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บทคดัย่อ1 
 การศึกษาวิจัยนี้  มีวัต ถุประสงค์เพื่ อศึกษา 
สภาพปัจจุบนัของสถานศกึษาอาชวีะเอกชนทีเ่กีย่วกบั
ประสิทธิภาพการจัดการสถานศึกษาอาชีวะเอกชน 
เป็นการศึกษาวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed method) 
ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 
โดยเครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์  
การด าเนินการวจิยัเป็นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 2 ทาง 
ทัง้ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นข้อมูลที่ผู้วิจ ัย 
ได้ท าการเก็บรวบรวมมาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ผู้ เชี่ ย ว ช าญ  แ ล ะผู้ บ ริห า รข อ งส ถ าน ศึ ก ษ า 
อาชี ว ะ เอกชน  โดยการสัม ภ าษ ณ์ เชิ งลึก ต าม  
Delphi technique ด้านสภาพปัจจุบนัของสถานศกึษา
อาชีวะเอกชน และข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) 
เป็นข้อมูลที่ผู้วิจยัได้ท าการเก็บรวบรวมจากเอกสาร
สิง่พมิพ ์เอกสารอเิลก็ทรอนิกส ์รายงานจากหน่วยงาน
ภาครัฐ และส านักงานวิจัย โดยน าข้อมูลดังกล่าว 
มาท าการวเิคราะห์ SWOT analysis ตามแนวคดิของ 
Humphrey (1960) แ ล ะน าผ ลจ ากก ารวิ เค รา ะห์
ดงักล่าวมาท าการวิเคราะห์ปัจจยัเชิงกลยุทธ์ภายใน 
(Internal factors analysis summary หรอื IFAS) และ
การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายนอก (External 
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factors analysis summary หรือ EFAS) เพื่ อน ามา
ประเมินปัจจัยภายในสถานศึกษาอาชีวะเอกชน 
( Internal factor evaluation matrix) แ ล ะ ปั จ จั ย
ภายนอกสถานศึกษาอาชีวะเอกชน (External factor 
evaluation matrix) ห รือ  IE Matrix ส่ ว น ก าร วิ จั ย 
เชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยเครื่องมือที่
ใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามการด าเนินการวจิยัเป็น
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้อ านวยการ หมายถึง 
ผู้ อ านวยการสถานศึกษ าอาชีวะเอกชน  ได้แก่ 
ผู้อ านวยการ หรือรองผู้อ านวยการ หรือผู้จ ัดการ 
ของสถานศึกษาอาชีวะเอกชนจ านวน 220 แห่ ง  
การวเิคราะหข์อ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป ค่าสถติทิี่
ใช้ ได้แก่การแจกแจงความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอย
พหุ คูณ  (Multiple regression analysis: MRA) เพื่ อ
น าเสนอแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ
สถานศกึษาอาชวีะเอกชน 
 ผลการวจิยั พบว่า ระดบัความคดิเหน็ของปัจจยั
การจัดการสถานศึกษ าอาชีวะเอกชนโดยรวม 
มคีวามคดิเห็นอยู่ในระดบัมาก (  = 3.79 และ S.D. 
= .356) เมื่ อพิจารณารายข้อ พบว่า ล าดับแรก 
ด้านระบบการท างาน  (system) มีความคิด เห็น 
อยู่ ใน ระดับ ม าก  (  =  3 .8 0  แ ละ  S.D.= .3 7 6 ) 
รองลงมาด้านรูปแบบการบริหารจัดการ (Style)  
มคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัมาก (  = 3.79 และ S.D.= 
.383) และระดับความคิด เห็นของประสิทธิภาพ 
การจัดการสถานศึกษาอาชีวะเอกชนโดยรวมมี
ความคดิเห็นอยู่ในระดบัมาก (  = 3.79 และ S.D.= 

แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัการสถานศึกษาอาชีวะเอกชน 
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.326 ) เมื่ อพิ จ ารณ ารายข้อ  พ บว่ า  ล าดับ แ รก 
ด้านการสร้างวตักรรมการบริหารจดัการอาชีวศึกษา 
มคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัมาก (  = 3.80 และ S.D.= 
.3 5 1 ) ร อ ง ล งม าด้ า น ร ะบ บ ป ร ะกั น คุ ณ ภ าพ 
ในการอาชวีศกึษาทุกระดบัการศกึษามคีวามคดิเหน็อยู่
ในระดับมาก (  = 3.80 และ S.D.= .344) และจาก
การวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (MRA) พบว่า ปัจจยั
การจัดการสถานศึกษ าอาชีวะเอกชนโดยรวม  
อธบิายการเปลี่ยนแปลงของประสทิธภิาพการจดัการ
สถานศึกษาอาชีวะเอกชนโดยรวม ได้ร้อยละ 83.9 
(adjusted R2 = .839) ในขณะที่ปัจจัยการจัดการ
สถานศึกษ าอาชีวะเอกชนด้านกลยุท ธ์องค์ก ร 
(strategy) ส่ ง ผ ล ต่ อ ป ระสิท ธิ ภ าพ ก า รจัด ก า ร
สถานศกึษาอาชวีะเอกชนโดยรวมอย่างมนียัส าคญัทาง
สถิติที่ระดับ .05 ส่วนปัจจัยการจัดการสถานศึกษา
อาชวีะเอกชนดา้นโครงสรา้งองค์กร (structure) ส่งผล
ต่อประสทิธภิาพการจดัการสถานศกึษาอาชวีะเอกชน
โดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ
พจิารณาค่าน ้าหนักของผลกระทบของตวัแปรอสิระทีม่ี
ผลต่อประสิทธิภาพการจัดการสถานศึกษาอาชีวะ
เอกชนโดยรวม พบว่า ปัจจยัการจดัการสถานศึกษา
อาชวีะเอกชนดา้นกลยุทธอ์งคก์ร (Strategy) มนี ้าหนัก
มากสุด (beta = .235) ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
จดัการสถานศกึษาอาชวีะเอกชนโดยรวม 
 
ค าส าคญั: ประสทิธภิาพ, สถานศกึษาอาชวีะเอกชน, 

ไวรสัโคโรนา 2019 
 
Abstract 
 This research aimed to propose the objective 
of this study of the current state of private vocational 
schools in relation to the efficiency of private 
vocational school management it is a mixed 
research study (Mixed method). The qualitative 
research, tooling was an interview by conducting 
data collection in two ways, both primary data 
collected by the researcher from relevant agencies 
experts and administrators of vocational schools 
private by in-depth interviews on the current 
condition of private vocational schools and 

secondary data that the researcher has collected 
from printed documents electronic documents 
reports from government agencies and research 
office by using such data to analyze SWOT Analysis 
based on the concept of Humphrey (1960). The 
results of the analysis were analyzed for Internal 
factors analysis summary (IFAS) and External 
factors analysis summary (EFAS) to assess the 
factors within a private vocational school (Internal 
factor evaluation matrix) and factors outside a private 
vocational school (External factor evaluation matrix) 
or IE Matrix. The quantitative research, tooling was a 
questionnaire by conducting research is collecting 
information from the director meaning the director of 
a private vocational school, i.e. the director or deputy 
director or managers of 220 private vocational 
schools. Data analysis using packaged programs, 
the statistical values used were frequency 
distribution, percentage, mean, standard deviation 
and multiple regression analysis (MRA) to present 
guidelines for improving management efficiency of 
private vocational schools. 
 The results showed that the opinion level of 
the factors of management of private vocational 
schools as a whole was at a high level with values  
(  = 3.79 and S.D. = .356) when considering each 
item it was found that the first priority in the System 
had opinions at a high level with values (  = 3.80 
and S.D.= .376) followed by management the Style 
had opinions at a high level with values (  = 3.79 
and S.D.= .383) and the opinion level of the 
management efficiency of private vocational schools 
as a whole was at a high level with values (  = 
3.79 and S.D.= .326) when considering each item it 
was found that the opinions on the creation of 
innovation in vocational education management 
were at a high level with values (  = 3.80 and 
S.D.= .351) followed by quality assurance systems in 
vocational education at all educational levels. The 
opinions were at a high level with values (  = 3.80 
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and S.D. = .344). The Multiple regression analysis 
(MRA) found that management factors of private 
vocational schools as a whole explain the change in 
efficiency as a whole of the management of private 
vocational schools by 83.9 percent (adjusted R2 = 
.839) while the management factor of private 
vocational schools on organizational strategy had a 
statistically significant effect on management 
efficiency as a whole of private vocational schools at 
.05 level as for the management factors of private 
vocational schools in relation to organizational 
Structure had a statistically significant effect on 
management efficiency as a whole of private 
vocational schools at .01 level. Considering the 
weight of the impact of independent variables on the 
overall management efficiency of private vocational 
schools, it was found that the factors of 
management of private vocational schools on 
organizational strategy had the highest weight (beta 
= .235) submitted effect on management efficiency 
as a whole of private vocational schools. 
 
Keywords:  Efficiency, Private vocational schools, 

Corona Virus 2019 
 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ซึ่งเป็น
การวางกรอบเป้าหมายและทศิทางการจดัการศกึษาของ
ประเทศในการพัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถ
ของคนไทยทุกช่วงวัยให้เต็มตามศักยภาพ สามารถ
แสวงหาความรู้ และเรยีนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวติ โดยการขบัเคลื่อนภายใต้ วสิยัทศัน์คนไทย
ทุ กคน ได้ รับ การศึ กษ า และเรียน รู้ต ลอดชี วิต 
อย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับ
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และการเปลีย่นแปลง
ของโลก ในศตวรรษที่  21  ด้ วย  6  ยุ ท ธศาสตร ์
ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่  1 การจัดการศึกษา 
เพื่อความมัน่คงของสงัคมและประเทศชาติ ยุทธศาสตร ์
ที ่2 การผลติและพฒันาก าลงัคน การวจิยัและนวตักรรม 
เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย  
และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทยีมทาง
การศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจดัการศึกษา เพื่อสร้าง
เส ริม คุ ณ ภ าพ ชี วิต ที่ เป็ น มิ ต รกับ สิ่ งแ วดล้ อม  
และยุทธศาสตร์ที่ 6 การพฒันาประสทิธภิาพของระบบ
บริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะในช่วง พ.ศ. 2562  
ที่เกดิการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 
(Corona Virus Disease 2019: COVID-19) ท าให้เกิด
การปรับตั วเป็ นวิถี ชี วิตแบบใหม่  (New Normal)  
โดยในด้านการศกึษาที่ไม่สามารถจดัการเรยีนการสอน
แบบปกติได้ จงึจ าเป็นต้องใช้รูปแบบการเรยีนการสอน
แบบออนไลน์ เพื่ อให้ มีการเรียนรู้อย่ างต่ อเนื่ อง  
โดยนักวชิาการ (อญัชล ีวมิลศลิป์, 2559) ไดก้ล่าวไวว้่า
การเรียนการสอนแบบออนไลน์ตามทฤษฎีการสร้าง
ความรู้ด้วยตนเอง เพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ
นกัศกึษา ประกอบดว้ย 9 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ปัญหา
และความจ าเป็น 2) เป้าหมายและวัตถุประสงค์การ
เรี ย น รู้  3 ) เนื้ อ ห า  4 ) ผู้ เรี ย น  5 ) ภ า ร ะ ง า น  
6) สภาพแวดลอ้มการเรยีนรู ้7) วธิจีดัการเรยีนรู ้8) การ
ปฏสิมัพนัธ ์และ 9) การประเมนิผล โดยไดร้บัการรบัรอง
ความเหมาะสมของรูปแบบในระดับมากที่สุดจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างไรกต็ามยงัมนีักวชิาการได้ให้ความ
คดิเห็นของการบรหิารจดัการควรประกอบด้วย 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) บุคลากร หมายถึง การขาดแคลนบุคลากร 
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่ อง 2) อุปกรณ์/เครื่องมือ 
และระบบเทคโนโลยี หมายถึง การขาดอุปกรณ์ /
เครื่องมือและการมีระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่มี
ประสิทธิภาพ 3) ระบบการบริหารจัดการ หมายถึง  
ก ารขาดการมี ส่ วน ร่ วม ของผู้ มี ส่ วน เกี่ ย วข้ อ ง  
และ 4) ผู้บรหิาร หมายถึง การผู้บรหิารให้ความส าคญั
กับการใช้เทคโนโลยี แต่ขาดการพัฒนาทักษะอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งปัญหาดงักล่าวอาจเกดิจากปัจจยัทัง้ภายใน  
และภายนอกที่แตกต่างกันของสถานศึกษาอาชีวะ
เอกชน 
 ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาถงึสภาพปัจจุบนั 
และสภาพแวดล้ อมภายนอกของสถ านศึกษ า 
อาชวีะเอกชนในการปรบัตวัเขา้กบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
ที่เกดิการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 
ไม่สามารถจดัการเรยีนการสอนแบบปกติได้ ซึ่งต้องใช้
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รูปแบบการเรียนการสอนแบบออนไลน์ จึงจ าเป็น 
ต้องมกีารปรบัปรุงประสทิธภิาพการจดัการสถานศกึษา 
เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 – 
2579 ในยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสทิธภิาพของ
ระบบบริหารจัดการศึกษา โดยผลการวิจัยนี้จะเป็น
ประโยชน์ต่อสถานศกึษาอาชวีะเอกชนในการน าไปเป็น
แบบแผน เพื่อน าไปสู่แนวการเพิ่มประสิทธิภาพการ
จดัการสถานศึกษาที่เท่าเทียมกนักบัการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมโลก และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นข้อมูล
สนับสนุนใหส้ านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาใน
การก าหนดแนวทางการพฒันาเชงินโยบาย 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบนั และสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกของสถานศึกษาอาชีวะเอกชนที่เกี่ยวกับ
ประสทิธภิาพการจดัการสถานศกึษาอาชวีะเอกชน 
 2. เพื่อศึกษาคุณลักษณะสถานศึกษาอาชีวะ
เอกชน และปัจจยัการจดัการสถานศกึษาอาชวีะเอกชน
ทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพการจดัการสถานศกึษาอาชวีะ
เอกชน 
 3. เพื่อวิเคราะห์ และน าเสนอแนวทางการเพิ่ม
ประสทิธภิาพการจดัการสถานศกึษาอาชวีะเอกชน 
 
ขอบเขตของการวิจยั 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั 
 กลุ่มที่ 1: ผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ผู้อ านวยการส านัก
ติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา ผู้อ านวยการ
ส านักบริหารการอาชีวศึกษาเอกชน และนายกสมาคม
วทิยาลยัเทคโนโลยแีละอาชวีศกึษาเอกชนแห่งประเทศ
ไทย โดยการสัมภ าษณ์ เชิ งลึก ตามแนว Delphi 
technique 
 กลุ่มที ่2: ผูบ้รหิาร หมายถงึ ผูบ้รหิารสถานศกึษา
อาชีวะเอกชน ได้แก่ ผู้ก่อตัง้ หรือผู้ได้รับใบอนุญาต 
หรือกรรมการบริหารของสถานศึกษาอาชีวะเอกชน
ขนาดใหญ่จ านวน 17 แห่ง โดยการสมัภาษณ์เชงิลกึตาม
แนว Delphi technique 
 กลุ่มที่ 3: ผู้อ านวยการ หมายถึง ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาอาชีวะเอกชน ได้แก่  ผู้ อ านวยการ  
หรือรองผู้อ านวยการ หรือผู้จ ัดการของสถานศึกษา
อาชวีะเอกชน จ านวน 220 แห่ง 

 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในงานวิจยั 
 กลุ่มที่ 1: ผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ผู้อ านวยการส านัก
ติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา ผู้อ านวยการ
ส านักบริหารการอาชีวศึกษาเอกชน และนายกสมาคม
วทิยาลยัเทคโนโลยแีละอาชีวศึกษาเอกชนแห่งประเทศ
ไทย โดยการสมัภาษณ์เชงิลกึตามแนว Delphi technique 
 กลุ่มที ่2: ผูบ้รหิาร หมายถงึ ผูบ้รหิารสถานศกึษา
อาชีวะเอกชน ได้แก่ ผู้ก่อตัง้ หรือผู้ได้รับใบอนุญาต 
หรือกรรมการบริหารของสถานศึกษาอาชีวะเอกชน
ขนาดใหญ่จ านวน 29 แห่ง โดยผู้วิจยัได้ท าเลือกกลุ่ม
ตัวอย่ าง ตามทฤษฎีความน่าจะเป็น (Probability 
sampling) ด้วยวิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple random 
sampling) โดยน ารายชื่อของสถานศกึษาอาชวีะเอกชน
ขนาดใหญ่จ านวน 29 แห่ง แลว้จบัฉลากเลอืกมาจ านวน 
17 แห่ง คดิเป็นจ านวน 17 คน 
  กลุ่มที่ 3: ผู้อ านวยการ หมายถึง ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาอาชีวะเอกชน ได้แก่  ผู้ อ านวยการ  
หรือรองผู้อ านวยการ หรือผู้จ ัดการของสถานศึกษา
อาชวีะเอกชน จ านวน 440 แห่ง โดยผู้วจิยัไดท้ าการสุ่ม
ตัวอย่ าง ตามตารางส าเร็จของ Krejcie; & Morgan 
(1970, pp.607-610) ซึ่งจะได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 205 
แห่ง ทัง้นี้เพื่อใหก้ารวจิยัมคีวามน่าเชื่อถอืมากขึน้ ผูว้จิยั
ได้ก าหนดการเก็บข้อมูลเพิ่มไว้อีก 7 เปอร์เซ็นต์ หรือ
จ านวน 15 แห่ง รวมเป็น จ านวน 220 แห่ง คิดเป็น
จ านวน 220 คน 
 
เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง
คุณภาพ คือ แบบสมัภาษณ์ จ านวน 1 ฉบบั เพื่อใช้ใน
การเกบ็ขอ้มูลจากบรหิารของสถานศกึษาอาชวีะเอกชน
ขนาดใหญ่ 
 เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง
ปรมิาณ คอื แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบบั เพื่อใชใ้นการ
เก็บข้อมูลจากผู้อ านวยการของสถานศึกษาอาชีวะ
เอกชนขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
 
การจดัท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 
 การจดัท าขอ้มลู 
 1. ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลในแบบ
สมัภาษณ์ และข้อมูลในแบบสอบถาม จากนัน้คดัเลอืก
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แบบสอบถามทีม่คีวามสมบูรณ์ครบถ้วน เพื่อใหข้อ้มูลที่
ไดส้ามารถน าไปใชใ้นการวเิคราะหผ์ลการศกึษาไดอ้ย่าง
ถูกตอ้ง และครบถว้นในทุกประเดน็ 
 2. จัดท าข้อมูลและการประมวลผลค่ าสถิติ
เบื้องต้น โดยน าขอ้มูลที่ได้จากแบบสอบถามมาจดัแยก
ประเภทขอ้มูลหรอืหมวดหมู่ขอ้มูล ท าการบนัทกึค่าและ
ประมวลผลค่าสถติเิบือ้งตน้ 
 3. จัดเตรียมข้อมูลทั ้งในแบบสัมภาษณ์ และ
แบบสอบถาม เพื่อวเิคราะหต์ามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 
การวิเคราะหข์้อมูล 
 1. การวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพของขอ้มูลการ
สมัภาษณ์เชิงลึกจากผู้บริหารของสถานศึกษาอาชีวะ
เอกชน จ านวน 17 แห่ง คดิเป็นจ านวน 17 คน โดยวจิยั
นี้เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล 2 ทาง ทัง้ข้อมูลปฐมภูม ิ
(Primary data) ซึ่ งเป็นข้อมูลที่ผู้วิจ ัยได้ท าการเก็บ
รวบรวมมาจากหน่วยงานต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยวธิกีาร
เก็บ รวบรวมข้อมู ลจากการสัมภาษ ณ์ หรือการ
สงัเกตการณ์ โดยเป็นข้อมูลที่มีรายละเอียดตรงตามที่
ผูว้จิยัตอ้งการ และขอ้มูลทุตยิภูม ิ(Secondary data) ซึง่
เป็นขอ้มูลที่ผู้วจิยัได้ท าการเก็บรวบรวมไว้ เช่น ขอ้มูล
ทางอิเลคทรอนิคส์ เอกสารสิ่งพิมพ์ บทความวิชาการ 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลดังกล่าวมาท าการ
วเิคราะห์ SWOT analysis ตามแนวคิดของ Humphrey 
(1960) 
 2. การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณ 
  2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive statistics) 

     1) จ า น ว น  (frequency) แ ล ะ ร้ อ ย ล ะ 
(percentage) เป็ นสถิ ติ ที่ ใช้ อธิบ ายข้ อมู ลผู้ ต อบ
แบบสอบถามและคุณลักษณะของสถานศึกษาอาชีวะ
เอกชน 
     2) ค่ า เฉ ลี่ ย  (mean) ส่ ว น เบี่ ย ง เบ น
มาตรฐาน (standard deviation) และระดบัความคิดเห็น 
เป็นสถิติที่ใช้อธบิายระดบัความคดิเห็นของการจดัการ
องคก์ร และทางการพฒันาสถานศกึษาอาชวีะเอกชน 
  2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลสถิติ เชิงอนุมาน 
(Inference Statistics) 
   1) การวิเคราะห์ทางสถิติ  โดยใช้การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบจ าแนกทางเดียว F-test 
(One-way ANOVA) ในการหาความแตกต่างระหว่าง
ประสทิธผิลการจดัการของบรษิทัรบัเหมาช่วง แยกตาม
คุณลกัษณะของสถานศกึษา 
         2) การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ 
(Multiple regression analysis-MRA) แบบAll enter ใน
การทดสอบการจัดการองค์ กร และการพัฒ นา
สถานศกึษาอาชวีะเอกชน 
 

ผลการวิจยั 
 1. จากการวิเคราะห์ SWOT analysis ดังกล่าว 
สามารถน ามาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดลอ้มภายนอก (IFAS, EFAS) ของสถานศกึษา
อาชีวะเอกชน โดยการให้คะแนนถ่วงน ้ าหนักจาก
ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาอาชีวะเอกชน และผู้บริหาร
สถานศึกษาอาชีวะเอกชน เพื่อน าไปสร้างกลยุทธ์การ
เพิ่มประสิทธิภาพ สามารถสรุปได้ ดังตาราง 1 และ
ตาราง 2 

 

ตาราง 2 การวเิคราะหปั์จจยัเชงิกลยุทธภ์ายนอก (External Factors Analysis Summary) ของสถานศกึษาอาชวีะเอกชน 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 
 
 จากตาราง 1 และตาราง 2 ผลการวเิคราะหด์งักล่าว น ามาท าการวเิคราะหปั์จจยัเชงิกลยุทธภ์ายใน (Internal factors 
analysis summary หรอื IFAS) และปัจจยัเชงิกลยุทธภ์ายนอก (External factors analysis summary หรอื EFAS) ที่แสดง
ถึงประสิทธิภาพการจดัการสถานศึกษาอาชีวะเอกชน สามารถน ามาประเมินปัจจยัภายในสถานศึกษาอาชีวะเอกชน 
(Internal factor evaluation matrix) และปัจจัยภายนอกสถานศึกษาอาชีวะเอกชน (External factor evaluation matrix)  
หรอื IE matrix ของสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาอาชวีะเอกชน จุดแขง็ จุดอ่อน (IFE) และสภาพแวดล้อมภายนอก
สถานศึกษาอาชีวะเอกชน โอกาส อุปสรรค (EFE) โดยสรุปได้ ดังตาราง 5 ผลการวิเคราะห์ด้วย IE Matrix เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการก าหนดกลยุทธก์ารปรบัปรุงประสทิธภิาพการจดัการสถานศกึษาอาชวีะเอกชน ดงัภาพประกอบ 1 
 

เขม้แข็ง ปานกลาง ออ่นแอ
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ภาพประกอบ 1 ผลการประเมนิปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก (IE matrix) 
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            2. การวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับ
ความคิดเห็นของปัจจัยการจดัการสถานศึกษาอาชีวะเอกชน ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์องค์กร (strategy) 2) โครงสร้าง
องค์กร (structure) 3) ระบบการท างาน (system) 4) รูปแบบการบริหารจัดการ (style) 5) บุคลากร (staff) 6) ค่านิยม 
(shared value) และ 7) ทกัษะและประสบการณ์ (skill) 
 
ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเห็นของปัจจยัการจดัการสถานศึกษาอาชีวะเอกชน

โดยรวม 
(n=220) 

ปัจจยัการจดัการสถานศกึษาอาชวีะเอกชน   S.D. 
ระดบั 

ความคดิเหน็ 
ล าดบั 

1. กลยุทธอ์งคก์ร (Strategy) 3.79 .374 มาก 4 
2. โครงสรา้งองคก์ร (Structure) 3.78 .356 มาก 6 
3. ระบบการท างาน (System) 3.80 .376 มาก 1 
4. รปูแบบการบรหิารจดัการ (Style) 3.79 .383 มาก 2 
5. ค่านิยม (Shared value) 3.77 .377 มาก 7 
6. บุคลากร (Staff) 3.79 .367 มาก 5 
7. ทกัษะและประสบการณ์ (Skill) 3.79 .357 มาก 3 

โดยรวม 3.79 .356 มาก  
 
 จากตาราง 3 พบว่า ระดบัความคิดเห็นของปัจจยัการจดัการสถานศึกษาอาชีวะเอกชนโดยรวม มีความคิดเห็น 
อยู่ในระดับมาก (  = 3.79 และ S.D.= .356) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ล าดับแรกด้านระบบการท างาน (System)  
มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (  = 3.80 และ S.D.= .376) รองลงมาด้านรูปแบบการบริหารจดัการ (Style) มีความ
คดิเหน็อยู่ในระดบัมาก (  = 3.79 และ S.D. = .383) และล าดบัสดุทา้ยดา้นค่านิยม (Shared Value) มคีวามคดิเหน็อยู่ใน
ระดับมาก (  = 3.77 และ S.D.= .377) ส่วนข้ออื่น ๆ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีค่าเฉลี่ยและส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐานแตกต่างกนัไป ดงัปรากฏตามตาราง 
 
ตาราง 4 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ของประสทิธภิาพการจดัการสถานศกึษาอาชวีะเอกชน

โดยรวม 
(n=220) 

ประสทิธภิาพการจดัการสถานศกึษาอาชวีะเอกชน   S.D. 
ระดบั 

ความคดิเหน็ 
ล าดบั 

1. ระบบการบรหิารจดัการอาชวีศกึษา 3.78 .326 มาก 3 
2. การสรา้งวตักรรมการบรหิารจดัการอาชวีศกึษา 3.80 .351 มาก 1 
3. การสรา้งเครอืขา่ยร่วมมอืในการบรหิารจดัการอาชวีศกึษา 3.77 .325 มาก 4 
4. ระบบประกนัคุณภาพในการอาชวีศกึษาทุกระดบัการศกึษา 

  
3.80 .344 มาก 2 

โดยรวม 3.79 .326 มาก  
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 จากตาราง 4 พบว่า ระดบัความคิดเห็นของประสทิธภิาพการจดัการสถานศึกษาอาชีวะเอกชนโดยรวม มีความ
คิดเห็นอยู่ ในระดับมาก (   = 3.79 และ S.D.= .326) เมื่ อพิจารณารายข้อ พบว่า ล าดับแรกด้านการสร้าง 
นวตักรรมการบรหิารจดัการอาชวีศกึษามคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัมาก (  = 3.80 และ S.D.= .351) รองลงมาดา้นระบบ
ประกันคุณภาพในการอาชีวศึกษาทุกระดับการศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (  = 3.80 และ S.D.= .344)  
และล าดบัสุดทา้ยดา้นการสรา้งเครอืขา่ยร่วมมอืในการบรหิารจดัการอาชวีศกึษามคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัมาก (  = 3.77  
และ S.D.= .325) ส่วนขอ้อื่น ๆ มีความคดิเห็นอยู่ในระดบัปานกลางเช่นกนั โดยมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
แตกต่างกนัไป ดงัปรากฏตามตาราง 
 
 3. การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบจ าแนกทางเดียว F-test (One-way ANOVA) ในการหาความแตกต่างของ
ค่าเฉลีย่ประสทิธภิาพการจดัการสถานศกึษาอาชวีะเอกชน แยกตามคุณลกัษณะของสถานศกึษาอาชวีะเอกชน หากพบว่า
มีความแตกต่างจะท าการทดสอบ Post Hoc test เพื่อท าการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ย Post Hoc test ตามวธิีของ 
Scheffe 
 
ตาราง 5 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิภาพการจัดการสถานศึกษาอาชีวะเอกชนโดยรวม  

จ าแนกตามเนื้อทีต่ัง้สถานศกึษา 
ความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม .022 1 .022 .205 .651 
ภายในกลุ่ม 23.260 218 .107   
รวม 23.282 219    

 
 จากตาราง 5 พบว่า ประสทิธภิาพการจดัการสถานศกึษาอาชวีะเอกชนโดยรวม จ าแนกตามเนื้อที่ตัง้สถานศกึษา  
ไม่แตกต่างกนัอย่างมีระดบันัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 การทดสอบทางสถิติค่า F-test ค านวณได้ .205 มีนัยส าคญั 
ทางสถิติที่ .651 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ก าหนด อธิบายได้ว่า ประสิทธิภาพการจัดการสถานศึกษา 
อาชวีะเอกชนโดยรวม จ าแนกตามระยะเวลาที่เปิดด าเนินการ ไม่แตกต่างกนัอย่างมรีะดบันัยส าคญัทางสถิติ ดงัปรากฏ 
ตามตาราง 
 
 4. การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร (Correlation Analysis) ของปัจจยัการจดัการสถานศกึษาอาชวีะเอกชน
กบัประสทิธภิาพการจดัการสถานศกึษาอาชวีะเอกชน เพื่อตรวจสอบความสมัพนัธส์มมตฐิานของตวัแปร ก่อนการวเิคราะห์
สถติขิ ัน้สงู 
  ตัวแปรกลุ่มท่ี 1 ปัจจัยการจัดการสถานศึกษาอาชีวะเอกชน ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์องค์กร (strategy)  
2) โครงสร้างองค์กร (structure) 3) ระบบการท างาน (system) 4) รูปแบบการบริหารจดัการ (style) 5) บุคลากร (staff)  
6) ค่านิยม (shared value) และ 7) ทกัษะ (skill) 
  ตวัแปรกลุ่มท่ี 2 ประสทิธภิาพการจดัการสถานศกึษาอาชวีะเอกชน ประกอบด้วย 8) ระบบการบรหิารจดัการ
อาชวีศกึษา 9) การสรา้งนวตักรรมการบรหิารจดัการอาชวีศกึษา 10) การสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืในการบรหิารจดัการ
อาชวีศกึษา และ 11) ระบบประกนัคุณภาพภายในการอาชวีศกึษา 
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ตาราง 6 การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการจัดการสถานศึกษาอาชีวะเอกชนกับประสิทธิภาพการจัดการ
สถานศกึษาอาชวีะเอกชน 

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
(1) 1.000           

(2) .891** 1.000          

(3) .917** .909** 1.000         

(4) .880** .907** .917** 1.000        

(5) .943** .891** .925** .909** 1.000       

(6) .924** .930** .909** .918** .922** 1.000      

(7) .900** .912** .940** .926** .920** .918** 1.000     

(8) .861** .842** .860** .821** .869** .851** .858** 1.000    

(9) .863** .851** .845** .824** .857** .864** .852** .912** 1.000   

(10) .843** .853** .834** .810** .843** .844** .837** .893** .908** 1.000  

(11) .878** .856** .876** .832** .865** .869** .866** .921** .937** .912** 1.000 

* มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
** มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 
 จากตาราง 6 พบว่า ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องปัจจยัการจดัการสถานศกึษาอาชวีะเอกชนกบัประสทิธภิาพการ
จดัการสถานศกึษาอาชวีะเอกชนมคีวามสมัพนัธส์งูในทุกดา้นทีร่ะดบันัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 และมทีศิทางเชงิบวก 
อธิบายได้ว่า ปัจจัยด้านการจัดการสถานศึกษาอาชีวะเอกชน ถ้ามีการพัฒนาและปรังปรุงให้ ดีขึ้น จะส่งผลท าให้
ประสทิธภิาพการจดัการสถานศกึษาอาชวีะเอกชนเพิม่ขึน้ตาม 
 
 5. การวเิคราะหก์ารถดถอยเชงิพหุคูณ (Multiple regression analysis หรอื MRA) ของปัจจยัการจดัการสถานศกึษา
อาชวีะเอกชนโดยรวมกบัประสทิธภิาพการจดัการสถานศกึษาอาชวีะเอกชน เพื่อคาดการณ์ว่าตวัแปรอสิระตวัใดมอีทิธพิล
ต่อตวัแปรตามมากทีส่ดุ 
 

ตาราง 7 การวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณทดสอบปัจจยัการจดัการสถานศกึษาอาชวีะเอกชนโดยรวมสง่ผลต่อประสทิธภิาพ
การจดัการสถานศกึษาอาชวีะเอกชนโดยรวม 

 Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients t Sig  

 B Std. Error Beta 
ค่าคงที ่ .584 .097  6.012** .000 
1. กลยุทธอ์งคก์ร (Strategy) .205 .082 .235 2.500* .013 
2. โครงสรา้งองคก์ร (Structure) .204 .077 .224 2.672** .008 
3. ระบบการท างาน (System) .105 .084 .121 1.254 .211 
4. รปูแบบการบรหิารจดัการ (Style) -.101 .073 -.119 -1.385 .167 
5. ค่านิยม (Shared Value) .145 .086 .168 1.696 .091 
6. บุคลากร (Staff) .126 .086 .142 1.455 .147 
7. ทกัษะและประสบการณ์ (Skill) .163 .087 .178 1.861 .064 
R = .919    R2 = .844    Adjusted R2 = .839    F = 163.891.709    Sig. = .000 
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 จากตาราง 7 พบว่า ปัจจยัการจดัการสถานศกึษาอาชวีะเอกชนโดยรวม อธบิายการเปลี่ยนแปลงของประสทิธภิาพ
การจดัการสถานศกึษาอาชวีะเอกชนโดยรวม ไดร้อ้ยละ 83.9 (adjusted r2 = .839) ในขณะทีปั่จจยัการจดัการสถานศกึษา
อาชีวะเอกชนด้านกลยุทธ์องค์กร (strategy) ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการสถานศึกษาอาชีวะเอกชนโดยรวม 
อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนปัจจยัการจดัการสถานศกึษาอาชีวะเอกชนด้านโครงสร้างองค์กร (structure) 
ส่งผลต่อประสทิธภิาพการจดัการสถานศกึษาอาชีวะเอกชนโดยรวมอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณา 
ค่าน ้าหนักของผลกระทบของตัวแปรอิสระที่มีผลต่อประสทิธภิาพการจดัการสถานศึกษาอาชีวะเอกชนโดยรวม พบว่า 
ปัจจัยการจดัการสถานศึกษาอาชีวะเอกชนด้านกลยุทธ์องค์กร (strategy) มีน ้าหนักมากสุด (beta = .235) ที่ส่งผลต่อ
ประสทิธภิาพการจดัการสถานศกึษาอาชวีะเอกชนโดยรวม ดงัปรากฏตามตาราง 
 
 6. เมื่อน าข้อมูลเชิงเชิงคุณภาพ (Qualitative research) มาพิจารณาร่วมกับข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative 
research) สามารถก าหนดกลยุทธ์ออกมาได้ 4 แนวทาง ในการเพิ่มประสทิธภิาพการจดัการสถานศึกษาอาชวีะเอกชน  
ดงัตาราง 8 
 
ตาราง 8 การศกึษาและการจดัท ากลยุทธก์ารเพิม่ประสทิธภิาพการจดัการ 
 กลยุทธ ์ รายละเอยีด 

การเพิม่ประสทิธภิาพการ
จดัการ
สถานศกึษา
อาชวีะเอกชน 

กลยุทธเ์ชงิรุก 1. เพิม่บุคลากรทางการศกึษาดา้นงานวจิยั และนวตักรรม 
2. เพิม่บุคลากรทางการศกึษาคุณวุฒริะดบัปรญิญาเอก และมตี าแหน่งทาง

วชิาการ 
กลยุทธเ์ชงิปรบัปรุง 1. วางระบบคุณภาพ และมาตรฐานการประกนัคุณภาพภายใน

อย่างเป็นระบบ และก าหนดผูร้บัผดิชอบการด าเนินงาน 
2. เพิม่ความรู ้และทกัษะของบุคลากรทางการศกึษาดา้น

ภาษาองักฤษหรอืภาษาต่างประเทศ 
กลยุทธเ์ชงิพฒันา 1. เพิม่เครอืขา่ยความร่วมมอืทางวชิาการกบัองคก์รหน่วยงานภายนอก และ

สถานประกอบการ 
2. เตรยีมความพรอ้ม ดา้นอุปกรณ์/เครือ่งมอืหอ้งปฏบิตักิาร และเทคโนโลยทีี่

เหมาะกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
กลยุทธเ์ชงิรบั 1. ปรบัปรุงโครงสรา้งการท างานใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

2. วางแผนการจดัท างบประมาณใหเ้หมาะกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

 
สรปุและอภิปรายผล 
 จ าก ผ ล ก า รศึ ก ษ าสภ าพ ปั จ จุ บั น  แ ล ะ
สภาพแวดล้อมภายนอกของสถานศกึษาอาชีวะเอกชน 
เพื่อก าหนดแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
จัดการสถานศึกษาอาชีวะเอกชน โดยการประเมิน  
IE matrix และ Tower matrix  ของสภาพแวดล้ อม
ภายในสถานศกึษาอาชวีะเอกชน จุดแขง็ จุดอ่อน (IFE) 
และสภาพแวดล้อมภายนอกสถานศกึษาอาชวีะเอกชน 
โอกาส อุปสรรค (EFE) สามารถก าหนดกลยุทธ์ออกมา
ได้ 4 แนวทาง ในการปรบัปรุงประสทิธภิาพการจดัการ
สถานศึกษาอาชีวะเอกชน โดยผู้ วิจ ัยได้มุ่ งเน้ น 
การปรบัปรุงไปในช่วงปรบัปรุง (WO strategy) กล่าวคอื  

1) วางระบบคุณภาพ และมาตรฐานการประกนัคุณภาพ
ภายในอย่ างเป็นระบบ และก าหนดผู้ รับผิดชอบ 
การด าเนินงาน 2) ส่งเสริมความรู้ และทักษะของ
บุคลากรทางการศึกษาด้านวิชาการ และก าหนด
ผู้รบัผิดชอบการด าเนินงาน สอดคล้องกับนักวิชาการ 
(ก้านทิพย์ ชาติวงศ์ , 2554) และกลยุทธ์เชิงพัฒนา  
(ST strategy) กล่าวคือ 1) ส่งเสริมความรู้ และทักษะ
ของบุคลากรทางการศึกษาด้านภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาต่างประเทศ 2) เตรยีมความพร้อม ด้านอุปกรณ์/
เครื่องมือ ห้องปฏิบัติการ และเทคโนโลยีที่เหมาะกับ
สถานการณ์ ปั จจุ บั น  เพื่ อ รอ งรับ เทค โน โลยี ที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในอนาคต และเป็นไปตาม
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แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 – 2579 ซึง่เป็นแผน
ระยะยาว 20 ปี สอดคลอ้งกบั เพญ็วรา ชูประวตั ิ(2553) 
และ ณัฐภัสสร ธนาบวรพาณิชย์(2561) ที่ได้สรุปไว้ใน
การวิจัยว่า ในการบริหารจัดการควรจะประกอบด้วย  
4 ด้าน ได้แก่ 1) บุคลากร หมายถึง การขาดแคลน
บุคลากรและการพัฒนาอย่างต่อเนื่ อง 2) อุปกรณ์ /
เครื่องมือและระบบเทคโนโลยี หมายถึง การขาด
อุปกรณ์/เครื่องมอืและการมรีะบบเครอืข่ายอนิเทอรเ์น็ต
ที่มีประสทิธิภาพ 3) ระบบการบรหิารจดัการ หมายถึง 
การขาดเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกบัองค์กร
ห น่ วย งานภ ายน อก  แ ล ะสถ านป ระกอบ ก าร 
ที่เกี่ยวขอ้ง และ 4) ผู้บรหิาร หมายถึง การผู้บริหารให้
ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยีแต่ขาดการพัฒนา
ทกัษะอย่างต่อเนื่อง 
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