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บทคดัย่อ1 
 การวิจัยในครัง้นี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษา
ความต้องการจ าเป็นของการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทาง
วชิาการในการบรหิารสถานศึกษาต้นศตวรรษที่ 21 2) 
เพื่อพัฒนาโมเดลคุณลักษณะผู้น าทางวิชาการในการ
บริหารสถานศึกษาต้นศตวรรษที่ 21 3) เพื่อทดสอบ
ประสิทธิภาพของโมเดล และ 4) เพื่อประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการน าโมเดลไปใชจ้รงิ  
 การวจิยันี้ใชว้ธิวีจิยัแบบผสานวธิ ีประชากรไดแ้ก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 12,291 โรงเรียน กลุ่ม
ตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอนสุ่มได้กลุ่ม
ตวัอย่างจ านวน 380 โรงเรยีน ด าเนินการวจิยั 4 ขัน้ตอน
ได้แก่ 1) การศึกษาและส ารวจข้อมูลเบื้องต้น 2) การ
พัฒนาโมเดล 3) การทดสอบประสิทธิภาพของโมเดล  
และ 4) การประเมนิความเหมาะสมในการน าโมเดลไปใช้
จริง สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็น (PNIModified) ค่ามัฐยฐาน และค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล ์

                                                       
1 นกัศกึษา หลกัสตูรปรญิญาศกึษาศาสตรดษุฎบีณัฑติ 
มหาวทิยาลยักรุงเทพธนบุร ี
Student in Ed.D. (Educational Administration),  
Bangkokthonburi University 

2 อาจารยท์ีป่รกึษา มหาวทิยาลยักรุงเทพธนบุร ี
Advisor, Bangkokthonburi University 

 ผลการวิจยั พบว่า 1) ความต้องการจ าเป็นของ
การพัฒนาคุณลกัษณะผู้น าสูงสุด คือ ด้านการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่  21 (PNIModified = 0.37) 
รองลงมาคือด้านคุณลักษณะผู้น า (PNIModified = 0.24) 
และด้านการบริหารงานวิชาการ (PNIModified = 0.16) 
2) การพัฒนาโมเดล โดยใช้เทคนิคเดลฟาย สอบถาม
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 18 คน ความคิดเห็นราย
ด้านดังต่อไปนี้  (1) ด้านคุณลักษณะผู้น า ค่า Mdn. = 
4.0, I.R. = 0 (2) ด้านการบริหารงานวิชาการ Mdn. = 
4.1, I.R. = 0. (3) ดา้นการบรหิารสถานศกึษาในศตวรรษ
ที่ 21 (Mdn. = 4.5, I.R. = 0) พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมคีวาม
คิด เห็นสอดคล้องกันทุ กด้ านเมื่ อพิ จารณ าจาก 
ค่ามธัยฐานมคี่าตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป และค่าพสิยัระหว่างค
วอไทล์มี ค่ าตั ้งแ ต่  1 .60  ลงมา 3 ) การทดสอบ
ประสิทธิภาพเบื้องต้นเป็นไปตามเกณฑ์ที่ ก าหนด  
คอื  85/85  ค่าดชันีประสทิธผิล = 0.73  4) การประเมนิ
ความเหมาะสม อยู่ในระดบัมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
= 4.52 ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน = 0.54 ความเป็นไปได้
อยู่ ในระดับมากที่ สุ ด  ค่ าเฉลี่ ย เลขคณิ ต = 4.49  
สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน = 0.57 พบว่าค่าความน่าจะเป็น 
p = .004 มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05 
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Abstract 
 The objectives of this research were 1) to 
study the necessity of developing academic 
leadership characteristics in early 21st century school 
administration; 2) to develop a model of academic 
leadership characteristics in early 21st century school 
administration; 3) to test the performance of the 
model; and 4) to assess the suitability and feasibility 
of implementing the model. 
 This research uses an integrated research 
method. The population is school administrators of 
12,291 schools. The samples used a multistage 
randomization method. A sample of 380 schools 
conducted the research in 4 steps: 1) preliminary 
study and survey, 2) model development,  
3) test the model's performance, and 4) assessing 
the suitability of the model for practical use. The 
statistics used to analyze the data are Arithmetic 
mean, Standard Deviation, Necessary needs 
analysis (PNIModified), median, and interquartile range.  
 The results of the research showed that 1) the 
need to remember for the development of leadership 
qualities was the highest in the aspect of school 
administration in the 21st century (PNIModified = 0.37), 
followed by the leadership characteristics (PNIModified = 
0.24) and academic administration (PNIModified = 0.16), 2) 
Model development using Delphi technique to ask for 
opinions from 18 experts, opinions in the following 
areas: (1) Leadership characteristics (Mdn. = 4.0, I.R. = 
0, (2) Academic administration (Mdn. = 4.1 I.R. = 0), (3) 
In the aspect of school administration in the 21st 
century, (Mdn. = 4.5, I.R. = 0). It was found that 
experts' opinions were consistent in all aspects when 
considering the median value of 3.50 and above and 
the range between the quar-time was 1.60 or lower. 3) 
The primary efficacy test met the criteria 85/85, the 
efficacy index = 0.73. 4) The suitability assessment was 
at the highest level (Arithmetic mean = 4.52, Standard 
Deviation = 0.54). The probability is at the highest level 
(Arithmetic mean = 4.49 Standard Deviation = 0.57). 

It was found that the probabilities p = .004 were 
significantly different for each other, statistically 
significant at the .05 level. 
  
Keywords: Leadership qualities, Academic 

administration, School administration in the 
21st century. 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงของโลกก้าวผ่านจาก
ศตวรรษที่  20  เข้ าสู่ ศตวรรษที่  21  กระแสการ
เปลี่ยนแปลงของโลกได้ส่ งผลกระทบทางสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และ
การเมอืงของทุกประเทศ โดยเฉพาะความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและการสื่อสารที่ท าให้โลกทัง้โลกเชื่อมโยง
และสื่อสารถึงกันได้อย่างรวดเร็ว เป็นโลกไร้พรมแดน 
การศกึษามคีวามส าคญัต่อการพฒันาประเทศ มบีทบาท
โดยตรงต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ
เหมาะสมและมคีุณสมบตัิสอดคลอ้งกบัความต้องการใน
การพัฒนาประเทศชาติ การศึกษาจึงเป็นปัจจยัหลกัที่
ส าคัญต่อการเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัของประเทศ 
(ส านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2557, หน้า 1) 
 การวางแผนการศกึษาจงึจ าเป็นและส าคญัยิง่ต่อ
การพัฒนาประเทศให้ประสบความส าเร็จ เกิดจากผู้มี
ส่วนร่วมทุกฝ่ายวางแผนอย่างเป็นกระบวนการ โดย
อาศยัการรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศ การวเิคราะห์สภาพ
ปัจจุบนัของการจดัการศกึษา การก าหนดวตัถุประสงค ์
การจดัท าแผน การจดัท ารายละเอียดของแผน การน า
แผนไปปฏิบัติ การติดตามประเมินผล  การวางแผน
การศึกษาให้ประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  ฯลฯ 
จ าเป็นต้องศึกษา วิเคราะห์ พิจารณาให้สอดคล้องกับ
กฎหมายสูงสุดของประเทศ กฎหมายการศึกษา 
จุดมุ่ งหมายของการจัดการศึกษา ประกอบด้วย  
1) การใหโ้อกาสกบัคน ท าอย่างไรใหค้นเรยีนหนังสอื ถ้า
คนได้เข้ามาพัฒนาตัวเองสามารถไปประกอบอาชีพ  
และพฒันาสงัคมได ้2) การมรีะบบการศกึษาทีม่คีุณภาพ 
3) การศึกษาต้องสร้างคนให้มีความสามารถในการ
แข่ งขัน  สามารถแข่ งขัน กับ คนประเทศอื่ น ได ้ 
(กมล  รอดคลา้ย, 2559).   
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 ปัญหาใหญ่ของระบบการศกึษาไทยคอื  “ปัญหา
การบรหิารการศกึษา”(อภชิยั พนัธเสน และคณะ, 2558). 
การจัดการศึกษาไทย 4.0 จะเกิดขึ้นจริง ประสบ
ความส าเรจ็ได ้ต้องเริม่จากผูบ้รหิารทีม่คีุณลกัษณะผูน้ า
ทางวชิาการ ผู้สอนต้องเปลี่ยนวธิคีิด ไม่ใช่ให้เรยีนเพื่อ
สอบเอาคะแนนสูง ท าให้นักเรียนถูกจ ากดัอยู่ในกรอบ 
ไม่สามารถคดินอกกรอบได ้เพื่อใหก้ารพฒันาการศกึษา
เป็นไปอย่างราบรื่น  หน่วยงานทางการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้น าเสนอ  
ปัญหาและอุปสรรคทีส่ าคญัในการพฒันาการศกึษาไทย 
โดยแบ่งปัญหาออกได้เป็น1) นโยบายไม่ชดัเจนและไม่
ต่อเนื่อง 2) ระบบการจดัการบรหิารการศกึษา ทัง้ในมติิ
การศกึษา การบรหิารงาน และในดา้นวชิาการ ท าใหก้าร
จดัการเรยีนการสอนมีคุณภาพไม่สูงเพียงพอเท่าที่ควร
จะเป็น 3) การมสี่วนร่วม การผลกัดนัจากสงัคมไม่มแีรง
พอต่อพัฒนาการเชิงบวกของการศึกษา (ส านักงาน
เลขาธกิารสภาการศกึษา, 2556) 
 ปัญหาการศกึษาไทยตกต ่าลง และยงัไม่สามารถ
แกไ้ด้ในเรว็วนันี้ ซึง่สิง่ทีเ่กดิขึน้นัน้กลายเป็นผลกระทบ
ต่อเด็กไทยที่เข้าเรียนในระบบการศึกษา และปัญหา
เหล่านี้นับวันจะพอกพูนมากขึ้น  เพราะผลที่ออกมา
มักจะเป็นไปในทิศทางเดียวกันในทุก ๆ ปี นัน่คือ 
เดก็ไทยมคีวามรู้ต ่ากว่ามาตรฐานอยู่เสมอๆ ทัง้ที่เราใช้
เวลาในการเรียนการสอนมากกว่า 8 ชัว่โมงต่อวัน  
เดก็ไทยรอ้ยละ 74 อ่านภาษาไทยไม่รูเ้รื่อง (พรนคพ์เิชฐ 
แห่งหน, 2560) คอื มตีัง้แต่อ่านไม่ออก อ่านแลว้ตคีวาม
ไม่ได ้วเิคราะหค์วามหมายไม่ถูก การสอบความฉลาดใน
เรื่องของภาษาองักฤษ ประเทศไทยอยู่ในอนัดบั 53 จาก 
54 ชาติในเอเชยี ทัง้ที่ภาษาองักฤษเป็นภาษาจ าเป็นที่
ต้องใชเ้พื่อการคบค้า (สุวทิย์ เมษินทรยี์, 2558) ผลการ
สอบ PISA ในปี 2018 ปรากฏว่า นักเรยีนไทยมคีะแนน
เฉลีย่ในดา้นการอ่าน 393 คะแนน (ค่าเฉลีย่ OECD 487 
คะแนน) คณิตศาสตร์ 419 คะแนน (ค่าเฉลี่ย OECD 
489 คะแนน) และวิทยาศาสตร์ 426 คะแนน (ค่าเฉลี่ย 
OECD 489 คะแนน (สสวท, 2562). การจดัล าดบัผลการ
สอบ PISA ปรากฏว่าเด็กไทยอยู่ในล าดับที่ 66 จาก
ทัง้หมด 79 ประเทศ (ณรงค์กร มโนจนัทรเ์พ็ญ, 2562).  
หลังการปฏิรูปการศึกษาผ่านพ้นไปร่วมสองทศวรรษ 
ผลลัพธ์ของการปฏิรูปการศึกษายังไม่ เป็นไปตาม
คาดหวัง เกิดปัญหาอะไรกับระบบการศึกษาไทยใน

ภาพรวม (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2560). ทุกวันนี้การ
พัฒนาประเทศที่จะต้องท าควบคู่ไปกับการพัฒนา
คุณภาพของประชาชนโดยการจัดการศึกษาให้แก่
ประชาชนอย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพ  ดงันัน้  “คน” คือ
หวัขอ้ใหญ่ การออกแบบอนาคตประเทศไทยจะประสบ
ความส าเรจ็หรอืไม่ ขึน้อยู่กบัการ “สรา้งคน” รุ่นใหม่เป็น
ส าคญั (วชิยั เทยีนถาวร, 2562)  

จากเหตุผลและความส าคญัดงักล่าว ผูว้จิยัจงึได้
ศกึษาวธิกีารพฒันาคุณลกัษณะผู้น าทางวชิาการในการ
บริหารสถานศึกษาต้นศตวรรษที่ 21 และพัฒนาเป็น
โมเดลการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าทางวิชาการในการ
บรหิารสถานศกึษาตน้ศตวรรษที ่21 ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเพื่อน า
องค์ความรู้จากงานวจิยัมาพฒันาผู้บรหิารสถานศึกษา
และการศกึษาไทยใหม้คีุณภาพต่อไป 

 
วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั 
 1. เพื่อศกึษาความต้องการจ าเป็นของการพฒันา
คุณลกัษณะผู้น าทางวชิาการในการบรหิารสถานศึกษา
ตน้ศตวรรษที ่21  
 2. เพื่อพฒันาโมเดลคุณลกัษณะผูน้ าทางวชิาการ
ในการบรหิารสถานศกึษาตน้ศตวรรษที ่21  
 3. เพื่อทดสอบประสทิธภิาพของโมเดล  
 4. เพื่อประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของโมเดลในการน าโมเดลไปใชจ้รงิ 
 
ขอบเขตของกำรวิจยั 
 ในการวจิยัครัง้นี้ ไดก้ าหนดขอบเขตงานวจิยัดงันี้ 
 1. เน้ือหาวิจยั เป็นข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์
และสงัเคราะห ์แนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การพัฒนาคุณลกัษณะผู้น าทางวิชาการในการบริหาร
สถานศกึษาตน้ศตวรรษที ่21 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจ านวน 12,291 
โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน 
สุม่ไดก้ลุ่มตวัอย่างจ านวน 380 โรงเรยีน 
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วิธีด ำเนินกำรวิจยั 
 ตอนที่ 1  ศกึษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง 
การศกึษาความต้องการจ าเป็น สมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
ในการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าทางวชิาการในการบรหิาร
สถานศกึษาตน้ศตวรรษที ่21 
 ตอนที่ 2 การพฒันาโมเดลคุณลกัษณะผู้น าทาง
วิชาการในการบริหารสถานศึกษาต้นศตวรรษที่ 21 
ส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ผู้วิจยัพัฒนากรอบแนวคิดการ
พัฒนาคุณลักษณะผู้น าทางวิชาการในการบริหาร
สถานศกึษาต้นศตวรรษที ่21 จากการน าเสนอผูคุ้ณวุฒิ
โดยใช้กระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group) น า
ขอ้คดิเหน็ของผู้ทรงคุณวุฒไิปพฒันาเป็นแบบสอบถาม 
น าไปสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญด้วยวิธี
เทคนิคเดลฟาย จ านวน 18 คน น าความคดิเหน็ที่ได้มา
พฒันาเป็นร่างต้นแบบโมเดลการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ า
ทางวชิาการในการบรหิารสถานศกึษาต้นศตวรรษที่ 21 
และจดัท าเป็นคู่มอืการพฒันา 
 ตอนที่  3 การทดสอบประสิทธิภาพโมเดล
คุณลกัษณะผู้น าทางวชิาการในการบรหิารสถานศึกษา
ต้นศตวรรษที่ 21 ด้วยการจดัอบรมพัฒนาผู้บริหารใช้
ระยะเวลา 3 วนั และพัฒนาต่อเนื่อง 4 สปัดาห์ โดยใช้
คู่มอืการใชโ้มเดลที่พฒันาขึน้ การทดสอบประสทิธภิาพ
เป็นไปตามเกณฑท์ีก่ าหนด 85/85   
 ตอนที ่4 การประเมนิผลความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ในการน าโมเดลไปใช้จริง โดยผู้บริหาร
สถานศกึษาสมคัรใจเขา้ร่วมโครงการ จ านวน 5 โรงเรยีน 
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาเป็นระยะเวลา 1 ปี
การศกึษา ประเมนิผลจากผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 7 คน 
  ขัน้ตอนในกำรสรำ้งเครือ่งมือ  
 1. เครื่องมอืวจิยัเชงิปรมิาณ ผู้วจิยัใช้ศกึษาความ
ต้องการจ าเป็น ด้วยแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั ชนิดปลายปิด แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
เป็นแบบเลือกรายการ ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศกึษา ประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเพื่อศึกษาความต้องการ
จ าเป็ น  จ านวน  106 ข้ อค าถาม  จัดท าต้ นฉบับ
แบบสอบถามที่สมบูรณ์เพื่อน าไปหาความเทีย่งตรงโดย
ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน ประเมินความสอดคล้อง 

( IOC: Index of Item Objective Congruence) ข อ ง
เนื้ อห าและโครงสร้างโดยก าหนดเกณฑ์  ดั งนี้  
(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หน้า 70–72)  
 +1 แน่ใจว่าวดัไดต้รงตามนิยามศพัท ์
    0 ไม่แน่ใจว่าวดัไดต้รงตามนิยามศพัท ์
 –1 แน่ใจว่าวดัไดไ้ม่ตรงตามนิยามศพัท ์
 หลงัจากนัน้คดัเลอืกข้อค าถามที่มีค่าดชันีความ
สอดคล้อง 0.60 ขึ้นไป เป็นข้อค าถามที่เหมาะสมซึ่ง
พบว่าแบบสอบถามมคี่าดชันีความสอดคลอ้งรายขอ้อยู่
ระห ว่ าง  0.6-1 ทั ้งฉบั บมี ค่ า เท่ ากับ  0.98 ถื อว่ า
แบบสอบถามมีความเที่ยงตรง หลังจากนัน้หาความ
เชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัโดยน าแบบสอบถามที่
ป รับปรุ งแก้ ไขแล้ วไปทดลอง (Try-out) กับก ลุ่ม
ประชากร ที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน น าผลที่
ได้ไปวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) ของ
แบบสอบถามทัง้ฉบับ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิแ์อลฟา 
(Alpha - Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมัน่เท่ากับ 0.815 
แบบสอบถามมีความ เชื่ อถือได้  แล้ วจัดท าเป็ น
แบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์น าไปใชใ้นการวจิยัต่อไป 
 2. เครื่องมอืวจิยัเชิงคุณภาพเป็นแบบสมัภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้างเพื่อบันทึกค าให้สมัภาษณ์ซึ่งผู้วิจ ัย 
สรา้งขึน้มาเพื่ออ านวยความสะดวกในการรวบรวมขอ้มูล 
จากนัน้ร่างขอ้ค าถามโดยเรยีบเรยีงขอ้ค าถามให้ราบรื่น  
จัดท าต้นฉบับแบบสมัภาษณ์ที่สมบูรณ์เพื่อน าไปหา
ความเที่ยงตรงโดยน าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นให้
อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจพิจารณาในเบื้องต้น แล้วน าให้
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน พิจารณาประเมินความ
สอดคลอ้ง (IOC: Index of Item Objective Congruence) 
ของเนื้อหาและโครงสร้างว่ามีความเหมาะสมกับการ
น าไปใช้สัมภาษณ์ หรือไม่  ก าหนดเกณฑ์  ดังนี้  
(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หน้า 70–72).  
  +1 แน่ใจว่าวดัไดต้รงตามนิยามศพัท ์
    0 ไม่แน่ใจว่าวดัไดต้รงตามนิยามศพัท ์
 –1 แน่ใจว่าวดัไดไ้ม่ตรงตามนิยามศพัท ์
 หลงัจากนัน้คดัเลอืกข้อค าถามที่มีค่าดชันีความ
สอดคล้อง 0.60 ขึ้นไป เป็นข้อค าถามที่เหมาะสมซึ่ง
พบว่าแบบสมัภาษณ์มคี่าดชันีความสอดคลอ้งรายขอ้อยู่
ระหว่าง 0.8 -1.0 ทัง้ฉบับมีค่าเท่ากับ 0.95 ถือว่าแบบ
สมัภาษณ์มคีวามเทีย่งตรง  
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 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
1. เครื่องมอืการวจิยัเชงิปรมิาณ  

 1.1 ขอหนงัสอืราชการจากบณัฑติวทิยาลยั 
มหาวทิยาลยักรุงเทพธนบุร ีถึงผู้อ านวยการส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาเพื่อขอเขา้เกบ็ขอ้มลู 

1.2 ประสานงานกบัผูบ้รหิารสถานศกึษาที่
เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่ อขออนุญาตเก็บข้อมูลโดยส่ง
แบบสอบถามด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์ หรือทาง
ออนไลน์ และก าหนดวันส่ งกลับภายใน 1 สัปดาห์
แบบสอบถาม จ านวน 380 ฉบบั ไดร้บัแบบสอบถามคนื 
จ านวน 375 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 98.7 

2. เครื่องมอืการวจิยัเชงิคุณภาพ  
 2.1 ตดิต่อประสานงานกบัผูท้รงคุณวุฒเิพื่อ
ขออนุญาตเขา้สมัภาษณ์เกบ็ขอ้มลูดว้ยตนเอง  
 2.2 ขอหนังสือขออนุญาตจากบัณฑิต
วทิยาลยั มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุร ีถึงผู้ทรงคุณวุฒิ
เพื่อขอเข้าสมัภาษณ์โดยผู้วิจยันัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิ
ล่วงหน้าประมาณ 1 สปัดาห์ ใช้เวลาในการสมัภาษณ์
ตามความเหมาะสม แล้วน าบทสมัภาษณ์มารวบรวม
อย่างเป็นระบบเพื่อการวเิคราะหเ์นื้อหา 
 กำรวิเครำะหข์้อมูล  
  1. วเิคราะหแ์บบสอบถามโดยใชส้ถติบิรรยาย 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยใชเ้กณฑแ์ปลความหมายค่าเฉลีย่  
  2. วเิคราะห์ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นและ
การจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นโดยใชเ้ทคนิค Modified 
Priority Needs Index (PNImodified) โดยจดัล าดบัความส าคญั
จากค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความต้องการจ าเป็น
เรยีงค่าดชันีจากมากไปหาน้อย 
  3. วิเคราะห์ความคิดเห็นสอดคล้องกันโดย
พิจารณาจาก ค่ามัธยฐาน (median; Mdn) ค่ าพิสัย
ระหว่างควอไทล ์(Interquartile Range; I.R.) 
 
ผลกำรวิจยั  
 1. ขอ้มลูสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบ
แบบสอบถามทัง้หมด 375 คน มรีายละเอยีดดงันี้ 
 1. เพศ 
  เพศชาย 348 คน   
  เพศหญงิ 27 คน    
 

 2. อายุ 
  อายุ 21-30 ปี จ านวน  7   คน    
  อายุ 31-40 ปี จ านวน 197 คน  
  อายุ 41-50 ปี จ านวน 134 คน   
  อายุ 51 ปี ขึน้ไป จ านวน 37 คน    
 3. ระดบัการศกึษา 
  ระดบัการศกึษาปรญิญาโท จ านวน 359 คน  
  ระดบัปรญิญาเอก จ านวน 16 คน   
 4. ประสบการณ์การด ารงต าแหน่งผูบ้รหิาร   
  ประสบการณ์ต ่ากว่า  5 ปี จ านวน 65 คน   
  ประสบการณ์ต ่ากว่า  5-10 ปี จ านวน 262 คน   
  ประสบการณ์ต ่ากว่า 11-20 ปี จ านวน 33  คน   
  ประสบการณ์ต ่ากว่า 21-30 ปี จ านวน 12  คน  
  ประสบการณ์ 31 ปี ขึน้ไป 3 คน  
 2. ผลการวเิคราะห์ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานสภาพปัจจุบนัอยู่ในระดบัปานกลางค่า เฉลี่ย
เท่ากบั 2.9 สภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 3.7 ค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodifed = 0.27) 
ความต้องการจ าเป็น พบว่า ความต้องการจ าเป็นทีค่วร
ไดร้บัการพฒันาโดยเรยีงล าดบัจากมากไปน้อยไดแ้ก่  
1) การบรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 (PNImodifed = 
0.37) 2) ด้านการพัฒนาคุณลักษณะผู้น า (PNImodifed= 
0.24) 3) ดา้นการบรหิารงานวชิาการ (PNImodifed = 0.16) 
ดงัแสดงในตาราง 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน รายดา้น ตาม

สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นและค่า 
(PNImodified)                                  (N = 375) 
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 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของ
ผู้ เชี่ ย วช าญ ด้ วย เท คนิ ค เดลฟ าย  ใน รอบที่  2 
ผูเ้ชี่ยวชาญมคีวามคดิเหน็สอดคลอ้งกนัโดยพจิารณา
จาก ค่ามัธยฐาน = 4.3 ค่าพิสยัระหว่างควอไทล์= 0 
ส่วนรอบที่ 3 ผูเ้ชี่ยวชาญมคีวามคดิเหน็สอดคล้องกนั
โดยพจิารณาจากค่ามธัยฐาน = 4.53 ค่าพสิยัระหว่าง 
ควอไทล ์= 0 ชีใ้หเ้หน็ว่า ผูเ้ชีย่วชาญยงัมคีวามคดิเหน็
ทีส่อดคล้องกนัในรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ทัง้ยงัมฉีันทา
มติเป็นไปในทศิทางเดยีวกนัทุกขอ้ โดยพจิารณาจาก
ค่ามัธยฐานซึ่งมีค่าตัง้แต่ 3.50 ขึ้นไป และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ 1.60 ลงมาในทุกขอ้ค าถามดงัแสดง
ในตาราง 2 
 
ตาราง 2 แสดงผลการวเิคราะห์ทางสถิติ ค่ามธัยฐาน, 

ค่าพิสยัระหว่างควอไทล์ ในรอบที่ 2 และ
รอบที ่3 

ท่ี รำยกำร รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 
Mdn. I.R. Mdn. I.R. 

1 คุณลกัษณะผูน้ า 4.5 0 5 0 
2 การบรหิารงานวชิาการ 4.1 0 4.1 0 
3 การบรหิารสถานศกึษาใน

ศตวรรษที ่21 
4.2 0 4.5 0 

รวมเฉลีย่ 4.3 0 4.53 0 

  
 4. การทดสอบประสทิธิภาพเบื้องต้น ครัง้ที่ 1 
แบบหนึ่งต่อหนึ่ง จ านวน 3 คน ผลการวิเคราะห์ค่า 
E1/E2 เท่ากบั 84.5/85.8  ค่าดชันีประสทิธิผล = 0.70 
แสดงว่าผู้เข้ารับการอบรมมีคะแนนจากการพัฒนา
เพิ่มขึ้น 0.70 หรือคิดเป็นร้อยละ 70  ซึ่งเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 85/85 ผู้วจิยัได้ตรวจสอบระบบของ
คู่มือ สัมภาษณ์ผู้ เข้าอบรมด้านกระบวนการจัด
กจิกรรมที่ไม่ผ่านเกณฑ์ประสทิธภิาพ จากนัน้ท าการ
ปรบัปรุงขอ้บกพร่องที่พบและเพิม่เติมส่วนประกอบที่
จ าเป็นเพื่อให้ประสทิธิภาพด้านกระบวนการเพื่อให้
ประสทิธภิาพสงูขึน้กว่าเดมิแลว้น าไปทดสอบครัง้ที่ 2 
แบบกลุ่มเลก็ จ านวน 9 คน ผลการวเิคราะหค์่า E1/E2 
เท่ากบั 84.6/85.5 ค่าดชันีประสทิธผิล = 0.69 แสดงว่า
ผูเ้ขา้รบัการอบรมมคีะแนนจากการพฒันาเพิม่ขึน้ 0.69 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 69 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
ผูว้จิยัไดส้มัภาษณ์ผู้เขา้อบรมท าการปรบัปรุงเพิม่เติม
แลว้น าไปทดสอบครัง้ที่ 3 แบบภาคสนาม จ านวน 30 
คน ผลการวเิคราะหค์่า E1/E2 เท่ากบั 85.4/85.9  

ค่าดชันีประสทิธผิล = 0.73 แสดงว่าผูเ้ขา้รบัการอบรม
มคีะแนนจากการพฒันาเพิม่ขึน้ 0.73 หรอืคดิเป็นรอ้ย
ละ 73 ผลการทดสอบประสิทธิภาพเบื้องต้นเป็นไป
ตามเกณฑท์ีก่ าหนด 
 5. การประเมินความเหมาะสมของโมเดลการ
พัฒนาคุณลักษณะผู้น าทางวิชาการในการบริหาร
สถานศกึษาต้นศตวรรษที ่21 โดยภาพรวมอยูในระดบั
มากที่สุด ค่าเฉลี่ย = 4.52 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 
0.54 องค์ประกอบที่มรีะดบัความเหมาะสมสูงสุด คือ
ด้าน ปั จจัยน า เข้ า  ( Input) ค่ า เฉลี่ ย  =  4.61 ส่ วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.54 องค์ประกอบที่มีระดับ
ความเหมาะสมน้อยที่สุด คอื องค์ประกอบดา้นบรบิท 
(Context) ค่าเฉลีย่ = 4.33 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 
0.56 
 6. การน าโมเดลไปทดลองใช้จริง  โดยกลุ่ม
ทดลอง ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษาที่สมคัรใจเขา้ร่วม
โครงการ จ านวน 5 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2563 
โดยใช้ เนื้ อหาของคู่มือการใช้โม เดลการพัฒนา
คุณลกัษณะผูน้ าทางวชิาการในการบรหิารสถานศกึษา
ต้นศตวรรษที่ 21 ที่ได้ทดสอบประสทิธภิาพเบื้องต้น
แล้ว เพื่อยืนยนัประสทิธิผลของโมเดลที่ผู้วจิยัพฒันา
ขึ้น  โดยท าการทดลอง ติดตามผลต่อเนื่ อง 1 ปี
การศึกษา แล้วน าคะแนนทัง้หมดมาวิเคราะห์ข้อมูล 
ผลการทดสอบก่อนและหลงัการน าคู่มอืการใช้โมเดล
ไปใช้ในการบรหิารสถานศกึษาของกลุ่มทดลองที่เข้า
โครงการ ค่าความน่าจะเป็น p = .004 ซึ่งน้อยกว่า
ค่าอลัฟ่า ผลการประเมินมีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 แสดงให้เห็นว่าโมเดล
การพัฒนาคุณลกัษณะผู้น ามีผลท าให้ผู้บริหารมีการ
พฒันาคุณลกัษณะผูน้ าเพิม่มากขึน้ 
 
อภิปรำยผล 
 การวจิยัเรื่อง โมเดลคุณลกัษณะผู้น าทางวชิาการ
ในการบรหิารสถานศกึษาต้นศตวรรษที ่21 ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ครัง้นี้มปีระเดน็หลกัที่สามารถน ามาอภิปรายผลการวจิยั
ดงันี้ 
 1. การศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
คุณลกัษณะผู้น าทางวิชาการในการบริหารสถานศึกษา
ต้นศตวรรษที่  21 ส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
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ประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เก็บรวบรวม
ขอ้มูลโดยใชแ้บบประเมนิความต้องการจ าเป็น วเิคราะห์
ข้อมูลโดยใช้สถิติบรรยาย และประเมินความต้องการ
จ าเป็น ด้วยค่า PNImodifed สอดคล้องกับ พิศสมัย อรทัย
และศรเีวยีงแก้ว เต็งเกียรติต์ระกูล (2555) ได้ศึกษาการ
พฒันาตัวบ่งชี้ส าหรบัการประเมินการจดัการศึกษาของ
หลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑติเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยใช้
แบบประเมนิความต้องการจ าเป็นด้านการจดัการศกึษา
ของหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑติ วเิคราะหข์อ้มูลโดย
ใช้สถิติบรรยาย และประเมินความต้องการจ าเป็นด้วย  
ค่า PNImodifed ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจ าเป็น
ด้ าน ก ารจั ด ก ารศึ กษ าของห ลั ก สู ต รพ ยาบ าล 
ศาสตรบณัฑติที่ควรได้รบัการพฒันาเรยีงล าดบัจากมาก
ไปน้อย คือ 1) การบริการสิ่งอ านวยความสะดวก  
2) ปัจจัยสนับสนุนการเรียนการสอน 3) การบริหาร
จดัการ 4) การสนับสนุนทางวชิาการ 5) เนื้อหาหลกัสูตร 
6) การวัดและการประเมินผล 7) การพัฒนาส่วนบุคคล 
ด้านทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 8) วิธีการจดัการ
เรียนการสอน 9) การสอนของอาจารย์ ที่สอดคล้องกับ 
ทองฟู สริวิงษ์ (2536, หน้า 32-33); ณรงค์วทิย ์แสนทอง 
(2549, หน้า 41-44). กล่าวคอื การวเิคราะหค์วามต้องการ
ถือเป็นล าดับแรกในการฝึกอบรม ซึ่ งสอดคล้องกับ  
รตันา ปฏิสนธเิจรญิ (2555, หน้า 10)  และยงัสอดคล้อง
กบั กัญญามน อินหว่าง (2555) ที่กล่าวว่า การพัฒนา
ภาวะผู้น ามคีวามจ าเป็นต่อองคก์ารอย่างยิง่ ด้วยเหตุผล
ในด้านการเปลี่ยนแปลงที่ไม่หยุดนิ่งของสงัคมโลก จึง
จ าเป็นต้องปรบัแนวทางการบรหิารใหส้อดคลอ้งกบัสภาพ
ความเป็นจรงิ ดว้ยความต้องการพฒันาภาวะผู้น าให้เป็น
มอือาชพีในการบรหิารและยกระดบัความเขา้ใจเกี่ยวกบั
การบริหารจัดการซึ่งจะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลของการบรหิารงานในปัจจุบัน เช่นเดียวกบั 
กญัญามน อนิหว่าง (2556) กล่าวคอื ผูบ้รหิารทุกระดบัมี
ความส าคญัอย่างยิง่ในการพฒันาระบบงานและระบบคน 
จากการศึกษาวิจัย ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารทาง
วิชาการทัง้ในประเทศไทยต่างประเทศ สรุปให้เห็นถึง
ลกัษณะของผู้บริหารทางวิชาการต้องรบัรู้บทบาทการ
เป็นผูน้ าทีม่วีสิยัทศัน์ เป็นเรื่องส าคญัอย่างยิง่ในองคก์าร
ที่จะท าให้เกดิการพฒันาศกัยภาพของคนเพื่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล  

 2. การพฒันาโมเดลคุณลกัษณะผู้น าทางวิชาการ
ในการบริหารสถานศึกษาต้นศตวรรษที่ 21 ด าเนินการ
พัฒนากรอบแนวคิด 2 ขัน้ตอนโดยขัน้ตอนแรกใช้
กระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผูเ้ชีย่วชาญเขา้
ร่วมสนทนากลุ่ม จ านวน 5 คน ผลการสนทนากลุ่ม พบว่า 
มคีวามเหน็ว่ากรอบแนวคดิการพฒันาคุณลกัษณะผู้น า
ทางวชิาการในการบรหิารสถานศึกษาต้นศตวรรษที่ 21  
มคีวามเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน าไปสู่การ
พัฒนาคุณลักษณะผู้น าทางวิชาการในการบริหาร
สถานศกึษาต้นศตวรรษที ่21 กรอบแนวคดิ ประกอบดว้ย 
หลักการ แนวคิดทฤษฎี สภาพแวดล้อมหรือบริบท  
ตวัแปรต้น ตัวแปรกลาง ผลลพัธ์ สอดคล้องกบั ชยัยงค ์
พรมวงศ ์(2553) กล่าวคอื “วธิรีะบบ” (System approach) 
เป็นการวางแผนพัฒนาใหม่ หรือปรบัปรุงระบบที่มีอยู่
แล้ วให้ ดี ขึ้ นด้ วยการก าหนด ปรัชญ า ปณิ ธาน 
จุดมุ่งหมาย องค์ประกอบ ภาระหน้าที่ ความสัมพันธ ์
ขัน้ตอน ปัจจัยเกื้อหนุน และการประเมิน หรือการ
แก้ปัญหาที่เหมาะสม สอดคล้องกบั สภาพแวดล้อมหรอื
บริบทในการพัฒนาสถานศึกษา ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ ธริศร เที ยบปาน  (2562, ห น้ า 67) 
องค์ประกอบของโมเดลประกอบด้วยหน่วยย่อยหรือ
องค์ประกอบที่ เป็นอิสระแต่มีความสัมพันธ์และมี
ปฏิสมัพันธ์ต่อกนัมีจุดมุ่งหมายที่เด่นชดั ประกอบด้วย
ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลลัพธ์และผลย้อนกลับ 
กล่าวคือในการพัฒนานัน้จะต้องทราบบรบิททัว่ไปของ
ภาวะสงัคมเศรษฐกจิ บรบิทภายในภายนอกขององคก์รที่
ปฏบิตังิานหรอืหน่วยงานทีจ่ดัอบรมพฒันาดว้ยรวมไปถงึ
ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา สภาพแวดล้อมสิ่ง
อ านวยความสะดวกในการปฏบิตัิงานในสถานศกึษาและ
สถานที่จ ัดอบรม จากนั ้นองค์ประกอบด้านการจัด
กระบวนการฝึกอบรมที่ไดจ้ดัขึน้อย่างเป็นระบบเพื่อให้ผู้
เข้ารบัการอบรมมีความรู้ ทกัษะ ความสามารถ เจตคต ิ
และประสบการณ์ทีเ่พิม่ขึน้ ใหส้ามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ และบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของ
องค์กร กระบวนการฝึกอบรมประกอบด้วยการก าหนด
เป้ าหมายเพื่ อพัฒนาขีดความสามารถของตนเอง
เนื่องจากไดร้บัประสบการณ์การเรยีนรู ้สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการท างานให้ประสบผลส าเร็จ หรือช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน การแสวงหาความรู้ คือ 
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ทกัษะที่จะต้องอาศยัการเรยีนรู้และวธิกีารฝึกฝนจนเกิด
ความช านาญ ช่วยท าให้เกดิแนวความคิดความเข้าใจที่
ถูกต้องและกว้างขวางยิ่งขึ้นการแสวงหาความรู้ของ
มนุษย์เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยสติปัญญาและการ
ฝึกฝนต่าง ๆการใช้ประสบการณ์ตรงของตนเอง มา
รวมตวักนัและแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้ด้วยความสมคัรใจ เพื่อ
ร่วมสรา้งความเขา้ใจหรอืพฒันาแนวปฏบิตัิในเรื่องนัน้ ๆ 
สมควรน าออกมาแบ่งปันเป็นอย่างยิ่ง โดยก็ควรจะเป็น
คนที่มคีวามรู้จากการปฏบิตัิจรงิ และอยากจะมาแบ่งปัน
และแลกเปลีย่นความรูน้ัน้ ดว้ยความเตม็ใจ  
  3. ผลการศกึษาประสทิธภิาพโมเดลการพฒันา
คุณลกัษณะผู้น าทางวิชาการในการบริหารสถานศึกษา
ต้นศตวรรษที่  21 ส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส่งผลท าให้
ประสิทธิภาพของการพัฒนาคุณลักษณะผู้ น ามี
ประสทิธภิาพ เพิม่มากขึน้ ผลทีเ่ป็นเช่นนี้เนื่องจากโมเดล
การพฒันาที่พฒันาขึน้เป็นไปตามหลกัการ แนวคดิ และ
ทฤษฎี การก าหนดองค์ประกอบและขัน้ตอนการจัด
กระบวนการอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มการก าหนดปัจจัย
น าเขา้ที่สอดคล้องกบับริบทสภาพแวดล้อมและขัน้ตอน
การจดักจิกรรมการอบรมพฒันา สอดคลอ้งกบัแนวทางที ่
ชยัยงค ์พรหมวงศ ์(2556) ทีก่ล่าวว่า เมื่อผลติสือ่หรอืชุด
การสอนขึน้เป็นต้นแบบแลว้จงึตอ้งน าสื่อหรอืชุดการสอน
ไปหาประสิทธิภาพตามขัน้ตอน ผู้วิจ ัยได้ท าการหา
ประสิทธิภาพ ตรวจสอบกระบวนการจัดกิจกรรมว่ามี
กระบวนการใดที่เป็นอุปสรรคท าให้ผลไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด สมัภาษณ์ผู้เข้าอบรมท าการปรบัปรุง
ข้อบกพร่องที่พบและเพิ่มเติมส่วนประกอบที่จ าเป็น
เพื่อให้ได้ผลลัพธ์เป็นไปตามเกณฑ์เช่นการเพิ่มเติม
เอกสาร  แหล่งค้นคว้าเพิ่มเติม นอกจากนี้ยงัสอดคล้อง
กบั ชุติมา เจรญิผล (2560) ได้ทดสอบประสทิธภิาพของ
ชุดการสอนวิชาวิทยาศาสตร์  พบว่า ชุ ดการสอน
วิทยาศาสตร์ที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพ 82.43/80.44  
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 80/80  ผลสมัฤทธิท์างการ
เรียนของนักเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05  ชุดการสอนวทิยาศาสตร ์
มคี่าดชันีประสทิธผิลเท่ากบั 0.70   นักเรยีนที่ได้รบัการ
สอนโดยใช้ชุดการสอนวทิยาศาสตร ์มคีวามคงทนในการ
เรยีนรู ้อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  จากผลการ
ทดสอบประสิทธิภาพแสดงให้เห็นว่าโมเดลการพัฒนา

คุณลักษณะผู้น ามีผลท าให้ผู้บริหารมีการพัฒนา
คุณลกัษณะผู้น าทางวิชาการในการบริหารสถานศึกษา
เพิ่ มมากขึ้น สอดคล้องกับ Bittel (1978, pp.1131)  
คือ ด้านปัจจัยแวดล้อม ปัจจัยน าเข้า ปั จจัยด้าน
กระบวนการหรือระบบย่อย ด้านผลผลติและด้านข้อมูล
ย้อนกลับ ผ่ านการตรวจสอบปรับปรุงแก้ ไขตาม
ข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ เชี่ยวชาญ 
ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัยเป็น 
อย่างดทีัง้ดา้นการใชภ้าษา ความถูกต้อง ความเหมาะสม 
สอดคล้องกบั ธนวฒัน์ ภิรมยไ์กรภกัดิ ์(2558) ได้พฒันา
รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา
สังกัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง พบว่า ผลการทดลองใชร้ปูแบบแบ่งเป็น 3 ระยะ 
หลังจากเสร็จสิ้นการพัฒนาตลอด 4 สัปดาห์ ผลการ
ประเมินหลังปฏิบัติการสูงกว่าผลการประเมินก่อน
ปฏบิตักิารอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 4. ผู้วิจยัได้ท าการประเมินความเหมาะสมความ
เป็นไปได้โมเดลการพฒันาคุณลกัษณะผู้น าทางวชิาการ
ในการบรหิารสถานศกึษาต้นศตวรรษที่ 21 ที่พฒันาขึ้น
ซึ่งผลการวิเคราะห์มีความสอดคล้องกับแนวคิดของ 
สมเกียรติ บุญรอด (2550) ที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบ 
พบว่า มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ความ
เหมาะสม และความถูกต้องครอบคลุมอยู่ในระดับมาก  
ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ดั ง ก ล่ า ว ส ะ ท้ อ น ให้ เห็ น ว่ า
กระบวนการพฒันารูปแบบที่เป็นระบบและการมองเห็น
คุณค่าหรอืประโยชน์ของรูปแบบทีพ่ฒันาขึน้เป็นเงื่อนไข
ส าคัญที่ ผู้ ป ระเมิ นใช้ ตั ดสินคุ ณ ค่ าของรูปแบบ  
ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าประสิทธิผลในการพัฒนาผู้บริหาร
เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพซึ่งเป็นสิง่ที่สามารถก าหนด
และเลือกสรรได้เพื่อให้เกิดความพร้อมต่อกระบวนการ
ท างาน สอดคล้องกับ อังค์วรา วงษ์รักษา และคณะ 
(2564). ได้ศกึษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการประเมินหลักสูตรการอาชีวศึกษาระดับ
ปรญิญาตรดีา้นความเหมาะสมของรูปแบบการประเมนิ มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ถึงมากที่สุด โดยรายการที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ องค์ประกอบด้านปัจจัยน าเข้า 
และองค์ประกอบด้านผลกระทบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.89 
ส่วนความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการประเมินไปใช ้
ก็มี ค่ าเฉลี่ ยอยู่ ในระดับมากถึ งมากที่ สุ ดเช่ นกัน  
โดยรายการทีม่คี่าเฉลีย่สงูทีสุ่ด คอื การเขยีนรายงานการ
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ประเมนิหลกัสตูร มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 4.78 นอกจากนัน้ยงั
สอดคล้องกบั นภาภร ส่งแสง (2561) ได้พัฒนารูปแบบ
การประเมนิสมรรถนะผูป้ระเมนิภายนอกระดบัการศกึษา
ขัน้พื้นฐาน โดยการประยุกต์ใช้การติดตามและประเมิน
แบบมุ่งเน้นผลลพัธม์ผีลการประเมนิคุณภาพรปูแบบดา้น
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์  
และความถูกต้องในการน ารูปแบบการประเมินไปใช ้ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ สุชญา  
ศรีอริยะกุล (2558). ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้น ากับ
คุณภาพชีวติการท างานของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุร ีเขต 1 
พบว่าคุณลกัษณะผู้น าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุร ีเขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า 
อยู่ในระดบัมากถงึมากที่สุด โดยเรยีงค่ามชัฌมิเลขคณิต
จากมากไปน้อย ได้ดังนี้  คุณลักษณะที่ เกี่ยวกับงาน 
คุณลักษณะทางกาย คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ 
คุณลกัษณะทางภูมหิลงัและสงัคม คุณลกัษณะทางสงัคม 
และคุณลักษณะทางสติปัญญา ด้านการบริหารงาน
วชิาการ พบว่าเฉลีย่รวมในรอบที ่3 ค่ามธัยฐาน (Mdn.) = 
3.85 ค่าพสิยัระหว่างควอไทล ์(I.R.) = 0.75 ประกอบดว้ย 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่ อการศึกษา 
หนังสือเรียนและแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น มาตรฐาน
การศึกษาและการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
การวัดผลประเมินผล การนิเทศการศึกษา การพัฒนา
บุ คลากรสู่ การเป็ นครูมืออาชีพ  ซึ่ งสอดคล้องกับ  
วศิวะ ผลกอง. (2562, หน้า 67) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทาง
วิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยม
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
พบว่าผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผู้น าในการจัดกิจกรรม
บูรณาการการใช้หลักสูตรกับการด าเนินชีวิต  หรือ 
การบูรณาการด้านอื่น ๆ ที่สอดคล้องกับการน าไป
ประยุกต์ใช้ในศตวรรษที่ 21 รวมถึงต้องส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยใีนการจดัการเรยีนรูร้วมถงึการใชเ้ทคโนโลยใีน
ชีวิตประจ าวันเช่น การใช้แพลตฟอร์มในการจัดการ
เรียนรู้และการบริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารงาน
สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 พบว่าเฉลี่ยรวมในรอบที่ 3 
ค่ามัธยฐาน (Mdn.) = 4.08 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์
(I.R.) = 0.68  ประกอบด้วยด้านการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษา โดยโรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคล้องกบัสภาพและแหล่งการเรยีนรูต่้าง ๆ ที่มอียู่ใน
ท้องถิ่น มีการน าหลักสูตรไปใช้ การน าหลกัสูตรไปใช้
จะต้องท าความเข้าใจกับวิธีการขัน้ตอนต่าง ๆ เพื่อให้
สามารถน าหลกัสตูรไปใช้อย่างมปีระสทิธผิลสงูสุด มกีาร
สร้างการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรโดยแนว
ทางการบริหารเพื่อความเปลี่ยนแปลง เช่นการเรียนรู้
แบบโครงงาน ส่งเสริม ก ากับดูแลให้ครูจัดท าแผนการ
จดัการเรยีนรู้ที่ฝึกการคิดเชิงลึกในความหมายของสิง่ที่
สอน สรุป และฝึกแนวทางแก้ปัญหา มีระบบก ากับ
ตดิตามผลการปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธภิาพทีเ่น้นคุณภาพ
ผู้เรียนด้านต่าง ๆ ชัดเจน ส่งเสริมการผลิต การใช้สื่อ
เทคโนโลยสีารสนเทศและพฒันานวตักรรมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ ผู้สอนและออกแบบการเรียนรู้ที่ไม่ยากหรือง่าย
เกินไป มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายใน
รายวิชาใหม่ ๆ สอดคล้องกับ สมหวัง ว่องไวไพศาล 
(2560, หน้า 58) ได้ศึกษาการบริหารโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครในศตวรรษที่ 21 พบว่า 1) โรงเรียนมี
การด าเนิ นการที่ สอดคล้องกับแผนยุ ทธศาสตร ์
แผนปฏิบัติ ราชการ โดยมีการก าหนดเป้ าหมาย 
ผูร้บัผดิชอบและมอบหมายงานอย่างชดัเจนเป็นรูปธรรม 
2) โรงเรียนมีการจดัระบบการบริหารจัดการโรงเรียนมี
แผนยุทธศาสตร์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เน้นใหผู้เ้รยีนมทีกัษะดา้นการคดิอย่างมวีจิารณญาณและ
ทักษะในการแก้ไขปัญหา 3) โรงเรียนมีการน าผลการ
ประเมินที่ผ่านมามาศึกษาวิเคราะห์เพื่อปรบัเปลี่ยนอัต
ลกัษณะ (Identity) จุดเน้น (Reorientation) ของโรงเรียน 
เพื่อรองรับสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21  
4) โรงเรยีนมกีารวางแผนไวล่้วงหน้าในการบรหิารจดัการ
ระบบการประกันคุณภาพทัง้ภายในและภายนอกมีการ
พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานการศึกษาบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการประกนัในทุกขัน้ตอน  ดา้นทกัษะในศตวรรษที ่
21 ประกอบด้วยโรงเรียนมีการก าหนดนโยบายและ
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาโดยผู้เกี่ยวข้องเพื่อสร้างความสนับสนุนใน
ชุมชนอย่างต่อเนื่องและเกดิความยัง่ยนืให้สอดคลอ้งกบั
กรอบความคิดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ในด้าน
คุณภาพคนและการเรียนรู้ที่แข่งขนัได้  มีการวางแผน
เชิงกลยุทธ์มีระบบการวางแผนที่เป็นรูปธรรมโดยการ
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วิ เคราะห์  SWOT Analysis เพื่ อศึกษาปัญหาความ
ต้องการ จุดอ่อน จุดแข็ง วิกฤตต่าง ๆ ของโรงเรียน
รวมทัง้ทรัพยากรที่จ าเป็นสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่ อง
สอดคล้องกบักรอบความคิดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  
มีการรับฟั งความคิดเห็นของผู้มีส่ วนได้ส่วนเสีย
โดยเฉพาะจากผู้เรียนเป็นส าคัญเน้นการมีส่วนร่วมสูง
เพื่อการพฒันาคุณภาพและสนองกลยุทธข์องโรงเรยีน มี
การจัดระบบการจัดการความรู้และการวิเคราะห์องค์
ความรู้  มีระบบการประเมินผลการจดัการศึกษาโดยใช้
ระบบการประกนัคุณภาพการศกึษาและมกีารวจิยัทีม่กีาร
พฒันาการจดัการเรยีนรู้ให้สอดคล้องกบักรอบความคิด
การเรยีนรู้ในศตวรรษที่21 ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพ
ของครูและบุคคลากร โดยมีการประเมินการปฏิบตัิงาน
ของบุคคลากรเพื่ อให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของ
หน่วยงานต้นสงักดั มรีะบบและกลไกในการด าเนินงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์โดยการบูรณาการหลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีงและศาสตรพ์ระราชาในทุกกจิกรรม  มี
เป้าหมายการพฒันาดา้นการบรหิารองคก์รและการเรยีนรู้
สู่ความเป็นเลศิและบรหิารมุ่งสู่ความส าเรจ็ทัง้ในระยะสัน้
และระยะยาวอย่างเป็นระบบ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะการน าผลวจิยัไปใชก้ารพฒันา 
 โมเดลการพฒันาคุณลกัษณะผู้น าทางวิชาการใน
การบริหารสถานศึกษาต้นศตวรรษที่  21 ผู้วิจ ัยมี
ขอ้เสนอแนะดงันี้ 
  1.1 เนื่ องจากผลการวิจัยพบว่าโมเดลการ
พัฒนาคุณลักษณะผู้น าทางวิชาการในการบริหาร
สถานศึกษาต้นศตวรรษที่  21 ผลการประเมินความ
เหมาะสมความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากและมากทีสุ่ดทุก
องค์ประกอบแต่เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยพบว่า
เนื้อหาการฝึกอบรมด้านคุณลกัษณะด้านสงัคมตัวบ่งชี้
การท างานที่ ใช้อ านาจสัง่การต่อผู้ ใต้บังคับบัญชา  
ผู้บริหารต้องยึดหลักการมีส่วนร่วม การรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่นไม่ใช่เรื่องเสียหายแต่จะได้รับความ
ร่วมมือเป็นอย่างดีในการท างานให้ส าเรจ็ ผู้บรหิารต้อง
ไดร้บัการส่งเสรมิในการพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ให้
สามารถบรหิารจดัการกบัความรู้สกึเพื่อสร้างสมดุลด้วย
พฤติกรรมแบบผู้มีสติสัมปชัญญะ พยายามท าในสิ่งที่
ตนเองไม่คุ้นเคยเมื่ อเห็นว่ ามีประโยชน์ ต่อผู้ เรียน 

บุคลากร สถานศึกษาและชุมชน มีความมุ่งมัน่ในการ
พัฒนา คุณลักษณะด้านการจูงใจ (Motivation features) 
ผู้บรหิารต้องได้รบัการส่งเสรมิคุณลกัษณะด้านการจูงใจ
การให้ความส าคญัในการส่งเสรมิและพฒันาครู เพื่อเพิ่ม
ศกึยภาพ สรา้งขวญัก าลงัใจ โดยการกล่าวยกย่องชมเชย
อย่างจรงิใจ ทัง้นี้สถานศกึษาจะขบัเคลื่อนไดค้รใูนองคก์ร
ต้องมีคุณภาพหากครูได้รับการดูแลเอาใจใส่ที่ดีจาก
ผู้บริหารได้รบัการยอมรบัรู้สกึว่าตนมีคุณค่าต่อองค์กร
ย่อมส่งผลดีต่อประสทิธิภาพของสถานศึกษาต่อไปด้วย 
หน่วยงานต้นสงักดัสามารถพฒันาผู้บรหิารโดยก าหนด
กรอบเวลาตามงบประมาณ  การด าเนินการและความ
เหมาะสมด้านอื่น ๆ โดยสามารถประยุกต์กิจกรรมเสริม
ตามทีแ่นะน าไวใ้นคู่มอืการใช ้
  1.2 ขัน้ตอนกระบวนการในการจัดกิจกรรม
หน่วยงานที่จ ัดอบรมไม่ควรละเลยขัน้ตอนต่าง ๆ เพื่อ
ประสิทธิภาพในการพัฒนา ผู้เข้าอบรมควรตัง้ใจอย่าง
จริงจัง รับข้อแนะน าจากวิทยากร ผู้บังคับบัญชา แล้ว
น ามาพฒันาตามขอ้แนะน านัน้ 
  1.3 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พื้นฐานควรน าหลกัสูตรการพฒันาคุณลกัษณะผู้น าทาง
วชิาการในการบรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็น
หลักสูตรการพัฒนาก่อนแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งรอง
ผูอ้ านวยการและผู้อ านวยการสถานศกึษาและหน่วยงาน
ที่จ ัดอบรมจะต้องศึกษาคู่มือโมเดลการพัฒนาอย่าง
ละเอยีดทุกขัน้ตอน เน้นกจิกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
 2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัง้ต่อไป 
  2.1 การวจิยัครัง้นี้ประเมนิความตอ้งการจ าเป็น
เฉพาะการจดัล าดบัความส าคญัและขัน้ตอนของการระบุ
ความต้องการจ าเป็น ในการวจิยัครัง้ต่อไปตอ้งครอบคลุม
ถงึกระบวนการประเมนิความตอ้งการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ 
ทีศ่กึษาหาสาเหตุและวเิคราะห์ทางเลอืกเพื่อใหไ้ดว้ธิกีาร
แก้ไขปัญหาที่เหมาะสมที่สุด รวมถึงปัจจัยที่มีผลต่อ
คุณลกัษณะผูน้ าทางวชิาการในการบรหิารสถานศกึษาใน
ศตวรรษที่ 21 แตกต่างกนั เช่น ขนาดสถานศกึษา ระดบั
การรับรู้และประสบการณ์ ทรัพยากรต่างๆ ที่ใช้เพื่อ
ตอบสนองความต้องการจ าเป็นที่ได้จากการศึกษาใน
งานวจิยัครัง้นี้ 
  2.2 ขัน้ตอนการวิจัยในระยะที่ 2 การพัฒนา
โมเดล ในขัน้ตอนนี้ ผู้ วิจ ัยได้พัฒนากรอบแนวคิด 
ด้วยการประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
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จ านวน 5 คน ท าให้ ได้องค์ประกอบที่ สอดคล้อง 
และครอบคลุมกับวัตถุประสงค์งานวิจัย ขัน้ตอนการ
ส ารวจฉันทามติจากผู้เชี่ยวชาญด้วยเทคนิคเดลฟายทัง้ 
18 คน จึงมีระดับฉันทามติที่เหมาะสมภายในรอบที่ 3 
สมควรยุตกิารวจิยัในรอบที ่4 เนื่องจากระดบัฉันทามติที่
เหมาะสมลดลงไม่ถึงร้อยละ15 ข้อมูลที่ได้เพิ่มไม่คุ้มกบั
ความพยายามในการด าเนินการ ขอ้เสนอแนะอกีประการ 
คือหลังจากก าหนดคุณสมบัติตามเงื่อนไขแล้วก็ต้อง
ตดัสนิในเรื่องขนาดของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญให้ได้ขนาดของ
กลุ่มทีเ่พยีงพอโดยค านึงการลดลงของความคลาดเคลื่อน
คงทีเ่มื่อผูเ้ชีย่วขาญตัง้แต่ 17 คนเป็นต้นไป ใหข้นาดของ
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเป็นจ านวนคี่ เนื่องจากจะมคีวามสะดวก
ในการวิเคราะห์ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile 
Range) เช่น 17 คน หรอื 19 คน หรอื 21 คน เป็นตน้ 
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