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บทคดัย่อ1 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสมรรถนะ
ผู้ บ ริห ารสถ านศึกษ าขั ้น พื้ น ฐานที่ ส อดคล้ อ ง 
กับเป้าหมายการศึกษาของนโยบายไทยแลนด์ 4.0 
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล กลุ่มร้อยแก่นสารสนิธุ ์
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักวิชาการศึกษา  
ครู และผู้บรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ในกลุ่มร้อย
แก่นสารสินธุ์ โดยใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง 
ข อ ง  Krejcie & Morgan (1970) ได้ ก ลุ่ ม ตั ว อย่ า ง  
รวมทัง้สิน้ 214 คน จากนัน้เทยีบบญัญตัิไตรยางศห์า
สัดส่วนกลุ่มตัวอย่างตามจังหวัด สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ค่ าเฉลี่ย  ส่วน เบี่ ย งเบน
มาตรฐาน ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรส์นั และ
การวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณู 

 ผลการวจิยั พบว่า  
 1. ผู้บรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานมสีมรรถนะ 
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาตามนโยบาย 
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ไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียนมาตรฐานสากล กลุ่มร้อย
แก่นสารสนิธุ์ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรยีงตามล าดบั
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดงันี้การพฒันาตนเอง การ
ท างานเป็นทีม การมุ่งผลสัมฤทธิ ์และการบริการที่ด ี
        2. ประสทิธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
เตรยีมคนไทยตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรยีน
มาตรฐานสากล กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากที่สุดไปน้อยที่สุด 
ดังนี้  ปรับกระบวนทัศน์และทักษะครูไทย การพัฒนา
ระบบการบรหิารจดัการการเรยีนรู้ การพัฒนาหลกัสูตร
และกระบวนการเรยีนการสอน และการวางระบบภูมทิศัน์
ในการสนบัสนุนการเรยีนรู ้
        3. ส ม ร ร ถ น ะ ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี
ความสมัพนัธก์บัประสทิธภิาพการเตรยีมคนไทย 4.0 
ของโรงเรยีนมาตรฐานสากล กลุ่มร้อยแก่นสารสนิธุ ์
พบว่า เป็นไปในทางบวกในระดับมาก อย่ างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01   
 4. สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการเตรียมคนไทย 4.0 ของโรงเรียน
มาตรฐานสากลกลุ่มรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์พบว่า ดา้นที่มี
อ านาจพยากรณ์เรยีงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การ
ท างานเป็นทีม การมุ่งผลสมัฤทธิ ์การพัฒนาตนเอง 
และการบรกิารทีด่ ี
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Abstract 
  This research aimed to identify the competency 
of administrators of basic education institutions in 
accordance with the educational goals of the Thailand 
4.0 policy of international standard schools at Roi-Kaen-
Salasin Group. The sample groups used in this 
research were educators, teachers, and administrators 
of basic education institutions in the Roi-Kaen Sarasin 
group by random sampling to determine the sample 
size using the table of Krejcie and Morgan (1970, 
p.608), a total of 214 samples were obtained, 
proportional samples by province. The data were 
analyzed by mean, standard deviation, Pearson's 
correlation coefficient, and multiple regression analysis. 
 The research results revealed as follows; 
 1. Overall, the competence of administrators of basic 
education institutions that are consistent with the educational 
goals of the Thailand 4.0 policy of international standard 
schools. Roi-Kaen-Salasin Group is at a high level: self-
improvement, team working, achievement oriented, and 
good service, respectively. 
 2. Performance level of preparation of Thai people 
according to the Thailand 4.0 policy of international 
standard schools Roi-Kaen-Sala-Sin Group in an overall 
was at a high level. As follower adjusting the paradigm 
and skills of Thai teachers, to develop a learning 
management service system, curriculum development and 
teaching and learning process, and laying-out landscapes 
to support learning, respectively. 
 3. The competence of school administrators and 
the efficiency of preparing Thailand 4.0 of the international 
standard schools in the Roi-Kaen-Salasin Group had 
positive relationship at .01 level.  
 4. The competences of the educational institute 
administrators affecting the efficiency of preparing 
Thailand 4.0 of the Roi-Kaen-Sarasin Group were that 

team-working, achievement oriented, self-development, 
and good service, respectively. 
 
Keywords: Administrator competencies, Thailand 

4.0, World-class standard schools, Roi-Kaen-
Salasin Group  

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

โมเดลในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ  
โดยในปี พ.ศ. 2504 ได้เริ่มมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสงัคม แห่งชาตฉิบบัแรก ซึง่กค็อืยุค Thailand 1.0 
ที่เน้นการเกษตรเป็นหลกั ประชากรประกอบอาชีพ
ด้านการเกษตรเป็นส่วนใหญ่  ต่อมาก้าวเข้าสู่ยุค 
Thailand 2.0 ซึ่งมุ่งเน้นด้านอุตสาหกรรมขนาดเล็ก  
ไม่ซบัซ้อนมาก เช่น อุตสาหกรรมสิง่ทอ เครื่องหนัง 
เครื่องนุ่ งห่ม  เป็นต้น  ก้าวเข้าสู่ยุค  Thailand 3.0  
จะมุ่งเน้นดา้นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ทีม่คีวามซบัซอ้น
และการส่งออก โดยมีนักลงทุนต่างชาติเข้ามาลงทุน 
แต่ประเทศไทยเป็นเพียงผู้รบัจ้างในการผลิตเท่านัน้ 
เช่น อุตสาหกรรมการผลติรถยนต์ อุตสาหกรรมไฟฟ้า 
และอุตสาหกรรมพลาสติก เป็นต้น (สุนิดา พินิจการ, 
2550) สมรรถนะผู้บริหารการเข้าสู่  Thailand 4.0 
ประเทศไทยต้องมีการสร้างนวตักรรมเป็นของตนเอง 
โดยไม่ต้องพึง่พาต่างชาตเิหมอืนแต่ก่อน ซึง่เป้าหมาย
ส าคัญของ Thailand 4.0 คือ การขบัเคลื่อนไปสู่การ
เป็นประเทศที่ “มัง่คัง่ มัน่คง และยัง่ยืน ” กล่าวคือ  
การท าให้ประเทศไทยก้าวไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง 
และมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพสูง 
โด ย เฉพ าะค นห รือ ท รัพ ย าก รม นุ ษ ย์ นั บ เป็ น
องค์ประกอบที่ส าคัญและมีความจ าเป็นมากที่สุด 
เพราะเป็นแห ล่งความรู้และก าลังส าคัญ ในการ
ขบัเคลื่อนประเทศ โดยการเป็นผู้ที่น าความรู้ไปใช้ให้
เกดิประโยชน์ต่อการพฒันาประเทศ ซึง่การทีจ่ะพฒันา
บุคคลใหม้คีุณภาพ มคีวามรูค้วามสามารถ สอดคลอ้ง
กับนโยบายดังกล่าว ได้นั ้น ระบบการศึกษาของ
ประเทศจ าเป็นต้องปรบัเปลี่ยนและก้าวสู่ “การศกึษา 
4.0” ด้วยเช่นเดยีวกนั เพราะการศกึษาเป็นเครื่องมือ
ส าคญัในการพฒันาและยกระดบัคุณภาพของบุคคล  

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเป็นผู้น าที่มี
สมรรถนะ (competency) สูง คือ มีและใช้ความรู ้
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ค ว าม ส าม ารถ  ทั ก ษ ะ  คุ ณ ลัก ษณ ะที่ จ า เป็ น 
ของผู้บรหิารในการบรหิารงานให้ประสบความส าเรจ็ 
ผูน้ าต้องไดร้บัการพฒันาและการเสรมิสรา้งสมรรถนะ
ครอบค ลุมองค์ป ระกอบสมรรถนะ 3  ก ลุ่ม  คือ  
1) ความรู้ (knowledge): ข้อมูล สิ่งที่ถูกสัง่สม หรือ
ความรู้เฉพาะด้านของผู้บริหาร 2) ทักษะ (skills):  
สิง่ที่ผู้บรหิารกระท าได้ดี และฝึกปฏบิตัิเป็นประจ าจน
เกิดความช านาญ ความเชี่ยวชาญ โดยเฉพาะทกัษะ 
ที่ส าคัญส าหรับการแข่งขันในศตวรรษที่  21 และ  
3) คุณลกัษณะส่วนบุคคล (personal characteristics 
or attributes): บุคลิกลักษณะประจ าตัวที่ติดตัวมา 
องค์ประกอบสมรรถนะทัง้สามกลุ่มเป็นคุณภาพภาวะ
ผูน้ าของผูบ้รหิารโรงเรยีนยุคใหม่และเป็นปัจจยัส าคญั
ที่ท าให้ผู้บรหิารมีผลการบริหารงานโรงเรยีนที่ดีกว่า
หรอืสงูกว่ามาตรฐาน (เรชา ชูสวุรรณ, 2550) โรงเรยีน
มาตรฐานสากลกลุ่มร้อยแก่นสารสนิธุ์ ประกอบด้วย  
4 จังหวดั คือ ร้อยเอ็ด ขอนแก่น มหาสารคาม และ
กาฬสนิธุ์ (กลุ่ม “ร้อยแก่นสารสนิธุ์” เป็นชื่อเรยีกกลุ่ม
จังหวัด ในภาคตะวันออกเฉี ยงเหนื อตอนกลาง 
ประกอบด้วย 4 จังหวัด ได้แก่  จังหวัดขอนแก่น 
ร้อยเอ็ด มหาสารคาม และกาฬสนิธุ์ ซึ่งร้อย มาจาก 
ร้อย เอ็ด , แก่น  ม าจาก  ขอนแก่น , สาร มาจาก 
มหาสารคาม, สินธุ์  มาจาก กาฬสินธุ์) มีบริบทที่
คล้ายคลึงกนั ได้แก่ สภาวะแวดล้อม เศรษฐกิจ สงัคม 
และวัฒนธรรม และพบว่าผลการประเมินโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดบัมธัยมศกึษากลุ่มร้อยแก่นสารสนิธุ์
ดา้นการด าเนินงานตามโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล
ยังไม่บรรลุผลเท่าที่ควรตามมาตรฐานทัง้ 3 ด้าน คือ  
1) ด้านหลกัสูตรการเรยีนการสอน ครูในโรงเรยีนยงัไม่มี
ความ เข้ าใจ เกี่ ย วกับ การจัดการเรียนการสอน 
ตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล  
2) ดา้นระบบบรหิารจดัการของผูบ้รหิารจดัการยงัไม่บรรลุ
เป้าหมายตามเจตนารมณ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ทีต่ัง้ไว ้และ 3) กระบวนการจดัการเรยีนการสอน ครยูงัจดั
กระบวนการเรยีนการสอนได้ไม่ดีพอ เนื่องจากการขาด
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา
เพิ่มเติมของโครงสร้างหลกัสูตรโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
ดั งนั ้ น  เพื่ อ ให้ ได้ ยุ ท ธศาสตร์ส าห รับ โรงเรียน
มาตรฐานสากลทีน่ าไปสูก่ารปฏบิตัไิด ้สอดคลอ้งกบัสภาพ
ปัญหา และบริบทของโรงเรยีนมาตรฐานสากลกลุ่มร้อย

แกน่สารสนิธุ ์อนัจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนให้
บรรลุผลตามเป้าหมาย และน าไปสูก่ารยกระดบัการบรหิาร
จัดการตามเจตนารมณ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ตลอดจนให้สามารถน าไปสู่การปฏบิตัิอย่างเป็นรูปธรรม
และเกดิมรรคผลอย่างมปีระสทิธภิาพต่อไป 

จากการศกึษางานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกับสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายการศึกษาของนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของ
โรงเรยีนมาตรฐานสากลในกลุ่มรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์ประกอบ
กับทีมผู้วิจ ัยซึ่งเป็นอาจารย์ด้านการจัดการศึกษาและ
หลกัสตูรทีม่พีนัธกจิใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาทอ้งถิน่
และการมสีว่นร่วมของชุมชน จงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาใน
เรื่องนี้ให้เป็นแนวทางในการวางแผนการพัฒนาองค์กร
การศกึษาเพื่อการเตรยีมคนไทย 4.0 อย่างมปีระสทิธภิาพ
และเป็นการขยายองคค์วามรูใ้หม่ๆ ใหเ้หมาะสมกบับรบิท
สงัคมไทยไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อให้
มศีกัยภาพในการพฒันาคนไทยใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์
ของการพฒันาประเทศและมศีกัยภาพในการแข่งขนัไดใ้น
ระดบัสากล 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ขัน้พื้นฐานที่สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาตาม
นโยบายไทยแลนด ์4.0 ของโรงเรยีนมาตรฐานสากลใน
กลุ่มรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์ 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการเตรียมคนไทย 
4.0 ของโรงเรียนมาตรฐานสากลในกลุ่มร้อยแก่น 
สารสนิธุ ์ 
 3. เพื่ อหาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ 
ของผู้บรหิารสถานศึกษากบัประสทิธิภาพการเตรยีม
คนไทย 4.0 ของโรงเรียนมาตรฐานสากลในกลุ่ม 
รอ้ยแก่นสารสนิธุ ์
 4. เพื่อศกึษาสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการเตรียมคนไทย 4.0  
ของโรงเรยีนมาตรฐานสากลในกลุ่มรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์
 
ขอบเขตของการวิจยั 

 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
ประชากร ได้แก่ นักวิชาการศึกษา ครู และ 

ผู้ บ ริห า ร ส ถ าน ศึ ก ษ า ขั ้น พื้ น ฐ า น  โ ร ง เรี ย น
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ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล ใน ก ลุ่ ม ร้ อ ย แ ก่ น ส า ร สิ น ธุ ์ 
ในปีการศกึษา 2563 รวมทัง้สิน้ 2,114 คน 

ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง  ได้ แ ก่  นั ก วิ ช าก ารศึ ก ษ า  
ครู และผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน โรงเรียน
มาตรฐานสากลในก ลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์  ใน ปี
การศกึษา 2563 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง (Sample 
size) โดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 
Krejcie & Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
214 คน จากนัน้เทยีบบญัญตัไิตรยางศห์าสดัสว่นกลุ่ม
ตวัอย่างตามจงัหวดั 

 ตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยั 
1. ตัวแปรต้น คือ สมรรถนะหลกัของผู้บริหาร

สถานศึกษา ยึดตามกรอบแนวคิดของส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) ประกอบด้วย  
4 สมรรถนะ คอื 1) การมุ่งผลสมัฤทธิ ์2) การบรกิารที่
ด ี3) การพฒันาตนเอง และ 4) การท างานเป็นทมี  

2. ตัวแปรตาม คือ ประสทิธิภาพการเตรียมคนไทย 
4.0 โดยยึดกรอบของ กองบริหารงานวิจยัและประกัน
คุณภาพการศึกษา (2559) ประกอบด้วย 4 ด้าน  
คือ 1) พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน  
2) พัฒนาระบบบริการจดัการการเรียนรู้ 3) ปรบักระบวน
ทัศน์และทักษะครูไทย 4) วางระบบภูมิทัศน์ ในการ
สนบัสนุนการเรยีนรู ้
 ด้านเน้ือหา 
 1. สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา   
4 สมรรถนะ คอื  

 1.1 การมุ่งผลสมัฤทธิ ์ 
 1.2 การบรกิารทีด่ ี 
 1.3 การพฒันาตนเอง  
 1.4 การท างานเป็นทมี  

 2 . ป ระสิท ธิภ าพการเต รียมคน ไทย  4 .0 
ประกอบดว้ย 4 ดา้น คอื  

 2.1 พฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรยีน
การสอน  

 2.2 พฒันาระบบบรหิารจดัการการเรยีนรู ้ 
 2.3 ปรบักระบวนทศัน์และทกัษะครไูทย  
 2.4 วางระบบภูมิทศัน์ในการสนับสนุนการ

เรยีนรู ้
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
 ขัน้ตอนในการสรา้งเครือ่งมือ  
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสรา้งเครื่องมอืวจิยั ดงันี้  
 1. วเิคราะห ์ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยั 
โดยศึกษาความหมาย องค์ประกอบ ของสมรรถนะ
ผู้ บ ริห ารสถ านศึกษ าขั ้น พื้ น ฐานที่ ส อดคล้ อ ง 
กับเป้าหมายการศึกษาของนโยบายไทยแลนด์ 4.0 
ของโรงเรยีนมาตรฐานสากลในกลุ่มรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์
 2 . ป ระม วลผลจากการวิ เค ราะห์ เนื้ อห า
ความส าคญัเพื่อก าหนดกรอบแนวคดิการวจิยั 
 3. สรา้งเครื่องมอืและหาประสทิธภิาพเครื่องมอื
ที่ใช้ในการวิจยั โดยได้เป็นแบบสอบถามสมรรถนะ
ผู้ บ ริห ารสถ านศึกษ าขั ้น พื้ น ฐานที่ ส อดคล้ อ ง 
กับเป้าหมายการศึกษาของนโยบายไทยแลนด์ 4.0 
ของโรงเรยีนมาตรฐานสากลในกลุ่มรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั 
 4. สง่แบบสอบถามทางไปรษณีย ์ไปยงัโรงเรยีน
มาตรฐานสากล ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ในกลุ่ม
รอ้ยแก่นสารสนิธุ์ โดยระบุผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็น
กลุ่มตวัอย่างตามจ านวนแบบสอบถาม 
 5. ผู้วิจ ัย เก็บรวบรวมแบบสอบถามน ามา
วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปู  

 การวิเคราะหข์้อมูล  

 ผู้วิจ ัยรวบรวมแบบสอบถาม และตรวจสอบ
ความถูกต้องของแบบสอบถาม วเิคราะหข์อ้มลู โดยใช้
โปรแกรมส าเรจ็รปูทางสถติ ิโดยไดด้ าเนินการ ดงันี้ 
 1. วิ เค ราะห์ ข้อมู ลสถานภ าพ ของผู้ ต อบ
แบบสอบถาม ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) สอบถามเกีย่วกบั อายุ 
ระดับการศึกษา และต าแหน่งที่ปฏิบัติงานทางการ
ศกึษา โดยใชว้ธิแีจกแจงความถี่ (Frequency) และหา
ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
 2. ข้อมูลที่ ได้จากการตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่างเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขัน้
พื้นฐานที่สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาตาม
นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
ในกลุ่มร้อยแก่นสารสนิธุ์ สมรรถนะหลกัของผู้บรหิาร
สถานศึกษา ยึดตามกรอบแนวคิดของส านักงาน
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คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(2548) ประกอบดว้ย 4 สมรรถนะ คอื 1) การมุ่งผลสมัฤทธิ ์
2) การบรกิารทีด่ ี3) การพฒันาตนเอง และ 4) การท างาน
เป็นทมี  แล้วน ามาวเิคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ย ( ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทัง้ภาพรวมและรายด้าน แล้ว
น ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลการวิเคราะห์
ขอ้มลู ม ี5 ระดบั ดงันี้  
  ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง สมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายการศกึษาของนโยบายไทยแลนด ์4.0 อยู่ใน
ระดบัมากทีส่ดุ 
  ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง สมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายการศกึษาของนโยบายไทยแลนด ์4.0  อยู่ใน
ระดบัมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง สมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายการศกึษาของนโยบายไทยแลนด ์4.0  อยู่ใน
ระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง สมรรถนะ
ผู้ บ ริห ารสถ านศึกษ าขั ้น พื้ น ฐานที่ ส อดคล้ อ ง 
กับเป้าหมายการศึกษาของนโยบายไทยแลนด์ 4.0  
อยู่ในระดบัน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง สมรรถนะ
ผู้ บ ริห ารสถ านศึกษ าขั ้น พื้ น ฐานที่ ส อดคล้ อ ง 
กับเป้าหมายการศึกษาของนโยบายไทยแลนด์ 4.0  
อยู่ในระดบัน้อยทีส่ดุ 
 3. ขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการตอบแบบสอบถาม ตอนที ่3 
เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่ าง 
แบบสอบถามเกีย่วกบัประสทิธภิาพการเตรยีมคนไทย 4.0 
โดยยดึกรอบของ กองบรหิารงานวจิยัและประกนัคุณภาพ
การศึกษา (2559) ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) พัฒนา
หลกัสูตรและกระบวนการเรยีนการสอน 2) พฒันาระบบ
บรหิารจดัการการเรยีนรู ้3) ปรบักระบวนทศัน์และทกัษะ
ครูไทย 4) วางระบบภูมิทศัน์ในการสนับสนุนการเรยีนรู้
แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ( ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทัง้ภาพรวมและรายด้าน  
แล้วน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลการ
วเิคราะหข์อ้มลู 5 ระดบั  

 4. วิเคราะห์สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ขัน้พื้ นฐานที่ สอดคล้องกับ เป้ าหมายการศึกษา 
ต าม น โย บ า ย ไท ย แ ลน ด์  4 .0  ข อ ง โ ร ง เรี ย น
มาตรฐานสากลในกลุ่มร้อยแก่นสารสนิธุ์ โดยใช้สถิติ
การวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณู  
 
ผลการวิจยั  
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทัว่ไป 
ของผู้ตอบแบบสอบถามทัง้หมด 214 คน ซึ่งสามารถ
จ าแนกตามเพศ อายุ  ระดับการศึกษา ต าแหน่ ง  
และประสบการณ์ การท างานในต าแห น่งปัจจุบัน 
สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ผูต้อบ
แบบสอบถามมีการศึกษาส่วนใหญ่  อยู่ ในระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 126 คน  คิดเป็นร้อยละ 58.88 
รองลงมาการศกึษาในระดบัปรญิญาโท จ านวน 76 คน  
คดิเป็นรอ้ยละ 35.51 และระดบัการศกึษาปรญิญาเอก
จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 5.61 ด้านอายุโดย 
ส่วนใหญ่ ผู้ตอบแบบสอบถามมอีายุระหว่าง 36-40 ปี 
จ านวน 75 คน คดิเป็นร้อยละ 35.05 รองลงมามอีายุ
มากกว่า 40 ปี จ านวน 71 คน อายุระหว่าง 30-35 ปี 
จ านวน 42 คน คดิเป็นรอ้ยละ 19.63 และอายุน้อยกว่า 
30 ปี จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 12.15 ต าแหน่ง 
ที่ ป ฏิ บั ติ ง าน ท างก ารศึ ก ษ าส่ ว น ให ญ่ ผู้ ต อ บ
แบบสอบถาม ปฏิบัติงานหน้าที่ครู จ านวน 131 คน 
คิดเป็นร้อยละ 61.21 รองลงมาคือต าแหน่งผู้บรหิาร
สถานศึกษา จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 21.96 
ต าแหน่งนักวชิาการศกึษา จ านวน 21 คน คดิเป็นรอ้ย
ละ 9.81 และมตี าแหน่งอื่น ๆ จ านวน 15 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 7.01 
 2.  ผลการวิเคราะห์ความคิด เห็น เกี่ยวกับ
ประสทิธภิาพการเตรยีมคนไทย 4.0 โดยยดึกรอบของ
กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 
(2559) ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) พัฒนาหลกัสูตร
และกระบวนการเรยีนการสอน 2) พฒันาระบบบรหิาร
จดัการการเรยีนรู้ 3) ปรบักระบวนทศัน์และทกัษะครู
ไทย 4) วางระบบภูมทิศัน์ในการสนบัสนุนการเรยีนรู ้
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ตาราง 1 แสดงระดับสมรรถนะหลักของผู้บริหาร
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่สอดคล้องกบัเป้าหมาย
การศึกษาตามนโยบายไทยแลนด์  4 .0  ของ
โรงเรยีนมาตรฐานสากลในกลุ่มรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์
สมรรถนะผูบ้รหิาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่
สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย

การศกึษาของนโยบายไทย
แลนด ์4.0 ของโรงเรยีน

มาตรฐานสากลในกลุ่มรอ้ย
แก่นสารสนิธุ ์

ระดบัสมรรถนะหลกั 

 S.D. 
ระดบั
การ

ประเมนิ 

1) การมุ่งผลสมัฤทธิ ์ 3.86 0.82 มาก 
2) การบรกิารทีด่ ี 3.77 0.79 มาก 
3) การพฒันาตนเอง 3.83 0.78 มาก 
4) การท างานเป็นทมี 3.79 0.8 มาก 
รวมทัง้ 4 ดา้น 3.79 0.75 มาก 
 
 จาก ตาราง 1 พบว่า ระดับสมรรถนะหลัก 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่สอดคล้อง 
กบัเป้าหมายการศึกษาตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 
ของโรงเรยีนมาตรฐานสากลในกลุ่มรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.79, S.D. = 0.75)  
เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคีวามคดิเหน็อยู่ใน
ระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย 
ดงันี้ สมรรถนะหลกัที ่1) การมุ่งผลสมัฤทธิ ์( = 3.86, 
S.D. = 0.82), สมรรถนะหลกัที่ 3) การพฒันาตนเอง 
( =  3 .8 3 , S.D. =  0 .7 8 ) ,  ส ม ร ร ถ น ะ ห ลั ก 
ที ่4) การท างานเป็นทมี ( = 3.79, S.D. = 0.80 และ 
สมรรถหลักที่ 2) การบริการที่ดี ( = 3.77, S.D. = 
0.79) 
 3. ผลการวิเคราะห์ความคิด เห็น เกี่ยวกับ
ประสทิธภิาพการเตรยีมคนไทย 4.0 โดยยดึกรอบของ
กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) พัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนการสอน 2) พัฒนาระบบบริการ
จดัการการเรยีนรู้ 3) ปรบักระบวนทศัน์และทกัษะครู
ไทย 4) วางระบบภูมทิศัน์ในการสนับสนุนการเรยีนรู ้
ปรากฏผล ดงัตาราง 2 

 

ตาราง 2 แสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการ
เตรียมคนไทย 4.0 โดยยึดกรอบของกองบริหาร
งานวจิยัและประกนัคุณภาพการศกึษา โดยรวม 

ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพ
การเตรยีมคนไทย 4.0 โดยยดึกรอบ
ของกองบรหิารงานวจิยัและประกนั

คุณภาพการศกึษา 

ระดบัสมรรถนะ 

 S.D. 
ระดบั
การ

ประเมนิ 

ดา้นที ่1 พฒันาหลกัสตูรและ
กระบวนการเรยีนการสอน 

3.80 0.80 มาก 

ดา้นที ่2 พฒันาระบบบรหิาร
จดัการการเรยีนรู ้

3.79 0.81 มาก 

ดา้นที ่3 ปรบักระบวนทศัน์และ
ทกัษะครไูทย 

3.67 0.72 มาก 

ดา้นที ่4 วางระบบภมูทิศัน์ในการ
สนบัสนุนการเรยีนรู ้

3.74 0.79 มาก 

รวมทัง้ 4 ดา้น 3.75 0.78 มาก 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ประสทิธภิาพการเตรยีมคนไทย 4.0 โดยยดึกรอบของ
กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =  3.75, S.D. = 0.78) 
เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความคดิเหน็อยู่ใน
ระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย 
ดงันี้ ด้านที่ 1 พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรยีน
การสอน ( = 3.80, S.D. = 0.80), ด้านที่ 2 พัฒนา
ระบบบริการจัดการการเรียนรู้ ( = 3.78, S.D. = 
0.81), ดา้นที ่4 วางระบบภูมทิศัน์ในการสนบัสนุนการ
เรยีนรู้ ( = 3.74, S.D. = 0.79), และ ด้านที่ 3 ปรบั
กระบวนทัศน์และทักษะครูไทย ( = 3.67, S.D. = 
0.72)  
 4. ผลการวเิคราะห์สมรรถนะหลกัของผู้บรหิาร
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
การศึกษาตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรยีน
มาตรฐานสากลในกลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ ปรากฏผล
ดงัต่อไปนี้ 
 สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้
พื้นฐานที่สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาของ
นโยบายไทยแลนด ์4.0 ของโรงเรยีนมาตรฐานสากลใน
กลุ่มร้อยแก่นสารสนิธุ์ ในภาพรวมสามารถพยากรณ์
ปัจจยัที่ส่งผลต่อระดบัสมรรถนะผู้บรหิารสถานศกึษา
ขัน้พื้นฐานที่สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาตาม
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นโยบายไทยแลนด ์4.0 ของโรงเรยีนมาตรฐานสากลใน
กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ สมรรถนะหลักของผู้บริหาร
สถานศกึษา ประกอบด้วย 4 สมรรถนะหลกั คอื การ
มุ่งผลสมัฤทธิ,์ การบรกิารทีด่,ี การพฒันาตนเอง และ 
การท างาน เป็นทีม  และ ความคิด เห็น เกี่ยวกับ
ประสทิธภิาพการเตรยีมคนไทย 4.0 ประกอบด้วย 4 
ด้าน คือ ด้านพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียน
การสอน, ด้านพัฒนาระบบบริหารจดัการการเรียนรู้, 
ดา้นปรบักระบวนทศัน์และทกัษะครูไทย และด้านวาง
ระบบภูมทิศัน์ในการสนับสนุนการเรยีนรู ้แลว้คดัเลอืก
ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด เพื่อพยากรณ์
สมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานทีส่อดคลอ้ง
กบัเป้าหมายการศึกษาตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 
ของโรงเรยีนมาตรฐานสากลในกลุ่มรอ้ยแก่นสารสนิธุ์
จากทุกแบบ ดงัตาราง 3 
 
ตาราง 3 ค่า Tolerance มคี่าไมน้่อยกว่า .10 ค่าปัจจยั

การขยายตวัของความแปรปรวน VIF  
ตวัแปร Tolerance VIF 

สมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา (X1)   
การมุ่งผลสมัฤทธิ ์(X10)  .958 1.044 
การบรกิารทีด่ ี(X11) .869 1.151 
การท างานเป็นทมี (X12) .846 1.182 
ดา้นการส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์ร (X13) .898 1.114 
ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการเตรยีมคน
ไทย 4.0 (X2) 

  

ดา้นพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการเรยีนการสอน (X20) .925 1.081 
ดา้นพฒันาระบบบรหิารจดัการการเรยีนรู ้(X21) .874 1.145 
ดา้นปรบักระบวนทศัน์และทกัษะครไูทย (X22) .959 1.042 
ดา้นวางระบบภูมทิศัน์ในการสนบัสนุนการเรยีนรู ้(X23) .896 1.116 
 

 จากตาราง 3 พบว่า ค่า Tolerance มีค่าไม่
น้ อยกว่า  .10 ค่ าปั จจัยการขยายตัวของความ
แปรปรวน VIF มคี่าน้อยกว่า 10 ดงันัน้จงึไม่มปัีญหา 
Multicollinearity จึงเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นของ
การใชส้ถติวิเิคราะหก์ารถดถอย 
 
 
 
 
 
 

ตาราง 4  แสดงค่าสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ขัน้พืน้ฐานทีส่อดคลอ้งกบัเป้าหมายการศกึษาตาม
น โ ย บ า ย ไ ท ย แ ล น ด์  4 .0  ข อ ง โ ร ง เ รี ย น
มาตรฐานสากลในกลุ่มรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์

ตวัแปร R R2 รอ้ยละ 
สมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา (X1) .776 .602 60.22 
การมุ่งผลสมัฤทธิ ์(X10)  .779 .607 60.68 
การบรกิารทีด่ ี(X11) .912 .831 83.10 
การท างานเป็นทมี (X12) .699 .489 48.86 
ดา้นการส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์ร (X13) .935 .874 87.42 
ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการเตรยีมคน
ไทย 4.0 (X2) 

.851 .724 72.42 

ดา้นพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการเรยีนการ
สอน (X20) 

.112 .013 1.25 

ดา้นพฒันาระบบบรกิารจดัการการเรยีนรู ้
(X21) 

.779 .607 60.68 

ดา้นปรบักระบวนทศัน์และทกัษะครไูทย 
(X22) 

.766 .587 58.68 

ดา้นวางระบบภมูทิศัน์ในการสนบัสนุนการ
เรยีนรู ้(X23) 

.917 .841 84.09 

รวม .765 .630 63.20 
 

* p < . 05 

 จ ากตาราง  4 พบว่ า  สม รรถนะผู้ บ ริห าร
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
การศึกษาตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรยีน
มาตรฐานสากลในกลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
ตาราง 5  แสดงค่าอ านาจการพยากรณ์ของตัวแปร

พยากรณ์ และการคัดเลือกตัวแปรพยากรณ์ที่ดี
ที่สุดจากสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาหลักที่
ส่งผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกบัประสทิธิภาพการ
เตรยีมคนไทย 4.0 ของโรงเรยีนมาตรฐานสากลใน
กลุ่มรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์

อนัดบัที ่ ตวัพยากรณ์ R R2 รอ้ยละ 
1 X13 .935 .874 87.42 
2 X13 , X21 .967 .935 93.51 
3 X13 , X21, X11 .974 .949 94.87 
4 X13 , X21, X11, X10 .978 .956 95.65 

 

 จ าก ต า รา ง  5  อ า น า จ ก า รพ ย าก ร ณ์ 
ของตัวแปรพยากรณ์  และการคัด เลือกตัวแปร
พยากรณ์ที่ดทีี่สุดจากสมรรถนะผู้บรหิารสถานศกึษา
หลักที่ส่งผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 
การเตรยีมคนไทย 4.0 ของโรงเรยีนมาตรฐานสากลใน
กลุ่มรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์เรยีงอนัดบัตวัพยากรณ์ที่ดทีีสุ่ด
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โดยมีสัมประสิทธิพ์หุคูณสะสมทัง้ 4 ตัวแปร ได้แก่ 
ดา้นการส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์ร (X13) , ดา้นพฒันา
ระบบบรหิารจดัการการเรยีนรู ้(X21) , การบรกิารที่ด ี
(X11) และ การมุ่งผลสมัฤทธิ ์(X10)  ร่วมกนัเท่ากับ 
.978 ซึง่มคีวามสมัพนัธก์นัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดับ .05 และสามารถพยากรณ์ร่วมกันได้ร้อยละ 
95.65 

 
ตาราง 6 แสดงค่าตัวแปรพยากรณ์ที่สามารถร่วมกนั

ท าน าย ผ ลของตัว แป รสม รรถน ะผู้ บ ริห าร
สถานศึกษาหลกัที่ส่งผลต่อความคิดเหน็เกี่ยวกบั
ประสทิธภิาพการเตรยีมคนไทย 4.0 ของโรงเรยีน
มาตรฐานสากลในกลุ่มรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์

ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพ
การเตรยีมคนไทย 4.0 

b S.E.b β t p 

ดา้นพฒันาหลกัสตูรและ
กระบวนการเรยีนการสอน  

.099 .073 .090 1.349 .179 

ดา้นพฒันาระบบบรกิาร
จดัการการเรยีนรู ้ 

.413 .171 .368 2.411* .017 

ดา้นปรบักระบวนทศัน์และ
ทกัษะครูไทย  

.165 .165 .152 1.002 .318 

ดา้นวางระบบภมูทิศัน์ในการ
สนบัสนุนการเรยีนรู ้ 

.322 .065 .311 4.924* .000 

ค่าคงที ่ 1.420 .401  3.537* .000 

R = .768, R2 = .632, S.E.est = .401, F = 53.114 
 

* p < .05 
 

 จากตาราง 6 พบว่ า ตัวแปรพยากรณ์ 
ที่สามารถร่วมกันท านายผลของตัวแปรสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาหลักที่ส่งผลต่อความคิดเห็น
เกี่ ย วกับป ระสิท ธิภ าพ การเต รียมคนไทย  4 .0  
ของโรงเรยีนมาตรฐานสากลในกลุ่มรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์
พบว่า ด้านการส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์ร, ดา้นพฒันา
ระบบบริหารจัดการการเรียนรู้ , การบริการที่ ด ี 
และ การมุ่งผลสมัฤทธิร่์วมกนัเท่ากบั .978 ได้ร้อยละ 
95.65 สามารถพยากรณ์ร่วมกันได้อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
อภิปรายผล 
 สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
ที่สอดคล้องกบัเป้าหมายการศึกษาของนโยบายไทย
แลนด์ 4.0 ของโรงเรียนมาตรฐานสากลในกลุ่มร้อย
แก่นสารสนิธุ ์ มขีอ้สรุปตามล าดบัผลการวจิยั ดงันี้ 

 1. ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขัน้พื้นฐานที่สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาตาม
นโยบายไทยแลนด ์4.0 ของโรงเรยีนมาตรฐานสากลใน
กลุ่มรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั
มาก และด้านการมุ่ งผลสัมฤทธิม์ีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
สอดคล้องกบังานวิจยัของ โพยม จนัทร์น้อย (2560)  
ที่กล่าวถึงปัจจัยความส าเร็จของการบริหารแบบมุ่ง
ผลสมัฤทธิข์องโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี ว่าการวางแผน 
กลยุทธก์ารบรหิารและพฒันาบุคลากร การมสี่วนร่วม 
ระบบข้อมู ล เพื่ อการติดตามผลการปฏิบัติ งาน 
บรรยากาศแห่งการเรยีนรูใ้นองคก์ร การสรา้งแรงจูงใจ 
การสนับสนุนจากเครือข่ายภายนอก การจัดองค์กร 
และภาวะผู้น า มีผลต่อผลสัมฤทธิข์องการบริหาร
โรงเรยีน และยงัสอดคล้องกบัแนวคดิของ Smith and 
Tomlinson (1989)  ที่ ก ล่ า ว ถึ ง  ปั จ จั ย ที่ ส า คั ญ 
ของโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ ซึ่งประกอบด้วย  
1) ภาวะผูน้ าและการผูบ้รหิาร 2) การมสี่วนร่วมในการ
ตัดสินใจของครู (หลักสูตร วิธีการ การจัดองค์กร  
ก ารใช้ท รัพ ยากร และน โยบ ายของโรง เรียน )  
3) มีบ รรยากาศของการยอมรับซึ่ งกัน และกัน  
(ครูกบัครู นักเรยีนกบันักเรยีน ครูกบันักเรยีน ครูกบั
ผู้ปกครอง) 4) มีการสอนและมีข้อมูลย้อนกลับใน
ทางบวกต่อนักเรียน อีกทัง้  จักรพันธุ์ จันทร์เจริญ 
(2564) ไดศ้กึษาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธใ์นศตวรรษที ่21 
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู โรงเรียนเอกชน สงักัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช .) ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนกลาง  ผลการวจิยั พบว่า   
1) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21  
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.)  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนกลาง โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.79  2) ระดับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนเอกชน
สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน (สช.) 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง โดยรวม 
และรายด้ าน อยู่ ใน ระดับ ม าก  มีค่ า เฉ ลี่ ย  3.76 
3) ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธใ์นศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบิตัิงานของ
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ครูในโรงเรียนเอกชนสงักัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน (สช.) ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  สอดคล้องกับ 
ทรงพล เทพค า  (2557) ที่ก ล่าวไว้ในการพัฒนา
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในภาคเหนือ
ตอนบน ตามกรอบแนวคิดแบ่งเป็น 2 องค์ประกอบ  
7 ด้าน ได้แก่ องค์ประกอบด้านสมรรถนะความเป็น
ผูบ้รหิาร ดา้นทกัษะ/ความสามารถ ได้แก่ การมุ่งเน้น 
ด้านคุณ ภาพของคนและงาน โดยมี ปั จจัยและ
องค์ประกอบด้านอื่นๆ เป็นปัจจยัเสรมิให้การบรหิาร
จดัการเกดิประสทิธภิาพ ไม่ว่าจะเป็นด้านแนวคดิและ
วธิกีาร และนวตักรรมการน าองค์กรไปสู่การบรรลุผล
ตามวิสยัทัศน์ เป้าประสงค์และพันธกิจที่ก าหนดไว ้
และด้านความรู ้ได้แก่ การมุ่งเน้นการใช้ขอ้มูลในการ
บ ริห า รจั ด ก า ร  โด ย มี ก า ร เรีย น รู้ แ ล ะพั ฒ น า 
อย่ างสม ่ า เสมอและต่อเนื่ อง มีความหลากหลา 
ยในวธิกีารทีจ่ะท าใหก้ารปฏบิตังิานประสบผลส าเรจ็ 
 2. ผลการวิจยัประสทิธิภาพการเตรยีมคนไทย 
4.0 ของโรงเรยีนมาตรฐานสากลในกลุ่มร้อยแก่นสาร
สนิธุ์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้าน
พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน  
มคี่าเฉลีย่สงูสดุ สอดคลอ้งกบัที ่พพิฒัน์พนัธ ์จนัทรม์ณี 
(2559) ได้กล่าวไว้ในงานวิจัย สมรรถนะหลักของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ
ของสถานศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาราชบุรเีขต 1 ว่า หลกัสตูรเสรมิเพื่อสรา้ง
สมรรถนะการจดัการเรยีนรู้พฒันาขึ้นอย่างมรีะบบ มี
ประสทิธภิาพ โดยมหีลกัการที่มุ่งเน้นการเรยีนรู้แบบ
บูรณาการเนื้อหาและภาษาเพื่อให้นักศกึษาได้เรยีนรู้
การออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูแ้ละการฝึกปฏบิตักิาร
จั ด ก า ร เรี ย น รู้ วิ ท ย าศ า ส ต ร์ แ บ บ ส อ งภ าษ า 
ประกอบด้วย ขัน้ตอนที่ 1 การวิเคราะห์หลักสูตร  
(A: Analysis) ขั ้นตอนที่  2 การพัฒ นาหลักสูต ร 
(D: Development) ขัน้ตอนที่ 3 การจัดกิจกรรมการ
เรีย น รู้  (L: Learning Activity Management)  แ ล ะ
ขัน้ตอนที่ 4 การประเมินหลักสูตรเพื่อทบทวน ER: 
Evaluation for Revision) รองลงมาคือ ด้านพัฒนา
ระบบบรหิารจดัการการเรยีนรู้ สอดคล้องกบังานวจิยั

ของ บุญชอบ  พรรณนิกร (2558) ที่ศึกษาสมรรถนะ
หลกัผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุร ีเขต 1 พบว่า ระบบบริหารจดัการการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรสามารถช่วยอ านวยความสะดวก
ในการตรวจสอบข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ราชการ การลา ของบุคลากรภายในส านกัคอมพวิเตอร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ และจากผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของซอฟต์แวร์จากผู้ เชี่ยวชาญที่มี
ประสบการณ์ในการด าเนินการทางด้านการออกแบบ
ระบบสารสนเทศ การพฒันาระบบสารสนเทศ และการ
บรหิารจดัการทรพัยากรมนุษย์ พบว่ามปีระสทิธภิาพ
อยู่ในระดบัมาก ( = 4.13, S.D. = 0.35) 3 อนัดบัแรก
คอื (1) ระบบสารสนเทศทีพ่ฒันาขึน้มคีวามสามารถใน
การ ใช้ ง าน  ( =  4.84, S.D. =  0.99) (2) ร ะบ บ
สารสนเทศที่พัฒนาขึ้นมีประสทิธิภาพในการท างาน 
( = 4.46, S.D. =  0.54) (3) ระบบสารสน เทศที่
พัฒนาขึ้นสามารถท าหน้าที่ตามที่ตัง้ไว้ ( = 4.40, 
S.D. = 0.30) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ กนกรตัน์ 
มณีเนตร และวุฒชิยั เนียมเทศ (2562) ทีศ่กึษากลยุทธ์
การบรหิารสูค่วามเป็นเลศิของโรงเรยีนเครอืซาเลเซยีน 
โดยผลการศกึษากลยุทธ์การพฒันาระบบบรหิารการ
จัดการข้อมูลและองค์ความรู้มีเป้าหมาย คือ การ
รวบรวม จดัเกบ็ วเิคราะห์และสื่อสารขอ้มูลทัง้องค์กร
และกับภายนอกให้เป็นระบบปลอดภัย เชื่อถือได้ 
ระบบบรหิารจดัการขอ้มูลนี้สามารถด าเนินการไดเ้ป็น
ส่วนต่อจากแพลตฟอร์ม เทคโนโลยีในด้านสอง 
โดยเฉพาะการเสรมิดา้นการรายงานและการวเิคราะห์
การท างานและผลการด าเนินการ การสื่อสารข้อมูล
แบบออนไลน์บริการตนเอง และการใช้ข้อมูลในการ
ตัดสินใจโดยนักเรียน ครู เจ้าหน้าที่  และผู้บริหาร 
ประกอบดว้ย 1) ระบบรวบรวมขอ้มูลนอกแพลตฟอรม์
เทคโนโลย ี(ไดแ้ก่ระบบประกนัคุณภาพ ระบบกจิกรรม 
พฒันาผูเ้รยีน) 2) รายงานขอ้มลูแบบ self service และ 
3) ระบบวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  scorecard และการ
วิเคราะห์ข้อมูลหลายมิติ ตามด้วยด้านวางระบบภูมิ
ทัศ น์ในการสนับสนุนการเรียนรู้  อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาขาดการวางระบบหรือปรับ
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สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนการสอนของครู 
หรอืการระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษาจากภายนอก
สถานศกึษา เพื่อน ามาพฒันาการจดักจิกรรมการเรยีน
การสอนที่ดี ขาดการสร้างเครือข่าย/ความเป็นภาคี 
กบัองค์กรอื่น ถึงแม้จะอานวยความสะดวกให้กบัครู
อย่างเสมอภาคเท่าเทยีมกนัในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกบั
การเรียนการสอน ท าให้การจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนของครปูระสบความส าเรจ็ได ้ซึง่สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ กนกรตัน์ มณีเนตร และ วุฒชิยั เนียมเทศ 
(2562) ที่ ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความส าคัญของ 
การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนว่า สิง่แวดลอ้มในการ
เรียนรู้ช่วยส่งเสริมให้เด็กสนใจและเรียนรู้ได้มากขึ้น 
และด้ านป รับ ก ระบวนทัศ น์ และทักษ ะครู ไท ย 
ที่ มี ค่ า เฉ ลี่ ย ต ่ าสุด  สอดคล้อ งกับ งานวิจัย ของ  
รกัษติ สทุธพิงษ์ (2560) ซึง่ไดศ้กึษากระบวนทศัน์ใหม่
ทางการศึกษากับการพัฒนาครูไทยในยุคดิจิตอล  
ได้สรุปไว้ในกระบวนทศัน์ใหม่ทางการศึกษากบัการ
พฒันาครูไทยในยุคดจิติอลว่าการจดัการศกึษาไทยใน
ศตวรรษที่ 21 จะประสบความส าเร็จได้จะต้องอาศัย
การเปลีย่นแปลงแนวคดิ รูปแบบความคดิ ทฤษฎแีละ
วธิกีาร มาตรฐานในการปฏบิตังิานของคร ูโดยเริม่จาก
การเปลี่ยนแปลงกระบวนทศัน์เก่าไปสู่กระบวนทัศน์
ใหม่ มุ่งพฒันาทกัษะทีจ่ าเป็นส าหรบัผูเ้รยีนในศตวรรษ
ที ่21 ซึง่เป็นความทา้ทายของครใูนศตวรรษที ่21 ดว้ย
เช่นกัน และการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ใหม่นี้ 
ประเทศไทยไดร้บัอทิธพิลมาจากเทคโนโลยดีจิติอลกบั
เครอืขา่ยสงัคมออนไลน์ สง่ผลใหค้รูไทยจะต้องเปลีย่น
บทบาทจากการเป็นผูก้ระจายความรูไ้ปเป็นผูป้ระพนัธ์
การเรียนรู้  และช่ วย ให้ ผู้ เรียนสามารถ เปลี่ ยน
สารสนเทศเป็นความรู้  และเปลี่ยนความรู้ เป็ น 
ภูมิปัญญาได้ ดังนัน้ การผลิตและพัฒนาครูยุคใหม่
จ ะต้ อ งปฏิ รูป แน วคิด  ห รือก ระบ วนทัศ น์ ให ม่ 
ทางการศึกษาให้สอดคล้องกับ ลักษณะของผู้เรียน 
ในยุคดิจิตอล ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า กระบวนทัศน์ใหม่ 
ทางการศกึษาในศตวรรษที ่21 เป็นสงัคมยุคนวตักรรม 
(innovation society) ที่มุ่งเน้นให้คนมีความสามารถ 
ในการผลิตความรู้และสร้างนวัตกรรมมาใช้เพื่ อ
แก้ปัญหาของตนเองและพฒันาประเทศได้ ซึ่งจะเห็น
ได้ว่ากระบวนทศัน์เก่าและกระบวนทศัน์ใหม่มีความ
แตกต่างกนั 

 3. ความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของผูบ้รหิาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการเตรียมคนไทย 4.0 
ของโรงเรยีนมาตรฐานสากลในกลุ่มรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์
มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ ในระดับสูง อย่ างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคล้องกบังานวจิยั
ของ วิชิต  แสงสว่ าง และคณะ (2563) ได้ศึกษา 
สมรรถนะของผู้ บ ริห ารสถานศึกษ าที่ ส่ งผลต่ อ
ประสทิธิภาพการเตรยีมคนไทย 4.0 ของโรงเรยีนใน
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 6
พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการเตรียมคนไทย 4.0 
ของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 มีความสมัพันธ์กันทางบวกใน
ระดบัมาก อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 อกีทัง้ 
ณฐาพชัร์ วรพงศ์พชัร์ และ คณะ (2564) ที่ศกึษาวจิยั 
คุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถาบนัอุดมศกึษาทีม่อีทิธพิล
ต่อความทุ่ ม เท ในการท างานของบุ คลากรทาง
การศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 พบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลกัษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา
และความทุ่ ม เทในการท างานของบุคลากรทาง
การศกึษายุคไทยแลนด์ 4.0 มคีวามสมัพนัธ์ทางบวก
ในระดบัปานกลาง 
 4. สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการเตรียมคนไทย 4.0 ของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในกลุ่มรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์พบว่า ดา้นที่
มีอ านาจพยากรณ์เรียงจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด 
ได้แก่ ด้านการส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กร, ด้านพฒันา
ระบบบริการจัดการการเรียนรู้ , การบริการที่ ด ี 
แ ล ะ  ก า รมุ่ ง ผ ล สัม ฤ ท ธิ ์ร่ ว ม กั น เท่ า กั บ .9 7 8  
ซึง่มคีวามสมัพนัธก์นัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.05 และสามารถพยากรณ์ร่วมกนัไดร้อ้ยละ 95.65  
 
ข้อเสนอแนะ  
 ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร ให้ ค ว า ม ส า คั ญ แ ล ะ
ประชาสมัพันธ์เพื่อแสวงหาความร่วมมือกับชุมชน 
ต่อการพัฒนาประสิทธิภาพการเตรียมคนไทย 4.0  
ในทุกด้านโดยเฉพาะด้านวางระบบภูมิทัศน์เพื่อการ
สนับสนุนการเรียนรู้ เพื่อการขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ  ที่ส าคัญที่สุด 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาที่แท้จริงส าคญัที่สุด 
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ในสถานศึกษา คือ “ผู้บริหาร” เพราะผู้บริหารเป็นผู้
แปลงนโยบายสู่การปฏิบตัิในระดบัสถานศกึษาต่อไป
นัน่เอง  
 
กิตติกรรมประกาศ 
        งานวิจัยนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาของ
มหาวทิยาลยัราชภฏัรอ้ยเอด็ ทีส่นบัสนุนงานศกึษาครัง้
นี้ ท าใหผู้ว้จิยัสามารถท าการวจิยัไดส้ าเรจ็ลุล่วงดว้ยด ี
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