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บทคดัย่อ1 
 จุดมุ่งหมายของงานวจิยัครัง้นี้คอื เพื่อวเิคราะห์
ปัจจยัที่เป็นอุปสรรคในการบรหิารจดัการขนส่งแบบสี
เขยีว  ของบรษิัทขนส่งในเขตกรุงเทพและปรมิณฑล 
กลุ่มที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี้  ได้แก่ ก ลุ่มผู้บริหาร 
ผู้จดัการ หวัหน้าพนักงาน และพนักงานผู้รับผดิชอบ
ในการจัดการด้าน โลจิสติกส์ของบริษัท ใน เขต
กรุงเทพมหานครและปรมิณฑล 200 บรษิทั เครื่องมอื
ทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของ
กลุ่มตวัอย่างโดยใชค้่าสถติไิดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ สว่น
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบด้วย
โปรแกรมส าเรจ็รปูส าหรบัการวเิคราะหข์อ้มลูทางสถติิ 
 ผลการศึกษารายด้านพบว่า ด้านเชื้อเพลิง 
มีอิทธิพลที่เป็นอุปสรรคในการบริหารจัดการขนส่ง
แบบสเีขยีว มากที่สุด รองลงมาคอื ด้านสภาพจราจร 
ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบของปัจจยัทีเ่ป็นอุปสรรค
ในการบริหารจัดการขนส่งแบบสีเขียว ของบริษัท
ขนส่งในเขตกรุงเทพและปริมณฑล วิเคราะห์ได้
ทัง้หมด 8 องค์ประกอบ โดยพบว่า องค์ประกอบที่มี
น ้าหนักขององค์ประกอบมากที่สุด คือ องค์ประกอบ
ดา้นความตระหนักและความพรอ้มขององค์กร อนัดบั 
2 ด้านผลกระทบจากการขนส่งสนิค้า อนัดบั 3 ด้าน
                                                       
1-3 อาจารยป์ระจ า คณะเทคโนโลยแีละนวตักรรมดจิทิลั 
มหาวทิยาลยันอรท์กรุงเทพ  

   Lectuler, Faculty of Information Technology and Digital 
Innovation, NorthBangkok University 

เทคโนโลยทีี่ใช้ในการขนส่งสนิค้า อนัดบั 4 ด้านการ
บรกิารเชือ้เพลงิ อนัดบั 5 ดา้นปัญหาการจราจร อนัดบั 
6 ด้านความร่วมมอืกบัคู่คา้และสถานีบรกิาร อนัดบั 7 
ด้านนโยบาย และอันดับ 8 ด้านความพร้อมของ
ผูบ้รหิาร 
 
ค ำส ำคัญ : ขน ส่ งแบบสี เขีย ว ,  ก ารวิ เค ราะห์
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Abstract 
 The aim of this research is to analyze factors 
obstacles to green transportation management of 
transport companies of Bangkok and its vicinities. 
Samples group that was used in the study includes 
executives, managers, supervisors, and logistics 
personnel of 200 companies in Bangkok and its 
vicinities. The tool used for data collection was a 5- 
rating scale questionnaire. The general data of the 
sample group was analyzed using statistical values 
including percentage, mean, standard deviation, and 
factors analysis with a ready-made software for 
statistical data analysis. 
 The study found that, in terms of obstacles to 
managing green transportation, the most influential 
factor was fuel, followed by traffic conditions. The 
component analysis of the factors hindering green 
transportation management in Bangkok and its 

กำรวิครำะหปั์จจยัท่ีเป็นอปุสรรคต่อกำรจดักำรกำรขนส่งแบบสีเขียว  
ของบริษทัขนส่งในเขตกรงุเทพและปริมณฑล 

Analysis of factors obstacles to green transportation management  
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vicinities revealed eight components. The most 
significant component was organizational awareness 
and readiness, followed by the impact of goods 
transportation, the technology used in goods 
transportation, fuel services, traffic problems, 
collaboration with partners and service stations, 
policies, and the readiness of the management, 
respectively.  
 
Keywords: Green transportation, Component 

analysis, Obstacles 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ปัจจุบันสถานการณ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมของไทยได้เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเรว็ทัง้ทรพัยากรดนิทรพัยากรน ้าทรพัยากรป่าไม้
และสัตว์ป่าแร่พลังงานเป็นต้นการเปลี่ยนแปลง
ดงักล่าวไดส้่งผลกระทบต่อการด าเนินชวีติของคนไทย
เป็นอย่างมาก  การบรหิารจดัการโลจสิตกิสเ์น้นจดัการ
ดา้นต้นทุนและสรา้งความพงึพอใจกบัลูกค้า กจิกรรม
การขนส่งจัดเป็นกิจกรรมที่ส าคัญ ในการจัดก าร 
โลจิสติกส์ การขนส่งวตัถุดิบจากแหล่งวตัถุดิบไปยัง
โรงงานผ่านกระบวนการผลติจนเกดิเป็นสนิคา้จากนัน้
ต้องขนส่งสินค้าสู่ตลาดเพื่อกระจายให้ถึงผู้บริโภค  
การขนส่งจะต้องมีการใช้พลังงานด้านเชื้อเพลิง 
เป็นหลกั ซึ่งต้นทุนที่สูงขึน้เป็นสิง่ที่ภาคอุตสาหกรรม
นั ้นไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ ทัง้นี้ ยังเกิดผลกระทบต่อ
สิ่ ง แ ว ด ล้ อม ด้ ว ย  ก า รขน ส่ งมี ก ารป ล่ อ ย ก๊ าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ซึ่งเป็นหนึ่งในก๊าซเรือนกระจก
ตลอดจนปัญหาการจราจรแออัดฝุ่ นเสียง เป็นต้น 
ปัญหาสภาวะภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงทวคีวามรุนแรง
ขึน้กระแสความสนใจมุ่งประเดน็การพฒันาสู่โลจสิตกิส์
เพื่ อสิ่งแวดล้อมห รือขนส่ งแบบสีเขียว  (Green 
logistics) มมีากขึน้  
 ในภาคการขนส่งจากสถานการณ์การใช้น ้ามนั
ในประเทศไทย นับวนัจะมีความต้องการเพิ่มขึ้นซึ่ง
ปัจจยัหนึ่งที่ช่วยส่งเสรมิให้มีการใช้น ้ามนัมากขึ้นคือ
เรื่องของเศรษฐกิจเพราะเมื่อเศรษฐกิจดีกิจกรรมใน
ดา้นการคา้ขายย่อมมมีากขึน้เป็นเงาตามตวัทีส่ าคญัยงั
ช่วยสนับสนุนให้กจิกรรมดา้นการขนส่งหรอืโลจสิตกิส์

มีความส าคัญมากขึ้นซึ่งปฏิเสธไม่ได้ว่าภาคขนส่ง
ทัง้หมดใชน้ ้ามนัและก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลงิในการ
ด าเนินธุรกจิ 
 ดังนั ้นผู้วิจ ัยมีความสนใจศึกษาปัจจัยที่เป็น
อุปสรรคในการบริหารจัดการขนส่งแบบสีเขียว  
(Green logistics ) ของบรษิทัขนสง่ในเขตกรุงเทพและ
ปรมิณฑล 
 

วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั 
 เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการบริหาร
จัดการขนส่งแบบสีเขียว  (Green transportation) ของ
บรษิทัขนสง่ในเขตกรุงเทพและปรมิณฑล 
 
 กรอบแนวคิดกำรวิจยั 
        ตวัแปรอสิระ                            ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 
 
ขอบเขตของกำรวิจยั 
 1. ขอบเขตของประชากร การวจิยัครัง้นี้มุ่งศกึษา
พนักงาน หวัหน้างาน ผู้จดัการ ผู้บรหิาร ของบรษิัท
ขนสง่ในเขตกรุงเทพและปรมิณฑล โดยใชก้ารวจิยัเชงิ
ส ารวจ (Survey research) มจี านวน 200 ชุด 
 2. เวลาที่ ใช้ ในการเก็บข้อมูลใช้ เวลาตั ้งแต่ 
วนัที่ 1 มกราคม 2565 ถึง วันที่ 31 พฤษภาคม 2565 
เป็นระยะเวลา 5 เดอืน  
 3. สถานที่เก็บข้อมูล คือ บริษัทขนส่งในเขต
กรุงเทพและปรมิณฑล จ านวน 200 คน 

       1.สภาพแวดลอ้มภายใน 

- นโยบายบรษิทั 

                - พนกังาน 

-           - ความพรอ้มของบรษิทั 

      - สถานทีข่องบรษิทั 

            2. สภาพแวดลอ้มภายนอก 

- สภาพจราจร 

                 - กฎหมาย 

                 - คู่คา้ 

        - สภาวะเศรษฐกจิ 

                  - เทคโนโลย ี

 
ปัจจยัทีเ่ป็น

อุปสรรคในการ
บรหิารจดัการ

ขนสง่ 
แบบสเีขยีว 
(Green 

transportation) 

ของบรษิทั
ขนสง่ในเขต
กรุงเทพ 

และปรมิณฑล 
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วิธีด ำเนินกำรวิจยั 
 เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย ใช้แบบสอบถาม 
(Questionnaire) โดยแบ่งเป็น 2 สว่น คอื 
 สว่นที ่1  เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัขอ้มลูทัว่ไป 
ไดแ้ก่ เพศ อายุ การศกึษา ต าแหน่ง ทุนจดทะเบยีนของ
บริษัท พื้นที่ของสถานประกอบการ จ านวนพนักงาน
ภายในบรษิัท จ านวนรถที่ใช้ในการขนส่ง ประเภทของ
รถทีใ่ชใ้นการขนส่ง และประเภทของพลงังานเชือ้เพลงิที่
ใช้ในการขนส่งของปัจจยัที่เป็นอุปสรรคในการบริหาร
จัดการขนส่งแบบสีเขียว(Green transportation) ของ
บริษัทขนส่งในเขตกรุงเทพและปริมณฑล เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ 
 สว่นที ่2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัการศึกษา
ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการบริหารจดัการขนส่งแบบสี
เขียว(Green transportation) ของบริษัทขนส่งในเขต
กรุงเทพและปริมณฑล จ าแนกเป็น สภาพแวดล้อม
ภายใน ประกอบด้วย นโยบาย พนักงาน  ความพร้อม 
และ สถานที่ของบริษัท  สภาพแวดล้อมภายนอก
ประกอบดว้ย สภาพจราจร กฏหมาย คู่คา้ เชือ้เพลงิ และ 
เทคโนโลย ี 
 
ขัน้ตอนในกำรสรำ้งเครือ่งมือ  
  1. ศกึษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบั
ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการบริหารจดัการขนส่งแบบสี
เขียว(Green transportation) ของบริษัทขนส่งในเขต
กรุงเทพและปรมิณฑล 
  2. ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย และข้อ
ค าถามในการสอบถามใหม้คีวามชดัเจนตามผงัโครงสรา้ง
เครื่องมือวิจัย โดยก าหนดให้แบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั  
  3. ออกแบบและสร้างแบบตรวจสอบความ
ตรงเชงิโครงสร้างและเนื้อหาของแบบสอบถาม ก าหนด
ความตรงเชงิโครงสรา้งและเนื้อหาระหว่างขอ้ค าถามกบั
นิยามศพัท ์
  4. น าแบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง
และเน้ือหาแนบกับแบบสอบถาม เสนอผู้เชี่ยวชาญ 3 
ท่าน เพื่อปรบัปรุงและแกไ้ขปรบัปรุงแก้ไขขอ้ความแล้ว
จดัท าแบบสอบถามเพื่อ Try-out  กบักลุ่มซึ่งมีลกัษณะ
คล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาและไม่ ซ ้ ากลุ่ม
ตวัอย่างที่ศกึษา 30 บรษิัท หาค่าสหสมัพนัธ ์(item-test 

correlation) (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543) เพื่อตรวจสอบ
ความสอดคลอ้งของคะแนนรวมทัง้ฉบบัโดยการหาค่าหา
ค่ าความเชื่ อมั น่  (Reliability) ด้วยวิธีการหาความ
สอดคล้ อ งภ าย ใน  (Internal consistency) ด้ วยค่ า
สมัประสทิธิ ์แอลฟา ของ ครอนบาค (1970) ได้ค่าความ
เชื่อมัน่ของแบบสอบถาม 0.95 ส าหรบัการประเมนิความ
เที่ยงของเครื่องมอืครัง้นี้พจิารณาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา
ที่มากกว่า 0.5 จึงจะถือว่าใช้ได้ (ศิริชัย กาญจนวาสี, 
2550ข) โดยเกณฑ์การประเมินความเที่ยง สมัประสทิธิ ์
แอลฟาของครอนบาคใชห้ลกัแห่งความชดัเจน (rules of 
thumb) (George and Mallery, 2546) เสนอไว้ตาราง 1 
ดงันี้   
 
ตาราง 1 เกณฑ์การประเมินค่าความเชื่อมัน่สอดคล้อง

ภายในสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค   
 
ค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา (α) ระดบัความเชื่อมัน่ 

> 0.9 
> 0.8 
> 0.7 
> 0.6 
> 0.5 
≤ 0.5 

ดมีาก 
ด ี
พอใช ้
ค่อนขา้งพอใช ้
ต ่า 
ไมส่ามารถรบัได ้

  5. จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่ อ
น าไปใชว้จิยั 
 
 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาครัง้นี้จะท าการเก็บรวบรวมข้อมูล
ตามล าดบัดงันี้ 
 1. ด าเนินการจดัส่งแบบสอบถามออนไลน์ไปยงั
กลุ่มบริษัทขนส่ง เพื่อขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม โดยผูต้อบแบบสอบถามจะเป็นพนกังาน 
หวัหน้างาน ผูจ้ดัการ ผูบ้รหิาร ของบรษิทัขนสง่ในเขต
กรุงเทพและปรมิณฑล 
 2. การได้มาซึ่งข้อมูลผู้วจิยัได้ด าเนินการจดัส่ง
แบบสอบถามดว้ยตนเอง และตดิตามทางเวบ็ไซต ์เพื่อ
รวบรวมแบบสอบถามทีไ่ดร้บัการกรอกขอ้มลูเรยีบรอ้ย
แลว้กลบัมาท าการวเิคราะห ์
 3. สามารถเกบ็รวบรวมจ านวน แบบสอบถามได ้
200 ชุด จาก 450 ชุด 
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กำรวิเครำะหข์้อมูล  
 วเิคราะหแ์บบสอบถามโดยใชส้ถติบิรรยาย ไดแ้ก่ 
ค ว าม ถี่  ค่ า ร้ อ ย ล ะ  ส่ ว น เบี่ ย ง เบ น ม าต รฐาน  
และค่าเฉลี่ยเลขคณิต โดยใช้เกณฑ์แปลความหมาย
ค่าเฉลีย่ และการวเิคราะหเ์นื้อหา(ชศูร ีวงศร์ตันะ.2541) 
 2. การวิเคราะห์องค์ประกอบ (กัลยา วานิชย์
บญัชา. 2546) 
 
ผลกำรวิจยั  
 การวเิคราะหข์อ้มลู ไดผ้ลการวเิคราะหข์อ้มลูดงันี้ 
 
ตาราง 2 ตารางแสดงจ านวนรอ้ยละขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่ม

ตวัอย่าง 
ลกัษณะของผูต้อบแบบสอบถาม  จ านวน % 
เพศ  ชาย 142 71 

หญงิ 58 29 
อายุ 20-25 ปี 25 12.5 

26-30 ปี 55 27.5 
31-35 ปี 55 27.5 
36 ปีขึน้ไป 65 32.5 

ระดบัการศกึษา ต ่ากว่าปรญิญาตร ี 9 4.5 
ปรญิญาตร ี 116 58 
สูงกว่าปรญิญาตร ี 75 37.5 

ต าแหน่ง พนกังาน 51 25.5 
หวัหน้างาน 39 19.5 
ผูจ้ดัการ 81 40.5 
ผูบ้รหิาร 29 14.5 

ทุนจดทะเบียน
ของบรษิทั 

ต ่ากว่า 20,000,000 บาท 30 15 
20,000,001-200,000,000 
บาท 

125 62.5 

ม า ก ก ว่ า  200,000,001 
บาท 

45 22.5 

ส ถ า น
ประกอบการ 

กรงุเทพมหานคร 119 59.5 
ปรมิณฑล 81 40.5 

จ า น ว น
พ นั ก ง า น ใน
บรษิทั 

ต ่ากว่า 50 คน 23 11.5 
50-200 คน 128 64 
มากกว่า 200 คน 49 24.5 

จ านวนรถที่ใช้
ขนส่ งภ าย ใน
บรษิทั 

ต ่ากว่า 5 คนั 11 5.5 
6-10 คนั 45 22.5 
11-15 คนั 27 13.5 
16-20 คนั 69 34.5 
มากกว่า 21 คนัขึน้ไป  48 24 

ประเภทของรถ
ขนส่งทีใ่ช ้

กระบะ 4 ลอ้ 142 71 
รถบรรทกุ 4 ลอ้  152 76 
รถบรรทกุ 6 ลอ้ 179 90 
รถบรรทกุ 8 ลอ้ 63 31.5 
รถบรรทกุ 10 ลอ้ 90 45 

รถพ่วง 35 17.5 
รถเกบ็อณุหภูม ิ 26 13 
รถตู ้ 36 18 

ป ระ เภ ท ขอ ง
พ ลั ง ง า น
เชือ้เพลงิทีใ่ช ้

น ้ามนัดเีซล 184 92 
แก๊ส NGV 110 55 
แก๊ส LPG 63 31.5 
แก๊ส CNG 11 5.5 
แก๊สโซฮอล ์ 12 6 

         จากตาราง 2 พบว่า ในการตอบแบบสอบถามใน
ครัง้นี้  มีผู้ตอบแบบสอบถามทัง้หมดหมด 200 คน 
สามารถแบ่งเป็นเพศชายมจี านวน 142 คน คดิเป็น 71% 
และแบ่งเป็นเพศหญงิมจี านวน 58 คน คดิเป็น 29%  
 อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า การตอบ
แบบสอบถามในครัง้นี้ มีผู้ตอบแบบสอบถามทัง้หมด 
200 คน สามารถแบ่งเป็นผู้ตอบแบบสอบถามอายุ 20-
25 ปีมีจ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 12.5 ผู้ตอบ
แบบสอบถามอายุ 26-30 ปีมจี านวน 55 คน คดิเป็นรอ้ย
ละ 27.5 ผู้ตอบแบบสอบถามอายุ 31-35 ปีมจี านวน 55 
คน คดิเป็นรอ้ยละ 27.5 ผูต้อบแบบสอบถามอายุ 36   ปี
ขึน้ไปมจี านวน 65 คน คดิเป็นรอ้ยละ 32.5 ตามล าดบั 
ระดบัการศกึษาของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า การตอบ
แบบสอบถามในครัง้นี้มผีูต้อบแบบสอบถามทัง้หมด 200 
คน สามารถแบ่งเป็นผูต้อบแบบสอบถามระดบัการศกึษา
ต ่ากว่าปริญญาตรี มีจ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 4.5 
ผูต้อบแบบสอบถามระดบัการศกึษาปรญิญาตร ีมจี านวน 
116  คน คิดเป็นร้อยละ 58 ผู้ตอบแบบสอบถามระดับ
การศึกษาสูงกว่าปรญิญาตร ีมีจ านวน 75 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 37.5  
 ทุนจดทะเบียนบริษัทของผู้ตอบแบบสอบถาม 
พบว่ า การตอบแบบสอบถามในครั ้งนี้ มี ผู้ ตอบ
แบบสอบถามทัง้หมด 200 คน สามารถแบ่งเป็นผู้ตอบ
แบบสอบถามทุนจดทะเบยีนบรษิทั ต ่ากว่า 20,000,000 
บาท มีจ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 15 ผู้ตอบ
แบบสอบถามทุนจดทะเบียนบริษัท 20,000,001-
200,000,000 บาท มีจ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 
62.5  ผูต้อบแบบสอบถามทุนจดทะเบยีนบรษิทัมากกว่า 
200,000,001 บาท มจี านวน 45 คน คดิเป็นรอ้ยละ 22.5  
 สถานประกอบการของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า 
การตอบแบบสอบถามในครัง้นี้มีผู้ตอบแบบสอบถาม
ทัง้หมด 200 คน สามารถแบ่งเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม
สถานประกอบการกรุงเทพมหานคร มจี านวน 119 คน 
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คิดเป็ นร้อยละ 59.5 ผู้ ตอบแบบสอบถามสถาน
ประกอบการปรมิณฑล มจี านวน 81 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
40.5  
 จ านวนพนักงานในบรษิทัของผูต้อบแบบสอบถาม 
พบว่ า การตอบแบบสอบถามในครั ้งนี้ มี ผู้ ตอบ
แบบสอบถามทัง้หมด 200 คน สามารถแบ่งเป็นผู้ตอบ
แบบสอบถามจ านวนพนักงานในบรษิทัทีต่ ่ากว่า 50 คน 
มี จ าน วน  23  คน  คิ ด เป็ น ร้อย ละ 11 .5  ผู้ ต อบ
แบบสอบถามจ านวนพนักงานในบรษิัท 50-200 คน มี
จ านวน 128 คน คดิเป็นรอ้ยละ 64 ผูต้อบแบบสอบถาม
จ านวนพนักงานในบรษิทัมากกว่า 200 คน คดิเป็นรอ้ย
ละ 24.5  
 จ านวนรถที่ใช้ขนส่งภายในบริษัทของผู้ตอบ
แบบสอบถาม พบว่า การตอบแบบสอบถามในครัง้นี้  
มผีูต้อบแบบสอบถามทัง้หมด 200 คน สามารถแบ่งเป็น
ผูต้อบแบบสอบถามจ านวนรถทีใ่ชต้ ่ากว่า 5 คนั คดิเป็น 
11 คนั คดิเป็นรอ้ยละ 5.5 ผูต้อบแบบสอบถามจ านวนรถ
ที่ใช้ 6-10 คัน มีจ านวน 45 คัน คิดเป็นร้อยละ 22.5 
ผูต้อบแบบสอบถามจ านวนรถที่ใช้ 11-15 คนั มจี านวน 
27 คนั คดิเป็นรอ้ยละ 13.5 ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน
รถที่ใช้ 16-20 คนั มจี านวน 69 คนั คดิเป็นรอ้ยละ 34.5 
ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวนรถที่ใช้มากกว่า 21 คัน 
ขึน้ไป มจี านวน 48 คน คดิเป็นรอ้ยละ 24  
 ประเภทของรถขนสง่ทีใ่ชข้องผูต้อบแบบสอบถาม 
พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามรถขนส่งที่ใช้รถกระบะ 4 ล้อ 
มีจ านวน 142 บริษัท  คิดเป็ นร้อยละ 71 ผู้ตอบ
แบบสอบถามรถขนส่งที่ใช้รถบรรทุก 4 ล้อ มีจ านวน 
152 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 76 ผู้ตอบแบบสอบถามรถ
ขนส่งที่ ใช้รถบรรทุ ก 6 ล้อ มีจ านวน 179 บริษัท  
คิดเป็น ร้อยละ 90 ผู้ตอบแบบสอบถามรถขนส่งที่ใช้
รถบรรทุก 8 ล้อ มีจ านวน 63 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 
31.5 ผูต้อบแบบสอบถามรถขนส่งที่ใชร้ถบรรทุก 10 ลอ้ 
มี จ านวน  90 บริษั ท  คิด เป็ น ร้อยละ 45 ผู้ ตอบ
แบบสอบถามรถขนส่งที่ใช้รถพ่วง มีจ านวน 35 บรษิัท 
คดิเป็นรอ้ยละ 17.5 ผูต้อบแบบสอบถามรถขนส่งทีใ่ชร้ถ
เก็บอุณหภูมิ มีจ านวน 26 บริษัท คิดเป็นร้อยละ  
13 ผู้ตอบแบบสอบถามรถขนส่งที่ใช้รถตู้ มีจ านวน  
36 คน คดิเป็นรอ้ยละ 18 
 
 

 ประเภทของพลังงานเชื้อเพลิงที่ใช้ของผู้ตอบ
แบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามรถขนส่งที่ใช้
น ้ ามันดีเซล มีจ านวน 184 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 92 
ผู้ตอบแบบสอบถามรถขนส่งที่ใช้แก๊ส NGV มีจ านวน 
110 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 55 ผู้ตอบแบบสอบถามรถ
ขนส่งทีใ่ชแ้ก๊ส LPG มจี านวน 63 บรษิทั คดิเป็นรอ้ยละ 
31.5 ผู้ตอบแบบสอบถามรถขนส่งที่ ใช้แก๊ส CNG  
มีจ านวน 11 บริษั ท  คิด เป็ น ร้อยละ 5.5 ผู้ ตอบ
แบบสอบถามรถขนส่งที่ ใช้แก๊สโซฮอล์ มีจ านวน  
12 บรษิทั คดิเป็นรอ้ยละ 6 
 
ตาราง 3 ค่ าเฉลี่ ย  และส่ วน เบี่ ย งเบนมาตรฐาน 

ของการศึกษาปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการบริหาร
จัดการขนส่งแบบสีเขียว (Green transportation) 
ของบริษัทขนส่งในเขตกรุงเทพและปริมณฑล  
รายดา้นจ าแนกตามสิง่แวดลอ้มภายใน 

ขอ้ความ N Mean S.D. 
บรษิทัมนีโยบายทีมุ่ง่เน้นกรนี 
ทรานสปอรต์ 

200 4.1100 .75548 

บรษิทัมคีวามรูค้วามเขา้ใจ
การท าขนส่งแบบสเีขยีว 

200 3.7650 .93496 

บรษิทัมคีวามพรอ้มในการท า 
ขนส่งแบบสเีขยีว 

200 3.8650 .67009 

สถานทีข่องบรษิทัตอบสนอง
การท าขนส่งแบบสเีขยีว 

200 4.0350 .71858 

สภาพแวดลอ้มภายใน 200 4.2150 .68639 
Valid N (listwise) 200     

จากตาราง 3 การศกึษาปัจจยัทีเ่ป็นอุปสรรค 
ในการบริห ารจัดการขนส่งแบบสีเขียว (Green 
transportation) ของบริษัทขนส่งในเขตกรุงเทพและ
ปรมิณฑล รายด้านจ าแนกตามสภาพแวดลอ้มภายใน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บรษิัทมีนโยบายที่
มุ่งเน้นขนส่งแบบสเีขยีว มีค่าเฉลี่ย 4.1100 ส่งผลอยู่
ในระดบัมาก  
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ตาราง 4 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
การศกึษาปัจจยัทีเ่ป็นอุปสรรคในการบรหิารจดัการ
ขนส่งแบบสีเขียว  (Green transportation) ของ
บรษิทัขนสง่ในเขตกรุงเทพและปรมิณฑล รายดา้น
จ าแนกตามสิง่แวดลอ้มภายนอก 

 ขอ้ความ N Mean S.D. 
สภาพจราจรมอีทิธพิลต่อการ
ท า 
ขนส่งแบบสเีขยีว 

200 4.2700 .63965 

กฏหมายมผีลกระทบต่อการ
ขนส่ง 
ขนส่งแบบสเีขยีว 

200 4.0600 .74104 

คู่คา้ของทา่นใหค้วามรว่มมอื
ในดา้นขนสง่แบบสเีขยีว  

200 4.0950 .58967 

เชือ้เพลงิในปัจจบุนัมอีทิธพิล
ต่อการท าขนสง่แบบสเีขยีว  

200  4.2900  .64652  

เทคโนโลยมีสี่วนเกีย่วขอ้งใน
การท าขนส่งแบบสเีขยีว  

200 3.8400 .81098 

สภาพแวดลอ้มภายนอก  200 4.4900 .51108 
Valid N (listwise) 200     

จากตาราง 4 การศกึษาปัจจยัทีเ่ป็นอุปสรรค
ในการบริหารจัดการขนส่งแบบสีเขียว  (Green 
Transportation) ของบรษิัทขนส่งในเขตกรุงเทพและ
ปริมณฑล รายด้านจ าแนกตามสภาพแวดล้อม
ภายนอก พบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุดคอื เชือ้เพลงิใน
ปั จจุบันมีอิท ธิพ ลต่ อการท าขนส่ งแบบสีเขีย ว  
มคี่าเฉลีย่ 4.2900 สง่ผลอยู่ในระดบัมาก  
 
กำรวิ เครำะห์องค์ประกอบของปัจจัย ท่ี เป็น
อุปสรรคในกำรบริหำรจดักำรขนส่งแบบสีเขียว  
(Green transportation) ของบริษัทขนส่งในเขต
กรงุเทพและปริมณฑล ภำพรวม 

การวิเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยที่ เป็น
อุปสรรคในการบริหารจัดการขนส่งแบบสีเขียว  
(Green transportation) ข อ งบ ริษั ท ข น ส่ ง ใน เข ต
กรุงเทพและปรมิณฑล ภาพรวมผู้วิจยัได้ด าเนินการ
ตามล าดบัดงันี้ 

1. ผู้วิจ ัยได้ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรโดยใชส้ถติ ิKMO (Kaiser-Meyer-Olkin measure 
of sampling adequacy)  แ ล ะ  Bartlett’s test of 
sphericity ใช้วัดความเหมาะสมของข้อมูล ซึ่งได้ค่า 
KMO เท่ากบั .791 ซึ่งมากกว่า .5 และเขา้สู่ 1 แสดง

ว่า ขอ้มูลที่ได้มคีวามเหมาะสมที่จะใช้เทคนิค Factor 
Analysis และจากการทดสอบสมมติฐาน Bartlett’s 
test of sphericity พบว่า ปฏเิสธ  นัน่คอืตวัแปรแต่
ละตวัมคีวามสมัพนัธ์กนั จงึสามารถใช้เทคนิค Factor 
Analysis ได ้

2. ผูว้จิยัไดส้กดัองคป์ระกอบ (Factor extraction) 
โดยใชว้ธิเีน้นองคป์ระกอบหลกั (Principal component 
analysis) และหาค่าไอเกน รอ้ยละของความแปรปรวน 
ร้อยละของความแปรปรวนสะสม ผลปรากฎดัง 
ตาราง 5 

 
ตาราง 5 จ านวนองค์ประกอบ ค่าไอเกน ร้อยละของ

ความแปรปรวน รอ้ยละของความแปรปรวนสะสม 
 
องคป์ระกอบ

ท่ี 
ค่ำไอเกน 
(Eigen 
Value) 

ร้อยละของ
ควำม

แปรปรวน 

ร้อยละของ
ควำม

แปรปรวน
สะสม 

1 7.942 21.466 21.466 
2 4.351 11.759 33.225 
3 3.902 10.545 43.771 
4 3.056 8.258 52.029 
5 2.399 6.483 58.512 
6 2.389 6.457 64.969 
7 2.256 6.096 71.065 
8 1.576 4.260 75.325 

             เมื่ อพิจารณาองค์ประกอบที่มีค่ าไอเกน 
(Eigen Value) (ค่าไอเกน หมายถึง ค่าความผนัแปร
ของตวัแปรทัง้หมดในแต่ละองค์ประกอบ) มากกว่า 1 
ซึ่งมทีัง้หมด 8 องค์ประกอบ โดยทัง้ 8 องค์ประกอบ
สามารถอธิบายความแปรปรวนสะสมได้ร้อยละ 
75.325 ของความแปรปรวนทัง้หมด  

เพื่ อให้การแปลความหมายชัดเจนยิ่งขึ้น 
ผูว้จิยัจงึใช้วธิกีารหมุนแกนองคป์ระกอบแบบออโธกอ
น อ ล  (Orthogonal rotation) ด้ ว ย วิ ธี แ ว ริ แ ม ก ซ ์
(Varimax) เพื่อให้ตัวแปรสมัพันธ์กบัองค์ประกอบใน
ลักษณะที่ชัดเจนยิ่งขึ้น  แล้วพิจารณาค่าน ้ าหนัก
องคป์ระกอบ ว่าตวัแปรแต่ละตวัควรอยูใ่นองคป์ระกอบ
ใด ใช้เกณฑ์การพิจารณาค่าน ้าหนักองค์ประกอบที่มี
ค่ามากกว่า 0.30 ขึ้นไป (โดยไม่พิจารณาว่าเป็น
จ าน วนบวกห รือ จ าน วนลบ ) แล้วจึงพิ จ ารณ า
องค์ประกอบ คัดเลือกเฉพาะตัวแปรที่มีน ้ าหนัก
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องค์ประกอบสงูทีสุ่ดบนองคป์ระกอบนัน้ ปรากฎว่าตวั
แปรทุกตวัอยู่ในองค์ประกอบ ได้จ านวนองค์ประกอบ 
8 องคป์ระกอบ ผลปรากฎดงัตาราง 6 – 13 

 
ตาราง 6  องค์ประกอบที่  1 ด้านความตระหนัก 

และความพรอ้มขององคก์ร 
ตวัแปร 
(ขอ้) 

ปัจจยั น ้าหนกั
องคป์ระกอบ 

1.2.3 มกีารจดัอบรมดา้นขนส่งแบบสี
เขยีวใหแ้กพ่นกังาน 

.897 

1.2.4 มกีารตดิตามผลการด าเนินงาน
ดา้นขนสง่แบบสเีขยีว   

.810 

1.2.5 มกีารทดสอบความรูค้วามเขา้ใจ
ของพนกังานเกีย่วกบั 
ขนส่งแบบสเีขยีว 

.805 

1.2.2 จดัฝึกอบรมขนส่งแบบสเีขยีว
ใหแ้ก่หวัหน้างาน ผูบ้รหิาร 

.802 

1.4.1 สถานทีไ่มซ่บัซอ้นเวลาขนส่ง
สนิคา้ เชน่ ทางเดนิของรถขนสง่
นัน้มรีะยะทางทีส่ ัน้ ไมส่บัสน 

.789 

1.3.5 ความพรอ้มของยานพาหนะทีใ่ช้
ในการขนสง่ 

.721 

1.1.1 ความชดัเจนของนโยบาย .712 
1.4.2 ประโยชน์ใชส้อยของสถานที่

ภายในบรษิทัมเีพยีงพอในการ
ท ากจิกรรม 

.682 

1.2.1 ผูบ้รหิารมกีารจดักจิกรรม
เกีย่วกบัขนสง่แบบสเีขยีว 

.669 

1.3.1 ความพรอ้มของเงนิทนุในการท า
ขนส่งแบบสเีขยีว 

.575 

1.3.3 ความพรอ้มของพนกังานขบัรถ .566 
1.4.3 สถานทีส่ าหรบัจดัเรยีงสนิคา้มี

ความสะดวก 
.566 

1.1.3 มกีารวดัผลในการปฏบิตังิานจรงิ .553 
1.3.4 ความพรอ้มของพนกังานภายใน

บรษิทั 
.522 

ค่าไอเกนเทา่กบั 7.942 
ค่ารอ้ยละของความแปรปรวนเทา่กบั 21.466 

 
          องค์ประกอบที่ 1 ประกอบด้วยตวัแปร มกีาร
จดัอบรมด้านขนส่งแบบสเีขยีวให้แก่พนักงาน มีการ
ตดิตามผลการด าเนินงานดา้นขนส่งแบบสเีขยีว  มกีาร
ทดสอบความรูค้วามเขา้ใจของพนักงานเกี่ยวกบัขนส่ง
แบบสีเขียว  จัดฝึกอบรมขนส่งแบบสีเขียวให้แก่
หวัหน้างาน ผู้บรหิาร  สถานที่ไม่ซบัซ้อนเวลาขนส่ง
สนิค้า เช่น ทางเดินของรถขนส่งนัน้มีระยะทางที่ส ัน้ 

ไม่สับสน  ความพร้อมของยานพาหนะที่ใช้ในการ
ขนส่ง  ความชดัเจนของนโยบาย  ประโยชน์ใช้สอย
ของสถานทีภ่ายในบรษิัทมีเพยีงพอในการท ากจิกรรม  
ผู้บรหิารมีการจดักิจกรรมเกี่ยวกบัขนส่งแบบสเีขยีว  
ความพร้อมของเงินทุนในการท าขนส่งแบบสีเขียว  
ความพร้อมของพนักงานขับรถ  สถานที่ส าหรับ
จัดเรียงสินค้ามีความสะดวก  มีการวัดผลในการ
ปฏบิตัิงานจรงิ  และความพรอ้มของพนักงานภายใน
บรษิัท รวม 14 ตัวแปร มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบอยู่
ระหว่าง .522 ถึง .897 มคี่าไอเกนเท่ากบั 7.942 และ
เรียกชื่อองค์ประกอบนี้ว่า ด้านความตระหนักและ
ความพรอ้มขององคก์ร 
 
ตาราง 7 องค์ประกอบที่ 2 ด้านผลกระทบจากการ

ขนสง่สนิคา้ 
 
ตวัแปร 
(ขอ้) 

ปัจจยั น ้าหนกั
องคป์ระกอบ 

2.2.3 ผลกระทบจากการจ ากดั
น ้าหนกัในการบรรทกุสนิคา้ 

.851 

2.2.4 ผลกระทบจากการจ ากดัความ
สูงในการบรรทกุสนิคา้ 

.812 

2.1.3 ปัญหาทีเ่กดิจากน ้าทว่ม .678 
2.2.1 ผลกระทบจากด่านตรวจรถ

ขนส่งทัว่ไปตามทอ้งถนน 
.596 

2.3.2 มคีวามยดืหยุ่นในการก าหนด
ขนาดขนส่งกบัคูค่า้ 

.546 

2.4.4 ราคาแก๊ส CNG ทีเ่พิม่ขึน้ .504 
ค่าไอเกนเทา่กบั 4.351 

ค่ารอ้ยละของความแปรปรวนเทา่กบั 11.759 

องค์ประกอบที่  2 ประกอบด้วยตัวแปร  
ผลกระทบจากการจ ากดัน ้าหนักในการบรรทุกสนิค้า  
ผลกระทบจากการจ ากดัความสูงในการบรรทุกสนิค้า  
ปัญหาที่เกดิจากน ้าท่วม  ผลกระทบจากด่านตรวจรถ
ขน ส่ งทั ่ว ไป ต าม ท้ อ งถ น น   มี ค ว าม ยื ด ห ยุ่ น 
ในการก าหนดขนาดขนส่งกับคู่ค้า   และราคาแก๊ส 
CNG ที่ เพิ่ ม ขึ้ น  ร ว ม  6 ตั ว แ ป ร  มี ค่ า น ้ า ห นั ก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง .504 ถึง .851  มีค่าไอเกน
เท่ ากับ  4.351 แ ล ะ เรีย ก ชื่ อ อ งค์ ป ระก อบ นี้ ว่ า  
ดา้นผลกระทบจากการขนสง่สนิคา้ 
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ตาราง 8 องคป์ระกอบที ่3 ดา้นเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการ
ขนสง่สนิคา้ 
ตวัแปร 
(ขอ้) 

ปัจจยั น ้าหนกั
องคป์ระกอบ 

2.5.4 เทคโนโลยกีารรบัสนิคา้และ
ส่งสนิคา้ในเวลาเดยีวกนั 

(Cross-Docking) 

.826 

2.5.2 เทคโนโลยกีารรบัสง่สนิคา้
โดยใชร้ถของตวัเอง (Milk 

Run) 

.713 

2.5.3 เทคโนโลยกีารขนสง่แบบ
ทนัเวลาพอด ี(Just In Time ) 

.691 

ค่าไอเกนเทา่กบั 3.902 
ค่ารอ้ยละของความแปรปรวนเทา่กบั 10.545 
องค์ประกอบที่  3 ประกอบด้วยตัวแปร  

เทคโนโลยกีารรบัสนิค้าและส่งสนิค้าในเวลาเดียวกนั 
(Cross-Docking)  เทคโนโลยกีารรบัสง่สนิคา้โดยใชร้ถ
ของตัวเอง (Milk Run)  เทคโนโลยีการขนส่งแบบ
ทันเวลาพอดี ( Just In Time ) รวม 3 ตัวแปร มีค่า
น ้ าหนักองค์ประกอบอยู่ ระหว่าง .691 ถึง .826 มี
ค่าไอเกนเท่ากบั 3.902 และเรยีกชื่อองค์ประกอบนี้ว่า 
ดา้นเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการขนสง่สนิคา้ 

 
ตาราง 9 องคป์ระกอบที ่4 ดา้นการบรกิารเชือ้เพลงิ 

ตวัแปร 
(ขอ้) 

ปัจจยั น ้าหนกั
องคป์ระกอบ 

2.4.2 ราคาแก๊ส NGV ทีเ่พิม่ขึน้ .807 
2.4.5 สถานีบริการน ้ ามันดีเซลมี

เพยีงพอ 
.736 

2.4.1 ราคาน ้ามนัดเีซลทีเ่พิม่ขึน้ .648 
ค่าไอเกนเทา่กบั 3.056 

ค่ารอ้ยละของความแปรปรวนเทา่กบั 8.258 

องคป์ระกอบที ่4 ประกอบดว้ยตวัแปร  ราคา
แก๊ส NGV ที่ เพิ่มขึ้น   สถานีบริการน ้ ามันดีเซลมี
เพียงพอ  ราคาน ้ามนัดเีซลที่เพิม่ขึน้  รวม 3 ตวัแปร  
มคี่าน ้าหนักองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง . 648 ถงึ .807 มี
ค่าไอเกนเท่ากบั 3.056 และเรยีกชื่อองค์ประกอบนี้ว่า 
ดา้นการบรกิารเชือ้เพลงิ 

 
 
 
 
 

ตาราง 10 องคป์ระกอบที ่5 ดา้นปัญหาการจราจร  
ตวัแปร 
(ขอ้) 

ปัจจยั น ้าหนกั
องคป์ระกอบ 

2.1.1 ปัญหาทีเ่กดิจากจราจรตดิขดั  .794  
2.1.2 ปัญหาที่เกิดจากอุบัติเหตุบน

ทอ้งถนน  
.733  

ค่าไอเกนเทา่กบั 2.399 
ค่ารอ้ยละของความแปรปรวนเทา่กบั 6.483 

องค์ประกอบที่  5 ประกอบด้วยตัวแปร  
ปัญหาที่ เกิดจากจราจรติดขัด  ปัญหาที่ เกิด จาก
อุบัติเหตุบนท้องถนน รวม 2 ตัวแปร  มีค่าน ้ าหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง .733 ถึง .794 มีค่าไอเกน
เท่ากบั 2.399 และเรยีกชื่อองค์ประกอบนี้ว่า ด้านการ
บรกิารเชือ้เพลงิ 
 
ตาราง 11 องคป์ระกอบที ่6 ด้านความร่วมมอืกบัคู่ค้า

และสถานีบรกิาร 
 

ตวัแปร 
(ขอ้) 

ปัจจยั น ้าหนกั
องคป์ระกอบ 

2.3.1 ให้ความร่วมมือในด้านของ
การเจรจาต่อรองกบัคู่คา้ 

.706 

2.4.7 สถานี บ ริก ารแ ก๊ ส  LPG มี
เพยีงพอ 

.692 

2.4.6 สถานีบ ริก ารแ ก๊ส  NGV มี
เพยีงพอ 

.688 

2.4.8 สถานีบ ริก ารแ ก๊ส  CNG ที่
เพยีงพอ 

.673 

ค่าไอเกนเทา่กบั 2.389 
ค่ารอ้ยละของความแปรปรวนเทา่กบั 6.457 

องค์ประกอบที่ 6 ประกอบด้วยตัวแปร  ให้
ความร่วมมือในด้านของการเจรจาต่อรองกับคู่ค้า  
สถานีบรกิารแก๊ส LPG มเีพยีงพอ  สถานีบรกิารแก๊ส 
NGV มีเพียงพอ  สถานีบรกิารแก๊ส CNG ที่เพียงพอ  
รวม 4 ตวัแปร  มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 
.673 ถึง .706 มีค่าไอเกนเท่ากบั 2.389 และเรียกชื่อ
องคป์ระกอบนี้ว่า ด้านความร่วมมอืกบัคู่ค้าและสถานี
บรกิาร 
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ตาราง 12 องคป์ระกอบที ่7 ดา้นนโยบาย 
ตวัแปร 
(ขอ้) 

ปัจจยั น ้าหนกั
องคป์ระกอบ 

2.2.2 ผลก ระทบ จาก ก ารจ ากัด
ระยะเวลาขนส่งในเมอืงใหญ่ 

.836 

2.4.3 ราคาแก๊ส LPG ทีเ่พิม่ขึน้ .562 
1.1.2 นโยบายสามารถปฏบิตัไิดจ้รงิ .428 

ค่าไอเกนเทา่กบั 2.256 
ค่ารอ้ยละของความแปรปรวนเทา่กบั 6.096 

องค์ประกอบที่  7 ประกอบด้วยตัวแปร  
ผลกระทบจากการจ ากดัระยะเวลาขนส่งในเมืองใหญ่ 
ราคาแก๊ส LPG ทีเ่พิม่ขึน้   นโยบายสามารถปฏบิตัไิด้
จริง  รวม 3 ตัวแปร  มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบอยู่
ระหว่าง .428  ถงึ .836  มคี่าไอเกนเท่ากบั 2.256 และ
เรยีกชื่อองคป์ระกอบนี้ว่า ดา้นนโยบาย 

 
ตาราง 13 องค์ประกอบที่ 8 ด้านความพร้อมของ

ผูบ้รหิาร 
ตัวแปร 
(ขอ้) 

ปัจจยั น ้าหนกั
องคป์ระกอบ 

1.3.2 ความพร้อมของผู้บรหิารใน
การท าขนส่งแบบสเีขยีว 

.738 

                 ค่าไอเกนเทา่กบั 1.576 
        ค่ารอ้ยละของความแปรปรวนเทา่กบั 4.260 

องค์ประกอบที่  8 ประกอบด้วยตัวแปร  
ความพร้อมของผู้บริหารในการท าขนส่งแบบสเีขยีว 
รวม 1 ตวัแปร  มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 
.738  มี ค่ า ไ อ เก น เท่ า กั บ  1.576 แ ล ะ เรีย ก ชื่ อ
องคป์ระกอบนี้ว่า ดา้นความพรอ้มของผูบ้รหิาร 
 
สรปุผลกำรวิเครำะหอ์งคป์ระกอบของปัจจยัท่ีเป็น

อปุสรรคในกำรบริหำรจดักำรขนส่งแบบสีเขียว 
(Green transportation) ของบ ริษัทขนส่งใน
เขตกรงุเทพและปริมณฑล 

จ าแนกเป็นภาพรวม ดงันี้ 
การวิเคราะห์องค์ประกอบที่ส่งผลต่อของ

ปัจจยัที่เป็นอุปสรรคในการบริหารจดัการขนส่งแบบ 
สีเขีย ว  (Green transportation) ของบ ริษั ท ขนส่ ง 
ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล ภาพรวม มีทัง้หมด  
8 องคป์ระกอบ โดยเรยีงล าดบัจากองคป์ระกอบทีเ่ป็น
ปัจจยัทีส่ง่ผลจากมากทีส่ดุไปน้อยทีส่ดุ 

องค์ประกอบที่ 1 ด้านความตระหนักและ
ความพรอ้มขององคก์ร ม ี14 ตวัแปร 

องค์ประกอบที่ 2 ด้านผลกระทบจากการ
ขนสง่สนิคา้ ม ี6 ตวัแปร 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านเทคโนโลยทีี่ใช้ในการ
ขนสง่สนิคา้ ม ี3 ตวัแปร 

องคป์ระกอบที ่4 ดา้นการบรกิารเชือ้เพลงิ ม ี
3 ตวัแปร 

องคป์ระกอบที่ 5 ดา้นปัญหาการจราจร ม ี2 
ตวัแปร 

องค์ประกอบที่ 6 ด้านความร่วมมือกบัคู่ค้า
และสถานีบรกิาร ม ี4 ตวัแปร 

องคป์ระกอบที ่7 ดา้นนโยบาย ม ี3 ตวัแปร  
องค์ประกอบที่  8 ด้านความพร้อมของ

ผูบ้รหิาร ม ี1 ตวัแปร 
 
อภิปรำยผล 
           จากผลการศึกษ ารายด้ านพบว่ า  ด้ าน
เชื้อเพลิงในเรื่องของราคาน ้ ามันดีเซลที่สูงขึ้น ซึ่ง
บรษิัทขนส่งหลายบรษิัทยงัคงใช้น ้ามนัดีเซลอยู่ ควร
เปลี่ยนการใช้พลังงานด้านเชื้อเพลิงให้เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น เช่น เดิมใช้น ้ ามันดีเซล ก็
เปลี่ยนมาใช้แก๊ส NGV หรอื LPG แทน จะช่วยให้ลด
ต้นทุนได้มากขึ้น และลดการใช้พลงังานเชื้อเพลิงได ้
หรอืในสว่นของการจดัตารางการเดนิรถของบรษิทัควร
จัดเที่ยวรถให้วิ่งได้เต็มที่ ให้มากขึ้น หรือเปลี่ยน
เสน้ทางการเดนิรถขนส่ง ให้มรีะยะทางที่ใกล้ เพื่อลด
การใชพ้ลงังานเชือ้เพลงิทีส่่งผลมากทีสุ่ดในการบรหิาร
จัดการขนส่งแบบสีเขียว รองลงมาคือ ด้านสภาพ
จราจร ควรจดัเส้นทางการเดินรถให้มีระยะทางที่ส ัน้
ทีส่ดุเพื่อหลกีเลีย่งเสน้ทางทีม่กีารจราจรหนาแน่น ควร
จดัเวลาเดินรถให้เหมาะสม เพื่อหลกีเลี่ยงช่วงเวลาที่
สภาพจราจรติดขดัเพราะมีอิทธิพลต่อการท าขนส่ง
แบบสเีขยีว รวมถงึปัจจยัทุกดา้น พจิารณาตามจ านวน
พนักงานในบริษัทของสภาพแวดล้อมภายนอก 
พิจารณาตามจ านวนรถขนส่งของสภาพแวดล้อม
ภ าย ใน  พิ จ า รณ าต าม จ า น ว น รถ ข น ส่ ง ข อ ง
สภาพแวดล้อมภายนอก ทัง้หมดพบว่าส่งผลอยู่ใน
ระดบัมากทุกปัจจยั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทวนินัท ์
สมิะจารกึ, ศิรนิยา ศรศีศลกัษณ์, สุนทร ีภัทรพูนสนิ, 
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ประจวบ กล่อมจิตร (2552) ได้ศึกษาเรื่องการลด
ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง กรณีศึกษาโรงงานเคมีภัณฑ ์
คอื ปัญหาส าคญัทีท่ าให้ต้นทุนในการขนส่งสนิคา้ของ
บรษิัทสูงขึน้ คอืปัญหาค่าน ้ามนัเชื้อเพลงิ ซึ่งมสีาเหตุ
หลกัมาจากปัจจยัภายในคอื การก าหนดเสน้ทางทีเ่ป็น
มาตรฐาน และปัจจัยภายนอกคือ อัตราค่าน ้ ามัน
เชือ้เพลงิในตลาดโลกมคีวามผนัผวน 
        วเิคราะห์องคป์ระกอบของปัจจยัที่เป็นอุปสรรค
ในการบริห ารจัดการขนส่งแบบสีเขียว (Green 
transportation) ของบริษัทขนส่งในเขตกรุงเทพและ
ปริมณฑล วิเคราะห์ได้ทัง้หมด 8 องค์ประกอบ โดย
พบว่า องค์ประกอบที่น ้าหนักขององค์ประกอบมาก
ที่สุดคือ องค์ประกอบ ด้านความตระหนักและความ
พรอ้มขององคก์ร ตอ้งมกีารจดัฝึกอบรมใหก้บัผูบ้รหิาร 
และพนักงานในบรษิัททุกคน เพื่อให้มีความตระหนัก
ในเรื่องของการขนส่งแบบสเีขยีวมากยิง่ขึน้ เพราะใน
เรื่องของการจัดฝึกอบรมนัน้สามารถท าได้ง่ายที่สุด 
อนัดบั 2 ด้านผลกระทบจากการขนส่งสนิค้า อนัดบั 3 
ด้านเทคโนโลยทีี่ใช้ในการขนส่งสนิค้า อนัดบั 4 ด้าน
การบริการเชื้อเพลิง อนัดบั 5 ด้านปัญหาการจราจร 
อนัดับ 6 ด้านความร่วมมือกับคู่ค้าและสถานีบริการ 
อนัดบั 7 ดา้นนโยบาย และอนัดบั 8 ด้านความพร้อม
ของผูบ้รหิาร  
               ดงันัน้ในการศกึษาปัจจยัทีเ่ป็นอุปสรรคใน
ก ารบ ริห า รจัด ก า รขน ส่ ง แ บ บ สี เขี ย ว  (Green 
transportation) ของบริษัทขนส่งในเขตกรุงเทพและ
ปรมิณฑล ต้องพจิารณาปัจจยัดา้นเชื้อเพลงิมากที่สุด 
เพราะในปัจจุบนับรษิัทหลายบรษิัทนัน้ยงัใช้พลงังาน
เชือ้เพลงิทีไ่ม่เป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มอยู่ ดงันัน้ถ้าหาก
บรษิัทลดการใช้พลงังานเชื้อเพลงิ กจ็ะท าให้สามารถ
ลดต้นทุนลงได ้และในการพจิารณานัน้ต้องด าเนินการ
พิจารณาพร้อมกันหลายๆปัจจัย ไม่ควรพิจารณา 
แค่ปัจจัยเดียวหรือสองปัจจัย เพราะแต่ละส่วนนั ้น 
มคีวามสมัพนัธ์กนั หากด าเนินการพิจารณาปัจจยัใด
ปัจจัยหนึ่ งนัน้อาจท าให้ผลการด าเนินงานออกมา 
ไม่ตรงตามเป้ าหมายได้  สอดคล้องกับงานวิจัย 
ของ Perotti et al., (2013) และ Tippayawong et al., 
(2015) คือ  การเลือกใช้พลังงานทางเลือก เช่น
น ้ ามันไบโอดีเซล แทนน ้ ามันดีเซล หรือพลังงาน
ทางเลือกอื่นๆ ที่น าไปสู่ทางเลือก การใช้พลังงาน

ไฟ ฟ้ า เพื่ อลดการป ล่อยมลพิษ  ในสิ่งแวดล้อม  
และงานวิจัยของ Ivascua et al., (2015); Cosimato  
et al., (2015 ); Rao (2007 ) และ Kumar (2015 )  
คือ  การเลือก ใช้ รถบรรทุ กหรือน ้ ามัน เชื้ อ เพลิง  
ที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม ในองค์กรที่ให้ความส าคญั
กบัปรมิาณการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดใ์หอ้ยู่ใน
ระดับต ่ า  การน าอุปกรณ์ กรองมลพิษมาตั ้งติด  
เพื่ อลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์มาใช ้ 
และแสดงถงึสดัส่วนการใชพ้ลงังานทีต่ ่าต่อการขนส่งที่
ระยะทางมากขึ้น  ซึ่ งยังเป็นการประหยัดต้นทุน 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินการขนส่งขององคก์ร พรอ้มกบั
มีมาตรฐานการบ ารุงรกัษาตามระยะเวลาตรวจสอบ 
เพื่อป้องกนัไม่ให้ ระบบสารเคมีในรถรัว่ไหลออกมา
จากรถ เช่น น ้ ามันเครื่อง เชื้อเพลิง น ้ ายาหม้อน ้ า 
น ้ ากรดจากแบตเตอรี่ และอื่นๆเพื่อควบคุมการลด
สารเคมปีนเป้ือน ไปกบัสภาพแวดลอ้ม และสอดคลอ้ง
กับ  Perotti et al., ( 2012) และ ของ Tippayawong  
et al., (2015) คอื ใหม้กีารจดัการตามก าหนดทางดา้น
สิง่แวดล้อม องค์กรต้องมีการบริหารจดัการของเสีย 
หลงัจากการซ่อมบ ารุงยานพาหนะ จดัการตามขัน้ตอน
ที่ถูกต้อง แยกจัดเก็บเฉพาะที่ ไม่ปล่อยให้มลพิษ
เหล่านี้ ออกสู่สิง่แวดลอ้มที่เป็นการท าลายระบบนิเวศ
ในทีส่าธารณะ ทีอ่งคก์รนัน้ๆตัง้อยู่ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในกำรวิจยัครัง้น้ี 
 ควรเพิ่มกลุ่มตัวอย่างให้เพิ่มมากกว่า 200 คน 
เนื่ องจากกลุ่มบริษัทผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลมีจ านวนนมาก ขนาด
กลุ่มตวัอย่างทีเ่กบ็มามจี านวนทีน้่อยเกนิไป  
 2. ข้อเสนอแนะในกำรวิจยัครัง้ต่อไป 
  1. การศึกษาครัง้นี้ สามารถน าไปต่อยอด
งานวิจยัโดยศกึษากบักลุ่มตัวอย่างในปรมิาณที่มากขึ้น 
และหน่วยงานอื่นๆที่มคีวามเกี่ยวขอ้งกบัโลจสิติกส ์เพื่อ
ทดสอบความแม่นย าของตัวแปร และน าไปเป็นแนวคิด
ทฤษฎีพื้นฐานในการศึกษาความเกี่ยวข้องกบักิจกรรม
การด าเนินงานลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมของโลจิ
สตกิสใ์นอุตสาหกรรมยานยนตป์ระเทศไทย 
 2. การศึกษาครัง้นี้ผู้วิจยัมุ่งเน้น แนวปฏิบัติโลจิ
สติกส์เชิงสิ่งแวดล้อมในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์

- 161 -



วารสารวชิาการ มหาวทิยาลยันอรท์กรุงเทพ                              ปีที ่13 ฉบบัที ่1 เดอืน มกราคม– มถุินายน 2567 

กรุงเทพมหานครและปริมณฑลเท่ านั ้น ในอนาคต 
สามารถน าไปขยายผล ในข้อมูลทางเทคนิคเชิงลึก
เกี่ยวกับผลกระทบของมลพิษที่ที่มีโอกาสเกิดขึ้นที่ได้
กล่าวไปในงานวจิยันี้ได ้รวมถงึสามารถน าไปเป็นพืน้ฐาน
งานวิจยัโลจิสติกส์เชิงสิ่งแวดล้อมในกลุ่มอุตสาหกรรม
ใกลเ้คยีงได ้
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