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บทคดัย่อ1 
 การวิจัยครัง้นี้ มีวัตถุประสงค์เพื่ อ 1) ศึกษา
แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
เพื่อส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศในวิชาชีพ
อุตสาหกรรม 2) พฒันารูปแบบการบรหิารสถานศกึษา
อาชีวศึกษาเอกชนเพื่อส่งเสรมิคุณภาพผู้เรียนสู่ความ
เป็นเลศิในวชิาชพีอุตสาหกรรม 3) ประเมินรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนเพื่ อส่งเสริม
คุณภาพผู้เรยีนสู่ความเป็นเลศิในวิชาชพีอุตสาหกรรม 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้า
สาขาวชิากลุ่มอุตสาหกรรม ในสถานศกึษาอาชวีศึกษา
เอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร เครื่องมือที่ใช้ คือ 
แบบสัมภาษณ์ กึ่ งโครงสร้าง และแบบสอบถาม 
ผลการวจิยัพบว่า  องคป์ระกอบการบรหิารสถานศกึษา
อาชีวศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ มี 7 ตัวแปร 74 
ตัวชี้ ว ัด  องค์ประกอบปั จจัยส่ งเสริมการบริหาร
สถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิของสถานศกึษาอาชวีศกึษา
เอกชน มี 4 ตัวแปร 27 ตัวชี้วดั ความเหมาะสม ความ
ถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
ของรปูแบบในภาพรวม อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 
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Abstract 
 This aimed to 1) study management guidelines 
for private vocational education institutions in order to 
promote the quality of learners towards excellence in 
industrial professions, 2) develop a management model 
for private vocational education institutions in order to 
promote the quality of learners towards excellence in 
industrial professions, 3) evaluate the management 
model of private vocational education institutions in 
order to promote the quality of students towards 
excellence in the industry profession. The sample 
group included educational institution administrators 
and the head teachers’ of the industry group in private 
vocational education institutions in Bangkok. The tools 
used were a semi-structured interview and a 
questionnaire. The research results found that 
Components of the administration of private vocational 
education institutions towards excellence have 7 
variables, 74 indicators. Components of factors 
promoting the administration of educational institutions 
towards excellence of private vocational education 
institutions, have 4 variables, 27 indicators. Suitability, 
accuracy, feasibility, and usefulness of the overall 
format was at the highest level. 
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ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดเป้าประสงค์ 
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (2552-2561) 
มปีระเดน็ส าคญัทีต่้องปฏริปูอย่างเร่งด่วน 4 ประการ คอื 
1) พฒันาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ 2) พฒันาคุณภาพครู
ยุคใหม่ 3) พฒันาคุณภาพสถานศกึษาและแหล่งเรยีนรู้
ยุคใหม่ และ 4) พฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่ 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ  
มีหน้าที่ ในการน าแนวคิดใหม่  ๆ ไปสู่การปฏิบัติ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ต้องปรบัยุทธศาสตร์
การบรหิารสถานศกึษาให้มคีวามโดดเด่นเป็นเลศิทนัต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลก และเป็นส่วนหนึ่ งในการ
ยกระดับมาตรฐานการศึกษาของชาติ และให้ได้มา 
ซึ่งผู้เรียนที่มีคุณภาพเพื่อก้าวสู่การเป็นประชากรโลก 
ทีส่มบรูณ์ (ส านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2552)  
 จากการที่ประเทศไทยได้เขา้สู่การค้าเสร ี(WTO) 
ท าให้สถานศึกษาจะต้องปรบัตัวให้สามารถแข่งขนักบั
สงัคมโลกได้ โดยเฉพาะการเตรยีมทกัษะผู้เรยีนในด้าน
ต่าง ๆ ที่ต้องใช้ในการท างาน แต่จากการศึกษาพบว่า 
ศักยภาพการแข่งขัน (Competitive advantage) ของ
ไทยในปัจจุบันยงัประสบปัญหาการพัฒนาโดยเฉพาะ
ด้านการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกบัข้อมูลความสามารถใน
การแข่งขันด้านการศึกษาของไทยในเวทีโลกของ
สยามรัฐ (2566) ที่รายงานดัชนีความสามารถในการ
แข่งขันระดับโลก 4.0 (Global competitiveness index 
4.0: GCI 4.0) จาก 141 ประเทศ โดยยึดเอามิติด้าน
การศึกษาเป็นดัชนีหลักในการประเมินผล เรียกว่า  
ด้านกลุ่มทุนมนุษย์  (Human capital) ประกอบด้วย 
ความสามารถด้านทักษะ (Skill) 4 กลุ่ม คือ 1) ก าลัง
แรงงานที่มีในปัจจุบัน 2) ก าลังแรงงานที่มีทักษะ 
ในปัจจุบัน 3) ก าลังแรงงานในอนาคต  4) ทักษะใน
อนาคตของก าลงัแรงงาน ซึง่ประเทศไทยอยู่ในล าดบั 40 
ของโลก และล าดับที่ 6 ของอาเซียน และผลการจัด
อันดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
โดย World Competitiveness Center ของ International 
Institute for Management Development หรือสถาบัน 
IMD สวิตเซอร์แลนด์  ประจ าปี  2021 (IMD World 
Competitiveness Center, 2021) พบว่า สมรรถนะด้าน
การศกึษาของประเทศไทยอยู่ในล าดบัที ่28 จากทัง้หมด 
64 ประเทศ ซึ่งรวมถึงการศกึษาระดบัอาชีวศึกษาด้วย 

อีกทัง้ความท้าทายที่เป็นเป้าหมายการพฒันาที่ยัง่ยืน
ขององค์ ก ารสหประชาชาติ  2573  (Sustainable 
Development Goals: SDGs 2030 ) รวมทั ้ งทั กษ ะ 
ในศตวรรษที ่21 มผีลยงัไม่น่าพอใจ นอกจากนี้คุณภาพ
ของก าลงัแรงงานอายุ 15 ปีขึ้นไป ยังไม่ตรงกับความ
ต้องการของตลาดงาน และผู้เรยีนอาชวีศกึษามสีดัส่วน
น้อยกว่าประเภทสามัญศึกษา ท าให้มีการขาดแคลน
แรงงานระดับกลาง และมีสมรรถนะไม่ตรงตามความ
ต้องการของสถานประกอบการ จึงจ าเป็นต้องให้
ความส าคัญกับการพัฒนาผู้เรียนและก าลังแรงงาน 
ที่มีทักษะ และคุณลักษณะที่พร้อมเพื่ อตอบสนอง 
ความต้องการของภาคส่วนต่าง ๆ สถาบันการศึกษา 
ในระดบัอาชวีศกึษาที่จดัการศกึษาตามหลกัสตูรต้องมุ่ง
พฒันาผู้เรยีนให้มสีมรรถนะที่สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์
ประเทศไทย 4.0 ประเทศไทยไดน้ าแนวคดิหรอืหลกัการ
บริหารงานเพื่อความเป็นเลิศมาใช้อย่างกว้างขวาง  
แต่ยังไม่มี เกณฑ์มาตรฐานในเรื่องความเป็นเลิศ 
ที่ออกแบบส าหรบัสถานศึกษา ซึ่งต้องมีการศึกษากัน
อย่ างจริงจัง ซึ่ งการส่ งเสริมคุณภาพการศึกษา 
ของผู้ เรียนในระดับอาชี วศึกษ าต้ องสอดคล้อง 
กับการเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน ต้องแก้ปัญหา
ทักษะวิชาชีพของผู้ส าเร็จการศึกษาให้สอดคล้อง 
กบังานที่สถานประกอบการต้องการ พรอ้มทัง้ต้องสรา้ง
เจตคตทิี่ดใีนการท างานดา้นสายอาชพีใหแ้ก่ผูเ้รยีนด้วย 
(ส านกัเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2551, น. 8)  
        ผู้วิจ ัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหาร
สถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชน เพื่อการส่งเสรมิคุณภาพ
ผูเ้รยีนสู่ความเป็นเลศิในวชิาชพีอุตสาหกรรม ซึง่จะเป็น
สารสนเทศที่สามารถน าไปใช้ในการก าหนดแนวทาง 
การบริหารจัดการเพื่ อพัฒนาทักษะของผู้ เรียน 
ทางด้านวิชาชีพให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน
ส าหรบัการเขา้สู่สงัคมอุตสาหกรรม และตรงตามความ
ตอ้งการของตลาดแรงงานต่อไป 
 
วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั 
 1. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนเพื่อส่งเสรมิคุณภาพผู้เรียนสู่ความ
เป็นเลศิในวชิาชพีอุตสาหกรรม   
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 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนเพื่อส่งเสรมิคุณภาพผู้เรียนสู่ความ
เป็นเลศิในวชิาชพีอุตสาหกรรม 
       3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนเพื่อส่งเสรมิคุณภาพผู้เรียนสู่ความ
เป็นเลศิในวชิาชพีอุตสาหกรรม 
 
ประโยชน์ท่ีจะได้รบั 
 1. ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง สามารถน ารูปแบบฯ 
ไปใชใ้นการบรหิารสถานศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
        2. ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถน ารูปแบบฯ ไป
ใช้เป็นเครื่องมอืในการพฒันาความเขม้แขง็ทางวชิาการ
ของสถานศกึษา 
        3. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถน าผลการวจิยัไป
ใชเ้ป็นแนวทางในการฝึกอบรมบุคลากรฝ่ายวชิาการของ
โรงเรยีน เพื่อการพฒันาคุณภาพผู้เรยีนสู่ความเป็นเลศิ
ในวชิาชพีอุตสาหกรรม 
 
กรอบแนวคิดกำรวิจยั 
 การวจิยัครัง้นี้เป็นการศึกษารูปแบบการบรหิาร
สถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชน เพื่อการพฒันาคุณภาพ
ผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศในวิชาชีพอุตสาหกรรม โดยน า
ขอ้มูลที่ได้มาสงัเคราะห์เน้ือหาและสรุปสาระส าคญั ได้
ดงัภาพประกอบ 1 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 

 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจยั 
 การวิ จัย รูป แบบการบ ริห ารสถานศึกษ า
อาชวีศกึษาเอกชน เพื่อส่งเสรมิคุณภาพผู้เรยีนสู่ความ
เป็นเลิศในวิชาชีพอุตสาหกรรม ใช้การวิจัยแบบ
ผสมผสานวธิ ี(Mixed method) ประกอบดว้ย 3 ขัน้ตอน 
ดงันี้ 
 ขัน้ตอนท่ี 1 กำรศึกษำแนวทำงกำรบริหำร
สถำนศึกษำอำชีวศึกษำเอกชน เพื่อส่งเสรมิคุณภาพ
ผู้ เรียนสู่ ความ เป็ น เลิศ ในวิชาชีพ อุ ตสาหกรรม 
ประกอบดว้ยการด าเนินงาน 2 สว่น ดงันี้ 
  ส่วนที่  1 ศึกษาวิเคราะห์ เอกสารแนวคิด 
เกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา ปัจจยัที่
ส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณภาพ
ผูเ้รยีนสู่ความเป็นเลศิ ส าหรบัเป็นกรอบแนวทางในการ
สร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured 
interview)  
 สว่นที ่2 ศกึษาแนวทางการด าเนินงานการบรหิาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อส่งเสริมคุณภาพ
ผู้เรยีนสู่ความเป็นเลศิในวชิาชพีอุตสาหกรรม ด้วยการ
สมัภาษณ์ 
  1. ก ลุ่มผู้ ให้ ข้อมู ล ได้แก่  ผู้ อ านวยการ
วทิยาลยัอาชวีศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เขตพื้นที่กรุงเทพมหานครที่มีชื่อเป็น
สมาชิกสมาคมวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา
เอกชนแห่งประเทศไทย เปิดการสอนด้านอุตสาหกรรม 
ระดั บ ป ระก าศ นี ย บั ต รวิ ช าชี พ  (ป ว ช .) แ ล ะ
ประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู (ปวส.) ปีการศกึษา 2563 
จ านวน 9 แห่ง จากจ านวนทัง้สิน้ 57 แห่ง ไดม้าดว้ยการ
เลอืกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เฉพาะโรงเรยีน
ทีม่วีธิปีฏบิตัิที่ดใีนการจดัการศกึษาประสบความส าเรจ็
ดา้นการพฒันาผูเ้รยีนสูค่วามเป็นเลศิ  
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณ์กึง่โครงสรา้ง  
   3. การวเิคราะหข์อ้มลู 
   1) สังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร แนวคิด 
เกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา ปัจจยัที่
ส่งเสริมการบริหารสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมคุณภาพ
ผูเ้รยีนสูค่วามเป็นเลศิ  
   2) วเิคราะห์ขอ้มูลและสรุปเนื้อหาจากการ
สมัภาษณ์  
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 ขัน้ตอนท่ี 2 กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำร
สถำนศึกษำอำชีวศึกษำเอกชน เพื่อส่งเสรมิคุณภาพ
ผู้ เรียนสู่ ความ เป็ น เลิศ ในวิช าชีพ อุ ตสาหกรรม  
ประกอบดว้ยการด าเนินงาน 2 สว่น ดงันี้ 
 ส่ วนที่  1  ก ารยก ร่ างรู ป แบบการบ ริห าร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน เพื่อส่งเสริมคุณภาพ
ผูเ้รยีนสูค่วามเป็นเลศิในวชิาชพีอุตสาหกรรม  
 ส่วนที่ 2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน เพื่อส่งเสริมคุณภาพ
ผูเ้รยีนสูค่วามเป็นเลศิในวชิาชพีอุตสาหกรรม  
       1. กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒจิ านวน 
6 คน ได้มาโดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive method) 
มีคุณสมบัติ ดังนี้  จบการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิต 
เป็นผู้ก าหนดนโยบายด้านการศกึษา หรอืเป็นผู้บรหิาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาที่มีผลงานการบริหารเป็นที่
ยอมรบั  
  2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล คอื 
แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และแบบสอบถามเกี่ยวกบั
ความเหมาะสม และความถูกตอ้ง ของร่างรปูแบบฯ  
  3. การวิเคราะห์ข้อมูล น าข้อมูลจากการ
สมัภาษณ์เชงิลกึมาวเิคราะห์เชิงเนื้อหา และหาขอ้สรุป
ร่วม  และน าข้อมูลจากแบบสอบถามความเหมาะสม 
ความถูกต้อง หาค่ามชัฌมิเลขคณิต (Arithmetic mean: 
X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: 
S.D.) 
 ขัน้ตอนท่ี 3 กำรประเมินรูปแบบกำรบริหำร
สถำนศึกษำอำชีวศึกษำเอกชน เพื่อส่งเสรมิคุณภาพ
ผูเ้รยีนสูค่วามเป็นเลศิในวชิาชพีอุตสาหกรรม   
 ผู้วิจ ัยน ารูปแบบฯ ไปประเมินความเป็นไปได ้
และความเป็นประโยชน์  
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
  ป ระช าก ร  คื อ  ผู้ บ ริ ห ารสถ าน ศึ ก ษ า
อาชีวศึกษาเอกชน และครูหัวหน้าสาขาวิชากลุ่ม
อุตสาหกรรม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 
2563 จ านวน 57 แห่ ง ประกอบด้วย  ผู้ บริหาร
สถานศึกษา 148 คน ครูหัวห น้ าสาขาวิชาก ลุ่ม
อุตสาหกรรม 1,332 คน รวมทัง้สิน้ 1,480 คน 

  กลุ่มตัวอย่ าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน และครูหัวหน้าสาขาวิชากลุ่ม
อุตสาหกรรม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 
2563 จ านวน 9 แห่ ง ป ระกอบด้ วย   ผู้ บ ริห าร
สถานศึกษ า 18 คน  ครูหั วห น้ าสาขาวิช าก ลุ่ ม
อุตสาหกรรม 180 คน รวมทัง้สิน้ 198 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ
แบบสอบถามความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
ของรปูแบบฯ ต่อการน าไปใช ้ 
 3. การวเิคราะหข์อ้มลู น าขอ้มูลจากแบบสอบถาม 
หาค่าเฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน  
 
ผลกำรวิจยั  
 1. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนเพื่อส่งเสรมิคุณภาพผู้เรียนสู่ความ
เป็นเลศิในวชิาชพีอุตสาหกรรม ม ี2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
1) องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนสู่ความเป็นเลิศ และ 2) องค์ประกอบปัจจัย
สง่เสรมิการบรหิารสถานศกึษาสูค่วามเป็นเลศิ 
 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบรหิารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนเพื่อส่งเสรมิคุณภาพผู้เรียนสู่ความ
เป็ น เลิศ ในวิช าชีพ อุ ตสาหกรรม  แสดงรูปแบบ  
ดงัภาพประกอบ 2  
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 การด าเนินงานบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน เพื่อส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศใน
วชิาชพีอุตสาหกรรม ไดใ้ชว้งจรการบรหิารงานคุณภาพ 
PDCA ซึง่จะต้องมกีาร ① วางแผน (Plan)  ⇒   ② 
ปฏิบัติตามแผน (Do) ⇒ ③ตรวจสอบ (Check) ⇒ 
④ วางมาตรการแก้ไข (Act) โดยปฏิบัติตามวงจร 
PDCA ซ ้า ๆ จนกว่าจะบรรลุวตัถุประสงค ์ 
  องค์ประกอบของรูปแบบการบรหิารสถานศึกษา
อาชวีศกึษาเอกชนฯ  ม ี2 องคป์ระกอบ คอื  
  1. องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ มี 7 ตัวแปร คือ  
1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  
(1) การก าหนดทิศทางของสถานศึกษาและการสื่อสาร 
(2) ความรบัผิดชอบต่อสถานศึกษาและสงัคม (3) การ
ส่งเสริมบุคลากรให้มุ่ งเน้นวัฒนธรรมความเป็นเลิศ  
4) ผู้บริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) การวาง
แผนพัฒนาสถานศึกษา ประกอบด้วย (1) การจัดท า 
และพฒันากลยุทธ ์(2) การจดัท าแผนปฏบิตักิารประจ าปี 
3) การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 3) การมุ่งเน้นผู้เรียน 
ผูป้กครองและผูเ้กีย่วขอ้ง ประกอบดว้ย (1) เป้าหมายใน

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (2) การสร้างความสมัพันธ์
กบัผู้เรยีน ผู้ปกครองและผูเ้กี่ยวขอ้ง (3) ความพงึพอใจ
ของผู้เรียน ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง 4) การจัดการ
สารสนเทศ ประกอบด้วย (1) การบริหารจัดการ
สารสนเทศ (2) ความพร้อมในการใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
(3) การใช้สารสนเทศในการสร้างและการจดัการเรยีนรู ้
(4) การใชส้ารสนเทศวเิคราะหผ์ลการด าเนินงาน (5) การ
ใชส้ารสนเทศในการวดัผลประเมนิผล 5) การบรหิารงาน
บุคคล ประกอบด้วย (1) การฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากร (2) การก าหนดสมรรถนะและความรู้ของ
บุคลากร (3) บุคลากรมสี่วนเกี่ยวขอ้งในการบรหิารงาน
และไดร้บัมอบอ านาจ 4) การใหร้างวลั สวสัดกิารสุขภาพ
และความเป็นอยู่ของบุคลากร 6) การบรหิารงานวชิาการ 
ประกอบด้วย (1) การจัดท าแผนการบริหารวิชาการ  
(2) การวิเคราะห์การจัดการความรู้ และการวัดผล
ประเมินผล (3) การบูรณาการใช้ (4) การประกัน
คุณภาพ  7) การจัดการกระบวนการสนั บสนุ น 
ประกอบด้วย (1) การประสานงานในการร่วมพัฒนา  
(2) การปรบัปรุงและพฒันาตามความตอ้งการของผูเ้รยีน 

ภาพประกอบ 2 รูปแบบการบรหิารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน เพ่ือสง่เสรมิคณุภาพผูเ้รียน 

สูค่วามเป็นเลิศในวิชาชีพอตุสาหกรรม 
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(3) การบรหิารจดัการหน่วยงานสนับสนุนจากภายนอก 
(4) การบรหิารเทคโนโลย ี 
  2. องค์ประกอบปัจจัยส่งเสริมการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มี 4 ตัวแปร คือ 1) การ
บรหิารหลกัสูตรและงานวชิาการ ประกอบด้วย (1) การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (2) การจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นสมรรถนะผู้เรียน (3) การพัฒนาระบบการ
วดัผลและประเมินผลที่มีคุณภาพ (4) การผลิต การใช ้
การพฒันาสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู้ (5) การจดั
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 2) 
การผลติและพฒันาก าลงัคน ประกอบดว้ย (1) แผนการ
ผลิตและพฒันาก าลงัคน (2) ระบบการผลิตและพัฒนา

ก าลังคน 3) ความสัมพันธ์ ระหว่ างสถานศึกษา 
ผู้ปกครองและชุมชน ประกอบด้วย (1) การมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองและชุมชนต่อการจดัการศกึษา (2) การมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษาต่อการพัฒนาท้องถิ่นและ
ชุมชน 4) การสร้างองค์กรแห่งการเรยีนรู ้ประกอบด้วย 
(1) พฒันามาตรฐานการอาชวีศกึษาและการเรยีนรูด้้าน
วชิาชพีตลอดชวีติ (2) พฒันาศกัยภาพในการเรยีนรูด้า้น
วชิาชพีของผูเ้รยีน (3) สรา้งเครอืข่ายชุมชนความรูด้า้น
วชิาชพี  
 3. ผลการวเิคราะหค์วามเหมาะสม และความถูก
ตอ้งของร่างรปูแบบฯ ดงัตาราง 1 

 
ตาราง 1 แสดงค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ตามความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒ ิเกีย่วกบัความเหมาะสม และความถูก

ตอ้งของร่างรปูแบบฯ โดยรวม 

 

       จากตาราง 1 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒ ิมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสม และความถูกต้องของร่างรปูแบบฯ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ (=4.58,=0.58 และ =4.56,=0.61) ตามล าดบั 
 
 4. ผลการประเมนิรูปแบบการบรหิารสถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชน เพื่อส่งเสรมิคุณภาพผู้เรยีนสู่ความเป็นเลศิใน
วชิาชพีอุตสาหกรรม  ดงัตาราง 2  
 
ตาราง 2 แสดงค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ ของรปูแบบฯ   

ประเดน็การพจิารณา 
ระดบัความคดิเหน็ 

ความเหมาะสม ความถูกตอ้ง 
  แปลผล   แปลผล 

 1. การก าหนดองคป์ระกอบการบรหิารสถานศกึษา 
     สูค่วามเป็นเลศิและตวัแปร 4.58 0.49 มากทีส่ดุ 4.54 0.55 มากทีส่ดุ 

2.การก าหนดองคป์ระกอบปัจจยัสง่เสรมิการบรหิาร 
สถานศกึษาสูค่วามเป็นเลศิของของสถานศกึษา 

     อาชวีศกึษาเอกชนและตวัแปร 
4.57 0.66 มากทีส่ดุ 4.57 0.66 มากทีส่ดุ 

รวมเฉลีย่ 4.58 0.58 มากทีส่ดุ 4.56 0.61 มากทีส่ดุ 

 
ประเดน็พจิารณา 

ระดบัความคดิเหน็ 
ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

ดา้นการบรหิารจดัการสถานศกึษา 4.65 0.64 มากทีส่ดุ 4.66 0.66 มากทีส่ดุ 

ดา้นการสง่เสรมิคุณภาพผูเ้รยีน 4.70 0.69 มากทีส่ดุ 4.63 0.64 มากทีส่ดุ 

รวมเฉลีย่ 4.68 0.67 มากทีส่ดุ 4.65 0.65 มากทีส่ดุ 
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 จากตาราง 2 พบว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาและครู
หัวหน้าสาขาวิชากลุ่มอุตสาหกรรม มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ของ
รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด ( X  =4.68, 
S.D.=0.67 และ X  =4.65, S.D.=0.65) ตามล าดบั 
 
สรปุและอภิปรำยผล 
 1. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษา
อาชวีศกึษาเอกชน เพื่อส่งเสรมิคุณภาพผู้เรยีนสู่ความ
เป็นเลิศในวิชาชีพอุตสาหกรรม พบว่า แนวทางการ
ด าเนินงานการบรหิารสถานศึกษาอาชีวศกึษาเอกชนฯ  
มี 2 องค์ประกอบ คือ 1) องค์ประกอบการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลศิ มี 7 ตัว
แปร ประกอบด้วย ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา 
การวางแผนพัฒนาสถานศึกษา การมุ่ งเน้นผู้เรียน 
ผู้ปกครองและผู้ เกี่ยวข้อง การจัดการสารสนเทศ  
การบริหารงานบุ คคล การบริห ารงานวิช าการ  
การจัดการกระบวนการสนับสนุน สอดคล้องกับ 
Edmonds (1979 , p.37) Austin & Reynolds (1990 , 
pp.151-153) Sergiovanni (1991, pp.88-91) ที่สรุป
คุณลักษณะของโรงเรียนคุณภาพ ประกอบด้วยภาวะ
ผูน้ าทีแ่ขง็แกร่งของผูบ้รหิาร การจดัระบบของหลกัสตูร
และการเรียนการสอน การจัดการอาคารสถานที่  
การพัฒนาบุคลากร ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม  
และ ธนภัทร มัน่คง (2562) ได้ศึกษาการบริหาร
อาชวีศกึษาเอกชนตามแนวคดิคุณภาพมาตรฐานสากล
ประกอบด้วย ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา การ
บรหิารเชงิกลยุทธ ์โครงสรา้งองคก์ร การมุ่งเน้นนกัเรยีน 
ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง การมุ่งเน้นทรพัยากรบุคคล  
การบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงานทัว่ไป เทคโนโลยี
สารสนเทศและการจดัการความรูร้ะหว่างสถานศกึษากบั
ผู้ปกครอง และชุมชน การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู ้
และปัจจยัส่งเสรมิการบรหิารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิ 
ตามแนวคิดเกณฑ์รางวัลสถานศึกษาพระราชทาน 
ของไทย รางวัลความเป็นเลิศของโรงเรียนในฮ่องกง  
และของสิงคโปร์ (SQC) ประกอบด้วย การบริหารงาน
วิชาการ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การบริหาร
จัดการ การพัฒนาข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ  
การด าเนินงานตามแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี การก ากับตรวจสอบและรายงานคุณภาพ

ภายใน การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
ต่อสถานศกึษา ต่อทอ้งถิน่และชุมชน  
  2. ผลการพฒันารูปแบบการบรหิารสถานศกึษา
อาชวีศกึษาเอกชน ฯ ม ี2 องคป์ระกอบ คอื                   
  2.1 องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ มี 7 ตัวแปร คือ  
1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ต้องก าหนด
ทศิทางของสถานศึกษา รบัผิดชอบต่อสถานศกึษาและ
สงัคม ส่งเสรมิบุคลากรให้มุ่งเน้นวัฒนธรรมความเป็น
เลิศ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับรางวัล
คุณภาพแห่ งยุ โรป (The European Quality Award: 
EQA) ที่ว่า ภาวะผู้น าเป็นตัวชี้ว ัดที่แสดงถึงวิธีการ 
ที่ผู้บริหารองค์กรน ามาใช้ ในกระบวนการท างาน  
2) การวางแผนพัฒนาสถานศึกษา ที่ ต้ องจัดท า 
และพฒันากลยุทธ ์จดัท าแผนปฏบิตักิารและน าแผนไปสู่
การปฏิบัติ สอดคล้องกับรางวัลส าหรับสถานศึกษา 
ของประเทศไทย ฮ่องกง และสิงคโปร์ ที่กล่าวถึง  
การจัดท าและพัฒนาแผนปฏิบัติการ การน าแผนไปสู่
การปฏิบัติ มีกลไกการประเมินและข้อมูลย้อนกลับ  
3) การมุ่ งเน้ นผู้ เรียน ผู้ปกครองและผู้ เกี่ ยวข้อง  
ทีส่ถานศกึษาตอ้งเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพผูเ้รยีน 
การสร้ างความสัมพั น ธ์ กั บ ผู้ เรียน  ผู้ ป กครอง 
และผูเ้กี่ยวขอ้ง สอดคล้องกบัรางวลัส าหรบัสถานศกึษา
ของไทย ฮ่องกง และสิงคโปร์ ที่กล่าวถึง การบริหาร
สถานศึกษาต้องให้ความส าคัญกับความต้องการและ
ความคาดหวงัของนักเรยีน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง  
4) การจดัการสารสนเทศทีส่ถานศกึษาต้องบรหิารความ
พร้อมในการใช้ข้อมูลสารสนเทศ ในการจัดการเรียนรู ้
การวัดผลประเมินผล สอดคล้องกับรางวัลส าหรับ
สถานศึกษาของไทย ฮ่องกง และสิงคโปร์ ที่กล่าวถึง 
การวดัและวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน การใชข้อ้มูลเพื่อ
ส นั บ ส นุ น ก า รตั ด สิ น ใจ  ก า ร จั ด ก า รค ว าม รู ้ 
5) การบริหารงานบุคคลที่สถานศึกษาต้องฝึกอบรม 
และพัฒนาบุคลากร ก าหนดสมรรถนะและความรู้ของ
บุคลากร การให้รางวัล สวัสดิการสุขภาพและความ
เป็นอยู่ของบุคลากร สอดคล้องกบัธรีะ รุญเจรญิ (2550, 
น.13) ที่ ก ล่าวถึงขอบข่ ายการบริหารงานบุ คคล 
ที่ต้องมีการวางแผนอัตราก าลัง การเปลี่ยนแปลง
สถานภาพวิช าชีพ  การพัฒ นาครูและบุ คลากร  
การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 6) การบรหิารงานวชิาการ 
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ที่สถานศึกษาต้องจัดท าแผนการบริหารวิชาการ
วเิคราะห์ การจดัการความรู้ และการวดัผลประเมินผล 
การประกันคุณภาพ สอดคล้องกับ กมล ภู่ประเสริฐ 
(2547, น. 6) จิระพันธุ์ พิมพ์พันธุ์ (2550, น.16) ธีระ  
รุญเจริญ (2550, น.97)  ที่กล่าวว่า การบริหารงาน
วิชาการ ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ  
การพฒันาระบบการวดัและประเมนิผล การผลติ การใช้
ก ารพั ฒ น าสื่ อ แ ละเท ค โน โลยี เพื่ อ ก าร เรีย น รู ้ 
7) การจดัการกระบวนการสนับสนุน ที่ต้องประสานงาน
ในการร่วมพัฒนา การปรับปรุงและพัฒนาตามความ
ต้องการของผู้ เรียน การสนับสนุนจากภายนอก 
สอดคลอ้งกบั ธรีะ รุญเจรญิ (2550, น.96-97) ที่ก าหนด
ขอบข่ายการประสานงาน ที่ต้องพัฒนามาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน การระดมทรัพยากรเพื่ อการศึกษา  
การสง่เสรมิ สนบัสนุน  
  2.2 องค์ประกอบปัจจัยส่งเสริมการบริหาร
สถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิของสถานศกึษาอาชวีศกึษา
เอกชน ม ี4 ตวัแปร คอื 1) การบรหิารหลกัสตูรและงาน
วิชาการ ที่ต้องมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
การจัดการเรียนการสอนที่ เน้ นสมรรถนะผู้ เรียน  
การพัฒนาระบบการวดัผลและประเมินผลที่มีคุณภาพ 
การพฒันาสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรูส้อดคลอ้งกบั
ก ระท รวงศึ กษ าธิ ก าร  (2546 ) และส านั ก งาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ที่กล่าวถึง
เกณ ฑ์ การป ระเมิ น สถานศึ กษ าเพื่ อ รับ รางวัล
พระราชทาน ว่าต้องมกีารพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
การจดักระบวนการเรยีนรู้ การพฒันาระบบการวดัและ
ประเมนิผล การผลติ การใชก้ารพฒันาสื่อและเทคโนโลย ี
2) การผลิตและพฒันาก าลงัคน ที่ต้องมีแผนและระบบ
การผลติและพฒันาก าลงัคน สอดคลอ้งกบักรอบแนวคดิ
ของรางวลัคุณภาพแห่งชาตขิองสงิคโปร ์ ทีก่ล่าวถงึการ
พัฒนาศักยภาพเพื่อการสร้างผลงานที่สูงให้องค์กร  
3) ความสัมพันธ์ระหว่ างสถานศึกษา ผู้ปกครอง 
และชุมชน ต้องมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
ต่อการจัดการศึกษา ต่อการพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน 
สอดคลอ้งกบัรางวลัส าหรบัสถานศกึษาของไทย ฮ่องกง 
และสงิคโปร ์ทีว่่าการมสีว่นร่วมของผูป้กครองและชุมชน
โดยร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้
การมสี่วนร่วมของสถานศกึษาต่อการพฒันาทอ้งถิน่และ

ชุมชน 4) การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ต้องได้
มาตรฐานการอาชีวศึกษาและการเรียนรู้ด้านวิชาชีพ
ตลอดชีวิต สร้างเครือข่ายชุมชนความรู้ด้านวิชาชีพ 
สอดคล้องกับรางวัลความเป็นเลิศของสถานศึกษาใน
ฮ่องกง (The Outstanding Schools Award) (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2543, น. 24-32)  
ที่ มอบรางวัลเพื่ อสร้างสรรค์ วัฒนธรรมคุณภาพ 
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลศิ คอื การจดัการและการจดัองคก์ร 
การเรยีนการสอน การสนับสนุนจุดมุ่งหมายของนกัเรยีน
และสถานศกึษา และผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 
 3. ผลการประเมนิรูปแบบการบรหิารสถานศกึษา
อาชวีศกึษาเอกชน เพื่อส่งเสรมิคุณภาพผู้เรยีนสู่ความ
เป็นเลศิในวชิาชพีอุตสาหกรรม ในด้านความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด 
สอดคล้องกับ วชิน อ่อนอ้าย (2557) ที่ศึกษารูปแบบ 
การพัฒนาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองค์การแห่ง
นวัตกรรม พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ ในระดับมาก  
อีกทัง้ยุพิน ทองส่งโสม (2558) ได้ศึกษารูปแบบการ
บรหิารจดัการดา้นการบรกิารวชิาชพีส าหรบัสถานศกึษา
อาชีวศึกษาเอกชน พบว่า ประสิทธิภาพของรูปแบบฯ  
ในการน าไปปฏบิตั ิอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในกำรน ำไปใช้ 
  1.1 สถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชน ควรมุ่งเน้น
ก ารก าห น ด กลยุ ท ธ์ ก ารบ ริ ห ารสถ าน ศึ ก ษ า  
และด าเนินการตามกลยุทธ์เพื่ อรองรับโลกยุคการ
เปลีย่นแปลง เนื่องจากผลการศกึษาพบว่ามคีวามเป็นไป
ไดใ้นระดบัมากทีสุ่ด ส่วนการวางแผนพฒันาสถานศกึษา
โดยก าหนดเป้าหมายในระดบัต่าง ๆ ซึ่งมคีวามสมัพนัธ์
กับยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา (สอศ.) มีประโยชน์อยู่ ในระดับสูงที่สุด  
ดงันัน้ ผู้บรหิารสถานศกึษา จะต้องใหค้วามส าคญัในการ
วางแผนพฒันาสถานศกึษา โดยการจดัท าและพฒันากล
ยุทธ์  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
สถานศกึษา ก าหนดเป้าหมาย ที่สมัพนัธก์บัยุทธศาสตร์
ของส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา (สอศ.)  
  1.2 ควรให้ความส าคญักับปัจจัยส่งเสริมการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน เกี่ยวกับการส่งเสริมให้มีการสร้าง
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รายได้ระหว่างเรยีนเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง 
และการสร้างและถ่ายโอนความรู ้โดยส่งเสรมิใหบุ้คลากร
น าความรู้ที่ ได้มาสังเคราะห์และ ต่อยอดเพื่ อสร้าง
นวตักรรมใหม่ ๆ ปรบัเปลี่ยนวฒันธรรมองค์กรโดยเน้น
การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ 
  1.3  ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ควรส่งเสรมิบุคลากรให้มุ่งเน้นวฒันธรรมความเป็นเลิศ 
จดัตัง้ทีมงาน/คณะกรรมการ จดัท าโครงการจดักิจกรรม
ต่าง ๆ โดยผู้บริหารให้การสนับสนุนและพัฒนาเพื่อให้
บุคลากรมคีวามรูค้วามสามารถในงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
 2. ข้อเสนอแนะในกำรวิจยัครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาการน ารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน เพื่อส่งเสริมคุณภาพ
ผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศในวิชาชีพอุตสาหกรรม ไปใช้ใน
สถานศึกษาเอกชน ซึ่งจะท าให้ได้ข้อค้นพบเพื่อการ
พฒันารปูแบบฯ ทีส่มบรูณ์มากขึน้   
  2.2 ควรมกีารน าโมเดลองค์ประกอบและปัจจยั
ส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ ไปใช้กับโรงเรียน
อาชีวศึกษาในสงักัดอื่น เพื่อยืนยันรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อส่งเสริมคุณภาพ
ผู้เรยีนสู่ความเป็นเลิศในวิชาชีพอุตสาหกรรม สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้กับโรงเรียนอาชีวศึกษาสังกัดอื่นได้
อย่างมปีระสทิธภิาพเช่นเดยีวกนั 
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