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บทคดัย่อ1 
 งานวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษา 1) ปัจจยั
การบริหารของโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนสายรุ้ง  
2) คุณภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษาชาติ               
ข อ ง โรง เรี ย น เค รื อ ข่ า ย โรง เรี ย น ส าย รุ้ ง  แ ล ะ  
3) ความสมัพันธ์ระหว่างปัจจยัการบรหิารกับคุณภาพ
ผู้ เรียน ตามมาตรฐานการศึกษาชาติของโรงเรียน
เครอืข่ายโรงเรยีนสายรุ้ง ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาสุโขทยั เขต 1 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั 
ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษา และครูและบุคลากรทางการ
ศกึษา สงักดัโรงเรยีนเครอืข่ายโรงเรยีนสายรุ้ง จ านวน 
97 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบสอบถาม
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับคุณภาพ
ผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย
โรงเรียนสายรุ้ง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่ า ร้ อ ย ล ะ ค่ า เฉ ลี่ ย  ส่ วน เบี่ ย ง เบ น ม าต รฐาน  
และค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั  
 ผลการวจิยั พบดงันี้ 
  1. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนเครือข่าย
โรงเรยีนสายรุง้ พบว่า ปัจจยัการบรหิาร ดา้นการพฒันา
บุคลากร ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านเทคโนโลยี 
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สารสนเทศ และด้านนโยบาย มีการปฏิบัติในภาพรวม         
อยู่ในระดบัมาก  
  2. คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา
ชาติของโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนสายรุ้ง พบว่า 
นักเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนและมีผลการพฒันา
ด้ านคุ ณ ลักษณ ะที่ พึ งป ระสงค์ ใน ภ าพ รวมอยู่ 
ในระดบัมาก 
  3. ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัการบรหิารกบั
คุ ณ ภ าพผู้ เรียนต ามม าตรฐานการศึ กษ าชาติ                       
ของโรงเรียน เครือข่ าย โรงเรียนสายรุ้ ง  พบ ว่ า 
ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบรหิารมคีวามสมัพนัธ์
กันในเชิงบวกกับคุณภาพผู้ เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติในด้านผลสัมฤทธิท์างการเรียนและ                
ดา้นคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์
 
ค ำส ำคญั: ปัจจยัทางการบรหิาร, คุณภาพผู้เรยีนตาม                              

มาตรฐานการศกึษาชาต ิ
 
Abstract 
 This research aimed to 1) study administrative 
factors of Sairung school network, 2) study the 
quality of students in accordance with the national 
education standards, and 3) study the correlation 
between administrative factors and quality of 
students in accordance with the national education 
standards in Sairung school network under the 
Primary Educational Service Area Office 1 

กำรศึกษำควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงปัจจยัทำงกำรบริหำรกบัคณุภำพผูเ้รียน 
ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำชำติในโรงเรียนเครือข่ำยโรงเรียนสำยรุ้ง  

ส ำนักงำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสโุขทยั เขต 1 
A study on the correlation between administrative factors and students quality  

in accordance with the national education standards in the Sairung school 
network under Primary Educational Service Area Office 1 Sukhothai 
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Sukhothai. The samples consisted of school 
administrators, teachers and educational personnel 
in Sairung school network, totally 97 people. A tool 
of this study were a questionnaire. The statistics 
used for the data analysis included percentage, 
mean, standard deviation, and the Person correlation 
coefficient. 
 The results of the research revealed that  
 1) Administrative factors of schools in the 
Sairung school network found that the factors of the 
personnel administration, the organizational 
structure, the information and technology, and policy 
of school was overall at a high level. 
  2) The quality of students in accordance with 
the national education standards of the Sairung 
school network found that the students have learning 
achievement and have developed desirable 
characteristics in overall was at a high level. 
  3) The correlation between administrative 
factors and students quality in accordance with the 
national education standards of Sairung school 
network found that the administrative factors had a 
positive correlation with the effectiveness of students 
in accordance with the national education standards 
for the learning achievement and the desirable 
characteristics of students. 
 
Keywords: Administrative factors, Quality of students in 

accordance with the national education standards 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การศกึษาเป็นสทิธขิ ัน้พื้นฐานของคนไทยทุกคน     
ที่ร ัฐจะต้องจัดให้เพื่อพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยให้มี                   
ความเจริญงอกงามทุกด้านเพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญา              
ที่ส าคญัในการพฒันาทกัษะ คุณลกัษณะและสมรรถนะ
ในการประกอบสมัมาอาชีพ และการด ารงชีวิตร่วมกับ
ผู้อื่นในสงัคมอย่างเป็นสุขอนัจะน าไปสู่เสถียรภาพและ
ความมัน่คงของสังคมและประเทศชาติที่ต้องพัฒนา                        
ให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลก 
ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ของโลก

ศตวรรษที่  21 เนื่ องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญ 
ในการสรา้งความไดเ้ปรยีบของประเทศ เพื่อการแข่งขนั
และยนืหยดัในเวทโีลกภายใต้ระบบเศรษฐกจิและสงัคม 
ที่เป็นพลวัตประเทศต่าง ๆ ทัว่โลกจึงให้ความส าคัญ 
และทุ่มเทการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรพัยากร
มนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
ของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค 
และของโลก ควบคู่ กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ 
ของประเทศ การศึกษาภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลง  
ระบบเศรษฐกิจที่แข่งขนัเสรีและไร้พรมแดนเป็นความ 
ท้าทายที่ประเทศต้องเผชิญ โดยการพัฒนาการศึกษา 
ถือเป็นเครื่องมือส าคัญต่อการเสริมสร้างศักยภาพ
ประชากร รองรับการเปลี่ยนผ่ านประเทศสู่ส ังคม 
แห่งความมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื (กระทรวงศกึษาธกิาร, 
2560, น. 3) 
 การศึกษาจึงถือว่าเป็นพื้นฐานที่ส าคัญที่สุด                
ในการพัฒนาคนในสังคมให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ ง และมี
คุณภาพมคีวามพรอ้มทัง้กาย ใจ สตปัิญญา มพีฒันาการ
ที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิต
สาธารณะมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและผู้อื่น มธัยสัถ ์
อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็น
พลเมอืงดขีองชาต ิมหีลกัคดิที่ถูกต้อง มทีกัษะทีจ่ าเป็น
ในศตวรรษที ่21 มทีกัษะสื่อสารภาษาองักฤษและภาษา
ที่สาม และอนุรกัษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสยัรกัการเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็น 
คนไทยที่มีทกัษะสูง เป็นนวตักร นักคดิ ผู้ประกอบการ 
เก ษ ต รก รยุ ค ให ม่ แ ล ะอื่ น ๆ  โด ย มี สั ม ม าชี พ 
ตามความถนัด เพื่อพร้อมนับต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลกในปัจจุบัน (ณั ฐวุฒิ  ประเสริฐศรี , 2556, น. 8) 
สอดคล้องกบัแนวคดิของหลกัสูตรแกนกลางการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 ทีมุ่่งพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็น
คนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษา 
ต่อและการประกอบอาชีพ  ดังนั ้นในการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื้ นฐาน  
ดา้นคุณภาพของผูเ้รยีนจงึมุ่งเน้นทีก่ารพฒันาผูเ้รยีนให้
เป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ โดยไดก้ าหนดมาตรฐานการศกึษา
ย่อย จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านผลสมัฤทธิท์างการ
เรยีน และ 2) ด้านคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน
ด้านผลสัมฤทธิท์างการเรียนที่มุ่ งเน้นให้ผู้ เรียนมี
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ความสามารถในการอ่านการเขยีน การสื่อสารและการ
คิดค านวณ รวมทัง้การมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนตาม
หลกัสตูรสถานศกึษา สว่นดา้นคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์
ของผู้เรียน ได้มุ่งเน้นคุณภาพมาตรฐานขัน้พื้นฐาน 
ตามที่สถานศกึษาก าหนด ไดแ้ก่ การมคีุณลกัษณะและ
ค่านิยมที่ดี การมีสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 
ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย รวมทัง้การ
ยอมรบัทีจ่ะอยู่ร่วมกนับนความแตกต่างและหลากหลาย  
 จากการสรุปผลการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของกลุ่มโรงเรยีนสายรุ้งพบปัญหาในด้าน
การประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา                   
ทีส่ถานศกึษาก าหนด โดยเฉพาะในดา้นคุณภาพผู้เรยีน 
ด้านความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร  
และการคิดค านวณ ด้านความสามารถในการคิด
วเิคราะห์ คดิอย่างมีวจิารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน              
ความคิดเห็น และแก้ปัญหา และด้านความสามารถ                 
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร อยู่ใน
ระดับปรบัปรุง ส่วนในด้านความสามารถในการสร้าง
นวตักรรม ด้านมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนตามหลกัสูตร
สถานศกึษา ด้านความรู้ ทกัษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดี
ต่องานอาชีพ ด้านการมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี
ตามที่สถานศึกษาก าหนด ด้านความภูมิใจในท้องถิ่น
และความเป็นไทย ด้านการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกัน                 
บนความแตกต่างและหลากหลาย และด้านสุขภาวะ                 
ทางร่างกาย และจติสงัคม อยู่ในระดบัพอใช้ จากผลการ
ประเมินจึงสรุปได้ว่า โรงเรียนสังกัดในกลุ่มโรงเรียน
สายรุ้ง จะต้องเร่งพัฒนาคุณภาพด้านนักเรียน เพื่อให้
การจัดการศึกษาในปีการศึกษา 2566 บรรลุตาม
วตัถุประสงคข์องการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา 
ซึ่งจะสอดคล้องกับการประเมินคุณภาพภายนอก 
ของสถานศกึษา 
 กระบวนการบรหิารโรงเรยีน จึงเป็นภารกิจหลกั
ของผู้ บ ริห ารที่ จะต้ องก าหนดแบบแผนวิธีการ 
และขัน้ตอนต่าง ๆ ในการปฏบิตัิงาน เพื่อวางระบบการ
บริหารที่ มีประสิทธิภาพ  สามารถน าพาองค์กร                        
สู่เป้าหมายที่ก าหนด คือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน                
ให้บรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษาตามมาตรฐาน
การประกันคุณภาพภายในและการประกันคุณภาพ
ภายนอกของสถานศึกษา ดังนัน้ผู้บริหารที่ดีต้องรู้จ ัก
เลอืกวธิีการบริหารจะต้องใช้ศาสตร์และศลิป์ เพราะว่า

การด าเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหาร 
จะกระท าเพยีงล าพงัคนเดยีว แต่ยงัมผีูร้่วมงานอกีหลาย
คนที่มีส่วนท าให้งานนัน้ประสบความส าเร็จในการจัด
การศึกษามีความจ าเป็นต้องอาศยั ผู้บรหิารการศึกษา
และผู้บรหิารมอือาชพีจงึจะท าให้การบรหิารและการจดั
การศึกษาประสบความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทาง                
ที่ พึ งประสงค์  (ปรียาพร วงศ์อนุ ตรโรจน์ , 2555, 
น. 50-51) ตามกฎกระทรวงซึ่งก าหนดหลักเกณฑ์และ
วธิีการกระจายอ านาจการบรหิารและการจดัการศกึษา  
พ .ศ . 2550 อาศัยอ านาจตามความ ในมาตรา 5  
และมาตรา 39 วรรคสอง แห่งพระราชบญัญตักิารศกึษา
แ ห่ ง ช าติ  พ .ศ . 2542 (ซึ่ ง แ ก้ ไข เพิ่ ม เติ ม โด ย
พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิฉบบัที ่2 พ.ศ. 2545) 
ได้ก าหนดขอบข่ายของการบรหิารสถานศกึษาไว้ทัง้ใน
ดา้นวชิาการดา้นงบประมาณ ด้านการบรหิารงานบุคคล 
และด้านการบรหิารทัว่ไป เพื่อเป็นเครื่องในการบรหิาร
จัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
(อุทยั บุญประเสรฐิ, 2559, น. 13 - 17) 
 ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ จงึท าใหผู้ว้จิยัมคีวาม
สนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการ
บรหิารกบัคุณภาพผู้เรยีนตามมาตรฐานการศึกษาชาติ
ในโรงเรยีนเครอืข่ายโรงเรยีนสายรุง้ ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 เพื่อท าให้ทราบ
ถึงการปฏิบัติงานของสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ ในโรงเรียนเครือข่าย
โรงเรียนสายรุ้ ง  ส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึกษ า
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 อีกทัง้เป็นข้อมูลให้กับ
ผู้บริหารโรงเรียนในการพัฒนาตนเอง และเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน โรงเรียน
เครอืข่ายโรงเรยีนสายรุ้ง ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสทิธผิลยิง่ขึน้ 
 
วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั 
 1. เพื่ อศึกษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียน
เครอืข่ายโรงเรยีนสายรุ้ง ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาสโุขทยั เขต 1 
 2. เพื่ อศึกษาคุณภาพผู้ เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติของโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนสายรุ้ง 
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสโุขทยัเขต 1 
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 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการ
บรหิารกบัคุณภาพผู้เรยีนตามมาตรฐานการศึกษาชาติ
ของโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนสายรุ้ง ส านักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 1 
 
ขอบเขตของกำรวิจยั 
 ขอบ เขตของการวิจัยครั ้งนี้ ผู้ วิ จ ัย ได้ จ าก 
การสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อคุณภาพผู้ เรียนตาม
มาตรฐานการศกึษาชาต ิประกอบดว้ย 
  1. ปั จจัยทางการบริห าร 4 ด้ าน  ได้ แก่                    
1) ปั จจัยด้ านการพัฒนาบุ คลากร 2) ปั จจัยด้าน
โครงสร้างองค์การ 3) ปัจจยัด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และ 4) ปัจจยัดา้นนโยบาย  
  2. คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา
ชาต ิ2 ดา้น ไดแ้ก่  
   1) คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์ 
   2) ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 
 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั 
 1. ผูว้จิยัสรา้งแบบสอบถามความสมัพนัธร์ะหว่าง
ปัจจัยการบริหารกับคุณภาพผู้ เรียนตามมาตรฐาน
การศกึษาในโรงเรยีนเครอืขา่ยโรงเรยีนสายรุง้ ส านักงาน
เขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาสุ โขทัย เขต 1                        
ไดแ้ก่  
  1.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร
ของโรงเรยีนเครอืข่ายโรงเรยีนสายรุง้ เป็นแบบสอบถาม
มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
ตามวธิกีารของลเิคริท์ (Likert) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, 
น. 121) ที่ก าหนดระดับการปฏิบัติ 5 ระดับ คือ มาก
ทีส่ดุ มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีส่ดุ 
  1.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียน      
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติในโรงเรียนเครือข่าย
โรงเรยีนสายรุง้ เป็นแบบสอบถามมลีกัษณะแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวธิีการของลิเคิร์ท 
(Likert) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, น. 121) โดยก าหนด
ระดับคุณถาพ 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยทีส่ดุ 

 2. ผู้วิจยัด าเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง              
ได้ แก่  ผู้ บ ริห ารสถ านศึ กษ า ค รู แ ละบุ ค ลาก ร                          
ทางการศกึษา จ านวน 97 คน 
 3. ผู้ วิจ ัยสังเคราะห์ ข้อมู ล โดยใช้ค่ าเฉลี่ ย 
(  ) และส่ วน เบี่ ย งเบนมาตรฐาน  (S.D.) ในการ
วิเคราะห์ระดับปัจจัยในการปฏิบัติ และวิเคราะห์ค่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson’s product 
moment correlation coefficient) เพื่ อ วิ เค ร า ะ ห์ ค่ า
ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัการบรหิารกบัคุณภาพผูเ้รยีน
ตามมาตรฐานการศกึษาชาตใินโรงเรยีนเครอืขา่ยโรงเรยีน
สายรุง้  
 
 ขัน้ตอนในกำรสรำ้งเครือ่งมือ  
  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง 
กบัปัจจยัการบริหารกบัคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศกึษาชาต ิเพื่อจดัท าร่างแบบสอบถาม เพื่อน าเสนอ
อาจารย์ที่ปรกึษา เพื่อตรวจสอบปรบัปรุงความสมบูรณ์
และความถูกต้องทัง้ด้านโครงสร้างเนื้อเรื่องและภาษา                    
ทีใ่ชแ้ละความครอบคลุมเรื่องทีต่้องการศกึษาแลว้น ามา
ปรบัปรุงแกไ้ข 
  2. น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 
5 คน เพื่อวเิคราะหห์าค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้
ค า ถ าม กั บ เนื้ อ ห า  IOC (index of item objective 
congruence) พบว่า ข้อค าถามจ านวน 53 มีค่า IOC 
เท่ากับ 0.60 - 1 สามารถใช้เป็นข้อค าถามได้ทุกข้อ                         
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 71) จากนั ้นน าเสนอ
อาจารย ์ทีป่รกึษา เพื่อปรบัปรุงและแกไ้ข 
  3. น าแบบสอบถามมาปรบัปรุงตามค าแนะน า
ของผู้เชี่ยวชาญ เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณา             
ใหค้วามเหน็ชอบ 
  4. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out)  
กับผู้อ านวยการและบุคลากรทางการศึกษาจ านวน                    
30 คน เพื่อหาคุณภาพด้านความเชื่อมัน่ (Reliability) 
โดยวิธีการหาสูตรสัมประสิทธิอ์ ัลฟาของครอนบาค 
(Cronbach's alpha coefficient) ได้ค่าความเชื่อมัน่ด้าน
ปัจจยัการบรหิารของโรงเรยีนเครอืข่ายโรงเรยีนสายรุ้ง 
เท่ากับ .84 และด้านคุณภาพผู้ เรียนตามมาตรฐาน                       
การศึกษาชาติ เท่ากับ .92 (บุญชม ศรีสะอาด, 2560,  
น. 116)   
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  5.  น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารยท์ีป่รกึษา
ตรวจสอบเพื่อใช้เป็นแบบสอบถามในการเก็บรวบรวม
ขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่างในการวจิยั 
 

 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  1. ผู้วจิยัท าหนังสอืขอความอนุเคราะห์คณะ
ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เพื่ อ
อนุญาตในการเกบ็ขอ้มลู 
  2. ผู้วิจ ัยส่งและรับแบบสอบถาม จ านวน  
97 ฉบบั  
  3.  ผู้วิจ ัยรวบรวมแบบสอบถามที่ตรวจสอบ
ความสมบูรณ์แลว้น าขอ้มูลเขา้เครื่องคอมพวิเตอร ์เพื่อ
หาค่าสถติแิลว้ด าเนินการตามขัน้ตอนการวจิยัครัง้ต่อไป 
 กำรวิเครำะหข์้อมูล  
  1. วิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหาร โดยใช้
สถิติค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)      
โดยมีเกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560, น. 121) 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยทีส่ดุ 
  2 . วิ เคราะห์ ระดับคุณภาพผู้ เรียนตาม
มาตรฐานการศึกษาชาติ ด้วยการใช้สถิติค่าเฉลี่ย ( )
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์การแปล
ความหมาย (บุญชม ศรสีะอาด, 2560,น. 121) 5 ระดบั 
ไดแ้ก่ มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีส่ดุ 
  3. วเิคราะหค์่าความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัการ
บรหิารกบัคุณภาพผู้เรยีนตามมาตรฐานการศึกษาชาติ
เพื่อวเิคราะห์หาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีรส์นั 
( Pearson’s product moment correlation coefficient) 
แลว้น าค่าที่ไดไ้ปเทยีบกบัเกณฑ์ของ บุญชม ศรสีะอาด 
(2545, น . 102) 5 ระดั บ  ได้ แก่  สู ง  ค่ อน ข้ างสู ง  
ปานกลาง ค่อนขา้งต ่า และต ่า 
 
ผลกำรวิจยั  
 ตอนท่ี 1 ผลศกึษาปัจจยัการบรหิารของโรงเรยีน
เครอืข่ายโรงเรยีนสายรุ้ง ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาสโุขทยั เขต 1 ดงัตาราง 1 - 4  
   
 

ตาราง 1 แสดงค่าเฉลีย่ ( ) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนเครือข่าย
โรงเรยีนสายรุง้ ดา้นการพฒันาบุคลากร 

 

ข้อ รำยกำรปฏิบติั   S.D. 
ระดบั                
กำร
ปฏิบติั 

1 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอน
ไ ด้ ร ับ ก า รพั ฒ น า  ด้ ว ย วิ ธี ก า ร จั ด
กระบวนการเรยีนรูอ้ยา่งหลากหลาย  

4.25 0.61 มาก 

2 ผู้บรหิารพฒันาสมรรถนะการปฏิบตัิงาน
แก่ครแูละบุคลากรในสถานศกึษา 

4.42 0.54 มาก 

3 ผู้บรหิารส่งเสรมิให้ครูและบุคลาการทาง
การศึกษาเข้าร่วมอบรม สัมมนา เพื่ อ
พฒันาตนเองอยูเ่สมอ 

4.27 0.55 มาก 

4 ผู้บรหิารร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ใน
การจดัการศกึษากบัคณะครูและบุคลาการ
ทางการศกึษา  

4.11 0.59 มาก 

5 ผู้บริหารด าเนินการนิ เทศภายในเพื่ อ
ปรบัปรุงและพฒันาวธิกีารสอนของคณะครู
ในโรงเรยีน 

4.22 0.63 มาก 

6 ผู้บริหารสนับสนุนการพัฒนานวตักรรม
ใหม่ขึน้เพื่อใช้ในการจดัการเรยีนการสอน
ของคร ู

4.41 0.64 มาก 

7 ผู้บรหิารส่งเสรมิพฒันาบุคลากร เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการน าเทคโนโลยใีหม่ๆ 
มาใชใ้นการจดัการศกึษา 

4.34 0.48 มาก 

8 ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหค้รหูมัน่ศกึษาหาความรู้
และน าแนวความคิดใหม่ๆ เพื่อใช้ในการ
จดัการศกึษา  

4.23 0.60 มาก 

9 ผู้บริหารจดัการนิเทศ ก ากับ ติดตามให้
ค าปรกึษา และแก้ไขปัญหาการปฏบิตังิาน
ของคร ู

4.27 0.57 มาก 

10 ผูบ้รหิารมกีารถ่ายทอดความรู้ และวธิกีาร
ด าเนินงานที่เป็นประโยชน์ด้านการศกึษา
แก่คร/ูบุคลากร 

4.35 0.61 มาก 

11 ผูบ้รหิารเป็นทีป่รกึษาและให้ค าแนะน าแก่
ครู/บุคลากรในการปฏิบัติงานได้อย่าง
เหมาะสม 

4.33 0.63 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.29 0.59 มำก 

 

  จากตาราง 1 พบว่ า ปั จจัยการบริห าร 
ของโรงเรยีนเครือข่ายโรงเรียนสายรุ้ง ด้านการพัฒนา
บุคลากร มกีารปฏบิตัติามปัจจยัการบรหิาร ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (  = 4.29) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า               
อยู่ ในระดับมากทุกข้อ โดยมี 3 อันดับแรก ได้แก่  
ผู้บริหารพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานแก่ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา ผู้บรหิารสนับสนุนการพัฒนา
นวตักรรมใหม่ขึน้ เพื่อใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนของ
ครู และผู้บริหารมีการถ่ายทอดความรู้ และวิธีการ
ด าเนินงานทีเ่ป็นประโยชน์ดา้นการศกึษาแก่คร/ูบุคลากร 
ซึ่ งมี ค่ า เฉ ลี่ ย  (  ) เท่ ากั บ  4.42, 4.41 แ ละ  4.35 
ตามล าดบั และ 3 อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารส่งเสรมิ
ให้ครูหมัน่ศึกษาหาความรู้และน าแนวความคิดใหม่ๆ 
เพื่อใช้ในการจัดการศึกษา ผู้บริหารด าเนินการนิเทศ
ภายใน เพื่อปรบัปรุงและพฒันาวธิกีารสอนของคณะครู
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ในโรงเรยีน และผูบ้รหิารร่วมแลกเปลีย่นประสบการณ์ใน
การจดัการศกึษากบัคณะครูและบุคลาการทางการศกึษา 
ซึ่ งมี ค่ าเฉลี่ ย  (  ) เท่ ากับ  4 .23 , 4.22 และ 4.11 
ตามล าดบั 
 
ตาราง 2 แสดงค่าเฉลีย่ ( ) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนเครือข่าย
โรงเรยีนสายรุง้ ดา้นโครงสรา้งองคก์าร 

ข้อ รำยกำรปฏิบติั   S.D. 
ระดบั                
กำร
ปฏิบติั 

1 ผู้บริหารจัดระบบงาน สายงาน และ
ก าหนดกลุ่มงานไวอ้ยา่งชดัเจน เหมาะสม 

4.28 0.55 มาก 

2 ผู้บริหารมีการก าหนดบทบาทหน้าที่และ
มอบหมายงาน ให้ครูและบุคลากรทางการ
ศกึษาตามความรูค้วามสามารถ 

4.29 0.56 มาก 

3 ผูบ้รหิารจดัระบบงาน เพื่อไม่ให้เกดิความ
สบัสนในการท างาน 

4.34 0.58 มาก 

4 ผูบ้รหิารจดัโครงสรา้งองค์กรทีม่คีวามหยดื
หยุน่มกีารกระจายอ านาจในการตดัสนิใจ 

4.26 0.56 มาก 

5 ผู้บรหิารวางแผนการบรหิารงานที่ชดัเจน
ง่ายต่อการปฏบิตั ิ

4.22 0.62 มาก 

6 ผู้บริหารปรบัเปลี่ยนรูปแบบการบริหาร
จดัการในโรงเรียนให้มีความคล่องตวัต่อ
การปฏบิตังิาน 

4.35 0.61 มาก 

7 ผู้บรหิารจดัเตรยีมหนังสือ คู่มือ ระเบียบ
การปฏิบัติงาน เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏบิตังิานได ้อยา่งชดัเจนถูกตอ้ง 

4.22 0.62 มาก 

8 ผูบ้รหิารพฒันาระบบการบรหิารงานที่เป็น
ปั จจุ บัน  ส ามารถติดตามตรวจสอบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

4.46 0.61 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.30 0.59 มำก 

  จากตาราง 2 พบว่ า ปั จจัยการบริห าร 
ของโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนสายรุ้ง ด้านโครงสร้าง
องคก์าร มกีารปฏบิตัติามปัจจยัการบรหิาร ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ( = 4.30) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
อยู่ ในระดับมากทุกข้อ โดยมี  3 อันดับแรก ได้แก่ 
ผู้บริหารพัฒนาระบบการบริหารงานที่ เป็นปัจจุบัน 
สามารถติดตามตรวจสอบประเมินผลการปฏิบตัิงานได้
อย่างมีประสทิธิภาพ ผู้บรหิารปรบัเปลี่ยนรูปแบบการ
บริหารจัดการในโรงเรียนให้มีความคล่องตัวต่อการ
ปฏิบัติงาน และผู้บริหารจัดระบบงาน เพื่อไม่ให้เกิด
ความสับสนในการท างาน ซึ่งมีค่าเฉลี่ย (  ) เท่ากับ 
4.46, 4.35 และ 4.34 ตามล าดับ และ 3 อันดับสุดท้าย 
ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารจดัโครงสรา้งองคก์รทีม่คีวามหยดืหยุ่น มี
การกระจายอ านาจในการตดัสนิใจ ผูบ้รหิารวางแผนการ
บริหารงานที่ชัดเจน ง่ายต่อการปฏิบัติ และผู้บริหาร
จดัเตรยีมหนังสอื คู่มอื ระเบยีบการปฏบิตังิาน เพื่อเป็น

แนวทางในการปฏิบตัิงานได้อย่างชดัเจนถูกต้อง ซึ่งมี
ค่าเฉลีย่ ( ) เท่ากบั 4.26, 4.22 และ 4.22 ตามล าดบั 
 
ตาราง 3 แสดงค่าเฉลีย่ ( ) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ปัจจยัการบรหิารของโรงเรยีนเครอืขา่ย
โรงเรยีนสายรุง้ ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ข้อ รำยกำรปฏิบติั   S.D. 
ระดบั                
กำร
ปฏิบติั 

1 ผู้ บ ริห า รสนั บ ส นุ น ก ารติด ตั ้ง ร ะบ บ
เครือข่ายอินเตอร์เน็ตและเทคโนโลยีใน
การบรหิารการจดัการศกึษา  

4.21 0.48 มาก 

2 ผู้ บ ริห า ร จัด ให้ มี ว ัส ดุ  สื่ อ  อุ ป ก ร ณ์ 
คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยเีพียงพอใน
การใหบ้รกิารทางการศกึษา  

4.16 0.60 มาก 

3 ผูบ้รหิารมกีารพฒันาระบบการบรหิารงาน 
ระบบฐาน ขอ้มูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบนั 
สามารถตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

4.21 0.58 มาก 

4 ผูบ้รหิารอนุมตังิบประมาณเพยีงพอในการ
ดูแลตรวจสอบปรบัปรุงแก้ไขให้อุปกรณ์ 
ด้ า น เท ค โน โ ล ยี ใช้ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสทิธภิาพ 

4.49 0.56 มาก 

5 ผูบ้รหิารจดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศให้
สะดวกต่อการเข้าถึ งและให้มีบริการ
เชื่อมโยงเครอืขา่ยกบัหน่วยงานตน้สงักดั 

4.27 0.47 มาก 

6 ผู้บ ริห ารน าข้อมู ล สารสน เทศ  มาใช้
บรหิารงานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เป็นระบบอยา่ง
เหมาะสม 

4.22 0.62 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.26 0.55 มำก 

  จากตาราง 3 พบว่ า ปั จจัยการบริห าร 
ของโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนสายรุ้ง ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ มกีารปฏบิตัิตามปัจจยัการบรหิาร ภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก ( = 4.26) เมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่า 
อยู่ ในระดับมากทุกข้อ โดยมี 3 อันดับแรก  ได้แก่
ผู้บริหารอนุมัติ งบประมาณ เพียงพอในการดูแล
ตรวจสอบปรบัปรุงแก้ไขให้อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีใช้
งานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพผูบ้รหิารจดัระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ให้สะดวกต่อการเข้าถึงและให้มีบริการ
เชื่อมโยงเครอืข่ายกบัหน่วยงานต้นสงักดั และผู้บรหิาร
น าข้อมูลสารสนเทศ มาใช้บริหารงานได้อย่างถูกต้อง 
เป็นระบบอย่างเหมาะสม ซึ่งมีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 
4.49, 4.27  และ 4.22 ตามล าดบั และ 3 อนัดบัสุดท้าย 
ได้แก่  ผู้บริหารสนับสนุนการติดตัง้ระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตและเทคโนโลยีในการบริหารการจัด
การศึกษา ผู้บริหารมีการพัฒนาระบบการบริหารงาน 
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่ เป็นปัจจุบัน สามารถ
ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลการปฏบิตัิงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และผู้บริหารจัดให้มีวัสดุ สื่อ อุปกรณ์ 
คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีเพียงพอในการให้บริการ
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ทางการศึกษา ซึ่งมีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 4.21, 4.21 
และ 4.16 ตามล าดบั 
 
ตาราง 4 แสดงค่ าเฉลี่ ย  ( ) และส่ วนเบี่ ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน
เครอืขา่ยโรงเรยีนสายรุง้ ดา้นนโยบาย 

ข้อ รำยกำรปฏิบติั   S.D. 
ระดบั                
กำร
ปฏิบติั 

1 ผู้บริหารก าหนดนโยบาย แผนงานที่
สอดคลอ้งกบัหน่วยงานในระดบัสงูกวา่ 

4.30 0.63  มาก 

2 ผูบ้รหิารก าหนดภาระงานของสถานศกึษา
ให้ เข้ากับการเปลี่ยนแปลงและความ
ตอ้งการ 

4.30 0.62 มาก 

3 ผู้บรหิารก ากบั ตดิตามงานให้เป็นไปตาม
ขัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนด  

4.41 0.57 มาก 

4 ผู้บรหิารจดัท าแผนปฏิบตักิารส าหรบัการ
เป ลี่ ย น แ ป ล ง ร ะ บ บ ง า น ห รื อ ก า ร
เปลี่ยนแปลงอื่นๆ ในสถานศกึษา ได้เป็น
อยา่งด ี

4.23 0.57 มาก 

5 ผู้บริหารก าหนดผู้รบัผิดชอบส าหรบัการ
ด าเนินงานตามแผนพฒันาสถานศกึษา 

4.25 0.60 มาก 

6 ผูบ้รหิารน าแผนปฏบิตักิารประจ าปี สู่การ
ปฏิบัติตามกรอบระยะเวลาและกิจกรรม
โครงการทีก่ าหนดไว ้

4.54 0.58 มาก
ทีสุ่ด 

7 ผู้บริหารก าหนดนโยบายเป้าหมายของ
สถานศกึษาไวอ้ยา่งชดัเจนเขา้ใจง่าย 

4.30 0.52 มาก 

8 ผูบ้รหิารก าหนดขัน้ตอนในการด าเนินงาน
ต่างๆ ภายในสถานศึกษามีความชดัเจน
และง่ายต่อการปฏบิตั ิ

4.31 0.60 มาก 

9 ผู้บรหิารก ากบั ตดิตามงานให้เป็นไปตาม
ขัน้ตอนและเวลาทีก่ าหนด  

4.27 0.55 มาก 

10 ผู้บ ริห ารก าห นดบทบาทห น้ าที่ แล ะ
มอบหมายงานให้ครูและบุคลากรตาม
ความรูค้วามสามารถ 

4.20 0.64 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.31 0.59 มำก 

  จากตาราง 4 พบว่ า ปั จจัยการบริห าร 
ของโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนสายรุ้ง ด้านนโยบาย  
มกีารปฏบิตัติามปัจจยัการบรหิารของโรงเรยีนเครอืข่าย
โรงเรียนสายรุ้ง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.31) 
เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุด 1 ข้อ 
ส่วนอีก 9 ข้ออยู่ระดบัมาก โดยมี 3 อนัดบัแรก ได้แก่ 
ผู้บริหารน าแผนปฏิบัติการประจ าปี สู่การปฏิบัติตาม
กรอบระยะเวลาและกิจกรรมโครงการที่ก าหนดไว ้
ผู้บริหารก ากบั ติดตามงานให้เป็นไปตามขัน้ตอนและ
วิธีการที่ก าหนด และผู้บริหารก าหนดขัน้ตอนในการ
ด าเนินงานต่างๆ ภายในสถานศกึษามคีวามชดัเจนและ
ง่ายต่อการปฏบิตัิ ซึง่มคี่าเฉลีย่ ( ) เท่ากบั 4.54, 4.41
และ 4.31 ตามล าดับ และ 3 อันดับสุดท้าย ได้แก่  
ผูบ้รหิารก าหนดผูร้บัผดิชอบส าหรบัการด าเนินงานตาม
แผนพฒันาสถานศกึษา ผู้บรหิารจดัท าแผนปฏบิตัิการ
ส าหรบัการเปลีย่นแปลงระบบงานหรอืการเปลี่ยนแปลง

อื่ น ๆ  ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ด้ เ ป็ น อ ย่ า ง ด ี 
และผูบ้รหิารก าหนดบทบาทหน้าทีแ่ละมอบหมายงานให้
ครูและบุคลากรตามความรู้ความสามารถ ซึ่งมคี่าเฉลี่ย 
( ) เท่ากบั 4.25, 4.23 และ 4.20 ตามล าดบั 
   
ตาราง 5 แสดงค่ าเฉลี่ ย  ( ) และส่ วนเบี่ ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) สรุปภาพปัจจัยการบริหารของ
โรงเรยีนเครอืขา่ยโรงเรยีนสายรุง้ ดา้นนโยบาย 

ข้อ รำยกำรปฏิบติั   S.D. 
ระดบั                
กำร
ปฏิบติั 

1 ดา้นการพฒันาบุคลากร 4.29 0.59  มาก 
2 ดา้นโครงสรา้งองคก์าร 4.30 0.59 มาก 
3 ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 4.26 0.55 มาก 
4 ดา้นนโยบาย 4.31 0.59 มาก 
 รวมเฉล่ีย 4.29 0.58 มำก 

  จากตาราง 5 พบว่ า ปั จจัยการบริหาร 
ของโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนสายรุ้ง ในภาพรวม 
มกีารปฏบิตัติามปัจจยัการบรหิารของโรงเรยีนเครอืข่าย
โรงเรียนสายรุ้ง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.29) 
โดยด้านนโยบายมีการปฏิบัติมากที่สุด (  = 4.31) 
รองลงมาได้แก่ ด้านโครงสร้างองค์การ (  = 4.30)    
ด้ าน ก ารพั ฒ นาบุ คลากร (   = 4.29) และด้ าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ (  = 4.26) ตามล าดบั 
 ตอนท่ี  2 ผลการศึกษาคุณภาพผู้ เรียนตาม
มาตรฐานการศกึษาชาติของโรงเรยีนเครอืข่ายโรงเรยีน
สายรุ้ง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สโุขทยั เขต 1 ดงัตาราง 6 - 8 
 
ตาราง 6 แสดงค่ าเฉลี่ ย  ( ) และส่ วนเบี่ ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) คุณภาพผู้เรียน ตามมาตรฐาน
การศกึษาชาตขิองโรงเรยีนเครอืข่ายโรงเรยีนสายรุ้ง 
ดา้นผลสมัฤทธิท์างการเรยีน  

ข้อ รำยกำรปฏิบติั   S.D. 
ระดบั                
กำร
ปฏิบติั 

1 นักเรียนสามารถอ่านออกเขยีนได้จากค า
พืน้ฐานในแต่ละระดบัชัน้  

4.32 0.61 มาก 

2 นั ก เรี ย น ผ่ า น ก า ร ป ร ะ เมิ น ทั ก ษ ะ
ความสามารถในการอ่าน การเขียนและ
การคดิวเิคราะห ์ 

4.50 0.54 มาก 

3 นัก เรียน ส ามารถ สื่ อ ส ารข้อมู ลที่ ค รู
มอบหมายไดอ้ยา่งชดัเจน และถูกตอ้ง  

4.35 0.56 มาก 

4 นักเรียนสามารถสร้างสื่อนวตักรรมทาง
การศกึษาจากการเรยีนรูไ้ด ้

4.21 0.58 มาก 

5 นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยี เพื่อการ
คน้ควา้ เพื่อการเรยีนรูไ้ด ้

4.31 0.64 มาก 

6 นัก เรียนมีผ ลงาน  รางว ัลที่ แ สดงถึ ง
ความสามารถด้านวชิาการครอบคลุมทุก
กลุ่มสาระการเรยีนรู ้

4.46 0.61 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
ขอ้ รายการปฏบิตั ิ   S.D. ระดบั                

การ
ปฏบิตั ิ

7 นกัเรยีนมคี่าเฉลีย่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 
(O-NET / N.T.) สูงกว่าระดับ เขตพื้นที่
การศกึษา 

4.41 0.50 มาก 

8 โรงเรียนมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนของ
นักเรยีนโดยเฉลี่ย อยู่ในระดบัสูงขึ้นทุกปี
การศกึษา 

4.29 0.61 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.36 0.58 มำก 

  จากต าราง 6 พ บ ว่ า  คุ ณ ภ าพ ผู้ เรี ย น 
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติของโรงเรียนเครือข่าย
โรงเรยีนสายรุง้ ดา้นผลสมัฤทธิท์างการเรยีน ภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก (  =4.36) เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า อยู่
ในระดับมากทุกข้อ โดยมี 3 อนัดับแรก ได้แก่นักเรียน
ผ่านการประเมนิทกัษะความสามารถในการอ่านการเขยีน
และการคิดวิเคราะห์ นักเรียนมีผลงานรางวลัที่แสดงถึง
ความสามารถด้านวิชาการครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการ
เรยีนรู ้และนกัเรยีนมค่ีาเฉลีย่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน (O-
NET / N.T.) สงูกว่าระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ซึง่มคี่าเฉลีย่ 
( ) เท่ากบั 4.50, 4.46 และ4.41 ตามล าดบั และ 3 อนัดบั
สุดท้าย ได้แก่ นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยี เพื่อการ
ค้นคว้า เพื่อการเรยีนรู้ได้ โรงเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการ
เรียนของนักเรียน โดยเฉลี่ยอยู่ ในระดับสูงขึ้นทุกปี
การศึกษา และนักเรียนสามารถสร้างสื่อนวตักรรมทาง
การศึกษาจากการเรียนรู้ได้ ซึ่งมีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 
4.31, 4.29 และ 4.21 ตามล าดบั 
 
 

ตาราง 7 แสดงค่ าเฉลี่ ย  ( ) และส่ วนเบี่ ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศกึษาชาตขิองโรงเรยีนเครอืข่ายโรงเรยีนสายรุ้ง 
ดา้นคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์ 

ข้อ รำยกำรปฏิบติั   S.D. 
ระดบั                
กำร
ปฏิบติั 

1 นักเรยีนยนืตรงเคารพธงชาตทิุกครัง้ที่ได้
ยนิเสยีงเพลงชาต ิ

4.38 0.62 มาก 

2 นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมวนัส าคัญของ
สถาบนัพระมหากษตัรยิ ์และวนัส าคญัทาง
ศาสนาทุกครัง้ 

4.35 0.58 มาก 

3 นักเรียนปฏิบัติตนโดยค านึ งถึงความ
ถูกต้อง ละอายและ เกรงกลัวต่อการ
กระท าผดิ 

4.34 0.54 มาก 

4 นักเรียนไม่เอาสิ่งของของคนอื่นมาเป็น
ของตน 

4.40 0.57 มาก 

5 นกัเรยีนปฏบิตัตินตามขอ้ตกลง กฎเกณฑ ์
ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของโรงเรยีน สงัคม และ
ไม่ละเมดิสทิธขิองผูอ้ื่น 

4.33 0.57 มาก 

6 นกัเรยีนใฝ่เรยีนรู ้ตัง้ใจเรยีน เอาใจใส่การ
เรยีนในชัน้เรยีนสม ่าเสมอ 

4.28 0.64 มาก 

7 นกัเรยีนน าหลกัความพอเพยีงมาใชใ้นการ 4.37 0.60 มาก 

ด าเนินชวีติประจ าวนั  
8 นัก เรียนมุ่ งมั น่ ในการท างานที่ ได้ ร ับ

มอบหมายเสรจ็ทนัเวลาทีก่ าหนด 
4.25 0.61 มาก 

9 นั ก เรีย น มี ค ว าม รัก ค ว าม เป็ น ไท ย 
วฒันธรรม และภมูปัิญญาทอ้งถิน่ 

4.51 0.60 มาก
ทีสุ่ด 

10 นักเรยีนมจีติอาสา โดยเขา้ร่วมกจิกรรมที่
เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน และ
สงัคม 

4.28 0.52 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.35 0.59 มำก 

  จากตาราง 7 พบว่า คุณภาพผู้ เรียนตาม
มาตรฐานการศกึษาชาติของโรงเรยีนเครอืข่ายโรงเรยีน
สายรุ้ง ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (  = 4.35) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่
ในระดบัมากทีสุ่ด 1 ขอ้ ส่วนอกี 9 ขอ้อยู่ระดบัมาก โดย
ม ี3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นักเรยีนมคีวามรกัความเป็นไทย 
วฒันธรรม และภูมปัิญญาทอ้งถิน่ นักเรยีนไม่เอาสิง่ของ
ของคนอื่นมาเป็นของตน และนักเรยีนยืนตรงเคารพธง
ชาติทุกครัง้ที่ได้ยินเสียงเพลงชาติ ซึ่งมีค่าเฉลี่ย ( ) 
เท่ากับ 4.51, 4.40และ 4.38ตามล าดับ และ 3 อันดับ
สดุทา้ย ไดแ้ก่ นักเรยีนมจีติอาสา โดยเขา้ร่วมกจิกรรมที่
เป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีน ชุมชน และสงัคม นักเรยีนใฝ่
เรียนรู้  ตั ้งใจเรียน เอาใจใส่  การเรียนในชั ้นเรียน
สม ่ าเสมอ และนักเรียนมุ่งมัน่ในการท างานที่ได้รับ
มอบหมายเสร็จทันเวลาที่ก าหนด ซึ่งมีค่าเฉลี่ย ( ) 
เท่ากบั 4.28, 4.28 และ 4.25 ตามล าดบั 
 
ตาราง 8 แสดงค่ าเฉลี่ ย  ( ) และส่ วนเบี่ ยงเบน

มาตรฐาน  (S.D.) ภ าพรวมคุณ ภาพผู้ เรียน                        
ตามมาตรฐานการศกึษาชาตขิองโรงเรยีนเครอืขา่ย
โรงเรยีนสายรุง้ 

ข้อ รำยกำรปฏิบติั   S.D. 
ระดบั                
กำร
ปฏิบติั 

1 ดา้นผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 4.36 0.58 มาก 
2 ดา้นคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์ 4.35 0.59 มาก 
 รวมเฉล่ีย 4.36 0.59 มำก 

  จ ากต าราง  8 พ บ ว่ า  คุ ณ ภ าพ ผู้ เรีย น 
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติของโรงเรียนเครือข่าย
โรงเรียนสายรุ้ง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.36) 
เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทัง้ 2 ด้าน
ตามล าดบั ดงันี้ ด้านผลสมัฤทธิท์างการเรยีนมคุีณภาพ
ม าก ที่ สุ ด  (   = 4.36) แ ล ะ  ด้ าน คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 
ทีพ่งึประสงค ์(  = 4.35) 
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 ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยการบริหารกับคุณภาพผู้ เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติของโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนสายรุ้ง 
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสโุขทยัเขต 1 
ดงัตาราง 9 - 12 
 

ตาราง 9 แสดงความสมัพันธ์ระหว่างปัจจยัการบริหาร
ด้านการพัฒนาบุคลากรกบัคุณภาพผู้เรียน ตาม
มาตรฐานการศกึษาชาต ิ

 

ดา้นการ
พฒันา
บุคลากร 

ดา้น
ผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีน 

ดา้น
คุณลกัษณะ                  
ทีพ่งึประสงค ์

ดา้นการพฒันา
บุคลากร 

Pearson Correlation 1 .609** .143 

Sig. (2-tailed)  .000 .162 
ระดบัความสมัพนัธ ์  ค่อนขา้งสงู ต ่า 

ดา้นผลสมัฤทธิ ์                      
ทางการเรยีน 

Pearson Correlation .609** 1 .237* 

Sig. (2-tailed) .000  .019 
ระดบัความสมัพนัธ ์ ค่อนขา้งสงู  ค่อนขา้งต ่า 

ดา้นคุณลกัษณะ                           
ทีพ่งึประสงค ์

Pearson Correlation .143 .237* 1 

Sig. (2-tailed) .162 .019  
ระดบัความสมัพนัธ ์ ต ่า ค่อนขา้งต ่า  

  จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยการบริหารด้าน 
การพัฒนาบุคลากรกับคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติ  ด้ านผลสัมฤทธิ ท์ างการเรียน มี
ความสมัพันธ์กันในเชิงบวกอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ 
ที่ .01 โดยมีค่าระดับความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง ส่วน
ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบริหารด้านการพฒันา
บุคลากรกับด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์มีความ 
สมัพันธ์กนัในเชิงบวก โดยมีค่าระดบัความสมัพันธ์ต ่า 
และความสมัพนัธ์ระหว่างด้านผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
กับด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีความสมัพันธ์กัน 
ในเชงิบวก อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยมี
ค่าระดบัความสมัพนัธ์ค่อนข้างต ่า กล่าวคือ ปัจจยัการ
บริหารด้านการพัฒนาบุคลากร มีผลต่อการพัฒนา
ผลสมัฤทธิท์างการเรียนที่สูงขึ้น แต่หากมีการส่งเสริม
การด าเนินงานด้านปัจจัยการบริหารด้านการพัฒนา
บุ คลากรมากขึ้ น  ก็ จะส่ งผลต่ อการพัฒ นาด้ าน
คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคใ์หส้งูขึน้ดว้ย 
 
 
 
 
 

ตาราง 10 แสดงความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบรหิาร
ด้านโครงสร้างองค์การกับคุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการศกึษาชาต ิ

 

ดา้นการ
พฒันา
บุคลากร 

ดา้น
ผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีน 

ดา้น
คุณลกัษณะ                  
ทีพ่งึประสงค ์

ดา้นโครงสรา้ง
องคก์าร 

Pearson Correlation 1 .196 .799** 

Sig. (2-tailed)  .054 .000 
ระดบัความสมัพนัธ ์  ต ่า ค่อนขา้งสงู 

 
 
ดา้นผลสมัฤทธิ ์                      
ทางการเรยีน 

Pearson Correlation .196 1 .237* 

Sig. (2-tailed) .054  .019 
ระดบัความสมัพนัธ ์ ต ่า  ค่อนขา้งต ่า  

ดา้นคุณลกัษณะ                           
ทีพ่งึประสงค ์

Pearson Correlation .799** .237* 1 

Sig. (2-tailed) .000 .019  
ระดบัความสมัพนัธ ์ ค่อนขา้งสงู ค่อนขา้งต ่า  

  จากตาราง 10 พบว่ า ปั จจัยการบริหาร 
ดา้นโครงสรา้งองค์การกบัคุณภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐาน
การศึ กษ าช าติ  ด้ านผลสัม ฤท ธิ ์ท างการเรีย น 
มี ค วามสัมพั น ธ์ กัน ใน เชิ งบ วก  โดยมีค่ าระดับ
ความสัมพันธ์ต ่ า ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย 
การบรหิาร ด้านโครงสร้างองค์การกบัด้านคุณลกัษณะ 
ที่ พึ งป ระส งค์ มี ค ว าม สัม พั น ธ์ กั น ใน เชิ งบ วก  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 โดยมีค่าระดับ
ความสมัพนัธค์่อนขา้งสงู และความสมัพนัธร์ะหว่างดา้น
ผลสัม ฤท ธิ ์ท างก ารเรียน กับ ด้ าน คุณ ลักษณ ะ 
ที่พึงประสงค์ มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก อย่างมี
นั ยส าคัญ ท างสถิ ติ ที่ ระดับ  .05 โดยมี ค่ าระดับ
ความสมัพันธ์ค่อนข้างต ่า กล่าวคือ ปัจจัยการบริหาร
ดา้นโครงสรา้งองคก์าร มผีลต่อการพฒันาคุณลกัษณะที่
พึงประสงค์ของนักเรยีนที่สูงขึ้น แต่หากมีการส่งเสริม 
การด าเนินงานดา้นโครงสรา้งองคก์ารมากขึน้ กจ็ะส่งผล
ต่อการพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนใหส้งูขึน้ดว้ย           
 

ตาราง 11 แสดงความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบรหิาร
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศกับคุณภาพผู้เรียน 
ตามมาตรฐานการศกึษาชาต ิ

 

ดา้นการ
พฒันา
บุคลากร 

ดา้น
ผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีน 

ดา้น
คุณลกัษณะ                  
ทีพ่งึประสงค ์

ดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

Pearson Correlation 1 .051 .122 

Sig. (2-tailed)  .617 .233 
ระดบัความสมัพนัธ ์  ปลานกลาง ต ่า 

ดา้นผลสมัฤทธิ ์                      
ทางการเรยีน 

Pearson Correlation .051 1 .237* 

Sig. (2-tailed) .617  .019 
ระดบัความสมัพนัธ ์ ปลานกลาง  ค่อนขา้งต ่า 

ดา้นคุณลกัษณะ                           
ทีพ่งึประสงค ์

Pearson Correlation .122 .237* 1 

Sig. (2-tailed) .233 .019  
ระดบัความสมัพนัธ ์ ต ่า ค่อนขา้งต ่า  
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           จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยการบริหารด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศกบัคุณภาพผู้เรยีนตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติ  ด้ านผลสัมฤทธิ ท์ างการเรียนมี
ความสมัพนัธก์นัในเชงิบวก โดยมคี่าระดบัความสมัพนัธ์
ปานกลาง ส่วนความสมัพันธ์ระหว่างปัจจยัการบรหิาร
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศกับด้านคุณลักษณะที่ 
พงึประสงคม์คีวามสมัพนัธก์นัในเชงิบวก โดยมคี่าระดบั
ความสัมพันธ์ต ่ า และความสัมพันธ์ระหว่ างด้าน
ผลสัม ฤท ธิ ์ท างก ารเรียน กับ ด้ าน คุณ ลักษณ ะ 
ที่พึงประสงค์ มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก อย่างมี
นั ยส าคัญ ท างสถิ ติ ที่ ระดับ  .05 โดยมี ค่ าระดับ
ความสมัพันธ์ค่อนข้างต ่า กล่าวคือ ควรมีการส่งเสริม
การด าเนินงานด้านปัจจัย การบริหารด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้มากขึ้น เพราะจะส่งผลต่อการพัฒนา
ผลสมัฤทธิท์างการเรียนและคุณลกัษณะที่พึงประสงค์
ของนกัเรยีนใหส้งูขึน้ดว้ย  
 
ตาราง 12 แสดงความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบรหิาร

ดา้นนโยบาย ตามมาตรฐานการศกึษาชาต ิ

 

ดา้นการ
พฒันา
บุคลากร 

ดา้น
ผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีน 

ดา้น
คุณลกัษณะ                  
ทีพ่งึประสงค ์

ดา้นนโยบาย Pearson Correlation 1 .069 .164 

Sig. (2-tailed)  .502 .108 
ระดบัความสมัพนัธ ์  ค่อนขา้งสงู ต ่า 

ดา้นผลสมัฤทธิ ์                      
ทางการเรยีน 

Pearson Correlation .069 1 .237* 

Sig. (2-tailed) .502  .019 
ระดบัความสมัพนัธ ์ ค่อนขา้งสงู  ค่อนขา้งต ่า 

ดา้นคุณลกัษณะ                           
ทีพ่งึประสงค ์

Pearson Correlation .164 .237* 1 

Sig. (2-tailed) .108 .019  
ระดบัความสมัพนัธ ์ ต ่า ค่อนขา้งต ่า  

  จากตาราง 12 พบว่า ปั จจัยการบริหาร 
ดา้นนโยบายกบัคุณภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐานการศกึษา
ชาติ ด้านผลสมัฤทธิท์างการเรยีนมคีวามสมัพนัธ์กนัใน
เชิงบวก โดยมีค่ าระดับความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง  
สว่นความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัการบรหิารดา้นนโยบาย
กับด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์มีความสัมพันธ์กัน 
ในเชิ งบวก โดยมีค่ าระดับความสัมพันธ์ต ่ าและ
ความสัมพันธ์ระหว่างด้านผลสัมฤทธิท์างการเรียน 
กับด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์มีความสัมพันธ์กัน 
ในเชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 โดยมีค่า
ระดับความสัมพันธ์ค่อนข้างต ่ า กล่าวคือ ปัจจัยการ
บริหารด้านนโยบาย มีผลต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ ์
ท างก าร เรี ย น ที่ สู งขึ้ น  แ ต่ ห าก มี ก ารส่ ง เส ริ ม 

การด าเนินงานด้านปัจจยัการบริหารด้านนโยบายมาก
ขึน้กจ็ะสง่ผลต่อการพฒันาดา้นคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์
ใหส้งูขึน้ดว้ย             
 
อภิปรำยผล 
 ผลจากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
ทางการบริหารกับคุณภาพผู้ เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติในโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนสายรุ้ง 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุโขทยั เขต 1 
ไดน้ ามาอภปิรายผลตามล าดบัขัน้ตอน ดงันี้ 
  1. การศึกษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียน
เครอืข่ายโรงเรียนสายรุ้ง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสโุขทยั เขต 1 
   จ าก ก ารศึ ก ษ า ปั จ จั ย ก ารบ ริ ห า ร 
ของโรงเรยีนเครือข่ายโรงเรียนสายรุ้ง ใน 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้ านการพัฒนาบุ คลากร ด้ านโครงสร้างองค์การ  
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และดา้นนโยบาย พบว่า  
   ด้านการพัฒนาบุคลากร มีการปฏิบัต ิ 
ตามปัจจัยการบริหารของโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียน
สายรุ้ง ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบรายการที่มีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร
พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานแก่ครูและบุคลากร 
ในสถานศึกษา ผู้บรหิารสนับสนุนการพัฒนานวตักรรม
ใหม่ขึ้น เพื่ อใช้ในการจัดการเรียนการสอนของคร ู 
และผู้บรหิารมกีารถ่ายทอดความรู้และวธิกีารด าเนินงาน
ทีเ่ป็นประโยชน์ดา้นการศกึษาแก่ครู/บุคลากร  
   ด้านโครงสร้างองค์การมีการปฏิบัติตาม
ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนสายรุ้ง 
ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่ อพิ จารณารายด้ าน 
พบรายการที่มีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร
พัฒนาระบบการบริหารงานที่ เป็นปัจจุบัน สามารถ
ติดตามตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหาร
จดัการในโรงเรียนให้มีความคล่องตัวต่อการปฏิบตัิงาน 
และผู้บรหิารจดัระบบงาน เพื่อไม่ให้เกิดความสบัสนใน
การท างาน  
   ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการปฏิบัติ
ตามปัจจัยการบริหารของโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียน
สายรุ้ง ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบรายการทีม่กีารปฏบิตัมิากทีส่ดุ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารอนุมตัิ
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งบประมาณเพยีงพอในการดูแลตรวจสอบปรบัปรุงแก้ไข
ให้อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยใีช้งานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ
ผู้บริหารจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้สะดวก 
ต่อการเข้ าถึ งและให้มีบริการเชื่ อมโยงเครือข่ าย 
กบัหน่วยงานต้นสงักดั และผูบ้รหิาร น าขอ้มูลสารสนเทศ
มาใชบ้รหิารงานไดอ้ย่างถูกตอ้ง เป็นระบบอย่างเหมาะสม  
   ด้านนโยบาย มีการปฏิบัติตามปัจจัย 
การบริหารของโรงเรียนเครือข่ ายโรงเรียนสายรุ้ง 
ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่ อพิ จารณารายด้ าน 
พบรายการที่มีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร 
น าแผนปฏิบัติการประจ าปี สู่การปฏิบัติตามกรอบ
ระยะเวลาและกิจกรรมโครงการที่ก าหนดไว้ ผู้บริหาร
ก ากับ ติดตามงานให้เป็นไปตามขัน้ตอนและวิธีการ 
ทีก่ าหนด และผู้บรหิารก าหนดขัน้ตอนในการด าเนินงาน
ต่างๆ ภายในสถานศึกษามีความชัดเจนและง่าย 
ต่อการปฏบิตั ิ
   เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะ การบริหารจัดการ
ตามปัจจยัการบรหิารทีไ่ด้จากการสงัเคราะหต์ามแนวคดิ
ของนักวิชาการและนักการศึกษาที่พบว่าปัจจัยการ
บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศกึษาให้ส าเรจ็นัน้เกิดจากปัจจยัใน 4 ด้าน ได้แก่                  
ด้ าน ก ารพั ฒ น าบุ ค ล าก ร ซึ่ ง เป็ น ปั จ จั ย ห ลั ก 
ของการบริหารบุ คลากรในหน่วยงานให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
สอดคล้องกับประชุม รอดประเสริฐ (2558) จักรพงษ์  
วงศส์ุวรรณ (2564, น. 45) จุฑามาศ อศิระภญิโญ (2562, 
น. 37) ณั ฐดนั ย  วงษาเนาว์ (2564, น. 28) อรอุมา  
ไมยวงค์ (2564, น. 45) ที่ได้กล่าวว่าการพฒันาบุคลากร
ในองค์กร ผ่านกระบวนการให้การศึกษา การฝึกอบรม 
การเข้าร่วมสัมมนา เพื่ อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏบิตัิงาน มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ และมคีวาม
มุ่งหมายทีจ่ะพฒันาทศันคตขิองผูป้ฏบิตังิานใหม้กี าลงัใจ
รักการท างานให้ บรรลุ วัต ถุ ประสงค์ และประสบ
ความส าเรจ็ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบกบัด้าน
โครงสร้างองค์การ ซึ่งก็เป็นองค์ประกอบส าคญัที่มีส่วน 
ในการก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบให้
สามารถปฏิ บั ติ ห น้ าที่ ได้ สอดคล้ องกั บความรู้
ความสามารถ รู้หน้าที่ที่ จะต้องปฏิบัติ  ลดขัน้ตอน 
และกระบวนการในการปฏิบัติงานซ ้าซ้อน สอดคล้อง 

กับ วิมาลย์ ลีทอง (2563, น. 56) บุญชู  ใจใส (2564)  
อรอุมา ไมยวงค์ (2564, น. 65) ที่กล่าวว่า การก าหนด
โครงสร้างหรือการจัดสายงานการบังคับบัญชาในการ
บรหิารองค์กรที่เป็นระบบ เพื่อให้การมอบหมายงานและ
ความรบัอย่างผดิชอบตามบทบาทหน้าที่และภารกจิของ
งานตามความเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของ
บุคคล มีการกระจายอ านาจการควบคุมการปฏิบตัิงาน
เพื่อลดขัน้ตอนการปฏิบัติงานโดยมีกฎ ระเบียบ แนว
ปฏบิตัิในการจดัสายงานการบงัคบับญัชาชดัเจน เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายของงานตามวตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ซึ่งการ
บรหิารจดัการศกึษานอกจากมกีารพฒันาบุคลากร มกีาร
จัดโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนแล้ว การจัดการข้อมูล
สารสนเทศของโรงเรียนก็เป็นสิง่ส าคัญ ที่มีส่วนในการ
สนับสนุนส่งเสริมกระบวนการบริหารโรงเรียนให้มี
ประสทิธภิาพ และบรรลุผลส าเรจ็ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
สอดคล้องกับ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560,  
น. 26) และ อรอุมา ไมยวงค์ (2564, น. 67) ที่กล่าวว่า 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบรหิาร ช่วยให้การ
เรียนรู้ของนักเรยีนและครูมีประสิทธิภาพและ คุณภาพ
คุม้ค่าและมคีวามรวดเรว็ สามารถเรยีนรูไ้ดต้รงตามความ
ต้องการ นอกจากการน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยดีา้นเครอืข่ายมาใช้ในการวเิคราะห์จดัเกบ็และ
ประมวลผล เพื่อให้ได้สารสนเทศที่สามารถน าไปเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการบรหิารที่ถูกต้อง ความแม่นย า และ
รวดเรว็ส่งเสรมิให้กระบวนการบรหิารเกิดประสทิธภิาพ
อย่างสงูสุด นอกจากนี้ด้านนโยบาย เป็นสิง่ส าคญัซึง่เป็น
ตัวขับเคลื่อนปัจจัยทางการบริหารให้ส่งผลคุณภาพ
ผูเ้รยีนตามมาตรฐานการศกึษาชาติในโรงเรยีนเครอืข่าย
โรงเรยีนสายรุง้ เพราะการก าหนดนโยบายเปรยีบเสมอืน
ก าหนดเป้าหมายการควบคุมการปฏิบัติงานการจัดหา 
และการใชท้รพัยากรใหเ้หมาะสมกบัการปฏบิตังิานอย่าง
คุม้ค่าและเกดิประโยชน์สงูสุดต่อการบรหิารจดัการศกึษา 
ในโรงเรยีน สอดคล้องกบัเมรนิทกาล พฒันทรพัย์พศิาล 
(2560, น. 83) จุฑามาศ อิศระภิญโญ (2562, น. 62)  
และบุญชู ใจใส  (2564, น. 34) ที่กล่าวว่าการก าหนด
นโยบายที่ใช้ในกระบวนการบรหิาร เพื่อก าหนดแนวทาง
หรือการวางแผนหรือการปฏิบัติ งาน เพื่ อให้ ครู 
และบุคลากรทางการศกึษา มแีนวทางในการปฏบิตัิงาน
และมจีุดมุ่งหมายในการปฏบิตังิานทีช่ดัเจน และส่งผลต่อ
การพัฒนาบุคลากร การก าหนดโครงสร้างองค์การ  
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และการบรหิารจดัการด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อให้
การบริหารด้านปัจจัยทางการบริหารให้ส่งผลคุณภาพ
ผูเ้รยีนตามมาตรฐานการศกึษาชาติในโรงเรยีนเครอืข่าย
โรงเรยีนสายรุง้อย่างมปีระสทิธภิาพมากทีสุ่ด    
  2. การศึกษาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติของโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนสายรุ้ง 
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 1 
   จากการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐานการศกึษาชาตขิองโรงเรยีน
เครอืข่ายโรงเรียนสายรุ้ง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสโุขทยั เขต 1 ทีเ่กดิจากการปฏบิตักิจิกรรม
ตามปัจจัยการบริหารของโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียน
สายรุ้งใน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านผลสัมฤทธิท์างการเรียน 
และดา้นคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์พบว่า ด้านผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีน นกัเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนภาพรวม
อยู่ ในระดับมาก เมื่ อพิจารณารายด้านพบรายการ 
ที่มีการคุณภาพมากที่สุด ได้แก่  นักเรียนผ่านการ
ประเมนิทกัษะความสามารถในการอ่านการเขยีนและการ
คิดวิ เคราะห์  นั กเรียนมีผลงานรางวัลที่ แสดงถึ ง
ความสามารถด้านวิชาการครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และนักเรียนมีค่าเฉลี่ยผลสมัฤทธิท์างการเรียน 
(O-NET / N.T.) สู งกว่ าระดับ เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษ า 
นอกจากนี้ ด้านคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ นักเรยีนมีผล
การพฒันาด้านคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ภาพรวมอยู่ใน
ระดั บ ม าก  เมื่ อพิ จ ารณ ารายด้ านพ บ รายการ 
ที่มีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่  นักเรียนมีความรัก 
ความเป็นไทย วัฒนธรรม และภูมิ ปัญญาท้องถิ่น 
นั กเรียนไม่ เอาสิ่ งของของคนอื่ นมาเป็ นของตน  
และนักเรียนยืนตรงเคารพธงชาติทุ กครัง้ที่ ได้ยิน
เสยีงเพลงชาต ิ 
   เหตุที่ เป็นเช่นนี้ เพราะผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศกึษามกีารปฏบิตัติามปัจจยัการบรหิาร
ของโรงเรยีนเครือข่ายโรงเรียนสายรุ้ง ใน 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านโครงสร้างองค์การ ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านนโยบาย ภาพรวม                     
อยู่ ในระดับมากทุกปัจจัย จึงส่งต่อด้านการพัฒนา
คุ ณ ภ าพ แ ล ะ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะอั น พึ ง ป ร ะ ส ง ค ์                   
ของผู้เรียนให้มีการพัฒนาที่สูงขึ้นอยู่ในระดับมากทุก
รายการ สอดคล้องกับ สุนีรัตน์ เอี่ยมประไพ (2557,  
น. 98) วราภรณ์  เนาเพ็ชร (2558, น. 117) จีระพรรณ  

โพนพุธ, ภารดี  อนันต์นาวี และชารี  มณีศรี (2560,  
น. 172 - 179) สุรเชษฐ์ เดชประสิทธิ ์(2560, น. 153 - 
157) วราวุธ แย้มชุติ (2561, น. 118) ภาคภูมิ ทองลาด 
(2561, น. 208 - 212) ปิยะพร เขยีวอนิทร ์(2562, น. 103 
- 104) จักรพงษ์  วงศ์สุวรรณ  (2564, น. 181 - 184)  
และ  ณั ฐดนั ย  ว งษ าเน าว์  (2564, น . 193 - 197)  
ทีก่ล่าวถงึความสมัพนัธข์องปัจจยัการบรหิารกบัคุณภาพ
ผลสัมฤทธิข์องงานที่ประสบผลส าเร็จ พบว่า หาก
โรงเรยีนมีการด าเนินงานบรหิารด้านปัจจยัการบรหิารที่
ประสบผลส าเรจ็ กจ็ะส่งผลต่อผลส าเรจ็ในการบรหิารการ
จดัการศกึษาของโรงเรยีนดว้ยเช่นกนั     
  3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย 
การบริหารกับคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา
ชาติของโรงเรยีนเครอืข่ายโรงเรยีนสายรุง้ ส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 1  
   จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่ าง 
ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนสายรุ้ง  
ในด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านโครงสร้างองค์การ  
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านนโยบาย ส่งผลต่อ
คุณภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐานการศกึษาชาตขิองโรงเรยีน
เครอืข่ายโรงเรียนสายรุ้ง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุ โขทั ย เขต 1 ในด้ านผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรยีน และด้านคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ พบว่า 
ปัจจยัการบรหิารด้านการพฒันาบุคลากร และปัจจยัการ
บริหารด้านนโยบาย ส่งผลต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ ์
ท างก ารเรี ย นที่ สู งขึ้ น  ส่ วน ปั จจั ยก ารบ ริห าร 
ด้านโครงสร้างองค์การ มีผลต่อการพัฒนาคุณลกัษณะ 
ที่พึงประสงค์ของนักเรียนที่สูงขึ้น ในส่วนของปัจจัย 
การบรหิารด้านเทคโนโลยสีารสนเทศโรงเรยีน ควรมกีาร
ส่งเสริมการด าเนินงานให้มากขึ้น เพราะจะส่งผล 
ต่อการพัฒนาผลสมัฤทธิท์างการเรียนและคุณลกัษณะ 
ทีพ่งึประสงคข์องนกัเรยีนใหส้งูขึน้ 
   เหตุผลที่ เป็ นเช่นนี้ เพราะ ปัจจัยทาง 
การบริหาร ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร  
ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และด้ านนโยบายกับการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน 
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ ในโรงเรียนเครือข่าย
โรงเรียนสายรุ้ ง ส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษ า
ประถมศกึษาสุโขทยั เขต 1 มคีวามสมัพนัธแ์บบเชงิบวก 
กล่าวคือ กระบวนการบรหิารตามปัจจยัทางการบริหาร 
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ที่มีการปฏิบัติตัง้แต่กระบวนการส่งเสริมพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ 
ในการพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอยู่ เสมอ 
ประกอบการกบัการก าหนดโครงสรา้งการบรหิารโรงเรยีน
ที่สอดคล้องกบัความรู้ความสามารถของครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา ที่จะส่งผลต่อการปฏิบตัิหน้าที่ทีรวดเร็ว 
ถูกต้อง และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรยีน พร้อมกนัน้ี
การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการจดัระบบข้อมูล
สารสนเทศภายในโรงเรียนที่พร้อมต่อการใช้งาน 
ไม่ว่าจะเป็นดา้นการจดัการเรยีนการสอนหรอืการบรหิาร
โรงเรียน ก็จะมีส่วนส่งผลให้ดรงเรียนมีความคล่อง 
ในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้การก าหนด 
นโนบายทีส่อดคลอ้งกบันโยบายต้นสงักดั เป็นนโยบายที่
ชดัเจน มกีารวางแผนการปฏบิตัทิี่เป็นระบบ ส่งผลให้ครู
และบุคลากรทางการศกึษามทีิศทางในการปฏิบตัิหน้าที ่
ดังนั ้นจึงสรุปได้ว่า ปัจจัยทางการบริหารทัง้ 4 ด้าน 
จึงเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษาชาติ สอดคล้องกับ  
สุนีรตัน์ เอี่ยมประไพ (2557, น. 98) วราภรณ์ เนาเพ็ชร 
(2558, น. 117) จีระพรรณ โพนพุธ ภารดี อนันต์นาว ี
แ ล ะช ารี  ม ณี ศ รี  (2560, น . 172 - 179) สุ ร เช ษ ฐ ์ 
เดชประสทิธิ ์(2560, น.153 - 157) วราวุธ แยม้ชุต ิ(2561, 
น. 118) ภาคภูม ิทองลาด (2561, น. 208 - 212) ปิยะพร 
เขยีวอินทร์ (2562, น. 103 - 104) จกัรพงษ์ วงศ์สุวรรณ 
(2564, น. 181 - 184) และณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564,  
น.193 - 197) ทีก่ล่าวว่า หากโรงเรยีนไดม้กีารด าเนินการ
บริหารตามปัจจัยการบริหารที่มีผลการปฏิบัติงานที่
ประสบผลส าเรจ็กจ็ะส่งผลต่อคุณภาพผลสมัฤทธิข์องงาน
ทีป่ระสบผลส าเรจ็ดว้ยเช่นกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
  1. ผู้บริหารควรศึกษาปัจจัยในการบริหาร 
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อเป็นแนวทางในการบรหิาร
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพในการพัฒนา
การศกึษาของโรงเรยีนอย่างสงูสุด 
  2. ผู้บริหารควรน าปั จจัยทางการบริหาร 
เผยแพร่ไปยงัโรงเรยีนอื่น นอกจากกลุ่มเครอืขา่ยทีต่นเอง
สงักัด เพื่อหาความเชื่อมัน่และประสทิธิภาพที่แสดงว่า 
หากมีการบริหารตามปัจจยัการบริหารที่ตนเองปฏิบัต ิ 

จะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของผู้เรยีนตามมาตรฐาน
การศกึษาชาต ิ
 ข้อเสนอแนะเพื่อกำรท ำวิจยัครัง้ต่อไป 
  1. ควรมีการทดลองน าปั จจัยการบริหาร 
ในรูปแบบอื่ น ไปทดลองใช้ กั บ โรงเรียนอื่ น เพื่ อ
เปรียบเทียบคุณภาพของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐานการศกึษา  
  2. ควรได้มีการศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพ
การศึกษาของผู้เรียน ในการน ากระบวนการบริหาร 
ด้วยปัจจัยการบริหารทัง้ 4 ด้าน ไปใช้ในสถานศึกษา
ระดบัประถมศกึษาและระดบัมธัยมศกึษาและสถานศกึษา
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  เพื่ อดูความ
แตกต่างของคุณภาพผูเ้รยีน 
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