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บทคดัย่อ1 
 การวจิยัครัง้นี้มจีุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาภาวะ
ผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาของโรงเรยีน
ในสหวทิยาเขตบางมูลนาก 2) ศึกษาการด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
บางมูลนาก และ 3) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรยีนในสห
วทิยาเขตบางมูลนาก ประชากร คือ ผู้บรหิารและครู
ในสหวิทยาเขตบางมูลนาก จ านวน 246 คน กลุ่ม
ตวัอย่าง คือ ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูในสหวทิยา
เขตบางมูลนาก จ านวน 152 คน ก าหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซีและมอร์แกน  
แล้วใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง และสุ่มอย่างง่าย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยัคือ แบบสอบถามมีลกัษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ค่ าเฉลี่ย  ส่วน เบี่ ย งเบน
มาตรฐาน และค่าสมัประสทิสหสมัพนัธข์องเพยีรส์นั  
 ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัสหวทิยาเขตบางมูลนาก
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สงูสดุ คอื  
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ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มา
ก าหนดกลยุทธ์ 2) การด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรยีนในสงักดัสหวทิยาเขตบางมูลนาก 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพ
ภายในของโรงเรยีนในสงักดัสหวทิยาเขตบางมูลนาก 
ในภาพรวมมีความสมัพันธ์ทางบวก และส่วนใหญ่มี
ความสมัพนัธใ์นระดบัค่อนขา้งสงู อย่างมนียัส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .01 
 
ค ำส ำคญั: ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์, การด าเนินงานประกนั
คุณภาพภายใน, โรงเรยีนในสงักดัสหวทิยาเขตบางมลูนาก 

 
Abstract 
 The purposes of their research were to  
1) study strategic leadership of school administrators 
under Bangmunnak Union; 2) study the operation of 
internal quality assurance of schools, Bangmunnak 
Union, and 3) study the relationship between 
strategic leadership of school administrators and the 
operation of internal quality assurance of schools 
under Bangmunnak Union. The population consisted 
of 246 Teachers and school administrators.  
The samples consisted of 152 school administrators 
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of school administrators and the operation of Internal Quality 
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and teachers determined by using Krejcie and 
Morgan’s table, then use random selection and 
simple sampling.  The instrument in this research 
was a 5 rating-scale questionnaire. The statistics 
used in data analysis were mean, standard 
deviation, and Pearson’s product moment correlation 
coefficient. 
 The research findings were as follows: 1) The 
overall strategic leadership was found to be at a high 
level. The highest average aspect was the input 
factor utilizing to determine strategy. 2) The overall 
of the operation on the internal quality assurance 
was found at a high level. The highest average 
aspect was the composition of self assessment 
report. 3) The study identified a positive and 
statistically significant correlation between strategic 
leadership and the operation of internal quality 
assurance at a relatively high level at the .01 level.   
 
Keywords: strategic leadership, the operation of internal 

quality assurance, school administrators under 
Bangmunnak Union 

 
บทน ำ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบบัที่ 3) พ.ศ.
2553 และ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้บญัญัติให้สอดรบั
กนัไว้ในหมวด 6 ว่าด้วยเรื่องมาตรฐานและการประกนั
คุณภาพการศกึษาตัง้แต่มาตรา 47 ถงึมาตรา 51 ระบุถงึ
หลักการและแนวทางการปฏิบัติการประกันคุณภาพ
การศกึษาโดยเฉพาะมาตรา 48 ก าหนดทศิทางไวช้ดัเจน
เกี่ ยวกับการด าเนิ นงานประกันคุณภาพภายใน 
(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2562, น. 51-52)  
 การด าเนินงานตามกระบวนการดงักล่าวเป็นไป
เพื่อท าให้เกิดความมัน่ใจแก่ทุกฝ่ายว่าสถานศึกษา
สามารถจดัการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ และสามารถ
ธ ารงไว้ซึ่งมาตรฐาน กระทรวงศึกษาธิการจึงให้มีการ
ปฏริูประบบการประเมนิคุณภาพการศกึษาและประกาศ
ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
พ.ศ. 2561 มีจ านวน 3 มาตรฐาน คือ 1) มาตรฐาน

คุณภาพผูเ้รยีน 2) มาตรฐานกระบวนการบรหิารและการ
จดัการ และ 3) มาตรฐาน กระบวนการจดัการเรยีนการ
สอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคญั อกีทัง้โรงเรยีนยงัสามารถ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมจาก 3 มาตรฐาน 
ที่กล่าวมาได้ โดยมีนโยบายปรับปรุงมาตรฐานและ
ตัวชี้ว ัดให้มีจ านวนน้อยลง กระชับ และสะท้อนถึง
คุณภาพอย่างแท้จรงิโดยสถานศกึษาสามารถปรบัแผน
ด าเนินการ การก าหนดค่าตัวชี้วดั แนวทางการพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษา ลดการประเมินจากเอกสาร 
เป็นหลกั เน้นให้สอดคล้องตามสภาพจริง ไม่ซับซ้อน 
เน้ นการเก็บข้อมู ลเชิ งคุณ ภาพตามบริบทของ
สถานศกึษา เพื่อลดการจดัเกบ็ขอ้มูลที่เป็นภาระ ท าให้
เกิดระบบการประเมินที่มีมาตรฐาน (ส านักงานรบัรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2561)  
เมื่อสถานศึกษาด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ตามกฎหมายที่ได้ก าหนดไว้ จึงพบว่า มีปัญหาและ
อุปสรรคหลายประการ เช่น การปฏบิตังิานเป็นเพยีงเพื่อ
รบัการประเมนิในแต่ละครัง้เท่านัน้ สถานศกึษาสว่นใหญ่
ยังไม่ มีการเก็บข้อมู ลการด าเนิ น งาน โครงการ 
หรือกิจกรรมต่ าง ๆ ให้ เป็นปัจจุบัน บุ คลากรใน
สถานศกึษายงัขาดความเขา้ใจและความร่วมมอื ซึ่งเป็น
สิง่ส าคญัยิ่งในการลงมอืปฏิบตัิงาน การอบรมผู้บรหิาร
ครูและบุคลากรภายในสถานศกึษาที่เกี่ยวขอ้งกบัระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษายงัไม่เพยีงพอ แสดง
ให้เห็นถึงความไม่เข้าใจหลกัเกณฑ์การประเมินที่ตรง
ประเดน็ การด าเนินงานเพื่อพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายใน และเตรยีมตัวเพื่อรบัการประเมินจากภายนอก 
ยังไม่ สอดคล้องกับหลักแนวทางในการประเมิน
สถานศกึษาให้ได้มาตรฐานการศึกษา การประสานงาน
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือหน่วยงานต้น
สังกัดและสถานศึกษา มีการประสานงานที่มีความ
คลุมเคลอื  อกีทัง้เป็นการขอความร่วมมอืเพยีงเพื่อการ
รบัประเมนิเท่านัน้ และปัจจยัส าคญัคอื สถานศึกษายงั
ไม่จรงิจงัหรอืไม่เขม้งวดในการลงมอืปฏบิตัขิองบุคลากร 
ท าให้ขอ้มูลและหลกัฐานเพื่อน ามาท ารายงานนัน้ ไม่ได้
ครบตามเกณฑ์ก าหนด ท าให้สถานศึกษาขาดความ
มัน่ใจในการด าเนินงาน หรือไม่มีการบูรณาการระบบ
การประกันคุณภาพให้เข้ากับการด าเนินงานภายใน
สถานศึกษา บุคลากรส่วนใหญ่ยังไม่เห็นความส าคัญ 
ขาดความรู้ความเข้าใจในรูปแบบและวิธีการประกัน
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คุณภาพทุกประเด็นในการลงมือปฏิบตัิ และขาดความ
ร่วมมือของบุคลากรภายในสถานศึกษาอย่างจริงจัง 
(ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศกึษา, 2561) 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยปฏิบัติการที่มองเห็นถึง
ภาพความส าเรจ็หรอืเป้าหมายของการจดัการศกึษาได้
ชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกุญแจส าคัญ 
ที่จะพัฒนาความส าเร็จไปสู่ สถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีความสามารถรอบด้าน
สามารถจูงใจให้ผู้ร่วมงานทุกคนร่วมมือและร่วมใจกัน
ปฏิบตัิหน้าที่ที่รบัผิดชอบให้ส าเรจ็ลุล่วงด้วยดี (เกศรา   
สทิธแิกว้ และคณะ, 2560, น. 12-21) ดงันัน้สถานศกึษา
จึงควรมีผู้ บ ริห ารที่ มี ความ เหมาะสมทั ้งคว ามรู ้
ความสามารถ ทกัษะในการคดิและแกไ้ขปัญหาต่างๆ ซึง่
ผู้บริหารนัน้มีความสมัพันธ์กับสถานศึกษายิ่งในการ
พัฒนาขบัเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ เพื่อให้
สถานศกึษามคีุณภาพทีไ่ดม้าตรฐาน ควรบรหิารงานโดย
ใชรู้ปแบบที่เหมาะสม มแีบบแผนที่ชดัเจน มกีารบูรณา
การในการท างานที่รวดเร็วต่อการเปลี่ยนแปลงในทุก
รปูแบบเพื่อน าไปสูก่ารจดัการศกึษาทีก่ าหนดไว ้ท าใหม้ี
คุณภาพในการบริหารงานและผู้ เรียนมีผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรยีนที่ดขี ึน้ ผู้บรหิารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ า
เชงิกลยุทธจ์ะสามารถช่วยพฒันาให้สถานศกึษามุ่งไปสู่
ความส าเรจ็ตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้
 สหวทิยาเขตบางมูลนาก เป็นเครอืข่ายการบรหิาร
จัดการสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตัง้อยู่ที่โรงเรียนบางมูล
นากภูมวิทิยาคม มพีื้นที่รบัผดิชอบในการจดัการศกึษา
ระดับชัน้มธัยมศึกษาในเขตอ าเภอบางมูลนาก อ าเภอ
โพทะเล และอ าเภอบงึนาราง มสีถานศกึษาในสหวทิยา
เขต จ านวนทัง้สิน้ 8 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรยีนบางมูลนากภูมิ
วิทยาคม โรงเรียนวงัตะกูราษฎร์อุทิศ โรงเรียนท่าเสา
พทิยาคม โรงเรยีนหว้ยยาวพทิยาคม โรงเรยีนโพธธิรรม
สุวฒัน์ โรงเรยีนพิบูลธรรมเวทวิทยา โรงเรยีนโพธิไ์ทร
งาม วิท ยาคม  และโรงเรียนแห ลม รังวิท ย าคม 
สถานการณ์ทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาพจิติร ซึง่สหวทิยาเขตบางมลูนาก 
มุ่งเน้นที่จะพฒันาคุณภาพทางการศกึษาสอดคล้องกบั
นโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร และสอดคลอ้งกบัการ
ปฏิรูปการศกึษาซึ่งสามารถจ าแนกออกเป็น 3 ประการ 

คอื สถานการณ์ดา้นคุณภาพการศกึษา สถานการณ์ดา้น
โอกาสทางการศึกษา และสถานการณ์ด้านการบริหาร
จดัการและการมสี่วนร่วมทางการศกึษา จงึเป็นทีม่าของ
การก าหนดพันธกิจข้อที่ 3 และ 4 ของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร คือ ส่งเสริมและ
พฒันาผู้บรหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็น
มืออาชีพและสร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความ
เหลื่ อมล ้ า โดยให้ผู้ เรียนทุ กคนได้รับบริการทาง
การศกึษาอย่างทัว่ถงึและเท่าเทยีม (ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร, 2566, น. 75)  แต่เน่ือง
ด้วยสภาพปัญหาหลากหลายปัจจัย ไม่ว่าจะเป็น
เศรษฐกจิ สงัคม สถานการณ์การแพร่ ระบาดของโรคตดิ
เชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19) และปัจจยัส าคญัทีค่าดว่า
จะส่งผลกระทบโดยตรง ต่อการบรหิารสถานศกึษากค็อื  
การปรับเปลี่ยนนโยบายทางการศึกษาเนื่ องด้วย  
การปรับเปลี่ยนผู้บริหารซึ่งเชื่ อได้ว่าในท่ามกลาง
วกิฤตการณ์ ผนวกกบัความผกผนัทางนโยบาย ผูบ้รหิาร
ทีข่าดภาวะผูน้ าโดยเฉพาะภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์ซึง่เป็น
ทักษะส าคัญในการวางแผนการขับเคลื่อนองค์กรสู่
ความส าเร็จ ย่อมส่งผลกระทบต่อผู้เรียน แต่ในทาง
กลับกันหากผู้น ามีความสามารถขัน้สูงในการวาง
แผนการบรหิาร จงึมัน่ใจได้ว่า จะสามารถพลกิวกิฤตให้
เป็นโอกาสไดเ้ช่นเดยีวกนั 
 ตามเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจ ัยจึงมีความ
สนใจที่จะศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิกล
ยุทธข์องผู้บรหิารสถานศกึษากบัการด าเนินงานประกนั
คุณภาพภายในของโรงเรยีนในสงักดัสหวิทยาเขตบาง
มูลนาก สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
พิจิตร สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการ
แก้ไขปรบัปรุงพัฒนาแผนยุทธศาสตร์และแผนการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาเพื่อให้ผู้บรหิารสถานศึกษา 
ครูและหน่วยงานอื่นๆ สามารถน าไปสู่การปฏิบัติและ
เป็นแนวทางในการด าเนินงานภายในสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลต่อหน่วยงาน 
 
วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศกึษาของโรงเรยีนในสหวทิยาเขตบางมลูนาก  
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 2. เพื่ อศึกษาการด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรยีนในสหวทิยาเขตบางมลูนาก 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษากบัการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในสหวิทยาเขต 
บางมลูนาก 
 
ขอบเขตของกำรวิจยั 
 1. ขอบเขตของเนื้อหา การศกึษาวจิยันี้มุ่งศกึษา
ภาวะผู้น าเชิงกลยุ ทธ์ของผู้ บริห ารสถานศึกษา 
กบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตบางมูลนาก มีขอบเขต
การศกึษาดงันี้ 
 1 .1  ภ าวะผู้ น า เชิ งก ลยุ ท ธ์ ข อ งผู้ บ ริห าร
สถานศึกษา ตามแนวคิดของ DuBrin (2004, น. 355) 
แบ่งออกเป็น 5 องคป์ระกอบ คอื 
  1.1.1 การมคีวามคดิความเขา้ใจในระดบัสงู 
  1.1.2 ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้า
ต่างๆ มาก าหนดกลยุทธไ์ด ้
  1.1.3 การมีความหวังและการสร้างโอกาส
ส าหรบัอนาคต  
  1.1.4 การมวีธิกีารคดิเชงิปฏวิตั ิ
  1.1.5 การก าหนดวสิยัทศัน์ 
 1.2 การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภ าย ในสถานศึ กษ า ต าม แนวการด า เนิ น ก าร 
ของกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา 
กฎกระทรวงพ.ศ.2561 ขอ้ 3 ดงันี้ (การประกนัคุณภาพ
การศกึษา พ.ศ. 2561, น. 3) 
  1 .2 .1 การก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศกึษา  
  1.2.2 การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษา
ของสถานศกึษา  
  1.2.3 การด าเนินการตามแผนพัฒนาการจดั
การศกึษาของสถานศกึษา  
  1 .2 .4  ก ารติ ดต าม ผลการด า เนิ น ก าร 
เพื่อพฒันาสถานศกึษา 
  1.2.5 การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศกึษาภายใน 
  1.2.6 nการจัดท ารายงานผลการประเมิน
ตนเอง (Self Assessment Report สถานศกึษา : SAR) 

ขัน้วิธีด ำเนินกำรวิจยั 
 1. ผู้ วิจ ัยสร้างแบบสอบถามความสัมพันธ์ 
ระหว่างภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา
กบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรยีนใน
สงักดัสหวทิยาเขตบางมลูนาก 
  1.1 แบบ สอบถ าม เกี่ ย วกั บ ภ าวะผู้ น า 
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสงักดัสหวิทยา
เขตบางมูลนาก เป็นแบบสอบถามมลีกัษณะแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating scale) ที่ก าหนด 5 ระดับ  
คอื มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีส่ดุ 
  1.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนในสงักดัสหวิทยา
เขตบางมูลนาก เป็นแบบสอบถามมีลักษณะแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยก าหนด
ระดับคุณภาพ 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยทีส่ดุ 
 2. ผู้วิจยัด าเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง              
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศกึษา จ านวน 152 คน 
 3. ผู้ วิจ ัยสังเคราะห์ ข้อมู ล โดยใช้ค่ าเฉลี่ ย 
( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการ
วิเคราะห์ระดับปั จจัยในการปฏิบัติ  และวิเคราะห์ 
ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 
product moment correlation coefficient) เพื่อวเิคราะหค์่า
ค วาม สั ม พั น ธ์ ระห ว่ างภ าว ะผู้ น า เชิ งก ลยุ ท ธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขต 
บางมลูนาก 
 ขัน้ตอนในกำรสรำ้งเครือ่งมือ  
  1. ศกึษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบั 
เพื่ อจัดท าร่างแบบสอบถาม เพื่ อน าเสนออาจารย์ 
ทีป่รกึษา เพื่อตรวจสอบปรบัปรุงความสมบูรณ์และความ
ถูกต้องทั ้งด้านโครงสร้างเนื้ อเรื่องและภาษาที่ ใช้ 
และความครอบคลุมเรื่องที่ต้องการศึกษาแล้วน ามา
ปรบัปรุงแกไ้ข 
  2. น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 
5 คน เพื่อวเิคราะหห์าค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้
ค า ถ าม กั บ เนื้ อ ห า  IOC (Index of item objective 
congruence) พบว่าขอ้ค าถามจ านวน 44 ขอ้ มคี่า IOC 
เท่ากับ 0.60 - 1 สามารถใช้เป็นข้อค าถามได้ทุกข้อ                         
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(บุญชม ศรสีะอาด, 2560: 71) จากนัน้น าเสนออาจารย ์
ทีป่รกึษา เพื่อปรบัปรุงและแกไ้ข 
  3. น าแบบสอบถามมาปรบัปรุงตามค าแนะน า
ของผู้เชี่ยวชาญ เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณา             
ใหค้วามเหน็ชอบ 
  4. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try-out) กบั
ผู้บริหารสถานศึกษา และครู จ านวน 30 คน เพื่อหา
คุณภาพด้านความเชื่อมัน่ (Reliability) โดยวิธีการหา
สตูรสมัประสทิธิอ์ลัฟาของครอนบาค (Cronbach's alpha 
coefficient) ไดค้่าความเชื่อมัน่ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์อง
ผู้บรหิารสถานศึกษาในสงักัดสหวิทยาเขตบางมูลนาก 
เท่ากบั .96 และการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายใน
ของโรงเรยีนในสงักดัสหวิทยาเขตบางมูลนาก เท่ากับ 
.95 (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, น. 116)   
  5.  น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารยท์ีป่รกึษา
ตรวจสอบเพื่อใช้เป็นแบบสอบถามในการเก็บรวบรวม
ขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่างในการวจิยั 
 

 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  1. ผู้วิจ ัยท าหนั งสือขอความอนุ เคราะห์ 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  
เพื่ออนุญาตในการเกบ็ขอ้มลู 
  2. ผู้วิจ ัยส่งและรับแบบสอบถาม จ านวน  
152 ฉบบั  
  3.  ผู้วิจ ัยรวบรวมแบบสอบถามที่ตรวจสอบ
ความสมบูรณ์แล้วน าข้อมูลเข้าเครื่องคอมพิวเตอร ์ 
เพื่อหาค่าสถิติแล้วด าเนินการตามขัน้ตอนการวจิยัครัง้
ต่อไป 
 

 กำรวิเครำะหข์้อมูล  
  1. วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศกึษา โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วน
เบี่ ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมี เกณฑ์ การแปล
ความหมาย (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, น. 121) 5 ระดบั 
ไดแ้ก่ มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีส่ดุ 
  2. วิเคราะห์การด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรียน ด้วยการใช้สถิติค่าเฉลี่ย ( ) ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์การแปล
ความหมาย (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, น. 121) 5 ระดบั 
ไดแ้ก่ มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีส่ดุ 

  3. วิเคราะห์ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผู้บรหิารสถานศกึษาการด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนในสงักดัสหวิทยา
เขตบางมูลนาก เพื่ อวิ เคราะห์หาค่ าสัมประสิทธิ ์
สหสมัพันธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) แล้วน าค่ าที่ ได้ ไป เที ยบกับ
เกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด (2545, น. 102) 5 ระดับ 
ไดแ้ก่ สงู ค่อนขา้งสงู ปานกลาง ค่อนขา้งต ่า และต ่า 
 
ผลกำรวิจยั  
 ตอนท่ี 1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศกึษาในสงักดัสหวทิยาเขตบางมูลนาก ดงัตาราง 
1 - 6  
 
ตาราง 1 แสดงค่าเฉลีย่ ( ) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ภ าวะผู้ น า เชิ งกลยุ ท ธ์ ของผู้ บ ริห าร
สถานศกึษาในสงักดัสหวทิยาเขตบางมลูนาก 

 

ข้อ รำยกำรปฏิบติั   S.D. ระดบั                 
1 ด้านการมีความคิดความเข้าใจ

ระดบัสงู 
4.08  0.59 มาก 

2 ด้านความสามารถในการน าปัจจยั
น าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ ์

4.23 0.60 มาก 

3 ด้านการมีความคาดหวงัและการ
สรา้งโอกาสส าหรบัอนาคต 

4.11 0.62 มาก 

4 ดา้นการมวีธิกีารคดิเชงิปฏวิตั ิ 4.12 0.58 มาก 
5 ดา้นการก าหนดวสิยัทศัน์ 4.14 0.63 มาก 
 รวมเฉล่ีย 4.29 0.59 มำก 

  จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้ บริห ารสถานศึกษาในสังกัดสหวิทยาเขต 
บางมู ลนากโดยรวมอยู่ ในระดับมาก (  = 4.13)  
เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยจาก
สูงสุด คือ ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้า 
ต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ (   = 4.23) ตามล าดับ  
สว่นดา้นทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ดา้นการมคีวามคดิความ
เขา้ใจระดบัสงู ( = 4.08) 
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ตาราง 2 แสดงค่าเฉลีย่ ( ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ภ าว ะผู้ น า เชิ งก ลยุ ท ธ์ ข อ งผู้ บ ริห าร
สถานศึกษาในสงักดัสหวิทยาเขตบางมูลนาก ด้าน
การมคีวามคดิความเขา้ใจระดบัสงู 

ข้อ รำยกำรปฏิบติั   S.D. ระดบั                 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาคิดวิเคราะห ์

แยกแยะองคป์ระกอบได ้
4.19 0.77 มาก 

2 ผู้ บ ริห า รส ถาน ศึก ษ าส าม ารถ
ก าหนดวิธีการท างานที่ดีที่สุดให้
บรรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้

4.04 0.76 มาก 

3 ผู้ บ ริ ห า รส ถ า น ศึ ก ษ า คิ ด เชิ ง
สงัเคราะห ์

4.08 0.74 มาก 

4 ผู้ บ ริ ห า รส ถ า น ศึ ก ษ า คิ ด เชิ ง
สรา้งสรรค ์

4.07 0.78 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีแรงจูงใจมุ่ง
ผลสมัฤทธิ ์เสนอวธิกีารแก้ไขปัญหา
แบบใหม่ทีม่ปีระสทิธภิาพ 

4.01 0.70 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาคิดพิจารณา
อย่างรอบคอบก่อนการตดัสนิใจ 

4.28 0.71 มาก 

7 ผู้ บ ริห า รส ถ าน ศึ ก ษ าติ ด ต าม
ประเมนิผลการปฏิบตัิงานอย่างเป็น
ระบบ 

3.95 0.80 มาก 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.08 0.75 มาก 

  จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์อง
ผู้บรหิารสถานศึกษาในสงักัดสหวิทยาเขตบางมูลนาก 
ด้านการมีความคิดความเข้าใจระดบัสูง โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (  = 4.08) เมื่อพิจารณาตามรายขอ้ พบว่า
ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด คอื ขอ้ 6 ผูบ้รหิารสถานศกึษาคดิ
พิจารณาอย่างรอบคอบก่อนการตัดสินใจ (  = 4.28) 
สว่นขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ขอ้ 7 ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ตดิตามประเมนิผลการปฏบิตัิงานอย่างเป็นระบบ (  = 
3.95) 
 
ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผู้บรหิารสถานศกึษา
ในสงักดัสหวทิยาเขตบางมลูนาก ดา้นความสามารถใน
การน าปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธไ์ด ้

ข้อ รำยกำรปฏิบติั   S.D. ระดบั                 
1 ผูบ้รหิารสถานศกึษาบรหิารจดัการ

ข้อมูลเพื่ อน าสู่การพัฒนาเป็น
ระบบสารสนเทศ  

4.04 0.83 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชฐ้านข้อมูล
ทีม่อียู่มาประยุกตใ์ชพ้ฒันางาน 

4.14 0.74 มาก 

3 น านโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร ์
เกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษา
มาพจิารณาเพื่อก าหนดกลยุทธ์ใน
การท างาน 
 

4.45 0.67 มาก 

ตาราง 3 (ต่อ)     

ข้อ รำยกำรปฏิบติั   S.D. ระดบั                 
4 
 
 
 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาน าขอ้มูลจาก
การท างานของสถานศกึษาในรอบ
ปีที่ผ่านมาพิจารณาเพื่อหาจุดเด่น
ห รือ จุ ด ด้ อ ย  แ ล ะน า ม า เ ป็ น
ฐานข้อมูลและน ามาก าหนดกล
ยุทธใ์นการท างานในปีต่อไป 

4.30 0.71 มาก 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.23 0.73 มาก 

  จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้ บริหารสถานศึกษาในสังกัดสหวิทยาเขต 
บางมูลนาก ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้า
ต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
( = 4.23) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า ด้านที่มี
ค่ าเฉลี่ยสูงสุด  คือ ข้อ 3 น านโยบาย เป้ าหมาย 
ยุ ทธศาสตร์  เกณฑ์ ม าตรฐานของสถานศึกษ า 
มาพิ จารณ าเพื่ อก าหนดกลยุ ท ธ์ ในการท างาน  
(  = 4.45) ส่วนข้อที่ มีค่ าเฉลี่ยต ่ าสุด คือ ข้อ 1 
ผู้บรหิารสถานศึกษาบรหิารจดัการขอ้มูล เพื่อน าสู่การ
พฒันาเป็นระบบสารสนเทศ (  = 4.04) 
 
ตาราง 4 แสดงค่ าเฉลี่ ย  (  ) และส่ วน เบี่ ยงเบน

ม าต รฐ าน  (S.D.) ภ า ว ะผู้ น า เชิ ง ก ล ยุ ท ธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสหวิทยาเขต 
บางมูลนาก ด้านการมคีวามคาดหวงัและการสรา้ง
โอกาสส าหรบัอนาคต 

ข้อ รำยกำรปฏิบติั   S.D. ระดบั                 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน

งาน และก าห น ด เป้ าห ม าย
ความส าเร็จในการด าเนินงาน
อย่างมีหลักการและอย่างเป็น
ระบบ 

4.03 0.74 มาก 

2 ผูบ้รหิารสถานศึกษาท างานเชงิ
รุ ก โด ย ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร
แก้ปัญหาที่เร่งด่วนเป็นรูปธรรม
ชดัเจน 

4.13 0.66 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาคิดเชิงรุก
พร้อมทัง้หาวธิหีรอืกระบวนการ
ในการสร้างวกิฤตใิห้เป็นโอกาส
และไม่พลาดในการน าโอกาสนัน้
มาใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
สถานศกึษา 

4.14 0.76 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนด
ทศิทางของสถานศึกษาได้ และ
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่
ผ่านมาเพื่อหาแนวทางแก้ไข
ปัญหา 

4.14 0.73 มาก 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.11 0.72 มาก 
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  จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บ ริห ารสถานศึกษาในสังกัดสหวิทยาเขต 
บางมูลนาก ด้านการมีความคาดหวังและการสร้าง
โอกาสส าหรบัอนาคต โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 
4.11)  เมื่อพจิารณาตามรายขอ้ พบว่าดา้นทีม่คี่าเฉลีย่
สูงสุด คอื ขอ้ 4 ผู้บรหิารสถานศกึษาคดิเชงิรุกพรอ้ม
ทัง้หาวิธีหรือกระบวนการในการสร้างวิกฤติให้เป็น
โอกาสและไม่พลาดในการน าโอกาสนัน้มาใชป้ระโยชน์ 
ในการพฒันาสถานศกึษา สว่นขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสดุ คอื 
ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนงานและก าหนด
เป้าหมายความส าเรจ็ในการด าเนินงานอย่างมหีลกัการ
และอย่างเป็นระบบ (  = 4.03) 
   
ตาราง 5 แสดงค่ าเฉลี่ ย  (  ) และส่ วน เบี่ ยงเบน

ม าต ร ฐ า น  (S.D.) ภ า ว ะ ผู้ น า เชิ ง ก ล ยุ ท ธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสหวิทยาเขต 
บางมลูนาก ดา้นการมวีธิกีารคดิเชงิปฏวิตั ิ

ข้อ รำยกำรปฏิบติั   S.D. ระดบั                 
1 ผูบ้รหิารสถานศกึษาคดิเชงิบูรณา

การ ประยุกต์และเชื่อมโยงเรื่องที่มี
ค วาม สัมพัน ธ์ เชิง เห ตุ ผล เข้ า
ดว้ยกนัได ้

4.23 0.64 มาก 

 2 ผู้บ ริห ารสถานศึกษาก าหนด
แนวคิดเชิงบูรณาการมาพัฒนา
ปรบัปรุงงานใหด้ขี ึน้ 

4.18 0.66 มาก 

3 ผู้บรหิารสถานศึกษาคิดแบบองค์
รวม ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
และเป้าหมายไดช้ดัเจน 

4.10 0.75 มาก 

4 ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีุณลกัษณะ 
ในการคดิแบบองคร์วมอย่าง 
สรา้งสรรคเ์ทคนิคและวธิกีารที่ 
แปลกใหม่ 

3.98 0.70 มาก 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.12 0.68 มาก 

  จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้ บริหารสถานศึกษาในสังกัดสหวิทยาเขต 
บางมูลนาก ด้านการมีวธิกีารคดิเชงิปฏวิตัิ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (  = 4.12) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ 
พบว่าด้านที่ มีค่ าเฉลี่ยสูงสุด  คือ ข้อ 1 ผู้บริหาร
สถานศึกษาคิดเชิงบูรณาการ ประยุกต์และเชื่อมโยง 
เรื่ องที่ มีความสัมพันธ์ เชิ งเห ตุผลเข้าด้วยกันได ้ 
(  = 4.23) ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ขอ้ 4ผูบ้รหิาร
สถานศึกษามีคุณลักษณะในการคิดแบบองค์รวม 
อย่ างสร้างสรรค์ เทคนิ คและวิธีการที่ แปลกใหม่  
(  = 3.98) 

ตาราง 6 แสดงค่ าเฉลี่ ย  (  ) และส่ วนเบี่ ยงเบน
ม าต รฐ าน  (S.D.) ภ า ว ะผู้ น า เชิ ง ก ล ยุ ท ธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสหวิทยาเขต 
บางมลูนาก ดา้นการก าหนดวสิยัทศัน์ 

ข้อ รำยกำรปฏิบติั   S.D. ระดบั                 
1 ผู้ บ ริห า รสถ านศึ ก ษ า  ศึก ษ า 

วเิคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ภายใน
และภายนอก 

4.15 0.75 มาก 

2 ผูบ้รหิารสถานศกึษาน าขอ้มูลที่ได้
จากการศกึษาวเิคราะห์มาก าหนด
พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์
อย่ างเป็ นรูปธรรมน าไปสู่ ก าร
ปฏบิตังิาน 

4.13 0.74 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาน าพันธกิจ 
เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ที่ก าหนด
จ ากก ารศึ ก ษ าแ ละวิ เค รา ะห์
สภาพแวดลอ้มไปสู่การปฏบิตังิาน 

4.12 0.72 มาก 

4 ผูบ้รหิารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้
ผู้มี ส่ วน ได้ เสียทั ้งภ าย ในและ
ภายนอกสถานศกึษา เขา้มามสี่วน
ร่ ว ม ใ น ก า ร ก า กั บ ติ ด ต า ม 
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

4.18 0.76 มาก 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.14 0.74 มาก 

  จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บ ริห ารสถานศึกษาในสังกัดสหวิทยาเขต 
บางมูลนาก ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  โดยรวม 
อยู่ในระดบัมาก (  = 4.14)  เมื่อพจิารณาตามรายขอ้ 
พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 4 ผู้บริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทัง้ภายใน 
และภายนอกสถานศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ก ากบัติดตาม ประเมนิผลการปฏบิตัิงาน (   = 4.18)  
ส่ วนข้อที่ มี ค่ า เฉ ลี่ ย ต ่ าสุ ด  คือ  ข้อ  3  ผู้ บ ริห าร
สถานศึกษาน าพันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ที่
ก าหนดจากการศกึษาและวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มไปสู่
การปฏบิตังิาน (  = 4.12) 
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 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรยีนในสงักดัสหวิทยาเขตบาง
มลูนาก ดงัตาราง 7 - 13 
 
ตาราง 7 แสดงค่ าเฉลี่ ย  (  ) และส่ วนเบี่ ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) การด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภ าย ในของโรงเรียน ในสังกั ดสห วิท ยาเขต 
บางมลูนาก 

ข้อ รำยกำรปฏิบติั   S.D. ระดบั                 
1 ด้ า น ก า รก า ห น ด ม าต ร ฐ า น

การศกึษาของสถานศกึษา 
4.36 0.58 มาก 

2 ด้านการจดัท าแผนพฒันาการจดั
การศกึษาของสถานศกึษา 

4.29 0.56 มาก 

3 ด้ า น ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
แผนพฒันาการจดัการศึกษาของ
สถานศกึษา 

4.27 0.57 มาก 

4 ดา้นการตดิตามผลการด าเนินการ
เพื่อพฒันาสถานศกึษา 

4.24 0.56 มาก 

5 ด้านการประเมินและตรวจสอบ
คุณภาพการศกึษาภายใน 

4.25 0.56 มาก 

6 ด้านการจัดท ารายงานผลการ
ประเมนิตนเอง 

4.41 0.52 มาก 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.30 0.55 มาก 

 จากตาราง 7 พบว่า การด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขต 
บางมูลนาก โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.30) เมื่อ
พิจารณาตามรายข้อ พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมนิตนเอง (  = 4.41) 
ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา (  
= 4.36) ส่วนดา้นที่มคี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ดา้นการตดิตาม
ผลการด าเนินการเพื่อพฒันาสถานศกึษา (   = 4.24) 
   

ตาราง 8 แสดงค่ าเฉลี่ ย  (  ) และส่ วนเบี่ ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) การด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรยีนในสงักดัสหวทิยาเขตบางมลูนาก 
ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

ข้อ รำยกำรปฏิบติั   S.D. ระดบั                 
1 ส ถ า น ศึ ก ษ า วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ

สงัเคราะห์มาตรฐานการศกึษาของ
ชาติ มาตรฐานการศึกษาระดับ
การศึกษาขัน้พื้นฐาน มาตรฐาน
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา และ
มาตรฐานคุณภาพผู้ เรียนตาม
หลกัสตูรสถานศกึษา  

4.38 0.70 มาก 

2 สถานศึกษาก าหนดมาตรฐาน
การศกึษาของสถานศกึษาโดยผา่น
ความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศกึษา 

4.32 0.75 มาก 

ตาราง 8 (ต่อ) 
ข้อ รำยกำรปฏิบติั   S.D. ระดบั                 
3 สถานศึกษามีกระบวนการการ

ประกาศใชม้าตรฐานการศกึษาของ
สถ าน ศึ ก ษ าแ ล ะ เผ ย แพ ร่ ให้
ผูเ้กีย่วขอ้งทัง้ภายในและภายนอก 

4.39 0.56 มาก 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.36 0.67 มาก 

  จากตาราง 8 พบว่า การด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขต 
บางมูลนาก ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.36) 
เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ข้อ 3 สถานศึกษามีกระบวนการการประกาศใช้
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและเผยแพร่ให้
ผูเ้กี่ยวขอ้งทัง้ภายในและภายนอก (  = 4.39) ส่วนขอ้
ที่มีค่ าเฉลี่ยต ่ าสุด คือ ข้อ 2 สถานศึกษาก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยผ่านความ
เหน็ชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา (  = 4.32) 
 
ตาราง 9 แสดงค่ าเฉลี่ ย  (  ) และส่ วนเบี่ ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) การด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภ าย ในของโรงเรี ยน ในสังกั ด สห วิท ยาเข 
ตบางมูลนาก ด้านการจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศกึษาของสถานศกึษา 

ข้อ รำยกำรปฏิบติั   S.D. ระดบั                 
1 สถานศึกษามกีระบวนการในการ

จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษาที่ที่แสดงแผนงาน
โค ร งก า ร  กิ จ ก ร ร ม  วิ ธี ก า ร 
งบประมาณ  และผู้ร ับผิดชอบ
อย่างชดัเจน สอดรบักบัวสิยัทศัน์ 
พนัธกิจ เป้าหมายที่สถานศึกษา
ก าหนดไว ้

4.40 0.70 มาก 

2 สถานศึกษามกีระบวนการในการ
ก าหนดกรอบเวลาการด าเนินงาน
อย่างน้อย 3 ปี เพื่อใช้เป็นกรอบ 
ทศิทางในการด าเนินงาน 

4.24 0.66 มาก 

3 สถานศกึษามกีระบวนการที่ให้ผูม้ี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันคิด
วิเค ราะห์  และพิจารณ าอย่ าง
ละเอยีดรอบคอบ 

4.20 0.81 มาก 

4 สถานศึกษามกีระบวนการในการ
น าแผนสู่การปฏิบัติตามกรอบ
ระยะเวลาทีก่ าหนดไว ้

4.34 0.55 มาก 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.29 0.68 มาก 
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  จากตาราง 9 พบว่า การด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขต 
บางมูลนาก ด้านการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษา
ของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.27) 
เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ข้อ 1 สถานศึกษามีกระบวนการในการจัดท า
แผนพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาที่ที่แสดงแผนงาน
โครงการ กจิกรรม วธิกีาร งบประมาณ และผูร้บัผดิชอบ
อย่างชดัเจน สอดรบักบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมายที่
สถานศึกษาก าหนดไว้ (  = 4.40) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุด คอื ขอ้ 3 สถานศกึษามกีระบวนการที่ให้ผู้มสี่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันคิดวิเคราะห์ และพิจารณา 
อย่างละเอยีดรอบคอบ (  = 4.20) 
 
ตาราง 10 แสดงค่ าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) การด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขต 
บางมูลนาก ด้านการด าเนินการตามแผนพัฒนา
การจดัการศกึษาของสถานศกึษา 

ข้อ รำยกำรปฏิบติั   S.D. ระดบั                 
1 สถานศึกษามกีระบวนการในการ

จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่
สอดคล้องกับแผนพัฒนาการจัด
การศกึษาของสถานศกึษาที่แสดง
โค ร งก า ร  กิ จ ก ร ร ม  วิ ธี ก า ร 
งบป ระม าณ  ทรัพ ยากร และ
ผูร้บัผดิชอบอย่างชดัเจน 

4.26 0.73 มาก 

2 สถานศึกษามีกระบวนการเสนอ
แผนป ฏิ บั ติ ก า รป ระจ า ปี ต่ อ
คณ ะกรรมการก ารศึกษ าขั ้น
พืน้ฐานใหค้วามเหน็ชอบ 

4.28 0.73 มาก 

3 สถานศึกษามีกระบวนการน า
แผนปฏิบัติการประจ า ปีสู่การ
ปฏิ บัติต ามกรอบ  ระยะเวล า 
โครงการ กจิกรรม ทีก่ าหนดไว ้

4.33 0.67 มาก 

4 สถานศึกษามีกระบวนการก ากับ
ติดตาม ประเมินผลและรายงาน
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 

4.24 0.65 มาก 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.27 0.69 มาก 

  จากตาราง 10 พบว่า การด าเนินงานประกนั
คุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขต 
บางมูลนาก ด้านการด าเนินการตามแผนพัฒนา 
การจดัการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (  = 4.27) เมื่อพจิารณาตามรายขอ้ พบว่า ดา้นที่
มคี่าเฉลีย่สูงสุด คอื ขอ้ 3 สถานศกึษามกีระบวนการน า

แผนปฏิบัติการประจ าปี สู่ การปฏิบัติตามกรอบ 
ระยะเวลา โครงการ กิจกรรม ที่ก าหนดไว้ (  = 4.33)
ส่วนข้อที่มีค่ าเฉลี่ยต ่ าสุ ด คือ ข้อ 4 สถานศึกษา 
มีกระบวนการก ากับติดตาม ประเมินผลและรายงาน 
การด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารประจ าปี (  = 4.24) 
  
ตาราง 11 แสดงค่ าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) การด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภ าย ในของโรงเรียน ในสังกั ดสห วิท ยาเขต 
บางมูลนาก ด้านการติดตามผลการด าเนินการ 
เพื่อพฒันาสถานศกึษา 

ข้อ รำยกำรปฏิบติั   S.D. ระดบั                 
1 สถานศกึษามกีระบวนการแต่งตัง้

คณะกรรมการติดตามตรวจสอบ
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ
สถานศกึษา 

4.21 0.60 มาก 

2 สถานศึกษามีกระบวนการวาง
ระบบการท างานและมอบหมาย
การติ ด ตามต รวจสอบ ระดับ
ส ถ า น ศึ ก ษ า ให้ เ ป็ น ไป ต า ม
แผนปฏิบัติการประจ า ปี  ตาม
ปฏิทินการปฏิบัติงาน รวมทั ้ง
ด าเนินการแก้ไขให้เป็นไปตาม
แผนเป็นระยะๆ ตลอดช่วงเวลาที่
ปฏบิตั ิ

4.20 0.73 มาก 

3 สถานศึกษามีกระบวนการท า
รายงาน เสนอเพื่ อด า เนินการ
พฒันาคุณภาพต่อไป 

4.31 0.56 มาก 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.24 0.63 มาก 

  จากตาราง 11 พบว่า การด าเนินงานประกนั
คุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขต 
บางมู ลนาก ด้านการติดตามผลการด าเนิ นการ 
เพื่ อพัฒนาสถานศึกษา โดยรวมอยู่ ในระดับมาก  
(  = 4.24เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 3 สถานศึกษามีกระบวนการ 
ท ารายงานเสนอเพื่อด าเนินการพัฒนาคุณภาพต่อไป 
(  = 4.31) ส่วนข้อที่ มีค่ าเฉลี่ยต ่ าสุด คือ ข้อ 2 
สถานศึกษามีกระบวนการวางระบบการท างาน 
และมอบหมายการติดตามตรวจสอบระดบัสถานศึกษา
ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ตามปฏิทิน 
การปฏิบัติงาน รวมทัง้ด าเนินการแก้ไขให้เป็นไปตาม
แผนเป็นระยะๆ ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตั ิ(  = 4.20) 
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ตาราง 12 แสดงค่ าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) การด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภ าย ในของโรงเรียน ในสังกั ดสห วิท ยาเขต 
บางมูลนาก ดา้นการประเมนิและตรวจสอบคุณภาพ
การศกึษาภายใน 

ข้อ รำยกำรปฏิบติั   S.D. ระดบั                 
1 สถานศึกษามีกระบวนการแต่งตัง้

คณะกรรมการประเมินคุณภาพ
ภายในสถานศกึษา 

4.33 0.70 มาก 

2 สถานศกึษามีกระบวนการประชุม
ชี้แจงสร้างความตระหนักความ
เข้าใจในการประเมินคุณภาพ
ภายใน  ก าหนดวัต ถุป ระสงค ์
เป้าหมายของการประเมินอย่าง
ชดัเจน 

4.22 0.65 มาก 

3 สถานศึกษามีกระบวนการจัดท า
ข้อมูลการประเมินตามมาตรฐาน
การศกึษาของสถานศกึษา 

4.23 0.78 มาก 

4 สถานศึกษามีกระบวนการน าผล
การประเมินคุณภาพภายในมา
วเิคราะห ์วางแผน แก้ไข ปรบัปรุง
การด าเนินงานของสถานศกึษา 

4.25 0.61 มาก 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.25 0.68 มาก 

  จากตาราง 12 พบว่า การด าเนินงานประกนั
คุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขต 
บางมูลนาก ด้านการประเมินและตรวจสอบคุณภาพ
การศกึษาภายใน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.25) 
เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คื อ  ข้ อ  1  สถ าน ศึ กษ ามี ก ระบ วน การแ ต่ งตั ้ ง
คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา  
(  = 4.33) ส่วนข้อที่ มีค่ าเฉลี่ยต ่ าสุด คือ ข้อ 2 
สถานศึกษามีกระบวนการประชุมชี้แจงสร้างความ
ตระหนักความเข้าใจในการประเมินคุณภาพภายใน 
ก าหนดวัตถุประสงค์  เป้ าหมายของการประเมิน 
อย่างชดัเจน (  = 4.22) 
   
 

ตาราง 13 แสดงค่ าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) การด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภ าย ในของโรงเรียน ในสังกั ดสห วิท ยาเขต 
บางมูลนาก ด้านการจดัท ารายงานผลการประเมิน
ตนเอง 

ข้อ รำยกำรปฏิบติั   S.D. ระดบั                 
1 สถานศึกษามีกระบวนการในการ

ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ส า ร ส น เท ศ 
วเิคราะห์ และแปรผล ให้ได้ข้อมูล
สารสนเทศที่มีคุณภาพตรงตาม
สภาพมาตรฐานของสถานศึกษา 
เพื่ อจัดท ารายงานประจ าปี  ได้
อย่างเหมาะสม เข้าใจง่าย ทัง้เชิง
ปรมิาณและเชงิคุณภาพ 

4.34 0.62 มาก 

2 สถานศกึษามกีระบวนการน าเสนอ
คณะกรรมการสถานศึกษาให้
ความเห็นชอบและรบัรองผลการ
ป ระกัน คุ ณ ภ าพ ภ าย ใน ข อ ง
สถานศกึษา 

4.30 0.66 มาก 

3 สถานศกึษามกีระบวนการรายงาน
ประจ าปีต่อผู้เกี่ยวข้อง หน่วยงาน
ตน้สงักดั 

4.59 0.49 มาก 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.41 0.59 มาก 

  จากตาราง 13 พบว่า การด าเนินงานประกนั
คุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขต 
บางมลูนาก ดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมนิตนเอง 
โดยรวมอยู่ ในระดับมาก (  = 4.41) เมื่อพิจารณา 
ตามรายข้อ พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 3 
สถ าน ศึ ก ษ ามี ก ระบ วน ก ารราย งานป ระจ า ปี 
ต่ อผู้ เกี่ ยวข้อง ห น่ วยงานต้ นสังกัด (   = 4 .59)  
ส่วนข้อที่มีค่ าเฉลี่ยต ่ าสุด คือ ข้อ 2 สถานศึกษา 
มีกระบวนการน าเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา 
ให้ความเห็นชอบและรับรองผลการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศกึษา (  = 4.30) 
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 ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากบัการด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพภายในของโรงเรยีนในสงักดัสหวทิยาเขตบางมลูนาก 
 

ตาราง 14 แสดงความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศกึษากบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพ
ภายในของโรงเรยีนในสงักดัสหวทิยาเขตบางมลูนาก 

ภำวะผูน้ ำเชิงกลยทุธ์ของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 

กำรด ำเนินงำนประกนัคณุภำพภำยใน 
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 ดา้นการมคีวามคดิความเขา้ใจ

ระดบัสงู 
ดา้นความสามารถในการน าปัจจยั
น าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์
ได ้
ดา้นการมคีวามคาดหวงัและการ
สรา้งโอกาสส าหรบัอนาคต 
ดา้นการมวีธิกีารคดิเชงิปฏวิตั ิ
ดา้นการก าหนดวสิยัทศัน์ 

.588** 
 

.706** .649** .689** .723** .554** 
 

.562** 
 
 

.442** 
 
 

.598** 
 

.580** 

.627** 
 
 
.489** 
 

.605** 
 
 

.732** 

.554** 
 
 

.589** 

.473** 
 
 

.640** 

.640** 
 
 

.604** 

 
.598** 
 

 
.699** 

 
.679** 

 
.621** 

 
.664** 

.633** .652** .570** .514** .607** 
 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา  
   

 

  จากตาราง 14 พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษากบัการด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพภายในของโรงเรยีนในสงักดัสหวทิยาเขตบางมูลนาก ในภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์ทางบวก และสวนใหญ่ 
มีความสมัพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ ์
สหสมัพันธ์สูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรบัอนาคตกับด้านการจัดท า
แผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา (r = .732**) รองลงมาคอื ดา้นการมคีวามคดิความเขา้ใจระดบัสงูกบัดา้นการ
ประเมนิและตรวจสอบคุณภาพการศกึษาภายใน (r = .723**) และ ดา้นการมคีวามคดิความเขา้ใจระดบัสงูกบัดา้นการจดัท า
แผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา (r = .706**) โดยทุกคู่อนัดบั 3 ล าดบัแรก มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัค่อนขา้งสงู 
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 ส่วนด้านที่มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธต์ ่าทีสุ่ด คอื ดา้นการมคีวามคาดหวงัและการ
สรา้งโอกาสส าหรบัอนาคตกบัด้านการจดัท ารายงานผลการประเมนิตนเอง (r = .442**) มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง 
อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า 

.763** 

*มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05       **มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 .763** 
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  1. ด้านการมีความคิดความเข้าใจระดับสูง  
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในเรียงล าดับค่าสมัประสิทธิส์หสมัพันธ์
สู ง สุ ด  3  ล าดั บ แ รก  ได้ แ ก่  ด้ าน ก ารป ระ เมิ น 
และตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน (r = .723**) 
รองลงมา คือ ด้ านการจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา (r = .706**) และด้านการ
ติดตามผลการด าเนินการเพื่ อพัฒนาสถานศึกษา  
(r = .689**) ตามล าดบั โดยทุกคู่อนัดบัมคีวามสมัพนัธ์
ในระดบัค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 
  2. ด้านความสามารถในการน าปัจจยัน าเข้า
ต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธไ์ด ้มคีวามสมัพนัธท์างบวกกบั
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน เรียงล าดับค่า
สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์สูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่  
ดา้นการประเมนิและตรวจสอบคุณภาพการศกึษาภายใน 
(r = .640**) รองลงมา คือ ด้านการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา (r = .627**) และด้าน 
การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 
(r = .605 **) ต าม ล าดั บ  โดยสอ งคู่ อั น ดั บ แ รก 
มีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง คู่อันดับที่สาม 
มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถติทิีร่ะดบั .01 
  3. ด้านการมีความคาดหวังและการสร้าง
โอกาสส าหรับอนาคต มีความสัมพันธ์ทางบวก 
กบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายใน เรยีงล าดบัค่า
สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์สูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่  
ด้ าน ก ารจัด ท าแ ผนพั ฒ น าก ารจั ดก ารศึ กษ า 
ของสถานศึกษา (r = .732**) รองลงมา คือ ด้ าน 
การติดตามผลการด าเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษา  
(r = .640**) และดา้นการประเมนิและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายใน (r = .604**) ตามล าดับ โดยสองคู่
อนัดบัแรกมคีวามสมัพนัธ์ในระดบัค่อนข้างสูง คู่อนัดบั 
ที่ สามมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง อย่ างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
  4 . ด้ า น ก า รมี วิ ธี ก า รคิ ด เชิ ง ป ฏิ วั ต ิ 
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา เรยีงล าดบัค่าสมัประสทิธิ ์
สหสัมพันธ์สูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ด้านการจัดท า
แผนพัฒ นาการจัดการศึกษ าของสถานศึกษ า  

(r = .699**) รองลงมา คื อ  ด้ านการด าเนิ นการ 
ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
(r = .679**) และดา้นการประเมนิและตรวจสอบคุณภาพ
การศกึษาภายใน (r = .664*) ตามล าดบั โดยทุกคู่อนัดบั
มีความสมัพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถติทิีร่ะดบั .01 
  5. ด้านการก าหนดวสิยัทศัน์ มคีวามสมัพนัธ์
ทางบวกกับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน 
เรยีงล าดบัค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธส์งูสุด 3 ล าดบัแรก 
ได้แก่  ด้านการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษา (r = .652**) รองลงมา คือ ด้ าน 
การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
(r = .633**) และดา้นการประเมนิและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายใน(r = .607**) ตามล าดับ โดยสองคู่
อนัดบัแรกมคีวามสมัพนัธใ์นระดบัค่อนขา้งสงู คู่อนัดบัที่
สามมคีวามสมัพนัธ์ในระดบัปานกลาง อย่างมนีัยส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .01 
  
 อภิปรำยผล 
 ผลจากการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากบัการด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพภายในของโรงเรยีนในสงักดัสหวทิยาเขต
บางมลูนาก ไดน้ ามาอภปิรายผลตามล าดบัขัน้ตอน ดงันี้ 
  1. ภ าวะผู้ น าเชิ งกลยุ ท ธ์ ของผู้ บ ริห าร
สถานศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตบางมูลนาก 
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บรหิาร
สถานศึกษามีคุณลักษณะของการใช้อิทธิพล อ านาจ 
ศิลปะและการแสดงให้ เห็ นการก าหนดทิ ศทาง 
และการกระตุ้นสรา้งแรงบนัดาลใจ ใหแ้ก่ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาที่ซึ่ งเป็นการส่งเสริมและผลักดันให้
ผูร้่วมงานพฒันาศกัยภาพใหอ้ยู่ในระดบัทีส่งูขึน้ คาดเดา
สถานการณ์ในอนาคต รวมถึงการมีวสิยัทศัน์ กว้างไกล  
มคีวามยดืหยุ่นและสามารถน าวสิยัทศัน์ไปสู่การปฏิบตั ิ
เพื่ อ ให้ บรรลุ เป้ าหมายของสถานศึกษ าที่ ตั ้งไว ้ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรันทร์รัตน์ เสือจอย 
(2564, น. 178)  ซึ่งสรุปได้ดังนี้  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุรอี่างทอง โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมคิด นาค
ขวัญ และคณะ (2561, น. 93-95) สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า
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เชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมและราย
ด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจยัของ มูฟีด วาโซะ (2564, น. 61-64 ) สรุปได้ว่า 
ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารโรงเรียนสงักัด
ส านักงานการศกึษาเอกชน จงัหวดัปัตตานี โดยภาพรวม
อยู่ ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิจติภูม ิ 
พลตื้อ และพนายุทธ เชยบาล (2564, น. 257-270)  
ซึ่ งสรุปได้ว่ า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 19 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เช่นกนั 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ สายธาร อินทร์ตา (2565, 
น. 86-91) สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่
21ของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอเชียงของ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  
เขต 4 โดยรวมรายดา้นอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สงูสุด คอื ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ 
มาก าหนดกลยุทธ ์ทัง้นี้อาจเพราะผูบ้รหิารมคีุณลกัษณะ
ในการบริหารจัดการข้อมู ลเป็ นระบบสารสนเทศ 
และบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูลที่มีอยู่มาประยุกต์ใช้
พัฒนางาน น านโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ เกณฑ์
มาตรฐานของสถานศกึษามาพจิารณาเพื่อก าหนดกลยุทธ์
ในการท างาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิยัของ นวลจนัทร ์
จุนทนพ (2559, น. 58-60) ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดเทศบาลใน
จังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด ผลการวิจัย พบว่า 
บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด 
โดยรวมและรายดา้นสว่นใหญ่ อยู่ในระดบัมาก 
  2. การด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน 
ของโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตบางมู ลนาก  
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาตามรายด้าน
โดยเรียงค่ าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต ่ าสุด 3 ล าดับแรก  
โดยล าดบัแรก คอื ด้านการจดัท ารายงานผลการประเมนิ
ตน เอง  ด้ าน ก ารก าห น ดม าต รฐานการศึ กษ า 
ของสถานศึกษา และด้ านการจัดท าแผนพัฒนา 
การจดัการศกึษาของสถานศกึษา ตามล าดบั ส่วนด้านที่
มคี่าเฉลี่ยต ่าสุด คอื ด้าน การติดตามผลการด าเนินการ
เพื่ อพัฒนาสถานศึกษา เหตุที่ เป็นเช่นนี้ เพราะว่ า 
ผูบ้รหิาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา มกีารปฏบิตัติาม

กฎกระทรวงว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา  
พ.ศ. 2561 อย่างเคร่งครัด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด 
ของ ละมุล รอดขวญั (2555, น. 36 ) กล่าวว่า การประกนั
คุณภาพภายใน สถานศึกษา หมายถึง การด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ตามมาตรการหรือระบบ เพื่ อพัฒนา
คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาที่จะสร้างความมัน่ใจ 
พึงพอใจ และประทับใจแก่ผู้ปกครอง ชุมชนและสงัคม 
ว่า นักเรียนมีคุณภาพตามเป้าหมาย และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สายธาร อินทร์ตา (2565, น. 86-91)  
สุดาพร หงษ์เวยีงจนัทร ์(2565, น. 70-75) และสุภาภรณ์ 
สังฆมณี และคณะ (2565, น. 492-506) ซึ่งสรุปได้ว่า  
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก     
  3. ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขต 
บางมลูนาก มคีวามสมัพนัธก์นัทางบวก อย่างมนีัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐาน ทัง้นี้เนื่อง
ด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสหวิทยาเขต 
บางมูลนาก ต่ างยอมรับว่ าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
เป็นรูปแบบแบบหนึ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการ
บรหิารงานภายในสถานศกึษา โดยผู้บรหิารมสี่วนในการ
ก าหนดทศิทางขบัเคลื่อนแนวคดิและวสิยัทศัน์ ตลอดจน
การจดัการทรพัยากรที่มอียู่อย่างจ ากดัให้เกิดประโยชน์
และประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย 
ของ เกศรา สิทธิแก้ว และคณะ (2560, น. 12-21)  ที่
พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่ 21 กบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 มคีวามสมัพนัธ์
ทางบวก ในระดับมาก ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .01  
และสอดคล้องกบัผลการวิจัยของ นารีรตัน์ คณาจนัทร ์
และ วนัทนา อมตารยิกุล (2563, น. 152-161) ที่พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
จงัหวดัหนองบวัล าภู มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกในระดบัสูง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนัน้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในตนเอง  
จึงจะท าให้การด าเนินงานประกันคุณภาะภายในของ
โรงเรียนมีประสิทธิภาพ โดยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
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สอดคล้องกับคุณลักษณะของผู้น าที่ประสบผลส าเร็จ 
ของ DuBrin (2004, p. 355 ) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
  1. จากการศึกษาภาวะผู้ น าเชิ งกลยุ ทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขต 
บางมูลนาก พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ด้านการมี
ความคดิความเขา้ใจระดบัสงู ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ควรพัฒนาคุณลักษณะในการคิดวิเคราะห์ การคิดเชิง
สงัเคราะห ์การคดิเชงิสรา้งสรรค ์มแีรงจงูใจมุ่งผลสมัฤทธิ ์
เพื่อให้สามารถก าหนดวิธีการท างานที่ดีที่สุดให้บรรลุ
เป้าหมายทีต่ัง้ไว ้ 
  2. จากการศึกษาการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขต 
บางมูลนาก พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการ
ติดตามผลการด าเนินการเพื่ อพัฒนาสถานศึกษา  
ดงันัน้ ผู้บรหิารและครูควรร่วมกนัวางระบบการติดตาม
ตรวจสอบระดับสถานศึกษา โดยแต่งตัง้คณะกรรมการ
ติดตามตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย ครูและบุคลากร 
ที่ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ตามปฏิทิน 
การปฏิบัติงาน รวมทัง้ด าเนินการแก้ไขให้เป็นไปตาม
แผนเป็นระยะ ๆ ตลอดช่วงเวลาที่ปฏิบัติและจัดท า
รายงานเสนอเพื่อด าเนินการพฒันาคุณภาพต่อไป 
  3. จากการศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนใน
สงักัดสหวิทยาเขตบางมูลนาก พบว่า ค่าสัมประสิทธิ ์
สหสัมพันธ์ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก  
ในระดบัค่อนขา้งสงู อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
เมื่อพจิารณาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์พบว่า ดา้นทีม่ค่ีา
สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ด้านการมีความ
คาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคตกับด้าน 
การจดัท าแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
ดังนัน้ ผู้บริหารควรมีคุณลักษณะในการวางแผนงาน 
และก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในการด าเนินงาน 
อย่างมหีลกัการและอย่างเป็นระบบ เพื่อไดใ้หแ้ผนพฒันา
การจดัการศกึษาของสถานศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพ 
 
 

 ข้อเสนอแนะเพื่อกำรท ำวิจยัครัง้ต่อไป 
  1 . ควรศึ กษ าแนวท างการพั ฒ นาการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
เพื่อเป็นแนวทางในการน าไปประยุกต์ใช้ส าหรบัผูบ้รหิาร
สถานศกึษาไดอ้ย่างชดัเจนยิง่ขึน้ 
  2. ควรศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายใน เพื่อให้สามารถค้นหาลักษณะ 
ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 
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