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บทคดัย่อ1 
 การจัดการวางแผนการตลาดเชิงกลยุทธ์ธุรกิจ
แปรรูปข้ าวจังหวัดอุ บลราชธานี  ประกอบด้ วย  
การวิเคราะห์สภาพภูมิศาสตร์พื้นที่การปลูกข้าวหอม
มะลิในเขตอ าเภอเมือง เขื่องใน วารนิช าราบ เดชอุดม 
บุณฑริก และพิบูลมังสาหาร ส าโรง ส่วนข้าวเหนียว 
ในพื้นที่ เขื่องใน พิบูลมังสาหาร เดชอุดม บุณฑริก 
ตระการพืชผล ศรีเมืองใหม่   ตาลสุม การออกแบบ 
กลยุทธ์ทางการตลาด เกษตรกรเรยีนรูก้ลไกลการตลาด
ร่วมกบัองค์กรภาครฐัจดัตัง้กองทุนค ้าประกนัราคาข้าว
ถึงยุ้งฉาง เพื่อให้เกษตรกรกู้ยืมเงินไปใช้หนี้สินก่อน  
รอเวลาขา้วขึน้ราคาจงึน าข้าวไปจ าหน่าย การวางแผน
การตลาดเชิ งกลยุ ทธ์ ธุ รกิ จแปรรูปข้ าวจังหวัด
อุบลราชธานี เกษตรกรหรอืผู้ประกอบการ ได้วเิคราะห์
ถึงความคาดหวัง ความต้องการและพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อตอบสนอง
ความพงึพอใจในการตดัสนิใจทีจ่ะซือ้สนิคา้หรอืบรกิาร 
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Abstract 
 Strategic marketing planning for the rice 
processing business in Ubon Ratchathani Province 
consists of analyzing the geography of jasmine rice 
growing areas in Mueang District, Khueang Nai, 
Warin Chamrap, Det Udom, Buntharik, and Phibun 
Mangsahan, Samrong, and sticky rice in the 
Khueang Nai area. Phibun Mangsahan Det-Udom 
Buntharik Trakarn Phuet Phuet Sri Mueang Mai 
Tansum Marketing Strategy Design Farmers learn 
about marketing mechanisms together with 
government organizations to set up a fund to 
guarantee rice prices to the granary. To allow 
farmers to borrow money to pay off debt first Waiting 
for the rice price to increase, then selling the rice. 
Strategic marketing planning for rice processing 
business in Ubon Ratchathani Province. Farmer or 
entrepreneur it has analyzed the expectations, 
needs, and behavior of consumers that are 
constantly changing.   To respond to satisfaction in 
deciding to purchase a product or service. 
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ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 เมื่อก่อนข้าวเป็นอาหารที่ใช้บรโิภคหลกัในชีวิต
ความเป็นอยู่ของมนุษย ์โดยเฉพาะคนในทวปีเอเชยีนิยม
บริโภคข้าวเป็นอาหารหลัก และมีประเทศที่ผลิตปลูก
ขา้วเพื่อการส่งออกเป็นรายได้หลกัมีเพียงไม่กี่ประเทศ 
ซึ่งประเทศไทยก็เป็นอีกหนึ่งในจ านวนประเทศผู้ผลิต
ปลูกข้าวเพื่ อการส่ งออกเป็นรายได้หลัก ต่ อมา
วฒันธรรมการบรโิภคขา้วเป็นอาหารหลกัของมนุษยท์ัว่
โลกได้เปลี่ยนแปลงไปและลดจ านวนการบริโภคลง 
ดงันัน้การปลูกขา้วนาปีและนาปรงัเพื่อการผลติขา้วสาร
บรโิภคจงึต้องทบทวนกนัใหม่ว่า “...อตัราการบรโิภคขา้ว
ของคนไทยลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะกลุ่มเยาวชน
คนรุ่นใหม่ ลดลงเหลอืคนละ 72 กโิลกรมัต่อปี เมื่อเทยีบ
กบัปี 61 ที่เคยบริโภคคนละ 100 กิโลกรมัต่อปี และที่
ส าคญัในพืน้ทีก่รุงเทพฯ มอีตัราการบรโิภคลดลงแบบน่า
ตกใจเหลอืเพยีง 50 กก.ต่อปีเท่านัน้..” (เดลนิิวส,์ 2566, 
น.1) จากสภาพปัญหาการบริโภคข้าวลดลงนี้ส่งผล
กระทบต่อระบบการผลติขา้วมาก จงึพบปัญหาการวจิยั
และวเิคราะห์ทางการตลาดผลติขา้วสารและขา้วเปลอืก
ในตลาดโลกเกิดความผันผวนอยู่ตลอดเวลา แม้ว่า
ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตข้าวมากอนัดบั 6 ของโลก และ
เป็นผู้ส่งออกข้าวมากอันดับ 2 ของโลก แต่จ าต้องมา
ทบทวนการผลติและการแปรรปูขา้วสารกนัใหม่ 
 สถติขิอ้มลูการปลกูขา้วและแปรรปูขา้วสาร พบว่า 
ประเทศไทยมีพื้นที่การปลูกข้าวทัง้ประเทศเกือบ 70 
ลา้นไร่ ซึ่งสามารถแบ่งเป็นขา้วนาปี 61.19 ล้านไร่ และ
ขา้วนาปรงั 7.32 ลา้นไร่ คดิเป็นรอ้ยละ 46.40 ของพืน้ที่
การเกษตรกรรมทั ้งหมดของประเทศ จากจ านวน
เกษตรกรผู้ปลูกขา้วจ านวน 4.16 ล้านครวัเรอืน คดิเป็น
ร้อยละ 65 ของเกษตรกรทั ้งประเทศ (ส านั กงาน
เศรษฐกจิการเกษตร, 2566) เนื่องจากมกีารแข่งขนัทาง
การตลาดขา้วค่อนขา้งสงู เพราะเกษตรกรผูผ้ลติขา้วของ
ประเทศไทยยงัจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาคุณภาพข้าวอีก
มากเพื่ อสามารถการแข่งขันทางการตลาดโลกเสร ี
โดยเฉพาะการเพิ่มประสิทธิภาพผลการผลิต การลด
ตน้ทุน และการพฒันาคุณภาพของกระบวนการผลติและ
ผลผลิตข้าวให้ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับทางการ
ตลาดโลก หรือผู้ บ ริโภคข้าวทั ้งในประเทศและ
ต่างประเทศอีกด้วย นอกจากการเพิ่มขดีความสามารถ
การแข่งขนัข้าวแล้ว ยงัต้องสร้างความปลอดภัยให้กบั

เกษตรกรผู้ผลติข้าว ผู้บรโิภค และสิง่แวดล้อม (โชติรส 
นพพลกรัง และคณะ, 2566, น.22) ถือเป็นขบวนการ
คุณภาพชวีติทางการตลาดขา้วของสงัคมโลกใหม่ที่ต้อง
พึง่พาอาศยักนั ไม่ควรละเลยแนวคดิการจดัการวางแผน
จั ด ก ารต ลาด เชิ ง ก ลยุ ท ธ์  ด้ ว ย ก ารวิ เค ราะห์
สภาพแวดล้อม การออกแบบกลยุทธ์ทางการตลาด 
ก าหนดโปรแกรมการตลาด เพื่อด าเนินการและควบคุม
การตลาดธุรกจิแปรรปูขา้วของเกษตรกรเป็นส าคญั 
 อย่างไรก็ตาม การผลิตข้าวเป็นพืชเศรษฐกิจที่
ส าคญัของประเทศไทย และมกีารส่งออกขา้วเป็นสนิค้า
สรา้งรายไดใ้หก้บัประเทศในแต่ละปีเป็นจ านวนมาก จาก
สถติขิอ้มลูการส่งออกผลผลติขา้วไทยในปี พ.ศ.2566/67 
มีปริมาณส่งออกข้าว 8.76 ล้านตัน เพิ่มขึ้น 13.62% 
เกนิกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 8 ล้านตัน คดิเป็นมูลค่า 
178,136 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 28.43% หรอืประมาณ 5,144 
ล้านเหรียญสหรฐั โดยตลาดข้าวไทยที่ส าคญั 5 ล าดับ
แรก ได้แก่ อินโดนีเซีย สัดส่วน 16.11% เป็นตลาด
ส่งออกอันดับ 1 ของไทย รองลงมาตลาดแอฟริกาใต ้
สัดส่วน 10.10% อิรัก 9.74% สหรัฐฯ 8.06% และจีน 
5.38% ในจ านวนขา้วทีส่ง่ออก แยกเป็นขา้วขาว สดัสว่น 
55.54% ข้าวหอมมะลิไทย 19.17% ข้าวนึ่ ง 15.70% 
ขา้วหอมไทย 5.97% ข้าวเหนียว 2.97% และข้าวกล้อง 
0.65% (กรมการค้าต่างประเทศ, 2567) จะเห็นได้ว่า 
ขา้วเป็นผลผลติทางการเกษตรหลกัของประเทศไทย แต่
ในขณะเดยีวกนัเกษตรกรตอ้งเผชญิกบัปัญหาทีไ่ม่จบสิน้ 
เป็นปัญหาที่รฐับาลพยายามก าหนดนโยบายเพื่อใหก้าร
ช่วยเหลอืและสนับสนุนเกษตรกรไทยแกปั้ญหาทีเ่กดิขึน้ 
ท าให้เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นอย่างยัง่ยืน ซึ่ง
สามารถสรุปปัญหาไดด้งันี้ (กรมประชาสมัพนัธ,์ 2565) 
 1. เกษตรกรมีต้นทุนการผลิตข้าว เนื่องจากมี
ราคาปุ๋ ยเคมี ยาฆ่าแมลง ยาฆ่าหญ้าที่มีราคาสูง และ
แรงงานในการท านาไม่ม ีจงึต้องใชเ้ครื่องจกัรในการเกบ็
เกี่ยวผลผลิตข้าวและส่งผลถึงราคาน ้ามันที่สูงเพิ่มขึ้น
ทัง้หมดนี้จงึเป็นตน้ทุนในการปลกูขา้วทีส่งูขึน้  
 2. เกษตรกรมคีุณภาพขา้วที่ลดลง และไม่สนใจ
ถงึการท านาขา้ว เพื่อใหไ้ดคุ้ณภาพแต่เร่งท านา เพื่อให้
ไดผ้ลผลติออกมามากทีสุ่ด มกีารใช้สารเคมปีุ๋ ยโดยหวงั
ว่าจะไดจ้ านวนขา้วทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่ไม่ไดน้ึกถงึคุณภาพและ
สารพษิทีต่กคา้งในขา้วแต่อย่างใด  
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 3. ราคาขายข้าวที่ตกต ่ า จากผลผลิตข้าวที่มี
คุณภาพต ่าและปนเป้ือนสารพิษจ านวนมาก ส่งผลให้
การส่งออกไปยงัต่างประเทศ โดยการส ารวจการตอบรบั
จากผู้บริโภค พบว่า คุณภาพข้าวไทยตกต ่าเป็นอย่าง
มาก ในปัจจุบนัจากเป็นผู้น าด้านขา้วอนัดบัที่ 1 ตกลง
เป็นอนัดบัที ่3 แลว้ประเทศอนิเดยี ประเทศเวยีดนามขึน้
ไปแทน   
 4. เกษตรกรไม่มีที่นาท ากินเป็นของตนเองกว่า 
50% โดยท าการเช่าที่นาท ากินจึงท าให้ต้นทุนในการ
ปลูกเพิ่มขึ้น และการส่งเสรมิจากหน่วยงานภาครฐั ใน
ลักษณะการแจกจ่าย จะไม่ถึงมือเกษตรกร เพราะ
นายทุนเจา้ของทีน่ากล็งทะเบยีนเป็นเกษตรกรเพื่อรอรบั
งบประมาณสนบัสนุนแจกจ่ายจากทางภาครฐั   
 5. เกษตรกรการปลูกขา้วแบบผสมไม่เป็นไปตาม
ความต้องการของตลาดข้าว เพราะเกษตรกรส่วนใหญ่
ปลูกขา้วตามๆ กนัไม่ได้ดูว่าความต้องการของตลาดคอื
ขา้วอะไร และการคดัเลอืกเมลด็พนัธข์า้วทีไ่ม่มมีาตรฐาน 
มกีารผสมผสานหลายชนิดในพืน้ที ่เมื่อถงึเวลาเกบ็เกีย่ว
ขา้วปนเป้ือนจงึท าใหไ้ดข้า้วทีไ่ม่มคีุณภาพขา้วปนเป้ือน
จงึสง่ผลใหร้าคาขา้วตกต ่า  
 6. เกษตรกรขาดแคลนน ้าในการปลูกขา้ว ซึ่งใน
หลายพืน้ทีก่ารปลกูขา้วอยู่นอกเขตชลประทาน มปัีญหา
ขาดแคลนน ้ า ในการปลู กข้ าว โดย เฉพ าะภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือประสบปัญหาด้านน้ีเป็นอย่างมาก 
เนื่องจากปรมิาณน ้าฝนน้อยจากการเกิดปรากฏการณ์
เอลนีโญ ส่งผลกระทบต่อการงอกของต้นกล้า และการ
สร้างรวงของต้นข้าวที่ก าลังเจริญเติบโตได้ไม่เต็มที ่
นอกจากนี้  ยังเสี่ยงต่อการพบโรคและแมลงศัตรูพืช
ระบาด เช่น ไหมค้อรวง เพลีย้ไฟ เป็นตน้  
 การวิเคราะห์พื้นที่ตามภูมิประเทศของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือกับการปลูกข้าว มีลักษณะภูมิ
ประเทศเป็นพื้นทีแ่อ่งกระทะหงายขนาดใหญ่ เป็นที่ราบ
สงูในบรเิวณขอบพืน้ทีข่องภาค ทีร่าบลุ่มอยู่ทางตอนล่าง
ของภาค มพีืน้ทีก่ารปลูกขา้วนาปีอยู่ 38,577,000 ไร่ ได้
ผลผลติ 12,974,098 ตนั (คดิเป็น 336 กก/ไร่) และขา้นา
ปรงัอยู่ 1,892,820 ไร่ ไดผ้ลผลติ1,080,911 ตนั (คดิเป็น 
572 กก/ไร่ ) ผลการผลิตได้ น้ อยมาก โดยจังหวัด
อุบลราชธานีมพีื้นที่การปลูกขา้วนาปีอยู่ 1,395,640 ไร่ 
และพื้นที่การปลูกขา้วนาปรงัอยู่ 79,618 ไร่ (ส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ , 

2565) ตามรายงานของศูนยข์า้วชุมชน หรอืศนูยส์ง่เสรมิ
และผลติพนัธุข์า้วชุมชน มวีตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสรมิการ
ผลติเมลด็พนัธุค์ุณภาพด ีเป็นศูนยก์ลางการพฒันาขา้ว
ในชุมชน และพฒันาเกษตรกรให้มีความรู้ด้านการผลติ
ขา้วอย่างมปีระสทิธภิาพ ในการบรหิารจดัการศูนยข์า้ว
ชุมชนให้มปีระสทิธภิาพและได้รบัการสนับสนุนในด้าน
ต่างๆ ศูนย์ขา้วชุมชนจงึ ต้องมกีารจดทะเบยีนเป็นกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนเพื่อจะได้รบัการคุ้มครองและสนับสนุน
ตามพระราชบญัญัติส่งเสรมิวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 
(กรมการข้าว, 2551) ในการด าเนินการวิสาหกิจชุมชน
เป็นทางเลอืกหนึ่งในการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิฐานรากโดย
มีหลกัในการด าเนินงาน คือ ชุมชนจะเป็นเจ้าของและ
เป็นผู้ด าเนินการโดยชุมชนเองและให้ความส าคัญ
เกี่ยวกบัการผลิตข้าวอินทรีย์ที่มีคุณค่า คุณภาพ และ
เกษตรกรผู้ผลิตต้องมีคุณธรรม ความรับผิดชอบ 
ซื่อสตัยต่์อผู้บรโิภคเน้นการพึ่งตนเอง การใชภู้มปัิญญา
และประสบการณ์ควบคู่ไปกบัการจดัการสิง่แวดล้อมใน
แปลงนาข้าวอินทร์ (สมนึก ปัญญาสงิห์ และเศกสรรค ์ 
ยงวณิชย,์ 2565, น.4) อกีทัง้ยงัสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์
การพฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม
แห่งชาติฉบบัที ่13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้สนับสนุนให้
ชุมชนมกีารรวมกลุ่มในรปูแบบกลุ่มอาชพี โดยสนับสนุน
ให้น าภูมปัิญญาและวฒันธรรมท้องถิน่มาใชใ้นการสรา้ง
คุณค่าให้กบัสนิค้าหรอืผลติภณัฑ์ สนับสนุนให้เกดิการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการลงทุนสร้างอาชีพ 
จดัสรรรายได้อย่างเป็นธรรมแก่ชุมชน  สร้างระบบบ่ม
เพาะวสิาหกจิชุมชนควบคู่กบัการพฒันาความรูด้า้นการ
จัดการตลาด และทักษะในการประกอบอาชีพต่อไป  
และยังสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี 
พ.ศ. 2566-2570 การส่งเสรมิเกษตรปลอดภัยมูลค่าสูง            
มีวัต ถุประสงค์ดังนี้  1) เพื่ อส่ งเสริมให้ เกษตรกร 
และสถาบนัเกษตรกรยกระดบัการผลติใหม้ปีระสทิธภิาพ 
และได้มาตรฐาน รวมทัง้ สร้างมูลค่าสินค้าเกษตร  
เพื่อตอบสนองความต้องการดว้ยระบบตลาดน าการผลติ
บนพื้นฐานข้อมูล Big Data ด้านการเกษตร และใช้
ประโยชน์จากดิจิทัลแพลตฟอร์ม 2) เพื่อสร้างความ
ภาคภูมใิจในอาชพีเกษตรกรรม สามารถพึง่พาตนเองได ้
มีการถ่ายทอดความรู้อย่างต่อเน่ือง เกิดการรวมกลุ่ม
เกษตรกรและเชื่อมโยงเครือข่ายกับภายนอกอย่าง
เข้มแข็ง และลดความเหลื่อมล ้าทางรายได้  3) เพื่ อ
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ส่งเสริมการบรหิารจดัการทรพัยากรการเกษตรอย่างมี
ประสทิธภิาพ สามารถปรบัตวัและสรา้งภูมคิุม้กนัรองรบั
การเกดิภยัพบิตัธิรรมชาตแิละโรคระบาด 
 

แนวคิดเก่ียวกบักำรปลูกข้ำวนำปีและนำปรงั 
          การปลกูขา้วและการดูแลรกัษาต้นขา้วในนา โดย
เริม่ตัง้แต่การปลกูขา้วไปจนถงึเกบ็เกีย่ว ซึง่การปลกูขา้ว
ในแต่ละทอ้งถิน่อาจจะแตกต่างกนัไปตามสภาพของดนิ
ฟ้าอากาศ กต็้องกะระยะเวลาการปลูกข้าวให้เหมาะสม
กบัช่วงที่มีฝนตกอย่างสม ่าเสมอ ฤดูท านาปีในจงัหวดั
อุบลราชธานี คอื การท านาตามฤดูกาลนิยม จะเริม่ช่วง
เดอืนพฤษภาคม ถึงดอืนกรกฎาคมของทุกปี มีการท า
นาในช่วงฤดูฝนและสามารถเก็บเกี่ยวในช่วงที่ฤดูฝน
หมดพอดี หรอืประมาณ 3 เดือน โดยขา้วที่ปักด าหรือ
หว่านเอาไว้จะสุกงอมเต็มที่พร้อมเก็บเกี่ยวส าหรบัการ
เลอืกขา้วมาปลูกนัน้ ส่วนมากจะเป็นขา้วที่ไม่ไวต่อแสง 
สามารถปลูกไดด้ใีนช่วงทีม่นี ้ามาก ไม่จ าเป็นต้องใชแ้สง
ในการปลูกเยอะ เป็นช่วงการท านาที่ได้รบัความนิยม
มากทีส่ดุ และสามารถรูว้นัเกบ็เกีย่วไดแ้น่นอน เพราะไม่
ว่าจะเริม่ปลูกเมื่อไหร่ รวงข้าวก็จะออกมาพร้อมๆ กัน 
ส่วนการท านาปรงัในจงัหวดัอุบลราชธานี คอืการท านา
นอกฤดูกาล สามารถท าได้ตลอดปี เพราะพนัธุ์ขา้วที่ใช้
ปลูกเป็นข้าวไวต่อแสง ข้าวก็สามารถออกรวงได้ด ี
เกษตรกรควรควบคุมระดบัน ้าใหพ้อดแีละระบายน ้าออก
จากแปลงเมื่อขา้วเริม่โน้มคอรวงหรอืระบายน ้าออกจาก
แปลงในช่วงก่อนเกบ็เกีย่วขา้ว 10 วนั จะไดผ้ลผลติขา้ว
นาปรงัที่มคีุณภาพดี และได้ปรมิาณผลผลติสูงเมื่อขา้ว
เจรญิเติบโตครบก าหนดอายุก็จะสามารถเก็บเกี่ยวได ้
เพราะสามารถนับอายุการปลูกข้าวได้ตัง้แต่ขัน้ตอน
เริม่ตน้สว่นใหญ่จะท าในบรเิวณใกลเ้ขือ่นชลประทาน 
 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของธุรกิจแปรรูปข้ำว
จงัหวดัอบุลรำชธำนี   
 แนวคดิสภาพแวดลอ้มในเชงิภูมศิาสตรพ์ื้นทีข่อง
จังหวัดอุบลราชธานี โดยพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นดินร่วน
ทราย และมสีภาพอากาศเหมาะแก่การปลูกขา้วหอมมะล ิ
และข้าวหอมมะลิจงัหวดัอุบลราชธานีมีความแตกต่าง
จากขา้วหอมมะลทิีป่ลูกในจงัหวดัอื่นๆ ซึง่พืน้ทีก่ารปลูก
ขา้วนาปีมากทีสุ่ดสว่นใหญ่อยู่ในเขตอ าเภอเมอืง อ าเภอ
เขื่องใน และอ าเภอวารินช าราบ ส่วนพื้นที่ปลูกข้าวมี

ความเหมาะสมปานกลางอยู่ ในเขตอ าเภอเดชอุดม 
บุณฑรกิ และพบิูลมงัสาหาร โดยภาครฐัสนับสนุนการใช้
ที่ดนิเป็นแหล่งผลติขา้วของจงัหวดัมกีารบรหิารจดัการ
น ้ าชลประทาน การจัดการดิน ปุ๋ ย พันธุ์ข้าว มีการ
รวมกลุ่มเกษตรกรนาแปลงใหญ่การพฒันาต่อยอดด้าน
การตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ยงัมกีารแปรรูป
ข้าวโดยภาครฐัเข้ามาสนับสนุนคุณภาพและมาตรฐาน
สินค้าเกษตรอินทรีย์ GAP ซึ่งข้าวหอมมะลิจังหวัด
อุบลราชธานี  ขึ้นทะเบียนตัวบ่ งชี้ทางภูมิศาสตร ์
(Geographical Indications: GI) จากกรมทรัพย์สินทาง
ปั ญ ญ า ท ะเบี ย น เลขที่  สช  60100099 วัน ที่  26 
พฤษภาคม พ.ศ. 2559 ด้วยสภาพภูมิอากาศจังหวัด
อุบลราชธานี ท าให้ข้าวหอมมะลิอุบลราชธานีที่ปลูกมี
รสชาตแิละลกัษณะเฉพาะตวัแตกต่างจากขา้วหอมมะลทิี่
ปลูกในพื้นที่จ ังหวัดอื่น ๆ ด้วยคุณภาพและชื่อเสียง  
การยอมรับจากผู้บริโภค เป็นที่ต้องการของโรงสีและ
พ่อค้าขา้วทัง้ตลาดภายในประเทศและภายนอกประเทศ 
เช่น จนี ฮ่องกง ไตห้วนั เป็นต้น แต่การส่งออกขา้วหอม
มะลขิองไทยในช่วงหลายปีที่ผ่านมา พบว่าปรมิาณการ
น าเข้าข้าวหอมมะลิของประเทศจีนมีแนวโน้มที่ลดลง 
เนื่องจากปัญหาดา้นคุณภาพขา้ว และปรมิาณความหอม
ที่ต ่ าลง  ส่งผลต่อภาพลักษณ์และความมัน่ใจของ
ผู้บริโภคข้าวหอมมะล ิ (ธงชยั สุวรรณสชิณน์, 2560ข,  
น.19) อย่างไรกต็าม กระทรวงพาณิชยไ์ดส้รา้งมาตรฐาน
คุณภาพขา้วหอมมะลเิพื่อเป็นเกณฑใ์นการซือ้ขายไดแ้ก่ 
คุณภาพการสี ความยาวของเมล็ดข้าว ความชื้นของ
เมลด็ขา้ว และปรมิาณสิง่เจอืปน ในขณะทีป่รมิาณความ
หอมซึ่งเป็นเอกลกัษณ์ที่โดดเด่นและเป็นที่ต้องการของ
ผู้บริโภค ยังไม่ได้ระบุมาตรฐาน อาจจะเป็นเพราะว่า
ปริมาณความหอมมีความแปรปรวนสูง ซึ่งความหอม
ของข้าวหอมมะลิสุก ประกอบด้วยสารระเหยกลุ่ม 
carbonyl มากกว่า 20 ชนิด (Sunthonvit et al., 2005) 
แต่สารให้กลิ่นที่ส าคัญ คือ 2-acetyl-1-pyrroline (2AP) 
ซึ่งมีลักษณะกลิ่นคล้ายใบเตย (Yahya et al., 2011) 
หรือข้าวโพดคัว่ (Champagne, 2008) โดยสารระเหย  
2 -acetyl-1 -pyrroline สารระเหย  2-acetyl-1 -pyrroline 
(2AP) (2AP) เป็นสารที่ระเหยได้ง่าย เน่ืองจากมสีมบตัิ
ทางกายภาพ เป็นของเหลวใส ไม่มีสี และไม่เสถียร  
การรักษาความหอมของข้าวหอมมะลิให้อยู่นานนั ้น  
จงึเป็นไปไดย้ากมาก (ธงชยั สวุรรณสชิณน์,  2560, น.1)   
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 จากการศกึษาการเพาะปลูกขา้วหอมมะลใินพืน้ที่
จงัหวดัอุบลราชธานี ในปัจจุบนัต้องยอมรบัว่า ขา้วหอม
มะลิมีปัญหาด้านความหอมที่ต ่ากว่าในอดีตอย่างมาก 
เริม่ตัง้แต่แหล่งเพาะปลกูจนถงึผูบ้รโิภคปลายทาง ไดแ้ก่ 
พันธุกรรมของข้าว การเพาะปลูก (ปุ๋ ย สิ่งแวดล้อม 
วธิกีารเพาะปลูก) การเกบ็เกี่ยว (วธิกีาร เกบ็เกี่ยว อายุ
ของข้าว ฤดูกาล ปริมาณความชื้น) กระบวนการลด
ความชื้น (วิธีการ ลดความชื้น สภาวะการเก็บรกัษา) 
กระบวนการขดัส ี (วธิกีารขดั ระดบัความขาว) การเกบ็
ข้าวสาร (บรรจุภัณฑ์ อุณหภูมิ ระยะเวลา และสภาวะ
แวดล้อม) ตลอดจนกระบวนการหุงต้มเพื่อการบริโภค 
เช่น การซาวขา้ว การแช่ข้าว การหุงข้าว และอุณหภูมิ
ของข้าวในระหว่างรับประทาน (Champagne, 2008)  
อย่างไรก็ตาม ยังมีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอถึง
แนวทางช่วยลดการสญูเสยีกลิน่หอมของขา้วหอมมะลไิด ้
เช่น การเลอืกใชบ้รรจุภณัฑ์ทีส่ามารถป้องกนัการแทรก
ซึมของอากาศ การเคลือบที่ผิวของเมล็ดข้าวด้วย 
biopolymer ป้องกันการระเหยของสาร 2AP ออกจาก
เมลด็ขา้ว หรอืการลดอุณหภูมิ และความดนัในระหว่าง
การเก็บรักษา (Yoshihashi et al., 2004; Shin et al., 
1986; Lam & Proctor, 2003; Widjaja et al., 1996; 
Tulyathan et al., 2008) แต่วธิกีารต่าง ๆ ที่ได้กล่าวมา
นัน้ ยังเป็นวิธีการที่มีต้นทุนในการผลิตสูง และยังไม่
สามารถปฏบิตัิได้จรงิในประเทศไทย จงึท าให้ขา้วหอม
มะลิของไทยมีความหอมลดลง และมีแนวโน้มได้รับ
ความนิยมจากผู้บริโภคลดลงด้วย ทัง้นี้ ศูนย์วิจยัข้าว
อุบลราชธานี (2563) ได้ให้ค าปรึกษากับเกษตรกรที่มี
ปัญหาในเรื่องดนิ การวางแผนการปลูกขา้ว วธิกีารปลูก
ข้าวแบบต่าง ๆ การจัดการปุ๋ ยในนาข้าว รวมทัง้การ
ตรวจวิเคราะห์หาปริมาณธาตุอาหารพืชในดินทัง้ธาตุ
หลัก ธาตุรอง คุณสมบัติทางเคมีและกายภาพของดิน 
รวมทัง้การหาปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกที่ปลดปล่อยจาก
นาขา้ว โดยธาตุอาหารหลกัที่สามารถตรวจวเิคราะห์ได ้
ได้แก่ ไนโตรเจน ฟอสฟอรสั โพแทสเซียม ธาตุอาหาร
รองได้แก่ โซเดียม แคลเซียม แมกนีเซียม ซัลเฟอร ์
สงักะส ีเหลก็ และแมงกานีส (รณชยั ช่างศร ีและคณะ, 
2558, น.191) สมบตัิทางเคมีของดิน ได้แก่ ความเป็น
กรดเป็นด่าง สภาพการน าไฟฟ้า และอนิทรยีวตัถุ สมบตัิ
ทางกายภาพ ได้แก่ เน้ือดนิ ความชื้นในดิน การอุ้มน ้า 
การตรวจวิเคราะห์หาปรมิาณก๊าซที่ปลดปล่อยจากนา

ขา้ว ได้แก่ ก๊าซมเีทน ก๊าซไนตรสัออกไซด์ และก๊าซคา
บอนไดออกไซด์  โดยเฉพาะฟอสฟอรัสพบในดิน
ธรรมชาติมีปริมาณสูงกว่าในจังหวัดอื่นๆ ของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เมื่ อเปรียบเทียบกับจังหวัด
อ านาจเจรญิ ยโสธร สุรนิทร ์นครราชสมีา มหาสารคาม 
สกลนคร และหนองคาย นอกจากนั ้น ในวิถีชีวิต
ประชาชนจงัหวดัอุบลราชธานีนิยมบรโิภคขา้วเหนียวอยู่
แล้ว ผนวกกับภูมิศาสตร์พื้นที่เหมาะแก่การปลูกข้าว
เหนียวพันธุ์อุบล 2 เกิดจากการผสมพันธุ์ข้าวระหว่าง
สายพนัธุ ์SPT7149-429-3 กบัสายพนัธุ ์IR21848-65-3-
2 ที่สถาบันวิจัยข้าวระหว่างชาติประเทศสาธารณรัฐ
ฟิลปิปินส ์เมื่อปีพ.ศ.2525 ปลูกคดัเลอืกสายพนัธุช์ ัว่ที ่6 
ทีศู่นยว์จิยัขา้วอุบลราชธานี ท าการประเมนิผลผลติตาม
ขัน้ตอนการปรับปรุงสายพันธุ์ข้าวของกรมวิชาการ
เกษตร ระหว่างปี พ.ศ.2526-2540 ให้ผลผลิตประมาณ 
463 กิโลกรัมต่อไร่ ถือว่าข้าวเหนียวพันธุ์อุบล 2 มี
ผลผลิตสู่ตลาดข้าวในประเทศและต่างประเทศเป็น
จ านวนมาก (กองวิจัยและพัฒนาข้าว กรมการข้าว 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2559) 
 
กำรออกแบบกลยุทธ์ทำงกำรตลำดของธุรกิจแปร
รปูข้ำวจงัหวดัอบุลรำชธำนี  
 จงัหวดัอุบลราชธานีมพีื้นทีก่ารปลูกขา้วนาปี
อ ยู่  38,577,000 ไ ร่  ไ ด้ ผ ล ผ ลิ ต  12,974,098 ตั น  
(คดิเป็น 336 กก./ไร่) ผลการผลติที่น้อยมากทัง้ราคา
ขายขา้วมคีวามผนัผวน ซึง่ในบางปีมรีาคาสงูและบางปี 
มรีาคาต ่ามาก จงึเกดิแนวคดิองคค์วามรูป้ระสบการณ์
เกษตรกรจงัหวดัอุบลราชธานีในการขายผลผลิตข้าว 
จากการส ารวจราคาข้าวเปลือกในแต่ละจงัหวัดของ
สมาคมโรงสขีา้วไทย พบว่าราคาขา้วเปลอืกมรีาคาอยู่
ที ่11 บาทต่อกโิลกรมั หรอืตนัละ 11,000 บาท ส่งผล
ให้เกษตรกรเดอืดร้อนในเรื่องราคาขา้วเป็นอย่างมาก 
โดยจงัหวดัอุบลราชธานียังต้องเผชิญปัญหาน ้าท่วม 
น ้าแล้ง ศตัรูพืช และถูกกดราคา ในการก าหนดราคา
ข้าวเปลือก คือ โรงสี หรือพ่อค้าคนกลาง ที่เป็นผู้ส่ง
ราคารับซื้อให้กับพ่อค้าท้องถิ่นที่รวบรวมผลผลิต
ขา้วเปลอืกมาเสนอขายว่าจะซือ้ราคาเท่าไหร่ ส าหรบัผู้
ทีม่บีทบาทก าหนดราคาขา้วสาร คอื หยง (ผูท้ าหน้าที่
เป็นนายหน้าการซื้อขายข้าวสารระหว่างโรงสกีบัพ่อ
ค้าขายส่งและพ่อค้าส่งออก) ใช้ปัจจยัราคาตลาดโลก
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เป็นตวัก าหนดแก่โรงสที าให้เกดิระบบพ่อค้าคนกลาง
ในพืน้ทีท่อ้งถิน่ ซึง่หลงัจากเกษตรกรเกบ็เกีย่วผลผลติ
ตามฤดูกาลพ่อค้าท้องถิ่นจะท าหน้าที่ ร ับซื้อและ
รวบรวมขา้วในระดบัทอ้งถิน่เพื่อน ามาขายใหโ้รงส ีแต่
ในปัจจุบนัเกษตรกรจงัหวดัอุบลราชธานีน าขา้วมาขาย
ให้โรงสีโดยตรงก็ยงัเสยีเปรียบให้พ่อค้าคนกลางกด
ราคาอยู่มาก ซึ่งเกษตรกรเรียนรู้กลไกลการตลาด
ร่วมกบัองค์กรภาครฐัๆ จดัตัง้กองทุนค ้าประกนัราคา
ขา้วถงึยุง้ฉางเพื่อใหค้วามช่วยเหลอืเกษตรกรกูย้มืเงนิ
ไปใชห้นี้สนิก่อน เพื่อรอเวลาขา้วขึน้ราคาจงึน าขา้วไป
จ าหน่ายอกีครัง้หนึ่ง 
 ในปัจจุบนัข้าวหอมมะลอิุบลราชธานี เป็นทัง้
ขา้วเปลอืก ขา้วกลอ้ง และขา้วขาว ทีแ่ปรรูปมาจากขา้ว
หอมมะลพินัธุ ์ขา้วขาวดอกมะล ิ105 กข15 กข33 กข51 
กข75 กข6 ข้าวมีเมล็ดเรียวยาว ถ้าเป็นข้าวขาวจะมีสี
ขาวใสเป็นเงา มนัวาว มีท้องไข่น้อยกว่าร้อยละ 6 เมื่อ
น ามาหุงจะมีกลิ่นหอม มีความเหนียวนุ่ม มียางข้าว
เหนียวปนเลก็น้อย เนื่องจากมพีนัธุข์า้วเจอืปนอยู่ตัง้แต่
ในแปลงนา เกษตรกรยงัจดัสรรพื้นที่ส่วนหนึ่งไว้ส าหรบั
ปลูกขา้วเพื่อไวบ้รโิภคในครวัเรอืน  (สารสนเทศทอ้งถิ่น
อสีาน ณ อุบลราชธานี, 2565) แต่ในปัจจุบนัการคา้ขา้ว
ในจงัหวดัอุบลราชธานี เริม่มผีู้ส่งออกขา้วรายใหญ่บาง
รายได้ด าเนินธุรกิจค้าข้าวอย่างครบวงจรขึ้นมา มีการ
ส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกข้าว มีโรงสีของตัวเองรบัซื้อ
ข้าวเปลือกทัง้ในพื้นที่และนอกพื้นที่ และส่งเสริมจาก
พ่อคา้ทอ้งถิน่มากขึน้น ามาเป็นธุรกจิแปรรปูเป็นขา้วสาร
บรรจุกระสอบ บรรจุถุงขนาดต่างๆ ขายส่งและขายปลกี
ในประเทศ รวมถึงหาตลาดต่างประเทศเพื่อส่งออกขา้ว
ขายเองอีกด้วย ในระบบตลาดโลกยังมีบริษัทที่เป็น
นายหน้าการส่งออกข้าว (Broker) เพื่ออ านวยความ
สะดวกในการซื้อขายและหาลูกค้าในต่างประเทศ โดย
นายหน้าการสง่ออกขา้วจะมคีวามเชีย่วชาญและมขีอ้มูล
ข่าวสารที่รวดเรว็ ถูกต้องแม่นย า มปีระสทิธภิาพ และรู้
ถงึปรมิาณการผลติขา้วและรูร้าคาขา้วแหล่งส่งออกและ
น าเขา้ทุกแหล่ง  
 
กำรวำงแผนกำรตลำดเชิงกลยุทธ์ธุรกิจแปรรปูข้ำว
จงัหวดัอบุลรำชธำนี   
  การวางแผนการตลาดเชิงกลยุทธ์ด้วยการ
ก าหนดกลุ่มเป้าหมายขายผลผลติขา้วในยุคใหม่ ธุรกิจ

แปรรูปข้าวจงัหวดัอุบลราชธานีในเชิงธุรกิจขนาดย่อย 
(ตัวเกษตรกรแปรรูปขายผลผลิตข้าวเอง) น ามาสู่การ
วเิคราะหข์อ้มูลการจดัการวางแผนการตลาดเชงิกลยุทธ์
ธรุกจิแปรรูปขา้ว ซึง่เกษตรกรผูป้ระกอบการจดทะเบยีน 
SMEs วิสาหกิจมาตรฐานผลผลิตข้าว ได้แก่ วิสาหกิจ
ชุมชนข้าวกล้องงอกร่องมาลี (ข้าวกล้องงอกหอมมะลิ) 
ต าบลสระสมิง อ าเภอวารินช าราบ วิสาหกิจชุมชน
ส่งเสริมอาชีพแม่บ้านน ้ าค าแดง (ข้าวไรเบอรรี่ 100 
เปอร์เซ็นต์)  ต าบลเตย อ าเภอม่วงสามสิบ วิสาหกิจ
ชุมชนผลติขา้วกล้องปลอดสารบ้านสร้างมิง่ (ขา้วกล้อง
งอก) ต าบลหนองเมือง อ าเภอม่วงสามสิบ (ระบบ
สารสนเทศวสิาหกจิชุมชน กองส่งเสรมิวสิาหกิจชุมชน 
กรมส่งเสรมิการเกษตร, 2567) ทัง้ยงัมผีู้ทีไ่ดร้บัอนุญาต
ให้ ใช้ตราสัญลักษณ์  สช 60100099 ข้าวหอมมะลิ
อุบลราชธานี  จากกรมทรัพย์สินทางปัญญา ได้รับ
อนุญาตส่วนใหญ่อยู่ในพื้นที่ต าบลปะอาว อ าเภอเมือง 
จงัหวดัอุบลราชธานี และกระจายอยู่ในเขตอ าเภอส าโรง 
อ าเภอเดชอุดม อ าเภอโพธิไ์ทร และอ าเภอบุณฑริก  
ซึ่งผู้ที่ได้รบัอนุญาตที่อยู่ในลกัษณะของกลุ่มเกษตรกร
จะต้องมกีารตรวจสอบคุณภาพและต่อรบัอนุญาต ได้แก่ 
(สารสนเทศทอ้งถิน่อสีาน ณ อุบลราชธานี, 2565)  

1. กลุ่มผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวบ้านข่าโคม 
(อนุญาตวันที่ 29 พฤศจิกายน 2561-28 พฤษภาคม 
พ.ศ.2563) 

2. โครงการส่งเสรมิเกษตรอนิทรยี์ บจก.ขา้ว
พันธุ์ ดี  (อ นุญ าตวันที่  29 พฤศจิกายน  2561-28 
พฤษภาคม พ.ศ.2563) 

3. กลุ่มขา้วอนิทรยี์บ้านโนนสวรรค์ ต.ส าโรง 
อ าเภอส าโรง จังหวัดอุบลราชธานี (อนุญาตวันที่ 4 
ธนัวาคม พ.ศ.2562-3 ธนัวาคม พ.ศ.2564) 

4. บริษัท ทิพย์อุบล อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากดั ต.หนองสมิ อ าเภอเขมราฐ จงัหวดัอุบลราชธานี 
(อนุญาตวนัที่ 4 ธนัวาคม พ.ศ. 2562-3 ธนัวาคม พ.ศ.
2564) 

5. กลุ่มขา้วอนิทรยีบ์า้นหนองไฮ ต าบลหนอง
ไฮ อ าเภอส าโรง จงัหวดัอุบลราชธานี (อนุญาตวนัที่ 4 
ธนัวาคม พ.ศ.2562-3 ธนัวาคม พ.ศ.2564) 

6. กลุ่มเกษตรอินทรีย์แม่สันทัศ ต าบลสม
สะอาด อ าเภอเดชอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี (อนุญาต
วนัที ่4 ธนัวาคม พ.ศ.2562-3 ธนัวาคม พ.ศ.2564) 
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7. กลุ่มเกษตรอินทรีย์บ้านเกาะแกด ต าบล
โพธิไ์ทร อ าเภอโพธิไ์ทร จงัหวดัอุบลราชธานี (อนุญาต
วนัที ่4 กุมภาพนัธ ์พ.ศ.2564-3 กุมภาพนัธ ์พ.ศ.2566) 

8. โครงการส่งเสริมเกษตรอินทรีย์  โดย 
บริษัท ข้าวพันดี จ ากัด ต าบลบัวงาม อ าเภอบุณฑริก 
จงัหวดัอุบลราชธานี (อนุญาตวนัที่ 4 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.
2564-3 กุมภาพนัธ ์พ.ศ.2566) 
 อย่างไรก็ตาม สนิค้าข้าวนอกจากจะขายเป็นรูป
ข้าวเปลือกและข้าวสารแล้ว ยังมีการศึกษาและ
ค้นคว้าวิจัยธุรกิจแปรรูปข้าว เพื่อให้เป็นสินค้าที่เพิ่ม
มูลค่าอีกมากซึ่งผลิตภัณฑ์แปรรูปให้เป็นผลิตภัณฑ์
ใหม่ๆ โดยส่วนหนึ่งมาจากภูมปัิญญาชาวบา้น หรอืจาก
ที่มีอยู่ในตลาดท้องถิ่นนานมาแล้ว มีการใช้เทคโนโลยี
บรรจุภัณฑ์ให้ตลาดสินค้ากว้างขึ้น สามารถส่งออก
ต่างประเทศได้ น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้าง
ทางการเกษตร และสร้างเครือข่ายองค์กรเกษตรกรที่
เชื่อมโยง และพัฒนาความร่วมมือในด้านการผลิต
ทางการเกษตรกรรม การแปรรูป การตลาด และการ
บรโิภคเพื่อการยงัชพีระหว่างเครอืข่ายองคก์รเกษตรกร
กบัภาครฐั และภาคเอกชน โดยมุ่งเน้นด าเนินการใน 5 
เรื่องหลกัให้บงัเกดิผลแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ประกอบด้วย ปัญหาหนี้ สิน ปัญหาแหล่งน ้ าเพื่ อ
การเกษตร ปัญหาที่ดนิท ากนิ ปัญหาราคาสนิค้าเกษตร 
เรื่องสวสัดกิารเกษตรกรสทิธเิกษตรกรและการไม่ได้รบั
ความเป็นธรรม  โดยมกีารวางแผนการตลาดเชงิกลยุทธ์
ธุรกิจแปรรูปข้าว  เกษตรกรมีผลผลิตเหลือจากการ
บรโิภคภายในครวัเรอืนกส็ามารถน าไปจ าหน่าย โดยมี
ช่ อ งท างก ารจ าห น่ าย  ก า รโฆ ษ ณ าแ ล ะก าร
ประชาสมัพันธ์นอกจากการขายในชุมชนแล้ว ยังมีสื่อ 
Social สามารถท าให้ ผลิตภัณฑ์ เป็ นที่ รู้จ ักอย่ าง
ก ว้ างข ว างม ากยิ่ งขึ้ น  ได้ แ ก่  Facebook, Tiktok, 
Shopee, Lazada และ Line โดยต้ องสร้างเรื่ องราว
เกี่ยวกบัความเป็นมา ขัน้ตอนการผลติขา้ว ขัน้ตอนการ
แปรรปู และคุณประโยชน์ของผลติภณัฑ ์ 
 

บทสรปุ 
 ธุรกจิแปรรปูขา้วใหค้วามส าคญัในการท าเกษตร
อินทรีย์ตามแนวพระราชด าริพอเพียงและเป็นการ
รกัษาวิถีชีวติของคนในชุมชน เพื่อลดการใช้สารเคม ี
ธุรกจิแปรรูปขา้ว เป็นสนิคา้ทีม่สีดัส่วนการสง่ออกน้อย 

แต่มกีารเตบิโตทีส่งูขึน้ การท านาขา้วของเกษตรกรจะ
เปลีย่นจากการด านาดว้ยมอืมาเป็นเครื่องจกัร กรมการ
ค้าได้ตัง้ศูนย์วจิยัข้าวอุบลราชธานี เพื่อพัฒนาขยาย
เมลด็พนัธุ์ จงึท าให้เมลด็พนัธุ์ขา้วหอมมะลใินจงัหวดั
อุบลราชธานีมคีุณภาพอย่างต่อเน่ือง การผลติ การจดั
จ าหน่ายเมล็ดพนัธุ์ และการเข้าถึงของเกษตรกร จึง
เป็นไปอย่างมรีะบบและมีคุณภาพ จงึท าให้เกษตรกร
ได้รับเมล็ดพันธุ์ที่ดีในการน าไปเพาะปลูก เพื่อเพิ่ม
อาชพีให้กบักลุ่มเกษตรกรในช่วงที่ไม่ได้ท านาและยงั
เป็นการรณรงคใ์หชุ้มชนเขม้แขง็ โดยใชท้รพัยากรที่มี
อยู่ในท้องถิ่น คือ ข้าวหอมมะลิเพื่อเพิ่มมูลค่าของ
ผลติภณัฑ์มรีายได้เสรมิให้กบัครอบครวั และสามารถ
ลดค่าใช้จ่ายในครอบครวัได้ อีกทัง้ยงัเป็นการส่งเสรมิ
ใหค้นในทอ้งถิน่รูจ้กัใชเ้วลาว่างใหเ้กดิประโยชน์ โดยมี
ความร่วมมอืกบัหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชนต่างๆ 
เพื่อส่งเสรมิและปรบัปรุงกจิการของกลุ่มเกษตรกรให้
รู้จ ักวิธีการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ จนเป็นที่มา
ของโครงการแปรสภาพ/แปรรูปขา้วหอมมะลคิุณภาพ
ซึง่เริม่จากแปรสภาพขา้วเปลอืกเป็นขา้วสาร โดยโรงสี
ของสหกรณ์จงัหวดั จากนัน้กม็าแปรรูปเป็นขา้วกลอ้ง
งอกและผลติภัณฑ์ต่างๆ การแปรรูปจากข้าวเปลือก 
เช่น ข้าวซ้อมมอื ขา้วกล้อง ขา้วขาว การแปรรูปจาก
ข้าวมาเป็นแป้งข้าว เช่น ขนมจีน ข้าวเม่า ขนม
นางเลด็ กาละแม เป็นตน้  
 จะเห็นได้ว่า ขา้วเป็นสนิค้าเกษตรที่ส าคญัของ
ประเทศไทยโดยส่งออกในรูปข้าวสารเป็นหลักการ
ส่งออกในรูปผลติภณัฑ์แปรรูปจากขา้วในกลุ่มอาหาร
ส าเรจ็รูปพร้อมบริโภคยงัมีน้อยและมีแนวโน้มเป็นที่
สนใจและนิยมกนัมากขึน้ของผู้บรโิภค  ซึ่งในจงัหวดั
อุบลราชธานีมีธุรกิจแปรรูปข้าวจากข้าวหอมมะลิมา
แปรรปูเป็นขา้วกลอ้งงอก เพราะเป็นขา้วทีม่คีุณค่าทาง
อาหารและมใียอาหาร กรดโฟตกิ กรดเฟรลูกิ วติามนิบ ี
วติามนิอ ีและ GABA ซึ่งจะช่วยป้องกนัโรคต่าง ๆ ได ้
เช่น มะเร็ง เบาหวาน ช่วยในการควบคุมน ้าหนักตัว 
เป็นต้น  ส่วนข้าวเหนียวเป็นข้าวที่นิยมน ามาท า
ข้าวเม่า เป็นข้าวที่ได้มาจากรวงข้าวใกล้เก็บเกี่ยว  
สเีขยีวไล่มาจนถึงสเีขยีวตกน ้าตาล ขา้วเม่าท าได้จาก
ทัง้เมลด็ขา้วเหนียว และเมลด็ขา้วเจา้ แต่ส่วนใหญ่จะ
ท าจากเมลด็ขา้วเหนียว เพราะขา้วเม่าทีท่ ามาจากขา้ว
เหนียวจะมลีกัษณะนุ่มน่ารบัประทาน ถ้าเป็นขา้วเจ้า
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นัน้แขง็ ต ายาก และเมลด็ขา้วไม่สวย ทัง้นี้ ศูนย์วจิยั
ข้าวอุบลราชธานี ยงัได้จดัอบรมการท าธุรกิจแปรรูป
ข้าว ได้แก่ ชาเขียวใบข้าวหอมมะลิ เครื่องดื่มข้าว
กลอ้งงอกส าเรจ็รปู สบู่น ้ามนัร าขา้ว โลชัน่น ้ามนัร าขา้ว 
ลปิบาลม์ น ้ามนัร าขา้ว และกระดาษสาจากฟางขา้ว  
 อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงที่ เกิดจาก
เทคโนโลยีสมยัใหม่ที่พฒันาจนเกิดนวตักรรมใหม่  ๆ 
โดยใหค้รอบคลุมไปถงึผลติภณัฑข์า้วทีม่อียู่ในตลาดสง่
ผลกระทบต่อมลูค่าของผลติภณัฑ์ขา้วจากทีม่อียู่ท าให้
ธุ รกิจห รือวิสาหกิจ ต่ าง  ๆ  จะต้ องมีก ารพัฒ นา
กระบวนการผลติ การตลาดส าหรบัธุรกจิแปรรูปขา้วให้
ยกระดบัรายไดข้องเกษตรกร เพื่อขบัเคลื่อนเศรษฐกจิ
ฐานรากของประเทศ มีการผลิตข้าวหอมมะลิ ข้าว
เหนียวเพื่อการบรโิภคภายในประเทศ และการผลิต
เพื่ อ ก า รพ า ณิ ช ย์  โ ด ย ใช้ เท ค โน โล ยี  Digital 
disruption การออกแบบรูปลักษณ์ของการน าธุรกิจ
ข้าวไปแปรรูปในอุตสาหกรรมอาหาร เช่น เครื่องดื่ม 
(เช่น สุราหมกั-แช่) ขนม และส่วนประกอบของอาหาร 
(Fusion food) ขา้วเหนียวผสมกบัขา้วเจ้าเป็นวตัถุดบิ
ในการท าอาหาร และยงัค านึงถึงการแก้ไขปัญหาการ
ตกต ่ าของราคาข้าวได้เป็นอย่างดี โดยใช้โมเดล
เศรษฐกิจ BCG หรือโมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่
ยัง่ยนืเป็นเศรษฐกจิทฤษฎใีหม่ที่ผสมผสานการพฒันา 
3 ด้านหลกั คือ 1) เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio economy) 
2) เศรษฐกิจหมุน เวียน  (Circular economy) และ  
3) เศรษฐกจิสเีขยีว (Green economy) เพื่อใหเ้กดิการ
พฒันาในด้านสงัคม เศรษฐกจิ ควบคู่ไปกบัการรกัษา
สิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อการพัฒนาอย่าง
ยัง่ยืน หรือ Sustainable development goals: SDGs 
ขององค์การสหประชาชาต ิ(UN) และยงัสอดคลอ้งกบั
ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงรัชกาลที่ 9  
โดยจังหวัดอุบลราชธานี สามารถพัฒนาเศรษฐกิจ 
ของผลิตภัณฑ์ข้าว โดยเน้นการพัฒนาพันธุ์ข้าว  
การใช้เทคโนโลยี IoT, Precision agriculture, Drone 
เครื่องจักรกลการเกษตรสมัยใหม่  มีระบบสื่อสาร 
เพื่อช่วยข้อมูลเรื่องของฝน อุณหภูมิ และเน้นการใช้
ประโยชน์ จากวัสดุการเกษตรตกค้างในนาข้าว 
(Circular economy) และการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก Methane ในนาข้าวอีกด้วย  อีกทั ้งยังให้
ความส าคัญในเรื่องการจัดการวางแผนการตลาด

เชงิกลยุทธธ์ุรกจิแปรรปูขา้วจงัหวดัอุบลราชธานี  ช่วย
ให้เกษตรกรหรอืผู้ประกอบการ ได้วเิคราะห์ถึงความ
ตอ้งการของผูบ้รโิภคหรอืลูกคา้โดยตรงเป็นหนึ่งในการ
จดัการวางแผนการตลาดเชิงกลยุทธ์ที่สามารถน ามา
เพื่อตอบสนองความพงึพอใจของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
ได้อย่างเหมาะสม โดยมุ่งเน้นไปทีธุ่รกจิแปรรปูขา้วใน
มุมมองของผู้บริโภคที่มักมีความคาดหวัง ความ
ตอ้งการ และพฤตกิรรมทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลาใน
การตัดสินใจที่จะซื้อสินค้าหรือบริการ ซึ่งส่งผลให้
เครื่องมือทางการตลาดแบบดัง้เดิมไม่สามารถท าให้
ลกูคา้ตดัสนิใจซือ้สนิคา้ได ้โดยมกีารวางแผนการตลาด
เชงิกลยุทธม์าการประยุกต์ใชก้บักลยุทธท์างการตลาด 
4C  ซึง่ประกอบดว้ย 
 1) ด้านความต้องการของผู้บรโิภค (Consumer 
wants and needs) ผู้บรโิภคให้ความส าคญักบัคุณค่า
ทางโภชนาการ มพีนัธุ์ขา้วบอกถึงคุณสมบตัิของขา้ว 
ไดร้บัการรบัรองจากหน่วยงานภาครฐัและเอกชน มกีล
ยุทธ์ในการประชาสมัพนัธ์ มกีารให้ขอ้มูลวธิกีารปลูก
ข้าวแบบอินทรีย์ ผ่านช่องทางทัง้แบบออนไลน์และ
ออฟไลน์ รวมถึงการพัฒนาแพ็คเกจให้มีเอกลักษณ์
และสรา้งความหลากหลายเหมาะสม 
 2) ด้านต้นทุนของผู้บรโิภค (Consumer’s cost 
to satisfy) ผูบ้รโิภคทีใ่ห้ความส าคญักบัราคาจ าหน่าย 
ทีช่ดัเจน มใีหเ้ลอืกหลายระดบัราคา  
 3) ด้านความสะดวกในการซื้อของผู้บริโภค 
(Convenience to buy) ผู้บริโภคมีความต้องการที่
ค านึงถงึความสะดวกสบายของผูบ้รโิภค เช่น การเพิม่
ช่องทางในการค้นหา ช่องทางในการช าระเงิน และ
ช่องทางในการขนส่งให้มากยิ่งขึ้น  การขายผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์ต่างๆ มีการถ่ายรูปสินค้า และ
การเขียนคอนเทนท์ทางการตลาด เพื่อกระตุ้นการ
ตดัสนิใจซือ้ 
 4) ดา้นการสือ่สาร (Communication) ช่วยท าให้
เกิดความเข้าใจในความต้องการของผู้บริโภคอย่าง
แท้ จ ริง  สามารถสื่ อสารกับผู้ บ ริโภคได้อย่ างมี
ประสทิธภิาพ สง่ผลต่อยอดขายมากยิง่ขึน้ กลยุทธก์าร
ขยายตลาดใหม่ มกีารจดัหาความร่วมมอื การขายใน
ชุมชนและชุมชนใกล้เคียง และหน่วยงานราชการใน
ระดบัทอ้งถิน่ 
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