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บทคดัย่อ1 
 การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับ
ความคิดเห็นความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมของผู้บรหิารกบัการบริหารงานของผู้บรหิาร 
ในสถานศึกษากลุ่มกรุงเทพเหนือ กรุงเทพมหานคร  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้คือ ครูในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ จ านวน  
338 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน มลีกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณ
ค่า (Rating scale) 5 ระดบั คอื มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด   สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธิส์หสมัพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s product moment correlation coefficient) 
 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
และการบ ริห ารงานของผู้ บ ริห ารสถ านศึ กษ า  
กลุ่มกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุดและมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับ 
ปานกลาง (r = 0.519) เมื่ อพิจารณาความสัมพันธ์ 
เป็นรายด้าน พบว่า คู่ที่มีความสมัพันธ์อยู่ในระดบัสูง 
คือ ด้านจริยธรรมต่อองค์การกบัการบรหิารงานบุคคล  
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(r = 0.977) รองลงมา คือ ด้านจริยธรรมต่อเพื่ อน
ร่วมงานกับการบริหารงานวิชาการ (r = 0.889)  
ด้ านจริยธรรมต่ อตนเองกับบริหารงานวิชาการ  
(r = 0.842)  และคู่ที่มีความสมัพันธ์กนัต ่าสุด คือ ด้าน
จริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงานกับการบริหารงานบุคคล  
(r = 0.212) ตามล าดบั 
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สถานศกึษา 
 
Abstract 
 This research aimed to study the level of 
opinions on the relationship between ethical 
leadership of administrators and the administration of 
administrators in educational institutions in the North 
Bangkok group, Bangkok. The sample group used in 
this research included 338 teachers in schools under 
Bangkok. The research instrument was a 
questionnaire divided into 3 parts, with a rating scale 
of 5 levels: the most, a lot moderate, a little, and the 
least. Statistics used to analyze data include 
frequency, percentage, mean, standard deviation 
and analysis of Pearson's product moment 
correlation coefficient. 
 The research results found that ethical 
leadership and management of educational 
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institution administrators North Bangkok Group under 
Bangkok overall, it is at the highest level, and there 
is a moderate relationship (r = 0.519). When 
considering the relationship on a side-by-side basis, 
It was found that couples with a high level of 
relationship were ethics towards the organization 
and personnel management (r = 0.977), followed by 
ethics towards co-worker and academic 
administration (r = 0.889), ethics towards oneself 
and academic administration (r = 0.842), and the 
pair it has the lowest relationship. Ethics towards  
co-workers and personnel management (r = 0.212), 
respectively. 
 
Keywords: Leadership, Ethics, Educational institution 

administration 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการที่
ก าหนดให้ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม 
จรยิธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชวีติสามารถอยู่กบั
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และการจดักระบวนการเรียนรู้
ใหส้ถานศกึษาและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งจดัการเรยีนการ
สอนให้ผสมผสานสาระความรู้ต่างๆ อย่างได้สดัส่วน
สมดุลกัน โดยเฉพาะการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้แก่
เยาวชน ปัจจุบันสงัคมมีการแข่งขนัสูง มีการแก่งแย่ง
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่ างจ ากัด ประชาชน 
มีจ านวนมากขึ้นสภาพ เศรษฐกิจฝื ดเคืองความ
หลากหลายของวฒันธรรมต่างชาติและนวตักรรมอยู่ใน
สภาพทีก่า้วกระโดดท าใหพ้่อแม่ต้องแข่งขนักนัประกอบ
อาชพีจงึไม่มเีวลาที่จะเลี้ยงดูบุตรหลาน เดก็บางคนถูก
ผู้ปกครองทอดทิ้งเพื่อไปท างานต่างถิ่นหรือถูกเลี้ยงดู
แบบปล่อยปละละเลยจงึท าใหเ้ดก็มปัีญหาทัง้สขุภาพจติ 
สขุภาพกาย การเรยีน โดยเฉพาะดา้นคุณธรรมจรยิธรรม
เหน็ไดว้่าทัง้พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิและผู้ที่
ร ับผิดชอบการจัดการศึกษานั ้นมีความปรารถนาดี 
ในการจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนดี เรียนเก่ง  
มีความรู้คู่ คุณธรรมสักเท่ าใดก็ยังไม่ท าให้ผู้ เรียน  

มีคุณธรรมจริยธรรมและบรรลุจุดประสงค์เท่าที่ควรได ้
สิง่ทีส่ าคญัทีส่ดุทีจ่ะท าใหผู้เ้รยีนมคีวามรูคู้่คุณธรรมและ
จรยิธรรมคอื “ครู” ครูนอกจากจะสอนเก่ง มีใบประกอบ
วชิาชพี และมคีวามรูแ้ลว้ ต้องมคีุณธรรมจรยิธรรมเป็น
แบบอย่างที่ดี มีความเป็นครูสูง (เจษฎาวัลย์ ปลงใจ, 
2561, น.1) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบับที ่
13 (พ.ศ. 2566-2570) กลยุทธ์การพฒันา  กลยุทธ์ที่ 1 
คนไทยทุกช่วงวยัไดร้บัการพฒันาในทุกมติ ิพฒันาผูอ้ยู่
ในช่วงวยัการศกึษาระดบัพืน้ฐานใหม้คีวามตระหนักรูใ้น
ตนเองมีทักษะดิจิทัลและมีสมรรรถนะที่จ าเป็นต่อการ
เรยีนรู้ การด ารงชวีติและการท างาน โดยการเสรมิสรา้ง
คุณธรรม จรยิธรรมและเป็นพลเมืองที่เข้มแขง็ รวมถึง
การรกัษาขนบธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรม ค่านิยม
ไทยใหส้อดคลอ้ง เหมาะสมกบับรบิทในปัจจุบนั เพื่อให้
เป็นพื้นฐานของสงัคมไทยและเป็น “ซอฟต์พาวเวอร์” 
ในการสื่อสารภาพลกัษณ์ของประเทศไทยและน าเสนอ
ความเป็นไทยสู่ สากล(ส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี , 
2560, น.127) 
 บทบาทของสถาบันต่างๆ ที่มีต่อความส าเร็จ 
ในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมของประเทศ ได้แก่ 
สถาบันครอบครัว สถาบันศาสนา สถาบันการศึกษา 
บทบาทของรัฐ การมีส่วนร่วมของชุมชน องค์กร
เครือข่าย ปรชัญา/ความเชื่อ/อุดมการณ์ ผู้น า/บุคคลที่
เป็นศูนยร์วมแห่งศรทัธา ประวตัศิาสตร/์ประสบการณ์ใน
อดีต สื่อมวลชนและสื่อต่างๆ เป็นต้น ดังนัน้ผู้วิจ ัยจึง
สนใจศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับการบริหาร
สถานศกึษากลุ่มกรุงเทพเหนือ  สงักดักรุงเทพมหานคร 
อกีทัง้เป็นประโยชน์ต่อผู้บรหิารสถานศกึษา หน่วยงาน
ตน้สงักดั องคก์รภายนอก และผูท้ีส่นใจสามารถน าไปใช้
เป็ นแนวทางพัฒนาปั จจัยที่ ส่ งผลต่ อภาวะผู้ น า 
เชิงจรยิธรรมให้สูงขึน้ (กนัยมาส ชูจนี และคณะ, 2562, 
น.23) ทัง้นี้ พระครูปลดัธรรม จรยิวฒัน์  สาคร ชติงฺกโร 
และสมัฤทธิ ์กางเพง็ (2557, น.137) ที่ได้น าเสนอกรอบ
แนวคิด เชิ งทฤษฎี ในรูปแบบของโม เดลลิส เรล 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของภาวะผู้น า 
เชิงจรยิธรรม 3 องค์ประกอบ คอื 1)จรยิธรรมต่อตนเอง 
2) จริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน และ 3) จริยธรรมต่อ
องคก์าร  
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 ภาวะผู้ น าที่ ดี  (Good leadership) ห รือผู้ น า 
ที่มีคุณธรรมจริยธรรมไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารหรือผู้น า 
ทุกระดับทัง้ภาครัฐและเอกชนย่อมส่งผลให้เกิดการ
ปกครองที่ดีหรือการจัดการที่ดีมีคุณธรรม โดยชุติมา 
รักษ์บางแหลม (2559, น.168) กล่าวว่า การบริหาร
สถานศึกษาเป็นภารกิจที่ส าคัญอย่างยิ่งของผู้บริหาร
สถานศึกษาในทุ กระดับโดยเฉพาะในยุคของการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและสภาวะการแข่งขันปัจจุบัน 
ประกอบกับผู้คนมีคุณธรรมจริยธรรมลดลงไม่ เห็น
ความส าคญัของคุณธรรมจรยิธรรม ไม่ยดึมัน่ในคุณธรรม 
ไม่ประพฤตติามจรยิธรรมท าให้สงัคมเกดิวกิฤตจงึส่งผล
กระทบต่อการบรหิาร บุคลากร หน่วยงาน และองค์การ 
บุคลากรที่มคีุณธรรมและจรยิธรรมเพื่อรบัใชส้งัคม จงึมี
ความจ าเป็นที่ต้องมผีูบ้รหิารและผู้น าทางการศกึษาที่มี
ความเข้าใจ ตระหนักถึงภาวะผู้น าและมีพฤติกรรมที่
แสดงออกถงึ “ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม” 
 นอกจากนี้ เมื่ อต้องเผชิญกับประเด็นปัญหา
จรยิธรรมในสถานศึกษาด้วยแล้วสามารถแสดงออกถึง
การตัดสินใจและใช้เหตุผลทางจริยธรรมได้อย่ าง
เหมาะสมกบัสภาพการณ์นัน้ซึง่จะสามารถน าพาองคก์าร
ไปสู่ความส าเร็จได้ ภารกิจและหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศกึษาจงึต้องใชท้ัง้ศาสตรแ์ละศลิป์เพื่อบรหิารงาน
ทัง้ 4 ด้าน ได้แก่  การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารทัว่ไป 
รวมทัง้การตัดสินใจ วินิจฉัยสัง่การเพื่อน าไปสู่การ
ปฏบิตัขิองบุคลากร พฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิาร
มคีวามส าคญัต่อการบรหิารองค์กรเป็นอย่างมาก ต้อง
สร้างศรทัธา การยอมรบันับถือ และเป็นตวัอย่างที่ดแีก่
ผู้ ใต้บังคับบัญชาและคนในสังคม การบริหารงาน
นอกจากมหีลกัการในการท างาน โดยยดึหลกักฎหมาย 
ระเบยีบค าสัง่ และวฒันธรรมของสงัคมนัน้ๆ ความส าเรจ็
ของการบริหารต้องมีความรู้คู่คุณธรรม โดยเฉพาะ
สถานศึกษาจ าเป็นที่จะต้องรับผิดชอบการพัฒนา
หน่วยงานให้มีมาตรฐานสูงขึ้น แต่การที่จะพัฒนา
คุณ ภาพการศึ กษ าให้ ป ระสบความส า เร็จตาม
วัต ถุประสงค์และเป้ าหมายของได้นั ้น  ผู้ บริหาร
สถานศกึษาจึงเป็นบุคคลที่มีความส าคญัอย่างยิ่ง ที่จะ
ประสานและขับเคลื่อนระบบการพัฒนาองค์การให้
ก้าวหน้า ด้วยการน าพาบุคลากรให้ร่วมมือกันปฏิบัติ
หน้าทีอ่ย่างเตม็ศกัยภาพ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึจ าเป็น

ที่จะต้องมีคุณลักษณะที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษามือ
อาชพี(ธรีะ รุญเจรญิ, 2553, น.130) 
 ดังกรณีตัวอย่าง ผู้อ านวยการสถานศึกษาแห่ง
หนึ่งในสงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 
มีพฤติการณ์เบิกถอนเงินโครงการอาหารกลางวนัของ
นักเรียน และเงินอุดหนุนที่ได้รบัจัดสรรตามโครงการ
เรยีนฟรไีปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตวั โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2553 โรงเรียนได้รับจัดสรรเงินงบประมาณเพื่อ
อุดหนุนโครงการอาหารกลางวันส าหรบันักเรียนจาก 
อบต. เป็นจ านวน 72,000 บาท ภายหลงัผูอ้ านวยการได้
ถอนเงินออกจากบัญชีอย่างต่อเนื่ องเป็นเงินจ านวน 
103,097 บาท ซึ่งท าให้มีผลกระทบต่อการจัดอาหาร
กลางวนัให้กบันักเรยีน จากเดิมโรงเรยีนเคยจดัอาหาร
กลางวันให้นักเรียนครบ 5 วันท าการ แต่ภายหลังที่
ผู้อ านวยการได้ท าการเบิกถอนเงินออกจากบัญชีไป 
ปรากฏว่าโรงเรยีนได้จดัท าอาหารกลางวนัให้นักเรยีน
รับประทานเพียงสัปดาห์ละ2-3 วันเท่านั ้น โดยไม่มี
พยานหลกัฐานว่าผู้อ านวยการน าเงนิที่เบกิถอนออกมา
ลงรายการในระบบบัญชีการเงิน และไม่มีเอกสาร
หลกัฐานเกี่ยวกบัการเงนิให้ตรวจสอบ รวมทัง้การเบิก
ถอนเงินออกจากบัญชีเงินอุดหนุนโครงการอาหาร
กลางวัน ภายหลังที่ตนได้รับค าสัง่ให้ย้ายไปด ารง
ต าแหน่งที่ โรงเรียนอื่นแล้ว นอกจากนั ้นยังมีกรณี
เกี่ยวกับเงินอุดหนุนที่ได้รับจากจัดสรรตามโครงการ
เรีย นฟ รี  15 ปี  เพิ่ ม เติ ม เป็ น เงิน  115,448 บ าท 
ผูอ้ านวยการสถานศกึษารายดงักล่าวยงัได้เบกิถอนเงนิ
ออกมาอย่างต่อเนื่อง เป็นจ านวน 115,076 บาท โดยไม่
น ามาลงระบบบัญชีการเงินของโรงเรียนเช่นกัน แต่มี
หลักฐานว่าได้น าเงินไปใช้ตามวัตถุประสงค์ของทาง
ราชการเกี่ยวกับโครงการเรียนฟรี 15 ปี ในการจัดซื้อ
วสัดุการศกึษา จ านวน 56,158 บาท แต่ไม่ไดด้ าเนินการ
ตามระเบยีบว่าดว้ยการพสัดุ ผูอ้ านวยการส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาจึงได้แต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวน
ความผิดวนิัยอย่างร้ายแรง แล้วปรากฏว่าผู้อ านวยการ
สถานศกึษารายดงักล่าว กระท าความผดิจรงิ จงึไดเ้สนอ
เรื่องให้ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา พิจารณาลงโทษ
ทางวนิัยแก่ผู้อ านวยการสถานศกึษารายนี้ ซึง่ อ.ก.ค.ศ. 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษา พจิารณาแลว้ มมีตใิหล้งโทษไล่ออก
จากราชการ เนื่ องจากกระท าผิดวินัยตามมาตรา 84 
วรรคสาม แห่งพระราชบญัญตัริะเบยีบขา้ราชการครแูละ
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บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 กรณีปฏิบัติหรอืละ
เว้นการปฏิบตัิหน้าที่ราชการโดยมิชอบ เพื่อให้ตนเอง
หรือผู้อื่นได้รบัประโยชน์ที่มิควรได้ เป็นการทุจริตต่อ
หน้าที่ราชการ ถือเป็นความผดิวนิัยอย่างรา้ยแรง  และ
ให้รายงานต่อ ก.ค.ศ. เพื่อทราบ ซึ่ง อ.ก.ค.ศ. วสิามัญ
เกี่ยวกบัวินัยและการออกจากราชการ (ซึ่งท าการแทน 
ก.ค.ศ.) พิจารณาแล้วมีมติรับทราบค าสัง่ไล่ออกจาก
ราชการ (เผยแพร่ทางหนงัสอืพมิพม์ตชิน ฉบบัวนัจนัทร ์
ที ่3 ตุลาคม 2559) 
 ดังนั ้นผู้บริหารในองค์กรโดยเฉพาะผู้บริหาร
สถานศกึษา จงึเป็นความหวงัของการเป็นแบบอย่างที่ดี
ในด้านจริยธรรมแก่สงัคมทัง้ใน และนอกสถานศึกษา 
เพราะผู้บรหิารสถานศกึษาถือเป็นหวัหน้า(Figurehead) 
คือเป็นทัง้หัว และหน้าตาของสถานศึกษาที่สงัคมเฝ้า
มองอยู่ เสมอ เมื่ อผู้ บริหารสถานศึกษามีความรู้
ความสามารถ และมจีรยิธรรมสูง ครูย่อมรกัและศรทัธา 
ทุ่มเทก าลังกายและก าลังใจในการท างานให้โรงเรียน
ประสบความส าเร็จ โรงเรยีนสามารถผลิตนักเรยีนที่มี
คุณภาพ มคีวามรูค้วามสามารถ เป็นเดก็ด ีมคีวามสขุ มี
คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยู่ในสงัคมได้อย่างมี
ความสุข ส่วนนอกสถานศึกษาผู้บรหิารคอื สญัลกัษณ์
ของสถานศึกษา ชุมชนและผู้ปกครอง หากผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นเป็นผู้น าที่มีจริยธรรมแล้ว ย่อมได้รบั
ความไว้วางใจและการสนับสนุนจากชุมชน เมื่อชุมชน
และผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเชื่อมัน่และศรทัธาต่อ
ผูบ้รหิาร การท างานกจ็ะบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร
ไดอ้ย่างรวดเรว็ เกดิการท างานเป็นทมี แต่ในทางตรงกนั
ขา้มถ้าผู้บรหิารไม่มีภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมแล้ว ความ
เชื่อถือ ความศรัทธาก็จะเสื่อมลงไป เมื่อชุมชนและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาหมดความศรทัธาแล้วก็ไม่เกิดความ
ร่วมมอืในการท างาน ขาดการท างานเป็นทมี วสิยัทศัน์
ขององค์กรที่ตัง้ไว้ก็อาจจะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ไปได ้
ดงันัน้พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการบรหิาร
สถานศกึษาของผู้บรหิารย่อมส่งผลต่อคุณภาพครู และ
คุณภาพผู้เรยีนอย่างหลกีเลีย่งไม่ได ้(สุรตัน์  ไชยชมภู, 
2557)  
 ส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร ดูแลรบัผดิชอบ
การจดัการศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพ
เหนือ จ านวน 7 เขต โดยมีวิสัยทัศน์เป็นองค์กรที่
ส่งเสริมการจดัการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

อย่างมีคุณภาพ ยัง่ยืน สู่เมืองหลวงการศึกษา ในการ
บริหารจัดการศึกษาจึงเป็นกระบวนการอย่างหนึ่ ง 
ที่ส่งผลต่อการเสรมิสร้างประสทิธภิาพของสถานศึกษา
ในสังกัดและตามกลยุทธ์ที่  2 มุ่ งปลูกฝังคุณธรรม  
ความส านึกในความเป็นไทย ศรัทธาและยึดมัน่การ
ปกครองในระบอบประชาธปิไตย อนัมพีระมหากษัตรยิ์
ทรงเป็นประมุข และวถิีชวีติตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพยีง  
 จากเหตุผลและความส าคญัดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยั
จึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมกับการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่ อน าไปใช้ ในการพัฒนาและการ
บรหิารงานของสถานศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษา รวมไป
ถึงสามารถน าไปก าหนดนโยบายการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศกึษา ใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางการบรหิารทีมุ่่งเน้น
ความสามารถในการบรหิารร่วมกบัการจดัการศกึษาให้
ผู้บรหิารสถานศกึษามีความรู้คู่คุณธรรม และเหมาะสม
ต่อไป 
  
วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั 
 1. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าเชิง
จรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ 
สงักดักรุงเทพมหานคร  
 2. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นการบรหิารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 3. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าทางจริยธรรมของผู้บริหารกับการ
บริหารงานของผู้บริหารในสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพ
เหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร 
 
ขอบเขตของกำรวิจยั 

1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
 ผูว้จิยัไดศ้กึษาและน ากรอบแนวคดิภาวะผูน้ าเชงิ
จรยิธรรมของพระครูปลดัธรรมจรยิวฒัน์ สาคร ชติงฺกโร 
และสัมฤทธิ ์กางเพ็ง (2557, น.137) ที่ได้สังเคราะห์
แนวคดิจากเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง ได้น าเสนอ
กรอบแนวคดิเชงิทฤษฎีในรูปแบบของโมเดลลสิเรลการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของภาวะผู้ น า 
เชงิจรยิธรรม ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
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  1) จรยิธรรมต่อตนเอง 
  2) จรยิธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน 
  3) จรยิธรรมต่อองคก์าร 
 

2. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
 ประชำกรท่ีใช้ในกำรวิจยัครัง้น้ี  
 ครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่ม
กรุงเทพเหนื อ จ านวน 7 เขต  จ านวน 2,199 คน 
(รายงานสถิติการศึกษา ปีการศึกษา 2566 โรงเรียน
สงักดักรุงเทพมหานคร)  
 กลุ่มตวัอย่ำงส ำหรบักำรวิจยั   
 ครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่ม
กรุงเทพเหนือจ านวน 7 เขต โดยการเปิดตารางของ 
Yamane (1973, p.1088) และท าการสุ่ ม อย่ างง่ าย 
(Simple random sampling) ได้ ก ลุ่ มตั วอย่ างทั ้งสิ้ น
จ านวน 338 คน 
 

 3. ขอบเขตด้ำนตวัแปรท่ีศึกษำ  

 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั 
 เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมครัง้นี้ เป็น
แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี้ 
 ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพทัว่ไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ 
(Check list) จ าแนกต าม  อายุ  ระดั บ ก ารศึ กษ า 
 และประสบการณ์การท างาน 
 ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบั
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
กลุ่มกรุงเทพเหนือ  โรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร   

มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  
และน้อยทีส่ดุ  
 ตอนที ่3 เป็นแบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบั
การบรหิารงานของผู้บรหิารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพ
เหนือ  โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร มีลกัษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั คอื 
มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีส่ดุ  
 ขัน้ตอนในกำรสรำ้งเครือ่งมือ  
  1. ศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยั
ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษาและการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
แล้วก าหนดเป็นกรอบปัจจยัให้ครอบคลุมเน้ือหาตาม
วตัถุประสงคข์องการวจิยัและนิยามศพัทเ์ฉพาะทีก่ าหนด 
ส าหรบัเป็นแนวทางในการสรา้งขอ้ค าถาม 
  2. ศึกษารูปแบบและวิธีสร้างแบบสอบถาม
แล้วด าเนินการสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมตาม
กรอบปัจจยัทีก่ าหนดไวใ้นขอ้ แลว้น ามาปรกึษาอาจารย์
ทีป่รกึษา เพื่อขอขอ้เสนอแนะ 
  3. หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้ อหา (Content 
validity) โดยการน าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 
ท่านตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมของ
เนื้อหาตลอดจนการใช้ถ้อยค าของข้อค าถามแต่ละข้อ 
แล้วน ามาหาค่าดชันีความสอดคล้องของขอ้ค าถามกบั
วัต ถุ ป ระสงค์ (Index of item objective congruence: 
IOC) ซึ่งขอ้ค าถามที่มีค่า IOC ตัง้แต่ 0.50-1 จึงถือว่ามี
ค่าความเที่ยงตรงใช้ได้ สามารถน าไปเป็นขอ้ค าถามได้
ตามวตัถุประสงค ์
   4. หาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) โดยการน า
แบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญแล้วไปทดลองใช้ (try-out) กับประชากรที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน ามาหาค่า
สมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha coefficient) ตามวธิกีารของ 
Cronbach (1974) และเกณฑ์พิจารณาค่าความเชื่อมัน่
ของแบบสอบถาม ควรมีค่ ามากกว่ า 0.7 ขึ้นไป  
ถงึจะผ่านเกณฑ ์ 
  5. ปรบัปรุงแบบสอบถามใหเ้ป็นฉบบัสมบรูณ์
ส าหรบัน าไปใชก้บักลุ่มตวัอย่างจรงิต่อไป 
 
 

ตวัแปรต้น 
ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม 
ตามแนวคดิพระครปูลดั
ธรรมจรยิวฒัน์ (สาคร 
ชติงฺกโร) และสมัฤทธิ ์กาง
เพง็ (2557, น. 137)  
 3 องคป์ระกอบ  ไดแ้ก่ 
1.จรยิธรรมต่อตนเอง 
2.จรยิธรรมต่อเพือ่น 
   ร่วมงาน 
3. จรยิธรรมต่อองคก์าร 

ตวัแปรตำม 
ความคดิเหน็ของ
ครผููส้อนทีม่ต่ีอการ
บรหิารงานของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 
 

1.การบรหิารงานบุคคล 
2.การบรหิารงาน 
   วชิาการ 
3.การบรหิารงาน 
  งบประมาณ 
4.การบรหิารงานทัว่ไป 
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กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  1. ขอหนังสือน าเพื่ อขอความอนุเคราะห์
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืวจิยัและเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
  2. ด าเนินการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
ตนเอง ส าหรับสถานศึกษาที่สามารถด าเนินการได ้ 
ส่วนสถานศกึษาที่ติดขดัด้วยขอ้จ ากดัด้านความพร้อม 
ดา้นเวลาของผูว้จิยั หรอืเป็นสถานศกึษาทีก่ารคมนาคม
ไม่สะดวก ผู้วิจ ัยใช้วิธีการรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  
โดยการให้กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามออนไลน์  
ผ่านทาง Google form เพื่ อให้ผู้ตอบแบบสอบถาม 
สง่แบบสอบถามกลบัคนืผูว้จิยัไดส้ะดวก และรวดเรว็ 
 
กำรวิเครำะหข์้อมูล  
  1. วิเคราะห์สถานภาพและข้อมูลพื้นฐาน 
ของผู้ ตอบแบบสอบถามโดยค านวณหาความถี่ 
(frequency: ƒ)  และรอ้ยละ (Percentage) 
  2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ ย (X ) และส่วนเบี่ ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
  3. วิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิ งจริยธรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษาและการ
บรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ 
กรุงเทพมหานคร โดยวิธีหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์
แบบเพียร์สัน (Pearson product-moment correlation 
coefficient) 
 
ผลกำรวิจยั  
 1. ผลการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม อายุ ระดบัการศกึษา 
ระยะเวลาการปฏบิตังิาน และขนาดสถานศกึษา  
มรีายละเอยีดดงัตาราง 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง 1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทัว่ไป จ ำนวน ร้อยละ 
1. อำยุ 
       20-30 ปี 
       31-40 ปี 
       41-50 ปี 
       50 ปีขึน้ไป 

 
112 
178 
37 
11 

 
33.14 
52.66 
10.95 
3.25 

             รวม 338 100.00 
2. ระดบักำรศึกษำ 
       ปรญิญาตร ี
   สงูกว่าปรญิญาตร ี

 
196 
142 

 
57.99 
42.01 

             รวม 338 100.00 
3. ระยะเวลำกำร  
    ปฎิบติังำน 
        ต ่ากว่า 5 ปี 
     ตัง้แต่ 5 – 10  ปี 
        10 ปีขึน้ไป 

 
 

83 
136 
119 

 
 

24.56 
40.23 
35.21 

             รวม 338 100.00 
4. ขนำดสถำนศึกษำ 
      ขนาดเลก็  
      ขนาดกลาง 
      ขนาดใหญ่ 

 
 
72 
139 
127 

 
 

21.30 
41.12 
37.58 

            รวม 338 100.00 
 

 จากตาราง 1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 
338 คน อายุ 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 52.66  อายุ 20-
30 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 33.14 อายุ 41-50 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 
10.95 อายุ  50 ปีขึน้ไป คดิเป็นรอ้ยละ 3.25    
 ระดบัการศกึษาปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า คดิเป็น
รอ้ยละ 57.99   สงูกว่าปรญิญาตร ีคดิเป็นรอ้ยละ 42.01  
ระยะเวลาการปฏบิตัิงาน ตัง้แต่ 5–10 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 
40.23  10 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 35.21 ต ่ ากว่า 5 ปี 
คดิเป็นรอ้ยละ 24.56    
 ขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่  คิดเป็นร้อยละ 
37.58   ขนาดกลาง คดิเป็นรอ้ยละ 24.78 และขนาดเลก็
คดิเป็นรอ้ยละ 21.30 ตามล าดบั 

 2. ผลการศกึษาความคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพ
เหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร มรีายละเอยีดดงัตาราง 2 
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ตาราง 2 ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ าเชงิ 
   จรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ   
   สงักดักรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้น 

 

 จากตาราง 2 พบว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สงักัด
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
(X = 4.74, S.D.=0.01) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า
ผู้บ ริห ารสถานศึกษ ามีภ าวะผู้น า เชิงจริยธรรม 
ต่อองคก์ารมคี่าเฉลีย่มากทีส่ดุ (X = 4.91, S.D.=0.10) 
รองลงมา คอื จรยิธรรมต่อตนเอง (X = 4.72, S.D. = 
0.12) และจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงานมีค่าน้อยที่สุด 
(X = 4.58, S.D.= 0.13) ตามล าดบั 

 

 3. ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ ยวกับการ
บรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ 
สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม และรายดา้นแสดง
ดงัตาราง 3 
 

ตาราง 3 ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ความคดิเหน็ 
   เกีย่วกบัการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่ม 
   กรุงเทพเหนือสงักดักรุงเทพมหานคร โดยรวมและราย
ดา้น 

 จากตาราง 3 พบว่าการบรหิารงานของผู้บรหิาร
ส ถ า น ศึ ก ษ า  ก ลุ่ ม ก รุ ง เท พ เห นื อ   สั ง กั ด
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
(X = 4.85, S.D. = 0.04) เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า
การบรหิารงานของผู้บรหิารสถานศึกษามากที่สุดทุก
ดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ 
การบรหิารงานงบประมาณ  (X = 4.96, S.D. = 0.05) 
รองลงมาคอืการบรหิารงานวชิาการ  (X = 4.92, S.D. 
= 0.08)  การบริหารงานทัว่ไป  ( X = 4.86 ,S.D. = 
0.12) และการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
(X = 4.64, S.D.=0.15) ตามล าดบั 
 

 4. ผลการศกึษาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมกบัการ
บรหิารสถานศกึษา แสดงไวใ้นตาราง 4 

 

ตาราง 4 ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม
กบัการบรหิารสถานศกึษา 

 

ภำวะผูน้ ำเชิง 
จริยธรรรม
ของผูริ้หำร
สถำนศึกษำ 

กำรบริหำรสถำนศึกษำ 

งาน
วชิาการ 

งาน
บุคคล 

งานงบ 
ประมาณ 

งาน
ทัว่ไป 

รวม 

ต่อตนเอง .842** .548** .543** .643** .651** 

ต่อเพือ่นรว่มงาน .889** .282** .212** .422** .392** 

ต่อองคก์าร .333** .977** .796** .714** .892** 

รวม .883** .374** .282** .560** .519** 
 

จากตาราง 4 ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ า
เชงิจรยิธรรมกบัการบรหิารสถานศกึษากลุ่มกรุงเทพ
เหนือ  สงักดักรุงเทพมหานคร โดยรวมมคีวามสมัพนัธ์
กันอยู่ ในระดับปานกลาง (r = 0.519) โดยคู่ ที่ มี
ความสัมพันธ์อยู่ ในระดับสูงคือ ด้านจริยธรรมต่อ
องค์ ก ารกับ ก ารบ ริห ารงานบุ คคล  ( r = 0 .977)  
รองลงมาคือ ด้านจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงานกับการ
บริหารงานวิชาการ (r = 0.889) ด้านจริยธรรมต่อ
ตนเองกบับริหารงานวิชาการ (r = 0.842)  และคู่ที่มี
ความสัมพันธ์กันต ่ าสุดคือ ด้านจริยธรรมต่อเพื่อน
ร่วม งานกับก ารบ ริห ารงานบุ คคล  (r = 0 .212) 
ตามล าดบั 
 
 

 

ภำวะผู้น ำเชิงจริยธรรม 
ของผู้บริหำร 
สถำนศึกษำ 

ควำมคิดเห็น 
ค่ำเฉล่ีย 
  (X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มำตรฐำน 

(S.D.) 

ระดบั 

1.จรยิธรรมต่อตนเอง 
2. จรยิธรรมต่อ 
    เพือ่นร่วมงาน 
3. จรยิธรรม 
    ต่อองคก์าร 

4.72 
 
4.60 
 
4.91 

0.12 
 

0.13 
 

0.10 

มากทีสุ่ด 
 

มากทีสุ่ด 
 

มากทีสุ่ด 

รวม 4.74 0.01 มำกท่ีสดุ 

 

กำรบริหำรงำน 
ของผู้บริหำร 
สถำนศึกษำ 

ควำมคิดเห็น 
ค่ำเฉล่ีย 

(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มำตรฐำน 

(S.D.) 

ระดบั 

1. ก ารบริห ารงาน
วชิาการ   

2. ก ารบริห ารงาน
บุคคล   

3. ก ารบริห ารงาน
งบประมาณ   

4. ก ารบริห ารงาน
ทัว่ไป   

 
4.92 

 
4.64 

 
4.96 

 
4.86 

 
0.08 

 
0.15 

 
0.05 

 
0.12 

 
มากทีสุ่ด 

 
มากทีสุ่ด 

 
มากทีสุ่ด 

 
มากทีสุ่ด 

รวม 4.85 0.04 มำกท่ีสดุ 
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อภิปรำยผล 
 จากการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกบัการ
บริหารสถานศึกษา ก ลุ่มกรุ งเทพ เหนื อ  สังกัด
กรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของครู สามารถ
อภปิรายผลตามวตัถุประสงคไ์ด ้ดงันี้ 
 1. ภำวะผู้น ำทำงจริยธรรมของผู้บริหำรใน
สถำนศึกษำ กลุ่มกรุงเทพเหนือ กรุงเทพมหำนคร 
ตำมควำมคิดเหน็ของคร ู
 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มกรุงเทพเหนือ  สงักดักรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่
ในระดบัมากทีส่ดุ ทัง้นี้เนื่องจากผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็น
บุคคลที่มีความส าคัญในการจดัการศึกษา เป็นแกนน า 
เป็นตัวอย่าง การที่ผู้บริหารน าคุณธรรม จริยธรรม มา
เป็นหลกัในการบรหิารทัง้กบัตนเอง องค์การ หรอืเพื่อน
ร่วมงาน อันเป็นเครื่องบ่งชี้ว่าเป็นผู้บริหารที่สมบูรณ์ 
ย่อมท าให้บุคลากร ครู นักเรยีน หรอืผู้ที่ได้ร่วมงานเกิด
แรงจูงใจ ร่วมมือ เกิดการยอมรบั เป็นแบบอย่างที่ดีแก่
ผูใ้ต้บงัคบับญัชา ซึ่งจะสามารถน าพาองค์การให้พฒันา
ก้าวไปข้างหน้าได้อย่างมีประสทิธิภาพ ควบคู่กบัการมี
คุณธรรมจริยธรรม ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ        
ภวรรณตรี บุญเลี้ยง (2566) ที่ศึกษาเรื่องภาวะผู้น า 
เชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อโรงเรยีน
แห่ งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการวิจยั พบว่าระดบั
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
โดยภาพรวมมคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ เมื่อพจิารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มคี่าเฉลีย่สูงสุด คอื ด้านความ
ไว้วางใจ และด้านที่มีค่ าเฉลี่ยต ่ าสุด คือ ด้านความ
ยุติธรรม และผลการศึกษาของ ชุติดา ศิริมาตยาพันธุ ์
(2565) เรื่องภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษาตามทศันะของครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า  
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรงั เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เรยีงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านค่านิยมทางจริยธรรม ด้านความรับผิดชอบ ด้าน
ความซื่อสัตย์ ด้านจิตสาธารณะ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสดุ คอื ดา้นความยุตธิรรม 

 2. กำรบริหำรงำนของผู้บริหำรในสถำนศึกษำ 
กลุ่มกรุงเทพเหนือ กรุงเทพมหำนคร  ตำมควำม
คิดเหน็ของคร ู
 การบริห ารงานของผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ า  
กลุ่มกรุงเทพเหนือ  สงักัดกรุงเทพมหานคร ตามความ
คิ ด เห็ น ของค รู โด ย รวม อยู่ ใน ระดั บ ม ากที่ สุ ด  
ทัง้นี้ เนื่ องจากผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้ เป็ นไปตามวัตถุประสงค์  และกรอบ
การศึกษา เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและลึกซึ้ ง  
ตลอดจนมีความรู้ความสามารถที่จะก้าวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของชุมชน  ของสงัคมและของโลก  
พฒันาสถานศกึษาใหผู้้เรยีนมคีุณภาพ ช่วยเหลอืเกื้อกูล
ผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา มีจิตใจที่พร้อมจะเป็น  
“ผูใ้ห”้กระท าตนใหเ้ป็นตวัอย่างทีด่ใีนด้านการมคีุณธรรม
จริยธรรม ย่อมจะน าไปสู่ความส าเร็จในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  
สนุิสา สงดัศร ี(2556) ไดศ้กึษาเรื่องทกัษะการบรหิารงาน
ของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนในสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  
เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ทักษะการบริหารงานของ
ผูบ้รหิารโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ประสทิธผิลของโรงเรยีน
โดยรวมอยู่ ในระดับมาก ทั กษะการบริหารงาน 
ของผูบ้รหิารจ าแนกตามสถานภาพต าแหน่งประสบการณ์
ในการท างานโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดบั .05 และจ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน 
โดยรวมไม่แตกต่างกันและผลการศึกษาของพระมหา 
รักศักดิ  ์บุ ญชัย (2565) ที่ ศึกษาเรื่องการบริหาร
สถานศกึษาตามหลกัสปัปุรสิธรรมของผู้บรหิารโรงเรยีน 
สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา 
หนองบัวล าภูเขต 2 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงาน 
ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษา หนองบัวล าภู เขต 2 โดยภาพรวม  
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
อยู่ในระดบัมากที่สุดทุกด้าน สามารถเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้  ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
วชิาการ และดา้นการบรหิารงานบุคคล ตามล าดบั  
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3. ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำง
จริยธรรมของผู้บริหำรกับกำรบริหำรงำนของ
ผู้บ ริหำรในสถำนศึกษำ กลุ่มกรุงเทพเหนือ 
กรงุเทพมหำนคร ตำมควำมคิดเหน็ของคร ู

ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม
กบัการบรหิารสถานศกึษากลุ่มกรุงเทพเหนือ  สงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยรวมมีความสมัพันธ์กันอยู่ใน
ระดับปานกลาง ทัง้นี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา  
มคีวามประพฤติทีเ่หมาะสมตามบรรทดัฐานของสงัคม 
มพีื้นฐานการน าหลกัจรยิธรรมมาเป็นเครื่องประพฤติ
ปฏิบตัิ ส่งผลให้ผู้ตามเกดิการเปลี่ยนแปลงมาตรฐาน
และพ ฤติก รรมท างจ ริย ธรรมของตน เองด้ ว ย  
เพราะผู้บริหารเป็นแบบอย่าง เป็นผู้น าที่ดี รู้จ ักใช้
ปัญญาในการแก้ปัญหาและโดยน าหลักจริยธรรม 
มาเป็นเครื่องมอืแก้ปัญหาชวีติและแก้ปัญหาสังคมได้
แ ล ะ เมื่ อ พิ จ า รณ า เป็ น ราย คู่  โ ด ย เรีย งล าดั บ
ความสมัพนัธจ์ากมากไปน้อย ไดแ้ก่คู่ทีม่คีวามสมัพนัธ์
อยู่ในระดับสูงคือ ด้านจริยธรรมต่อองค์การกับการ
บรหิารงานบุคคล รองลงมาคอื ดา้นจรยิธรรมต่อเพื่อน
ร่วมงานกบัการบรหิารงานวชิาการ และดา้นจรยิธรรม
ต่อตนเองกับบริหารงานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ  พ รหมพิ ริย ะ พนาสนธิ  ์(2562)  
ที่ ศึ กษ า เรื่ อ งค วามสัมพั น ธ์ ระห ว่ า งจ ริย ธรรม 
ของผูบ้รหิารกบัการบรหิารสถานศกึษาของโรงเรยีนที่
ส ังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทราในอ าเภอเมืองฯ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรม
ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษา 
ของผู้บรหิารของโรงเรยีนที่สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราในอ าเภอเมืองฯ 
จั ง ห วั ด ฉ ะ เชิ ง เท ร า อ ยู่ ใ น ร ะดั บ สู ง ท า งบ ว ก 
ที่ ร ะดับ นั ย ส าคัญ  .0 1  แ ละผ ลก ารศึ กษ าขอ ง  
ปัณณวัฒน์ สนเล็ก (2566) ที่ศึกษาเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต
วิภ าวดี  สังกัด ส านั ก งาน เขตพื้ น ที่ ก ารศึกษ า
มัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่าคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัดี (X = 4.00) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านที่ผู้บรหิารมพีฤติกรรมคุณธรรม 
จรยิธรรมระดบัดคี่าเฉลีย่สงูสุด คอื ดา้นความตัง้มัน่อยู่ 
ในความยุติธรรมและให้ความเสมอภาคต่อใต้บังคับ
บญัชา (X = 4.40) รองลงมา คือ ด้านความมีเมตตา
กรุณายึดพรหมวิหาร 4 และหลักธรรมทางศาสนา 
(X = 4.23) ด้านความหมัน่ศึกษาหาความรู้อยู่เสมอ 
เพื่อให้เป็นผู้ที่ทันสมัย (X = 4.16) ด้านความมุ่งมัน่
ท างานเพื่อความเจริญก้าวหน้าของหน่วยงานที่ตน
รับผิดชอบ (X = 4.13) ด้านความไม่ใช้กลวิธีหรือ
อทิธิพลเพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตัว (X = 4.05) ด้าน
ความซื่อสตัย ์(X = 4.00) และดา้นความพงึรบัผดิชอบ
ทุกสิ่งทุกอย่างที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ไม่ปัดความ
รบัผดิชอบไปใหผู้อ้ื่น (X = 3.97) ส่วนดา้นทีผู่บ้รหิารมี
พฤติกรรมคุณธรรม จรยิธรรมระดบัดี ค่าเฉลี่ยต ่าสุด 
คือ ด้านความไม่สร้างความเดือดร้อนแก่ตนเองและ
ผูอ้ื่น (X = 3.93) 

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในกำรวิจยัครัง้น้ี 
  1.1 จากการวิจัยพบว่ า พบว่าภาวะผู้น า 
เชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ 
สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
เมื่ อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าจริยธรรมต่อเพื่ อน
ร่วมงานมคี่าน้อยกว่าดา้นอื่น ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ควรจดัใหม้กีจิกรรมประสานสมัพนัธแ์ละสรา้งความเขา้ใจ
อันดีต่อเพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชารับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 
และน ามาปรบัปรุงงานใหก้า้วหน้า 
  1.2 จ าก ก ารวิ จั ย พ บ ว่ า  ก ารบ ริ ห ารงาน 
ของผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ า ก ลุ่ มกรุ งเทพ เหนื อ  
สงักัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่ อพิจารณารายด้านพบว่าการบริหารงานบุคคล  
มีค่ าเฉลี่ ยน้ อยที่ สุ ด ดังนั ้นผู้ บริหารสถานศึกษา  
ควรส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมและสวสัดิการเพื่อสร้าง
ขวญัก าลงัใจ สรา้งแรงจูงใจในความกา้วหน้าของสายงาน 
มคีวามสามคัค ีเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั  
 1.3 จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางจริยธรรม
ของผู้ บ ริห ารกั บ การบ ริห ารงานของผู้ บ ริห าร 
ในสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ กรุงเทพมหานคร  
ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมมีความสมัพนัธ์กนัอยู่
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ในระดับปานกลาง เมื่ อพิ จารณาเป็นรายคู่ พบว่ า 
ด้านจรยิธรรมต่อเพื่อนร่วมงานกบัการบรหิารงานบุคคล 
มีความสัมพันธ์กันต ่ าสุด ผู้บริหารควรส่งเสริมความรู้
ความสามารถของครูและบุ คลากรในสถานศึกษา 
เพื่อพฒันาตนเอง และมุ่งท าเพื่อส่วนรวม เปิดโอกาสให้
ครู และบุ คลากรเสนอแนวทางการป ระเมิ นผล 
การปฏิบัติงาน ร่วมกันแสดงความคิดเห็น จัดท า
แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้วยวธิีการที่
หลากหลาย เพื่อประโยชน์ของสถานศึกษาและนักเรยีน
ต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะในกำรวิจยัครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรมีการท าวิจัยเกี่ ยวกับภาวะผู้น า 
เชิงจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา
สงักดัเขตพืน้ที่การศกึษาอื่น เพื่อน าขอ้มูลทีไ่ดม้าพฒันา
การศกึษาในพืน้ทีน่ัน้ ๆ ต่อไป 
  2.2 ควรมกีารศกึษาเพื่อวเิคราะห์องค์ประกอบ
อื่น ๆ ถึงปัจจยัที่มผีลต่อภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมกบัการ
บรหิารสถานศกึษา 
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