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บทคดัย่อ1 
 การวิจัยครัง้นี้ มีวัตถุประสงค์เพื่ อ 1) ศึกษา
องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บ ริหารที่ ส่งผลต่อ
ประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลั สงักดั
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝัง่
ทะเลอนัดามนัตอนบน 2) ก าหนดองคป์ระกอบรปูแบบ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลั สงักดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั ่งทะเลอันดามัน
ตอนบน และ 3) เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บ ริห ารที่ ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น กลุ่มจงัหวดัภาคใต้ฝัง่ทะเลอนัดามนัตอนบน 
การวิจยันี้เป็นการวิจยัแบบผสม ได้แก่ การวิจัยเชิง
ปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ ควบคู่กันอย่าง
ต่อเนื่อง ผสมผสานและบูรณาการผลของการวจิยัเขา้ 
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ดว้ยกนั กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ คอื ครูและ 
บุคลากรทางการศกึษา โรงเรยีนสงักดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั ่งทะเลอันดามัน
ตอนบน จ านวน 333 คน ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอย่าง โดยการเปิดตารางของ Krejcie and Morgan 
(1970) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้ภูมิ (Stratified 
random sampling techniques) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการสมัภาษณ์ จ านวน 9 คน
และผูท้รงคุณวุฒสิ าหรบัการสนทนากลุ่ม จ านวน 7 คน 
เป็นผูท้รงคุณวุฒทิางด้านการบรหิารงานของโรงเรยีน
สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ กลุ่มจงัหวดัภาคใต้
ฝั ่งทะเลอันดามันตอนบน ซึ่งใช้วิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบสอบถาม
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และประเดน็การ
สนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส า รวจ ข้อมูลเชิง
คุณภาพใชก้ารวเิคราะหเ์น้ือหา 
 ผ ลก ารวิ จั ย  พ บ ว่ า  1) ตั ว แ ป ร เกี่ ย ว กั บ
องค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

รปูแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
ในยคุดิจิทลั สงักดัองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน  
กลุ่มจงัหวดัภาคใต้ฝัง่ทะเลอนัดามนัตอนบน  

Leadership models of executives affecting organizational enhancing  
in the digital era of local government organizations  

in the Upper Andaman Coast Region of Southern Thailand 

 
กานตร์ว ี ศรปีระไพ (Kantravi  Sriprapai) 1  นิษฐว์ด ี จริโรจน์ภญิโญ (Nittawadee  Jirarojphinyo) 2   

สมศกัดิ ์ จัน่ผ่อง (Somsak  Chanphong) 3  รชัชยัย ์ ศรสวุรรณ (Ratchai  Somsuwan) 4 

 

Received: September 18, 2024 
Revised: September 25, 2024 

Accepted: September 30, 2024 
1 Corresponding author, Email: kanraveethun@gmail.com 

- 1 -



วารสารวชิาการ มหาวทิยาลยันอรท์กรุงเทพ                              ปีที ่14 ฉบบัที ่1 เดอืนมกราคม – มถุินายน 2568 

 

ประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลั สงักดั
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝัง่
ท ะ เล อั น ด ามั น ต อ น บ น  จ า น ว น  58 ตั ว แ ป ร  
2) องคป์ระกอบรูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารทีส่่งผล
ต่อประสทิธผิลการบรหิารหน่วยงานสถานศกึษาในยุค
ดจิทิลั สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ กลุ่มจงัหวดั
ภาคใต้ฝัง่ทะเลอนัดามนัตอนบน จ าแนกได้ทัง้หมด 5 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ประกอบดว้ย (1) ความสามารถใน
การจดัการเปลีย่นแปลง (2) การส่งเสรมิความร่วมมอื
ในทีมงาน (3) ผู้บรหิารดิจิทัล (4) ผู้น าสร้างองค์กรสู่
นวัตกรรม  (5) การน าแนวทางดิจิทัลไปสู่ความเป็น
ผู้น า และ 3) แนวทางหลักและแนวทางย่อยในการ
พฒันาภาวะผู้น าของผู้บรหิารหน่วยงานในยุคดิจิทัล 
โดยเน้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มจังหวัด
ภาคใต้ฝั ่งทะเลอันดามันตอนบน ประกอบด้วย 5 
แนวทางหลกั 
 
ค าส าคัญ : รู ป แ บ บ ภ าว ะผู้ น า ข อ งผู้ บ ริห า ร  

ประสิทธิผลการบริหารหน่วยงานในยุคดิจิทัล 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ กลุ่มจงัหวดัภาคใต้ฝัง่
ทะเลอนัดามนัตอนบน 

 
Abstract 
 The purposes of this research are: 1) to examine 
the components of executive leadership that affect 
organizational enhancing in the digital era within local 
government organizations in the Upper Andaman Coast 
region of Southern Thailand; 2) to define the components 
of leadership models that impact organizational enhancing 
in the digital era within these local government 
organizations; and 3) to propose guidelines for developing 
executive leadership that will enhance organizational 
enhancing in the digital era for these local government 
organizations. This research employs a mixed-methods 
approach, combining both quantitative and qualitative 
research methods. It integrates and synthesizes the results 
from both methods. The samples for this study comprised 
333 teachers and educational staff from local government 
schools in the Upper Andaman Coast region of Southern 

Thailand. The sample size was determined by opening the 
Krejcie and Morgan table (1970) using stratified random 
sampling technique, 9 key informants for interviews and  
7 key informants for focus group discussion included 
experts in school administration within the local 
government organizations from the same region, chosen 
through purposive sampling. Research instruments 
included semi-structured interviews, 5-point Likert scale 
questionnaire, and focus group discussion. Data analysis 
involved frequency, percentage, mean, standard deviation, 
exploratory factor analysis, and content analysis for 
qualitative data. 
 The findings revealed that: 1) There are 58 variables 
related to the components of executive leadership affecting 
organizational effectiveness in the digital era within local 
government organizations in the Upper Andaman Coast 
region. 2) The components of leadership models affecting 
organizational effectiveness in the digital era  
were categorized into five elements: (1) Change 
management capability, (2) Team collaboration promotion, 
(3) Digital leadership, (4) Innovation-driven leadership, and 
(5) Integrating digital strategies into leadership. 3) Main and 
sub-guideline for developing executive leadership in the 
digital era, specifically for local government organizations in 
the Upper Andaman Coast region, include five main 
guidelines. 
 
Keywords: Executive leadership models, 

Organizational enhancing in the Digital Era, 
Local government organizations, Upper 
Andaman Coast Region of Southern Thailand 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคัญ ในฐานะ
หวัหน้าสถานศกึษาทีใ่กลช้ดิกบัครูและผูเ้รยีนมากทีสุ่ด 
ผู้บริหารโรงเรียนนอกจากจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ 
คุณธรรม จรยิธรรม มทีกัษะในการบรหิารงาน และใน
ฐานะเป็นผู้น าในโรงเรียน จึงเป็นบุคคลที่มีบทบาท
ส าคัญและมีส่วนรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษาให้
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บรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธภิาพ 
ซึง่สิง่ทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาควรม ีไดแ้ก่ ประสบการณ์
ในการบรหิาร ความรู ้ความสามารถ และมคีวามเขา้ใจ
ในหลกัการบรหิาร ตลอดจนความมภีาวะผูน้ า ซึง่ภาวะ
ผู้น าที่เป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะช่วยให้การบริหาร 
จดักิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การส าเรจ็ลุล่วงไปได้ด้วยด ี
อีกทั ้ง เป็ นการสร้างความ เชื่ อมั น่ ความศรัทธา 
เกดิการยอมรบัใหก้บัผูต้ามหรอืผูใ้ต้บงัคบับญัชาสง่ผล
ให้เกิดผลส าเรจ็ ของการบรหิารงานที่มปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล (สุธิกานต์ บรเิอก, 2564) ภาวะผู้น า
เป็นปัจจยัที่ส าคญัของการท างานร่วมกนัของสมาชิก 
ในองค์กรซึ่งทุกองค์กรจะสามารถด าเนินงานได้อย่าง
ประสบความส าเร็จม าก น้อยเพียงใดขึ้นอยู่ กับ 
ภาวะผูน้ าโดยภาวะผูน้ าทีม่ปีระสทิธภิาพกจ็ะก่อใหเ้กดิ
การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย  มีความก้าวหน้า  
เกิดความสามัคคีในการท างานร่วมกัน ทักษะของ
ความ เป็นผู้ น า เป็ นสิ่งหนึ่ งที่ ผู้บ ริห ารทุ กระดับ 
ในองค์การควรต้องศึกษาและท าความเข้าใจ ทัง้นี้  
เพื่ อ จู ง ใ จ แ ล ะชั ก น า ให้ ผู้ อื่ น ท า ง า น ร่ ว ม กั น  
(เจริญ สุระประเสริฐ, 2559) สอดคล้องกับ นพพล  
ศุภวิทยาเจริญกุล (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็น
ศาสตร์และศลิป์เป็นส่วนที่ดงึดูดความรูค้วามสามารถ
ต่าง ๆ ของบุคลากรออกมาได้อย่างเต็มประสทิธภิาพ 
พรอ้มรบัฟังความคดิเหน็ของบุคคลภายในองคก์ารโน้ม
น้าวชักจูงบุคลากรให้มีทัศนคติในทิศทางเดียวกัน 
มอบหมายงานตรงตามความถนัดและความสามารถ
ช่วยประสานความขดัแย้งต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา
เป็นผูร้เิริม่สรา้งสรรค์ จากสภาพการณ์ปัจจุบนัทีม่กีาร
เปลีย่นแปลงไปของโลกในยุคดจิทิลั ภาวะผูน้ าถือเป็น
สิง่ส าคญัในการบรหิารและขบัเคลื่อนองคก์รใหป้ระสบ
ความส าเร็จ ยิ่งในปัจจุบันมีกระแสการเปลี่ยนแปลง
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและเทคโนโลยีดิจิทลัได้เข้ามามี
บ ท บ าท ม ากขึ้ น ท า ให้ ผู้ น า ต้ อ งมี ก ารป รับ ตั ว  
ปรบัรูปแบบกระบวนการในการบริหารที่แตกต่างไป
จากเดิมในหลาย ๆ มิติและการบริหารในยุคดิจิทัล  
ซึ่งภาวะผู้น าของผู้บริหารในยุคดิจิทัลจะต้องรู้จ ัก 
ปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงรู้เท่าทัน
เทคโนโลยี ยอมรบัเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ ใช้ใน 
การท างาน รูจ้กัพฒันาและใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยี

หรอืนวตักรรมไดอ้ย่างหลากหลาย และในสว่นของการ
บริหารในยุคดิจิทัลนั ้น ผู้น าหรือผู้บริหารจะต้อง
ตระหนักไดว้่า ไม่สามารถบรหิารองคก์รในแบบเดมิ ๆ 
ได้  เนื่ อ งจ าก ใน ยุ ค ดิ จิทั ลมี ก าร เป ลี่ ย น แป ลง 
อยู่ตลอดเวลา ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  
ให้ความส าคัญในการวางแผน วางกลยุทธ์ต่าง ๆ  
และสามารถปรบัเปลี่ยนกลยุทธ์แบบแผนให้มีความ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง รวมไปถึงต้องให้
ความส าคัญกับบุคลากร เนื่องจากบุคลากรถือเป็น 
อีกหนึ่ งกลไกส าคัญ ในการขับ เคลื่ อนองค์กรให้ 
ประสบความส าเร็จ ผู้น าจึงต้องให้การสนับสนุน
บุคลากรในด้านต่าง ๆ ทัง้การให้สวสัดิการที่ดี การ
ฝึกอบรมและพฒันาทกัษะความรู้ ความสามารถของ
บุคลากรในองคก์ร เพื่อใหม้คีวามรูเ้ท่าทนัเทคโนโลยทีี่
มกีารเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา รวมทัง้เพื่อใหอ้งคก์ร
สามารถด ารงอยู่ไดแ้ละสามารถแขง่ขนักบัองคก์รอื่นได้
อย่ า งมีป ระสิท ธิภ าพ  (รุ่ ง รัต น์   พ ลชัย , 2563) 
ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีนเป็นความส าเร็จ
ของโรงเรียนเป็นผลสืบเนื่องจากการด าเนินการจัด
การศกึษาของโรงเรยีนและสถานศกึษาทีเ่กีย่วขอ้งโดย
มปัีจจยัต่าง ๆ ทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิล ซึง่ประสทิธผิลใน
การบริหารงานโรงเรียนย่อมขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็น
ส าคญั (ขวญัพชิชา  มแีกว้, 2562)  
 ภาวะผู้น าดิจิทัลเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะส่งเสริม ให้การบริหาร
โรงเรียนประสบความส าเร็จ ซึ่งต้องมีความรู้ความ
เข้าใจและมีทักษ ะท างเท คนิ คที่ ใช้ เท ค โน โลย ี 
มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศการ
สื่อสารมาประยุกต์ใชใ้นการบรหิารงานในโรงเรยีน น า
หลกัการการมสี่วนร่วมของคนในโรงเรยีนให้บุคลากร
ร่วมมอืร่วมใจในการท างาน สนับสนุนทรพัยากรดจิทิลั
ทีส่ง่เสรมิครแูละบุคลากรใหน้ าเทคโนโลยมีาบรูณาการ
ในการจดัการศกึษาใหเ้หมาะสมกบัความต้องการของ
ผู้เรยีนซึ่งสอดคล้องกบัแนวคิดของ เอกชยั กี่สุขพนัธ์ 
(2559) ที่กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนในยุคดิจิทัล
จ าเป็นที่จะต้องเรยีนรู้เกี่ยวกบัเทคโนโลยีการสื่อสาร
และเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และผลกระทบที่เกิดขึ้น 
ต่อการบรหิารจดัการโรงเรยีน เพื่อการใช้เทคโนโลยี
การสื่อสารใหเ้หมาะสมเกดิประโยชน์สงูสุดอย่างคุม้ค่า
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แท้จรงิ การเป็นผู้น ายุคดจิทิลัที่ดจีะต้องมภีาวะผู้น าที่
สามารถน าพาองค์กรใหด้ ารงอยู่และแข่งขนักบัองคก์ร
อื่นไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยต้องมภีาวะผูน้ าซึง่เป็น
ความสามารถเฉพาะด้านอทิธพิลต่อผู้คนอื่นหรอืกลุ่ม
คน เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย โดยใช้
กระบวนการต่ าง ๆ  ผ่ านการถ่ ายทอดแนวคิด 
เพื่ อน าไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมาย (วาลิกา รกัยินดี และ พิชญาภา ยืนยาว, 
2562) 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยที่มี
อทิธพิลสูงสุดต่อคุณภาพผูเ้รยีน ผู้บรหิารโรงเรยีนที่มี
ความเป็นผู้น าสูงจะสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้
บรรเทาได้ อาทิ การขาดแคลนทรพัยากรด้านต่าง ๆ 
ได้เป็นอย่างดี หากได้ผู้อ านวยการที่มคีวามเป็นผู้น า
ดิจิทัลมาบริหารโรงเรียนก็จะสามารถพัฒนาให้มี
คุณภาพมากกว่าเมื่อเทียบกับโรงเรียนที่มีลักษณะ
ใกลเ้คยีงกนั ผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูน้ าสงูจะสามารถแกไ้ข
ปัญหาต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้นในโรงเรียนได้เป็นอย่างด ี
คุณลกัษณะต่าง ๆ ของผู้น าที่ดทีี่ส่งผลกระทบต่อการ
พฒันาการจดัการศกึษา อาท ิผูบ้รหิารที่กล้าตดัสนิใจ
จะสามารถแก้ไขปัญหาของโรงเรยีนได้อย่างรวดเร็ว 
ผูบ้รหิารทีม่คีวามคดิสรา้งสรรคจ์ะมคีวามเขา้ใจสภาพ
การจัดการศึกษา สามารถคิดค้นหรือพัฒนาแนว
ทางการจัดการศึกษาใหม่ ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาของ
โรงเรยีน รวมทัง้สามารถรเิริม่และประยุกต์นวตักรรม
ทางการศกึษาทีท่นัสมยัมาพฒันาผูเ้รยีนไดเ้ป็นอย่างดี
ผูบ้รหิารที่รบัฟังความคดิเหน็ของผู้อื่น จะได้รบัความ
ร่วมมอืในการพฒันาโรงเรยีนจากทุกภาคส่วน ท าให้
การบรหิารจดัการเป็นไปด้วยความราบรื่นและได้รบั
การยอมรบั รวมถงึสามารถสรา้งการมสี่วนรวมในการ
จดัการศกึษาและระดมทรพัยากรมาสนับสนุนการจดั
การศึกษาได้เป็นอย่างดี สิง่เหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึง
ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่มีผลกระทบต่อการพัฒนา
โรงเรยีน สอดคล้องกบั จนัทิมา รุ่งเรอืง (2563) ที่ได้
ศกึษาวิจยั พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทลัมีอิทธิพลทางตรง 
ต่อประสิทธิผลโรงเรียน ทัง้นี้ เป็นเพราะว่าผู้น าเป็น
บุคคลส าคัญที่สุด โดยเฉพาะผู้น าดิจิทัลซึ่งถือเป็น
บุคคลทีต่อ้งแสดงออกถงึการมวีสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ี

ผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้น าดิจิทัลเพื่อส่งเสริมให้ครู
สามารถจดัการเรยีนรูไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  
 กลุ่มจงัหวดัภาคใต้ฝัง่อนัดามันตอนบน มีเขต
การปกครองประกอบด้วย 6 จังหวัด 41 อ าเภอ  
269 ต าบล และ 1,986 หมู่บ้าน องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ 306 แห่ง ครอบคลุมทัง้สว่นทีเ่ป็นพืน้ทีท่างบก
และพื้นที่ทางทะเล ตลอดจนเกาะต่าง ๆ รวมทัง้หมด 
517 เกาะ ซึ่งโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝัง่ทะเลอนัดามัน ได้แก่ 
จงัหวดักระบี่ จงัหวดัตรงั จงัหวดัพงังา จงัหวดัภูเก็ต 
จังหวัดระนอง และจังหวัดสตูล มีจ านวนทั ้งสิ้น  
85 โรงเรยีน ซึง่ สุกญัญา แช่มชอ้ย (2562) ที่ไดก้ล่าว
ว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะตอ้งท า
ความเข้าใจระบบโรงเรียน การจดัการน าเทคโนโลยี 
สู่โรงเรียน การบูรณาการเทคโนโลยีเข้าสู่ห้องเรียน 
และตลอดจน การเปลีย่นแปลงวฒันธรรมของโรงเรยีน
เพื่อเป็นองค์กรแห่งนวตักรรมซึ่ง คอื เป้าหมายสูงสุด
ของโรงเรียน ในยุคดิจิทัล  สอดคล้องกับ  กัลยา  
ตงิศภทัยิ ์(2557) ทีก่ล่าวว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนมหีน้าที่
บริหารและการจัดการศึกษาในโรงเรียนที่มีการ
ด าเนินงานในหลายฝ่าย การพฒันาการศกึษาในแต่ละ
ยุคสมยัจะต้องเปลี่ยนแปลงโดยอาศยัการเรยีนรู้จาก
ฐานข้อมูล สื่อ แหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลายแสวงหาสิ่ง
ใหม่ ๆ เป็นนวตักรรมที่น ามาสู่การพัฒนาการศึกษา
ของประเทศ ท าให้เล็งเห็นถึงความส าคัญของภาวะ
ผูน้ าดจิทิลัจะต้องมกีารพฒันาใหส้อดรบักบัการเปลีย่น
ผ่าน (Transform) ทางเทคโนโลยซีึ่งผู้น าดิจทิลันัน้ไม่
เพยีงแต่จะมสีมรรถนะทางเทคโนโลยดีจิทิลั เพื่อใชใ้น
การน าองค์กรเท่านัน้ แต่จะต้องมีความตระหนักและ
เห็นความส าคัญ ของการพัฒนาทางดิจิทัลโดย
ขบัเคลื่อนองคก์รทัง้ระบบ 
 การศกึษารปูแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารทีส่ง่ผล
ต่อประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลั จงึ
ท าใหผู้ว้จิยัเกดิความตระหนกัและเหน็ความส าคญัทีจ่ะ
ศกึษาเกี่ยวกบัรูปแบบภาวะผู้น าของผู้บรหิารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ กลุ่มจงัหวดัภาคใต้
ฝั ่งทะเลอันดามันตอนบน ซึ่งข้อมูลที่ได้รับจะเป็น
ประโยช น์สู่ ก ารพัฒ นาภาวะผู้น าของผู้บ ริห าร
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สถานศึกษาในยุคดิจิทัล และประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาเพื่ อให้ ได้คุณภาพตามมาตรฐานที่
สอดคล้องกับความต้องการในยุคดิจิทัล ตลอดจน
ก่อให้เกิดการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ใหด้ยีิง่ขึน้ต่อไป 

 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 1. เพื่ อศึกษาองค์ป ระกอบภาวะผู้น าของ
ผูบ้รหิารที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษา
ในยุคดิจิทัล สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่ม
จงัหวดัภาคใตฝั้ง่ทะเลอนัดามนัตอนบน 
 2. เพื่อก าหนดองค์ประกอบรูปแบบภาวะผู้น า
ของผู้บ ริห ารที่ ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ กลุ่มจงัหวดัภาคใตฝั้ง่ทะเลอนัดามนัตอนบน 

 3. เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าของ
ผูบ้รหิารที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษา
ในยุคดิจิทัล สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่ม
จงัหวดัภาคใตฝั้ง่ทะเลอนัดามนัตอนบน 
 
ขอบเขตของการวิจยั 
 ระยะท่ี 1 การศกึษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าของ
ผูบ้รหิารที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษา
ในยุคดจิทิลั  
 ผู ้ทรงคุณวุฒ ิ และผู ้เชี ่ยวชาญทางด้านการ
บริหารงานของโรงเรียนสงักดัองค์กรปกครองส่วน
ท ้องถิ ่น  ก ลุ ่ม จ งัห ว ดัภาค ใต ้ฝั ง่ท ะ เลอ นัดาม นั
ตอนบน จ านวน 9 คน ซึ ่ง ใช ้ว ิธ ีก ารเล ือกแบบ
เ จ า ะ จ ง  ( Purposive sampling) โ ด ย ก า ห น ด
คุณสมบตั ิผู ้ให ้ข ้อม ูลหลกัค ือ เป็นผู้ด ารงต าแหน่ง
บรหิารการศกึษาและมีประสบการณ์ด้านการบริหาร
การศึกษาไม่ต ่ากว่า 5 ปี  
 ระยะท่ี 2 ก าหนดองค์ประกอบรูปแบบภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศกึษาในยุคดจิทิลั  
 ประชากรที่ ใช้ในการวิจัยครัง้นี้  คือ ครูและ
บุคลากรทางการศกึษา โรงเรยีนสงักดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั ่งทะเลอันดามัน

ตอนบน จ านวน 85 โรงเรยีน จ านวนประชากร 2,491 
คน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี้ คือ ครูและ
บุคลากรทางการศกึษา โรงเรยีนสงักดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั ่งทะเลอันดามัน
ตอนบน จ านวน 333 คน ซึ่งก าหดนดขนาดกลุ่ม
ตวัอย่าง โดยการเปิดตารางของ Krejcie and Morgan 
(1970) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้ภูมิ (Stratified 
random sampling techniques) 
 ระยะท่ี 3 เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บ ริห ารที่ ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศกึษาในยุคดจิทิลั  
 ผู ้ทรงคุณวุฒ ิ และผู ้เชี ่ยวชาญทางด้านการ
บริหารงานของโรงเรียนสงักดัองค์กรปกครองส่วน
ท ้องถิ ่น  ก ลุ ่ม จ งัห ว ดัภาค ใต ้ฝั ง่ท ะ เลอ นัดาม นั
ตอนบน จ านวน 7 คน ซึ ่ง ใช ้ว ิธ ีก ารเล ือกแบบ
เ จ า ะ จ ง  ( Purposive sampling) โ ด ย ก า ห น ด
คุณสมบตั ิผู ้ให ้ข ้อม ูลหลกัค ือ เป็นผู้ด ารงต าแหน่ง
บรหิารการศกึษาและมีประสบการณ์ด้านการบริหาร
การศึกษา ไม่ต ่ากว่า 5 ปี  
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 เป็ นการวิจัยผสม  (Mixed method research) 
ระหว่างการวิจยัเชิงปรมิาณ (Quantitative research) 
และการวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative research) โดย
มรีายละเอยีดดงันี้ 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น า
ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทลั  
  1.1 ศึ ก ษ า จ า ก เอ ก ส า ร  ท ฤ ษ ฎี 
วรรณกรรม และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องในเรือ่งต่าง ๆ 
ผู ้ว ิจ ยั ได ้เก ็บ  รวบ รวม ข ้อม ูล  โด ย การศ ึกษ า 
วิเคราะห์ และสรุปวรรณกรรมที่เกี่ยวข ้องกบัการ
บริหารสถานศึกษา เอกสารและงานวิจยั และการ
ส มั ภ าษณ ์ค ว าม ค ิด เห ็น ข อ งผู ้เชี ่ย ว ช าญ แ ละ
ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศึกษาการบริหารสถานศึกษา 
เพื่อน ามาว ิเคราะห์ สรุปรวมกบัหลกัการแนวค ิด
ทฤษฎีในการก าหนดเป็นต ัวแปรที ่จะศ ึกษา เพื่อ
ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วดัองค์ประกอบภาวะ
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ผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัองค์กรปกครองส่วน
ท ้องถิ ่น  ก ลุ ่ม จ งัห ว ดัภาค ใต ้ฝั ง่ท ะ เลอ นัดาม นั
ตอนบน  
  1.2 สั ม ภ า ษ ณ์ ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ  โ ด ย
ผู ้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ แ ล ะ ผู ้เ ชี ่ย ว ช า ญ ท า ง ด ้า น 
การบริหารงานของโรงเรียนสงักดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น กลุ่มจงัหวดัภาคใต้ฝัง่ทะเลอนัดามนั
ตอนบน จ านวน 9 คน ซึ ่ง ใช ้ว ิธ ีก ารเล ือกแบบ
เ จ า ะ จ ง  ( Purposive sampling) โ ด ย ก า ห น ด
คุณสมบตั ิผู ้ให ้ข ้อม ูลหลกัค ือ เป็นผู้ด ารงต าแหน่ง
บรหิารการศกึษาและมีประสบการณ์ด้านการบริหาร
การศึกษาไม่ต ่ากว่า 5 ปี  
  1.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบ
สมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) 
ผูว้จิยัพฒันาจากการศกึษา วเิคราะหห์ลกัการ แนวคดิ
ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของ
ผูบ้รหิารที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษา
ในยุคดิจิทัล โดยใช้การวิเคราะห์เนื้ อหา (Content 
analysis) เพื่อใหไ้ดก้รอบความคดิตวัแปรองคป์ระกอบ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บรหิารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั แล้วน าไปสมัภาษณ์
ความคิด เห็นของผู้ เชี่ยวชาญและผู้ท รงคุณ วุฒิ 
และน ามาสรุปรวมกับผลสรุปของหลักการแนวคิด
ทฤษฎีและงานวิจัย เพื่อให้ได้ตัวแปรองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลั ดงันัน้เครื่องมอืทีใ่ชใ้น
การวจิยัของขัน้ตอนนี้ คอื แบบชีน้ าและมวีธิสีมัภาษณ์
แบบปฏสิมัพนัธ ์ 
  1.4 การวิเคราะหข์้อมลู ขั ้ น ก า ร ศึ ก ษ า
วิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีเพื่อค้นคว้าตัวแปรที่เกี่ยวข้อง 
กับองค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผล 
ต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มจังหวัดภาคใต้ 
ฝั ่งทะเลอันดามันตอนบน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้ว ัด
ภาวะผู้น าของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ กลุ่มจงัหวดัภาคใต้ฝัง่ทะเลอนัดามนัตอนบนเกบ็

รวบรวมขอ้มลูน าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากแบบสงัเคราะหต์วัแปร
ดว้ยการวเิคราะหเ์น้ือหา (Content  analysis) 
 ระยะท่ี 2 ก าหนดองคป์ระกอบรปูแบบภาวะ
ผู้น าของผู้บ ริหารท่ี ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั  
  2.1 จัดท าแบบสอบถาม  น าข้อมูลที่ได้
ศกึษาในขอ้ 1.1 และจากการสมัภาษณ์ผู้เชีย่วชาญใน
ขอ้ 1.2 มาท าเป็นแบบสอบถาม จ านวน 56 ขอ้ 
  2.2 ด้านประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ คือ ครูและ
บุคลากรทางการศกึษา โรงเรยีนสงักดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั ่งทะเลอันดามัน
ตอนบน จ านวน 85 โรงเรยีน จ านวนประชากร 2,491 
คน (ส านกังานศกึษาธกิารภาค 5, 2565) 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้  คือ ครู
และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ กลุ่มจงัหวดัภาคใต้ฝัง่ทะเลอนัดา
มันตอนบน จ านวน 333 คน ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอย่าง โดยการเปิดตารางของ Krejcie and Morgan 
(1970) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้ภูมิ (Stratified 
random sampling techniques) 
 2 .3  การสร้างเครื่องมือ ท่ี ใช้ ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้ าของ
ผูบ้รหิารที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษา
ในยุคดิจิทัล สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่ม
จงัหวดัภาคใต้ฝัง่ทะเลอนัดามนัตอนบน เครื่องมอืใน
ก า ร วิ จั ย คื อ  แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ( questionnaires)  
ในขัน้ตอนน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการ ดงันี้  

1. ศึกษาวเิคราะห์หลกัการ แนวคิด ทฤษฎ ี
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ที่ ส่ งผลต่อประสิทธิผลการบริห ารสถานศึกษ า 
ในยุคดิจิทัล สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
กลุ่มจงัหวดัภาคใตฝั้ง่ทะเลอนัดามนัตอนบน   
  2. สรา้งแบบสอบถามความคดิเหน็จากกลุ่ม
ตวัอย่างใชใ้นการวจิยัใหค้รอบคลุม โดยผูว้จิยัสรา้งขอ้
ค าถามจากตัวแปรที่ได้จากการสรุปผลการวิเคราะห์
และสงัเคราะห์แนวคดิ ทฤษฎี และขอ้มูลที่ได้จากการ
สมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญ  
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  3. น าแบบสอบถามความคิดเห็นที่ผู้วิจ ัย
สรา้งขึน้เสนอใหอ้าจารยท์ีป่รกึษาพจิารณา  
  4. น าแบบสอบถามความคิดเห็นที่ผู้วิจ ัย
สรา้งขึน้ใหผู้เ้ชีย่วชาญและผูท้รงคุณวุฒดิา้นภาวะผูน้ า
ของผู้บ ริห ารที่ ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศกึษาในยุคดจิทิลั พจิารณาตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา (Content validity) แล้วน าไปหาค่าความ
สอดคล้องและความตรงกบัสิง่ที่ต้องการวดัที่เรยีกว่า 
IOC ( Index of item objective congruence)  เ ป็ น 
รายข้อ แล้วพิจารณาเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC 
มากกว่า 0.60 ขึ้นไป ปรับปรุงแบบสอบถามตาม
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญและค าแนะน าของอาจารย์
ทีป่รกึษา  
  5. น าแบบสอบถามความคิดเห็นที่สมบูรณ์
ไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มตัวอย่างแล้วน าผลที่
ได้มาวเิคราะห์เพื่อหาความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม
ทัง้ฉบบั โดยใชค่้าสมัประสทิธิแ์อลฟา ตามวธิขีองครอ
นบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ได้ค่ าความ
เชื่อมัน่เท่ากบั 0.992 
 2.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  1. ผู้วิจ ัยท าหนังสือถึงคณะศึกษาศาสตร ์
มห าวิท ยาลัยกรุ ง เทพธนบุ รี เพื่ อออกหนั งสือ 
ถึ งโรงเรียนสังกัดองค์ก รปกครองส่ วนท้องถิ่ น  
กลุ่มจงัหวดัภาคใต้ฝัง่ทะเลอนัดามนัตอนบน เพื่อออก
หนั งสือขอความร่วมมือจากผู้ เชี่ยวชาญ ในการ
สมัภาษณ์  
  2. ผู้วิจ ัยท าหนังสือถึงคณะศึกษาศาสตร ์
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพื่ อออกหนังสือถึง
โรงเรยีนสงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ กลุ่มจงัหวดั
ภาคใตฝั้ง่ทะเลอนัดามนัตอนบน ในการออกหนงัสอืขอ
ความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อทดลอง
เครื่องมอืเพื่อการวจิยั  
  3. ผู้ วิ จ ั ย ท า ห นั ง สื อ ค า ร้ อ ง ถึ ง ค ณ ะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี เพื่อออก
หนังสอืถึงโรงเรยีนสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
กลุ่มจงัหวดัภาคใต้ฝัง่ทะเลอนัดามนัตอนบน ในการ
ออกหนังสอืขอความร่วมมอืจากผู้บรหิารสถานศกึษา 
จ านวน 85 โรงเรยีน เพื่อด าเนินการเกบ็ขอ้มลู  

  4. ในการเก็บข้อมูลผู้วจิยัได้ด าเนินการโดย
ส่งแบบสอบถามถึงผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ กลุ่มจงัหวดัภาคใต้ฝัง่ทะเลอนัดา
มันตอนบน จ านวน 85 โรงเรียน จ านวน 333 ฉบับ 
และเกบ็ขอ้มลูการสมัภาษณ์ดว้ยตนเอง  
 2.5 การวิเคราะหข์้อมูล 
  1. การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ที่ ส่ งผลต่อประสิทธิผลการบริห ารสถานศึกษ า 
ในยุคดจิทิลั ใชส้ถติดิงันี้  
   1.1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถามใชค้่าความถี ่(Frequency) และค่ารอ้ยละ 
(Percentage)  
   1.2 การวิเคราะห์ค่าระดับความคิดเห็น
ของผู้ตอบแบบสอบถามปลายปิดแบบมาตราส่วน
ประมาณค่ า 5 ระดับ  ใช้ค่ า เฉลี่ย  ( ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ส าหรบัการวเิคราะหข์อ้มูล
ที่ได้จากขอ้ค าถามปลายเปิดเกี่ยวกบัขอ้เสนอแนะอื่น 
ๆ ต่อ รูปแบบขององค์ประกอบของภาวะผู้น าของ
ผูบ้รหิารที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษา
ในยุ ค ดิ จิทั ล  ใช้ ก ารวิ เค ราะห์ เนื้ อห า (Content 
analysis) 
   1.3 การวเิคราะหอ์งค์ประกอบเชงิส ารวจ 
(Exploratory factor analysis) ใช้โปรแกรม ส าเร็จรูป 
โดยใช้การวิเคราะห์ด้วยวิธีสกัดองค์ประกอบ “PCA” 
(Principal component analysis) และหมุนแกนของ
องค์ประกอบแบบตัง้ฉาก (Orthogonal rotation) ด้วย
วธิกีารวารแิมกซ ์(Varimax rotation) ซึง่ถอืเกณฑก์าร
เลอืกตวัแปรทีเ่ขา้อยู่ในองคป์ระกอบตวัใดตวัหนึ่ง โดย
พิ จ ารณ าจากค่ าค ว าม แป รป รวนของตัว แป ร 
(Eigenvalue) ที่มากกว่า 1 และถือเอาค่าน ้ าหนัก
องคป์ระกอบ (Actor loading) ของตวัแปรแต่ละตวัของ
องค์ประกอบนัน้มีค่าตัง้แต่ 0.50 ขึ้นไป ซึ่งเป็นค่า
น ้ าหนั กที่ มีนั ยส าคัญ ในทางปฏิบัติ  (Practically 
significant) มีตัวแปรแต่ละองค์ประกอบ ตัง้แต่ 3 ตัว
แปรขึน้ไปตามเกณฑข์องไคเซอร ์(Kaiser) 

    1 .4 ก ารวิ เค ราะห์ เพื่ อ ยื น ยัน ค วาม
เหมาะสมของรูปแบบของภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล ใช้การวิเคราะห์ด้วยค่าความถี่ (Frequency) 
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และร้อยละ (Percentage) และการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content analysis) และการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงยืนยันของภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลั สงักดั
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝัง่
ท ะเลอันดามันตอนบน  โดยใช้ วิธี  Confirmatory 
factory analysis  
 2. สถิติที่ ใช้ ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  Kaiser-Meyer-Olking measure of 
sampling adequacy (KMO) แล ะ  Bartlett’s test of 
sphericity ใชว้ดัความเหมาะสมของขอ้มูลว่าเหมาะสม
ที่จะใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบหรือไม่ ซึ่ง  Kaiser 
and Rice ได้ท าการศึกษาค่า KMO (Kaiser-Meyer-
Olking measure of sampling adequacy) ในการวัด
ความเหมาะสมของข้อมูลว่ าควรใช้เทคนิคการ
วเิคราะห์องคป์ระกอบหรอืไม่ และไดส้รุปว่า ค่า KMO 
มีค่าระหว่าง 0-1 โดยมีความมากกว่า 0.6 แสดงว่า
เหมาะสมดมีาก โดยพจิารณาจากความแปรปรวนของ
ตัวแปรแต่ละตัวขององค์ประกอบนัน้ มีค่าตัง้แต่ 0.3 
ขึน้ไป และประกอบด้วยค่าตัวแปรตัง้แต่ 3 ตัวขึ้นไป
ตามวิธีของ Kaiser แสดงว่าข้อมูลชุดนั ้นสามารถ 
ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบได้ดี นอกจากนี้  การ
ทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยค่าสถิติ
ทดสอบ Bartlett’s sphericity test มนีัยส าคญัทางสถติ ิ
(Sig .0 0  < .05) แสด งว่ า เม ท ริกซ์ สัม ป ระสิท ธิ ์
สหสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กัน 
ดังนั ้นข้อมูลที่ ได้จึงมีความเหมาะสมที่ จะน าไป
วเิคราะหอ์งคป์ระกอบ 

 
 ระยะท่ี 3 เสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า
ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทลั  
  3.1 รปูแบบการวิจยั 

ใช้การวจิยัเชงิคุณภาพ จากการสนทนากลุ่ม
ผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 7 คน เพื่อหาแนวทางการพฒันา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลั สงักดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น กลุ่มจังหวัดภาคใต้ ฝั ่งทะเลอันดามัน
ตอนบน 

  3.2 กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลหลกั 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักการศึกษาแนวทางการ

พฒันาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผล
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดองค์กร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ กลุ่มจงัหวดัภาคใต้ฝัง่ทะเลอนัดา
มันตอนบน ได้แก่  ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญ
ทางด้านการบริหารงานของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั ่งทะเล 
อนัดามนัตอนบน จ านวน 7 คน ซึง่ใชว้ธิกีารเลอืกแบบ
เจาะจง (Purposive sampling) โดยก าหนดคุณสมบตัิ
ผู้ ให้ข้อมูลหลัก  คือ เป็นผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร
การศกึษาและมปีระสบการณ์ดา้นการบรหิารการศกึษา
ไม่ต ่ากว่า 5 ปี  โดยมเีกณฑใ์นการคดัเลอืกผูเ้ชีย่วชาญ
ทีม่คีุณสมบตัดิงันี้  
  1) เป็นผูส้ าเรจ็การศกึษาในระดบัปรญิญาโท 
หรอืปรญิญาเอก หรอื 
  2) มปีระสบการณ์ในการบรหิารสถานศกึษา
สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ กลุ่มจงัหวดัภาคใต้
ฝัง่ทะเลอนัดามนัตอนบน  
  3.3 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

ผู้วจิยัท าหนังสอืค าร้องถึงคณะศกึษาศาสตร์
มหาวทิยาลยักรุงเทพธนบุร ีเพื่อออกหนังสอืขอความ
ร่วมมือจากผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน ผู้วิจยัจดัการสนทนา
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผูบ้รหิารที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษา
ในยุคดิจิทัล  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
กลุ่มจงัหวดัภาคใตฝั้ง่ทะเลอนัดามนัตอนบน 
  3.4 การวิเคราะหข์้อมูล 

ใช้การวิ เคราะห์ เนื้ อหาจากผู้ เชี่ ยวชาญ 
ในการสนทนากลุ่มน ามาก าหนดเป็นแนวทางการพฒันา
ภาวะผู้น าของผู้ บ ริห ารที่ ส่ งผล ต่อประสิท ธิผล 
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั ่งทะเล 
อนัดามนัตอนบน 
 
ผลการวิจยั  
 1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ที่ ส่ งผลต่อประสิทธิผลการบริห ารสถานศึกษ า 
ในยุคดิจิทัล สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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กลุ่มจงัหวดัภาคใต้ฝัง่ทะเลอนัดามนัตอนบน จากกลุ่ม
ผู้ให้ขอ้มูลหลกั จ านวน 7 คน สามารถประมวลได้ว่า 
มทีัง้หมด 13 ประเดน็ คอื วสิยัทศัน์ ความร่วมมอืและ
การท างานเป็นทมี การสร้างแรงจูงใจ การให้และการ
บริการ การคิดสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรม การคิด
วิเคราะห์และแก้ไขปัญหา องค์กรแห่งการเรียนรู้  
การบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ 
การสื่อสาร ความยืดหยุ่น  ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
สมรรถนะทางเทคโนโลยีของผู้บรหิารและโครงสร้าง
องค์กร มีตัวแปรเกี่ยวกับคุณภาพองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลั สงักดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั ่งทะเลอันดามัน
ตอนบน จ านวน 58 ตัวแปร หลงัจากด าเนินการเก็บ
ขอ้มูลทัง้สองส่วนจากการศึกษาเอกสารและงานวิจยั 
ที่ เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ  
ผู้วิจ ัยได้น าข้อมูลทัง้สองส่วนมาผนวกเข้าด้วยกัน 
ได้จ านวนตัวแปรที่ได้จากการประมวลแล้ว จ านวน  
58 ตวัแปร 
 2. องค์ประกอบรูปแบบภาวะผู้น าของผู้บรหิาร 
ที่ ส่ งผลต่อประสิทธิผลการบริห ารสถานศึกษ า 
ในยุคดิจิทัล สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
กลุ่มจงัหวดัภาคใต้ฝัง่ทะเลอนัดามนัตอนบน จ าแนกได้
ทัง้หมด 5 องคป์ระกอบ ในแต่ละองคป์ระกอบมตีวัแปร
ที่มีค่าน ้าหนักปัจจยั (Factor loading) ตัง้แต่ 0.511 - 
0.762 โดยองค์ประกอบที่  1 มีจ านวนตัวแปร 22  
ตัวแป ร องค์ป ระกอบที่  2 มีจ าน วน  7 ตัวแป ร 
อ งค์ป ระกอบที่  3 มี จ าน วนตัว แป ร 8 ตั วแป ร 
อ งค์ป ระก อบที่  4 มี จ าน วนตัว แป ร 7 ตั วแป ร 
องคป์ระกอบที ่5 มจี านวนตวัแปร 4 ตวัแปร  
 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ที่ ส่ งผลต่อประสิทธิผลการบริห ารสถานศึกษ า 
ในยุคดิจิทัล สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ก ลุ่ม จังห วัดภ าค ใต้ ฝั ่งท ะ เลอัน ดามัน ตอนบน 
ผลการวจิยั พบว่า แนวทางแนวทางหลกัและแนวทาง
ย่อยในการพฒันาภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา
ในยุคดิจิทัล โดยเน้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ก ลุ่ม จังห วัดภ าค ใต้ ฝั ่งท ะ เลอัน ดามัน ตอนบน 
ประกอบดว้ย 5 แนวทางหลกั ดงันี้ 

 แนวทางหลกัที่ 1 การพฒันาวสิยัทศัน์และการ
ปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 

  แนวทางหลกัที ่2 การเสรมิสรา้งและพฒันาการ
ท างานเป็นทมี 

 แนวทางหลักที่  3  การส่งเสริมการเรียนรู้ 
และพฒันาบุคลากร 
 แนวทางหลักที่  4 การใช้เทคโนโลยีในการ
บรหิารงาน 
 แนวทางหลักที่  5 การเสริมสร้างภาวะผู้น า 
และนวตักรรม 
 
อภิปรายผล 
 องคป์ระกอบของรูปแบบภาวะผูน้ าของผู้บรหิาร
ที่ ส่ งผลต่ อป ระสิท ธิผลการบ ริห ารสถานศึกษ า 
ในยุ คดิจิทัล  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ก ลุ่ม จังห วัดภ าค ใต้ ฝั ่งท ะ เลอัน ด ามัน ต อนบน 
ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ สามารถน ามาอภปิรายได้
ดงันี้  
 1. การพัฒนาวิสัยทัศน์และการปรบัตัวให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ ผลการวจิยัชี้ให้เห็นถึง
ความส าคญัของวสิยัทศัน์ที่สอดคล้องกบัสถานการณ์
ปัจจุบนัและการปรบัตวัอย่างรวดเรว็ ซึ่งสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ Senge (1990) และ Manz and Sims 
(2001) และสอดคลอ้งกบัการวจิยัของ Yukl (2008)  
 2. การส่งเสริมความร่วมมือในทีมงาน 
ผลการวิจัยย ้าถึงความส าคัญของการสร้างความ
ร่วมมือในทีมงานซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จ
ขององค์กร แนวคดินี้สอดคล้องกบั Tuckman (1965) 
และ Katzenbach and Smith (1993) และสอดคล้อง
กบั Hackman (2002)  
 3. ผู้บริหารดิจิทัล ผลการวจิยัแสดงให้เห็นถึง
ความส าคญัของการเป็นผู้น าด้านดจิทิลั ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Westerman, Bonnet, and McAfee 
(2014); Avolio and Kahai (2003); Brynjolfsson and 
McAfee (2014)  
 4. ผู้น าสร้างองค์กรสู่นวตักรรม การที่ผู้น า
สร้างองค์กรสู่นวตักรรมเป็นองค์ประกอบที่จ าเป็นใน
รูปแบบภาวะผู้น าส าหรับการเพิ่มประสิทธิผลการ
บรหิารสถานศึกษาในยุคดจิทิลัและการสนับสนุนการ
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พัฒนาท้องถิ่นอย่างยัง่ยืนในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั ่ง
ทะเลอันดามันตอนบน ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการ
เปลีย่นแปลงองค์กร (Organizational change theory) 
Kurt Lewin's change management model  
และทฤษฎีการบรหิารจัดการนวตักรรม (Innovation 
management theory): Clayton Christensen's 
Disruptive Innovation Theory ซึ่ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ผลงานวิจัยของ Sousa and  Rocha (2020) และ
แนวคดิของ Greenleaf (1970)  
 5. การน าแนวทางดิจิทลัไปสู่ความเป็นผู้น า 
การปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยจีะเป็น
ผูน้ าทีส่ามารถน าแนวทางดจิทิลัมาประยุกตใ์ชไ้ดอ้ย่าง
มีประสทิธิภาพจะช่วยให้องค์กรสามารถปรบัตัวและ
ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว 
ส่งผลให้การบรหิารงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธผิลทัง้นี้
แนวทางดจิทิลัสามารถน าไปสู่การพฒันาทอ้งถิน่อย่าง
ยัง่ยืนโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อแก้ไขปัญหาสิง่แวดล้อม
และสังคม รวมถึงการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล ซึ่ง
สอดคล้องกบัทฤษฎี Digital Leadership Theory ของ 
Avolio and Kahai (2003) และสอดคล้องกบังานวิจยั
ของ Zeike et al. (2019) และ Bondarouk and Ruël 
(2020)  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้น้ี 
  1.1 การพัฒนานโยบายองค์กร ควรมีการ
พฒันาและปรบัปรุงวสิยัทศัน์ขององค์กรให้สอดคล้อง
กบัการเปลีย่นแปลงในยุคดจิทิลั รวมถงึการส่งเสรมิให้
ผูน้ ามกีารประเมนิและปรบัปรุงวสิยัทศัน์อย่างต่อเน่ือง 
การสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ จัดท า
โปรแกรมการเรยีนรูแ้ละพฒันาทกัษะทีเ่น้นเทคโนโลยี
ดจิทิลัและนวตักรรม เพื่อเสรมิสรา้งความรู้และทกัษะ
ของผูบ้รหิารและบุคลากรในองคก์ร 
  1.2 การสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการ
ท างานเป็นทมี เช่น การสรา้งทมีงานที่มปีระสทิธภิาพ 
การจดัโปรแกรมฝึกอบรมและกิจกรรมที่ส่งเสรมิการ
ท างานเป็นทมี การประสานงาน และการสื่อสารภายใน
องค์กร การส่งเสรมิการมีส่วนร่วม ให้โอกาสบุคลากร
ทุกระดบัไดม้สี่วนร่วมในการตดัสนิใจและการวางแผน

งาน เพื่อเสริมสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและการมี
สว่นร่วมในองคก์ร 
  1.3 การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการบรหิารงาน 
การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร สนับสนุนการน า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ ในการปรับปรุง
กระบวนการท างาน และการประสานงานระหว่าง
สถานศึกษาภายในองค์กร การพัฒนาแพลตฟอร์ม
ดจิทิลั พฒันาและปรบัปรุงระบบและแพลตฟอรม์ดจิทิลั
ที่ช่วยเสริมสร้างประสทิธิภาพในการท างานและการ
บรหิารจดัการ 
  1.4 การเสรมิสร้างภาวะผู้น าและนวตักรรม 
การสนับสนุนผู้น าในการสร้างนวตักรรม การส่งเสรมิ
และสนับสนุนให้ผู้บริหารมีการคิดสร้างสรรค์และ
พัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ ในการด าเนินงานและการ
พฒันาวฒันธรรมการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม การสง่เสรมิ
การเรียนรู้ร่วมกันและการแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ระหว่างบุคลากรในองค์กร เพื่อสร้าง
วฒันธรรมการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมในองคก์ร 
  1.5 การปรบัปรุงกระบวนการท างานและการ
บรหิารจดัการ การประเมนิและปรบัปรุงกระบวนการ
ท างาน การจัดท าระบบการประเมินและปรับปรุง
กระบวนการท างานอย่ าง ต่อ เนื่ อง  เพื่ อ ให้ก าร
ด าเนินงานมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากขึน้ การ
ใช้เทคโนโลยใีนการประเมนิผล และการใชเ้ทคโนโลยี
ในการเกบ็ขอ้มลูและประเมนิผลการด าเนินงาน เพื่อน า
ขอ้มลูมาใชใ้นการวางแผนและปรบัปรุงการท างาน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการวัดผล
ประสิท ธิผลของการน าแนวทางดังก ล่าวไป ใช้
การศกึษาผลกระทบระยะยาวของการพฒันาภาวะผูน้ า
ในยุคดจิทิลั 
  2.2 ควรมกีารศกึษาปัจจยัหรอืตวัแปรทีส่ง่ผล
ต่อคุณภาพการบรหิารภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารเพื่อเพิม่
ประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลั สงักดั
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝัง่
ทะเลอนัดามนัตอนบน 
  2.3 ควรศึกษาวิจัยในการน ารูปแบบภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดองค์กรปกครองส่วน
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ท้องถิ่น กลุ่มจงัหวดัภาคใต้ฝัง่ทะเลอนัดามนัตอนบน 
ไปทดลองใช้ในการบริหารงานของของสถานศึกษา 
เพื่ อสรุปภาพรวมของรูปแบบและความถูกต้อง
เหมาะสมของแต่ละและตวัชีว้ดัต่อไป 
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