
วารสารวชิาการ มหาวทิยาลยันอรท์กรุงเทพ                                   ปีที ่14 ฉบบัที ่1 เดอืนมกราคม – มถุินายน 2568 

 

 

รปูแบบการมีส่วนร่วมโดยใช้กระบวนการ PLC ในการน านโยบาย   
สู่การจดัการคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 

สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2 
Participation model using PLC process in implementing policy for educational 

quality management of primary schools under the Office of the Primary 
Educational Service Area 2, Phitsanulok 

 
ศริวิรรณ ภูรวิฒันธรรม (Siriwan Phurriwattanatham)1  ประจวบ จนัทร (Prachaub Juntorn) 2 

 
                                                                                                             Received: December 14, 2024  
                                                                                                               Revised: December 25, 2024  
                                                                                                            Accepted: December 29, 2024   

1 Corresponding author, Email: khamyon.siriwan@yahoo.com 

                                                                           

บทคดัยอ่1 
 การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาการมีส่วนร่วมโดยใช้กระบวนการ PLC  
ในการน านโยบายสู่การจัดการคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถม ศกึษาพษิณุโลกเขต 2 2) พฒันารูปแบบการมสีว่น
ร่วมโดยใช้กระบวนการ PLC ในการน านโยบายสู่การ
จดัการคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลกเขต 2 
3) ศึ กษ าผ ลการ ใช้ รูป แบบการมีส่ วน ร่ วม โดย ใช้
กระบวนการ PLC ในการน านโยบายสู่การจดัการคุณภาพ
การศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พื้ น ที่ ก า รศึ ก ษ า  ป ระถ ม ศึ ก ษ าพิ ษ ณุ โลก เข ต  2 
วธิดี าเนินการวจิยัแบ่งออกเป็น 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ขัน้ตอนที ่
1 ศกึษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา ขัน้ตอนที ่2  พฒันารูปแบบ 

                                                 
1 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาบรหิาร
การศกึษา (ภาคภาษาองักฤษ), วทิยาลยัเทคโนโลยสียาม 

   Lecturer of M.Ed. in Educational Administration  
(International Program), Siam Technology College 

2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ  
สาขาบรหิารการศกึษา, มหาวทิยาลยัพษิณุโลก 
Lecturer, Master of Education Program, Educational 
Administration, Phitsanulok University  

ขัน้ตอนที่ 3 ศกึษาผลการใชรู้ปแบบ เครื่องมอืที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน แบบสมัภาษณ์แบบ
กึ่งมีโครงสร้าง แบบสอบถามความพึงพอใจ วิเคราะห์
ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ส าเรจ็รูป สถิติที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( )  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์เนื้ อหา 
(Content analysis)  
 ผลการวิจยั พบว่าสภาพปัจจุบนัในภาพรวมมกีาร
ปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย ทัง้นี้ เนื่องจากเป็นนโยบายใหม่
ส่ ง ผ ล ให้ ผู้ บ ริห า ร แ ล ะบุ ค ล า ก ร ยั ง ข า ด ค ว าม รู ้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกบักระบวนการ PLC ผลการตรวจสอบ
ยนืยนัรูปแบบ ทุกด้านยนืยนัอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ผลจาก
การน าไปปฏิบัติ พบว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการ
คุณภาพการศกึษาของผูบ้รหิารและคณะครตู่อกระบวนการ 
PLC ได้แก่  นโยบายการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม,  
การน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง, การพฒันาการ
เรียนการสอนกลุ่มสาระภาษาไทย, การพัฒนาการเรยีน
การสอนกลุ่มสาระคณิตศาสตร์, การพฒันาการเรยีนการ
สอนกลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ, การจัดเตรียมความ
พร้อมระดับปฐมวยั, ก้าวไกลเทคโนโลยี, มีทักษะอาชีพ
ตามวัย, การส่งเสริมสุขอนามัยนักเรียน, การยกระดับ
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ผลสมัฤทธิก์ารเรยีนรู ้และการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษา ตามล าดับ โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความพึงพอใจต่อ
รูปแบบการมสี่วนร่วมโดยใชก้ระบวนการ PLC ในการน า
นโยบายสู่การจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศกึษาพษิณุโลกเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
 
ค า ส า คัญ : ก ารมี ส่ ว น ร่ ว ม , ก ร ะบ วน ก าร  PLC,  

การน านโยบายสูก่ารจดัการคุณภาพการศกึษา 
 

ABSTRACT 
 This research study aimed to respond to the 
research objectives as follows: 1) to study the current 
conditions and issues regarding participation using 
the PLC process in implementing policies for 
educational quality management in primary schools 
under the Phitsanulok Primary Educational Service 
Area Office 2, 2) to develop a participation model 
using the PLC process to implement policies for 
educational quality management in primary schools 
under the Phitsanulok Primary Educational Service 
Area Office 2, and 3) to study the effects of using the 
participation model through the PLC process in 
implementing policies for educational quality 
management in primary schools under the 
Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 
2. This research process was divided into three 
stages: 1) study of the current conditions and issues, 
2) development of the model, and 3) evaluation of the 
model’s effects. The research tools included a 
questionnaire for collecting opinions from school 
administrators and teachers, semi-structured 
interviews, and a satisfaction survey. Data were 
analyzed using statistical software, with the following 
statistics: percentage, mean ( ), standard deviation 
(S.D.), and content analysis.  
 The results indicated that the current conditions 
and issues were at a low level overall, primarily due 

to the fact that this is a new policy, leading to a lack 
of knowledge and understanding of the PLC process 
among administrators and staff. The validation of the 
model showed that all aspects were rated at the 
highest level. In practice, the participation of 
administrators and teachers in educational quality 
management through the PLC process focused on 
policies such as promoting morality and ethics, 
incorporating the philosophy of sufficiency economy, 
improving Thai language teaching, enhancing 
mathematics instruction, advancing foreign languages 
teaching, preparing early childhood education, 
leveraging technology, developing age-appropriate 
career skills, promoting student hygiene, improving 
learning achievement, and enhancing the educational 
quality assurance system, respectively. Therefore, the 
overall participation was rated at a high level. School 
administrators and teachers were highly satisfied with 
the participation model using the PLC process  
for implementing policies to improve educational 
quality management in primary schools under  
the Phitsanulok Primary Educational Service Area 
Office 2.  
 
Keywords: Participation, PLC process, Policy 

implementation for educational quality 
 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

ทิ ศ ท างก ารศึ ก ษ า ไท ย ใน ศ ต ว รรษ ที่  21   
ไม่ ส าม ารถแยกจากบ ริบ ทความ เป็ น ไปของโลก  
จึงจ าเป็นต้องมีการปรบัเปลี่ยนอย่างจริงจัง ในหลายๆ 
ประเด็น อาทิเช่น ประเด็นด้านเนื้ อหาวิชา (Subject 
matter) วธิีการสอนเนื้อหาจะต้องมคีวามแตกต่างจากใน
อดตี ที่เน้นใหค้รูเป็นผูส้อนเท่านัน้ เปลีย่นเป็นต้องเน้นไป
ที่ผู้เรียน โดยเฉพาะการให้นักเรียนได้เรียนรู้จากการ
ปฏบิตัจิรงิ  ถา้เป็นผลงานทีใ่ชไ้ดจ้รงิ กย็ิง่เป็นประโยชน์ต่อ
สังคม อีก ด้ ว ย  ป ระ เด็น ด้ าน ทักษ ะชี วิต  ( Life and 
professional skills) ในศตวรรษที่ 20 นัน้ โลกได้เดนิหน้า 
สู่ยุคอุตสาหกรรม ดังนัน้ ทักษะความเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
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จึงส าคัญ มากกว่ าทักษ ะชีวิต  ซึ่ งในศตวรรษที่  21   
โลกก าลังเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ที่เน้นการสร้าง
มูลค่าเพิม่และความแปลกใหม่ใหก้บัผลติภณัฑ์ ดงันัน้การ
พัฒนาทักษะชีวิตเพื่อให้สามารถท างานร่วมกับผู้อื่ น 
(Collaboration skill) จึงเป็นสิง่จ าเป็นเพื่อการผสมผสาน 
อัตลักษณ์และความสร้างสรรค์ของตัวเราและผู้อื่นเข้า
ดว้ยกนั (วจิารณ์ พานิช, 2555) 
 อย่างไรกต็ามการปรบัเปลีย่นอย่างจรงิจงัเพื่อใหเ้ท่า
ทนัการเปลีย่นแปลงในยุคศตวรรษที ่21  นัน้มปัีจจยัส าคญั 
ซึ่ งสถาบัน  Person และ The Economist Intelligence 
Unit หรอื EIU ได้ศึกษาดชันีชี้วดัความสามารถทางเชาว์
ปัญญาและการบรรลุผลทางการศกึษาของประเทศต่างๆ 
ทัว่โลก รายงาน ระบุประเด็นส าคญัจากการศึกษาระบบ
การศึกษา และระบบบริหารโรงเรียนของประเทศต่างๆ 
พบว่า ประเทศที่ประสบความส าเรจ็ทางการศกึษา จะให้
ความส าคญักบัการสนับสนุนการพฒันาวชิาชพีคร ูและสื่อ
การสอนของคร ูและการพฒันาวชิาชพีครูทีม่ปีระสทิธภิาพ
นัน้เป็นลกัษณะการพฒันาวชิาชพีแบบร่วมมอืกนัเรยีนรูใ้น
งานจริง โดยเฉพาะงานหลักสูตรและการเรียนการสอน 
(Bellanca & Brandt, 2011) จึงเป็นเหตุให้มีการพัฒนา
แนววธิกีารเรยีนรูแ้ละพฒันาองคก์รแบบโรงเรยีนทีเ่รยีกว่า 
PLC อย่างหลากหลายรูปแบบในบรบิทต่างๆ ของแต่ละ
ประเทศทีต่ื่นตวัเพื่อเปลีย่นผ่านใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลง
ในยุคศตวรรษที่ 21 ทัง้ในกรณีศกึษากลุ่มศกึษาบทเรยีน 
หรอื Lesson study ในประเทศญีปุ่่ น การพฒันาวชิาชพีครู
แบบ  Problem solving group and research group ใน
เมืองเซี่ยงไฮ้ และ PLC แห่งชาติเพื่อปฏิรูปการเรียนรู ้
“Teach less, Learn more” ในประเทศสิงคโปร์ เป็นต้น 
เป็นรูปแบบ PLC ทีห่ลากหลาย และลว้นมุ่งเน้นการปฏริูป
การจดัการเรยีนรู้ผ่าน PLC แบบร่วมแรงร่วมใจกนัอย่าง
จรงิจงั บนฐานงานจรงิมากกว่าการอบรมนอกหน้างาน 
 การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วดังกล่าว จึงเป็นเหตุให้
โรงเรยีนจ าเป็นต้องระดมสรรพก าลงัความสามารถร่วมกนั
ของคนในองคก์ร  เพื่อปรบัเปลีย่น ปรบัตวั พฒันาคุณภาพ
ใหท้นัและสอดคลอ้งกบัความเป็นจรงิของยุคทีม่ผีลต่อการ
ด าเนินชวีติและการเรยีนรูข้องนักเรยีนรวมถึงครูทุกคนใน
องค์กร ดงันัน้วิถีการเรยีนรู้บนฐานการปฏิบตัิในงานจริง
ร่วมของวชิาชพีครูในแบบชุมชนการเรยีนรู้ หรอื PLC จงึ
เป็นกลยุทธ์ส าคัญที่ทัง้ระดับห้องเรียน ระดับโรงเรียน 

ระดบักลุ่มโรงเรยีน จนถงึระดบัชาต ิใหค้วามส าคญัในการ
ขบัเคลื่อนพฒันา หรอืปฏริูปการจดัการศกึษาในชุมชนของ
ตนเอง 
 เช่นเดียวกับกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ประกาศ ณ วนัที่ 29 ธนัวาคม พ.ศ.2565 โดย นางสาว 
ตรีนุช เทียนทอง รฐัมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  
ให้ด าเนินการตามภารกิจหลักตามยุทธศาสตร์ชาติ  
ร่างแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ (พ.ศ.2566-2580) 
ฉบับปรับปรุงในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน 
ประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
ในแผนย่อยที่ 3.3 การพฒันาช่วงวยัเรยีน/วยัรุ่น ประเดน็ 
12 การพัฒนาการเรียนรู้ และประเด็นอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  13  
(พ.ศ.2566-2570) โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 ไทยมี
ก าลงัคนสมรรถนะสูง มุ่งเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์
การพฒันาแห่งอนาคต แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2560-
2 5 79  เป้ าห ม ายก ารพัฒ น าที่ ยั ง่ ยื น  (Sustainable 
development goals: SDGs) รวมทัง้นโยบายและแผน
ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมุ่งหวงัใหผู้เ้รยีนทุกชว่งวยัไดร้บัการ
พฒันาในทุกมติ ิ
 จุดมุ่ งหมายที่ส าคัญของการปฏิรูปการศึกษา  
คอื การยกระดบัคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาให้ได้
มาตรฐานสถานศกึษามภีารกจิส าคญัในการบรหิารจดั
การศกึษาใหม้คีุณภาพ สถานศกึษาจงึต้องมีศกัยภาพสูง
ในการแปลงนโยบายไปสูก่ารปฏบิตัใิหบ้รรลุตามเป้าหมาย
อย่างมปีระสทิธภิาพ การเปลีย่นแปลงทีส่ามารถยกระดบั
คุณภาพการศกึษาและสามารถพฒันาสถานศกึษาใหเ้ป็น
สถานศ กึษ าที ม่ ศี กัยภาพสงู  ถือเป็นภารกิจส าคัญ 
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ จะต้องส่งเสริม
สนับสนุนก ากับดูแลให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพส าหรับผู้เรียนเป็นต้นแบบของ
สงัคมแห่งการเรียนรู้ผู้เรยีนจะต้องได้รบัโอกาสให้เข้าถึง
การเรียนรู้ที่ มีคุณภาพอย่ างทั ว่ถึ ง  และนอกจากนี้ 
กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการด าเนินงานพฒันา
คุณภาพการศึกษาด้วยการขบัเคลื่อนกระบวนการ PLC 
(Professional learning community) “ชุมชนการเรียนรู้
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ทางวชิาชพี” สู่สถานศึกษาเพื่อรองรบันโยบายกระทรวง 
สูก่ารปฏบิตัอิย่างต่อเนื่อง 
 จ าก เห ตุ ผ ลดั งก ล่ าว  ผู้ วิ จ ัย ได้ ต ระห นั ก ถึ ง
ค ว าม ส าคัญ ใน ก า รพั ฒ น าคุ ณ ภ าพ ข อ งผู้ เรีย น  
ใหม้ศีกัยภาพ มคีวามเป็นเลศิทางวชิาการ มคีวามสามารถ
ในการสื่อสาร มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร และค่านิยมของคนไทย  
12 ประการ ด้วยการบรหิารจดัการ การมสี่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบ 
ต่าง ๆ ตามศกัยภาพและความพรอ้ม บนพืน้ฐานของความ
รบัผดิชอบทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  โดยเชื่อว่าถ้า
สถานศึกษามีการจดัการเรยีนการสอนอย่างเป็นระบบ มี
การบริหารจัดการที่ดีจะท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพ ที่ดีขึ้น  
ผูว้จิยัจงึไดพ้ฒันารปูแบบการมสีว่นร่วมโดยใชก้ระบวนการ 
PLC ในการน านโยบายสูก่ารจดัการคุณภาพการศกึษาของ
โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาพษิณุโลกเขต 2 และมคีวามมุ่งหมายเพื่อให้
สถานศึกษามีแนวทางในการน านโยบายสู่การปฏิบัติใน
การยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาที่ชัดเจนและเป็น
ระบบด้วยกระบวนการ PLC  โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม
ของเครือข่ายคุณภาพการศึกษา และมีแนวทางการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย 
 
ทฤษ ฎี ว รรณ ก รรม แ ล ะ งาน วิ จัย ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง 

กับ ก ระบ วนการ  PLC (Professional Learning 
Community)  

 กระบวนการ PLC หรือการสร้างชุมชนการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาในการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้และร่วมมือกนัเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิข์องนักเรียน 
DuFour and Fullan (2013) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของ 
PLC ว่าเป็นกระบวนการทีช่่วยใหค้รมูโีอกาสเรยีนรูร้่วมกนั
อย่างต่อเนื่ องและมีโครงสร้างที่ชัดเจน ท าให้สามารถ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากขึ้น 
นอกจากนี้  DuFour and Marzano (2011) ยังได้ เสนอ
แนวคิดว่าการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มี
ประสทิธภิาพต้องอาศยัการน าทมีของผู้น าการศกึษาและ
การสนบัสนุนจากทุกภาคสว่น 

 PLC มหีลกัการส าคญัอยู่ 3 ประการคอื การเรยีนรู้
ร่วมกัน, การสะท้อนประสบการณ์การเรียนการสอน ,  
และการพัฒนาครูให้มีความสามารถในด้านต่าง ๆ  
อย่างต่อเนื่ อง Stoll et al. (2006) ได้เสนอว่าชุมชนการ
เรยีนรูท้างวชิาชพีที่มปีระสทิธภิาพควรให้ความส าคญักบั
การพฒันาความเป็นผูน้ าของคร ูและควรมรีะบบสนับสนุน
เพื่อการพฒันาน้ี 
 การจดัการคณุภาพการศึกษา  
 การจัดการคุณภาพการศึกษาคือกระบวนการที่
สถานศึกษาน ามาปรับปรุงผลสัมฤทธิข์องนักเรียนและ
พฒันาระบบการศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพ โดยใชว้ธิกีารทีม่ี
ความสอดคล้องกบันโยบายทางการศกึษา ประเดน็ส าคญั
ในกระบวนการนี้คือต้องอาศยัการมสี่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วน ตัง้แต่ระดบัครู นักเรียน ผู้ปกครอง ไปจนถึงชุมชน
และองคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง Harris (2003) กล่าวถงึแนวคดิของ
การมสีว่นร่วมในการจดัการคุณภาพการศกึษาว่าจะช่วยให้
สถานศกึษาเขา้ถงึปัญหาและอุปสรรคในการเรยีนการสอน
ไดด้ยีิง่ขึน้ พรอ้มทัง้สรา้งโอกาสในการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
 การน านโยบายสู่การปฏิบติั  
 การน านโยบายทางการศึกษาสู่การปฏิบัติคือ
ขัน้ตอนที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในกระบวนการพัฒนา
คุณภาพการศกึษา ศกึษาของ Fullan (2016) แสดงใหเ้หน็
ว่าการน านโยบายไปปฏิบตัิควรอาศยัความเขา้ใจร่วมกนั
ระหว่างผูน้ าการศกึษาและครูผูส้อน เพื่อใหก้ารน านโยบาย
เกดิผลสมัฤทธิจ์รงิ นอกจากน้ียงัตอ้งอาศยัการสนบัสนุนทัง้
ในด้านทรพัยากรและการพัฒนาทักษะของบุคลากรให้
สามารถปฏบิตัติามนโยบายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 การมีส่วนรว่มในการพฒันาคณุภาพการศึกษา  
 การมีส่วนร่วมจากครู ผู้ปกครอง และชุมชนใน
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นสิ่งที่ส าคัญ 
ตามที่  Epstein (2018) ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในสถานศึกษาว่าจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาที่
สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นและความต้องการของ
ผู้ เรีย น  น อ ก จ าก นี้  Lumby and Foskett (2011) ยั ง
กล่าวถึงบทบาทของการมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจทีส่่งผล
ใหเ้กดิความร่วมมอืทีเ่ขม้แขง็ระหว่างครแูละผูป้กครอง ซึง่
ช่วยเพิม่คุณภาพการศกึษาในระยะยาว 
 นอกจากนี้  งานวิจัยหลายฉบับได้ชี้ ให้ เห็นถึง
ความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการจัดการคุณภาพ
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การศึกษ า เช่ น  ก ารวิจัย ของ  Lee and Lee (2020)  
ที่กล่าวถึงผลกระทบของ PLC ต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียน พบว่าการใช้กระบวนการ PLC 
อย่างมีระบบช่วยพัฒนาผลสมัฤทธิข์องนักเรียนอย่างมี
นัยส าคัญ นอกจากนี้  งานวิจัยของ Jones and Harris 
(2019) ยงัได้ชี้ให้เห็นว่าการน านโยบายไปปฏิบตัิอย่างมี
สว่นร่วมช่วยใหเ้กดิความเขา้ใจและความร่วมมอืระหวา่งครู
และผูน้ าสถานศกึษามากยิง่ขึน้ 
 ดงันัน้ผู้วจิยัจงึได้ท าการศึกษาค้นคว้าและน าเสนอ
แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัตวัแปรเรื่องรปูแบบการมสีว่น
ร่วมโดยใช้กระบวนการ PLC ในการน านโยบายสู่การ
จดัการคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 
โดยน าเสนอเกี่ยวกบัความหมาย แนวคดิ และทฤษฎีที่เกี่ยวกบั
การบรหิารจดัการคุณภาพการศกึษ  กระบวนการ PLC การมี
ส่วนร่วม นโยบาย 11 ด้าน การประเมินรูปแบบ และ
งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาการมีส่วนร่วม
โดยใช้กระบวนการ PLC ในการน านโยบายสู่การจดัการ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาพิษณุโลก 
เขต 2 
 2. พฒันารูปแบบการมสี่วนร่วมโดยใชก้ระบวนการ 
PLC ในการน านโยบายสูก่ารจดัการคุณภาพการศกึษาของ
โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาพษิณุโลกเขต 2 
 3. เพื่อศกึษาผลการใชรู้ปแบบการมสี่วนร่วมโดยใช้
กระบวนการ PLC ในการน านโยบายสู่การจดัการคุณภาพ
การศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลกเขต 2 
 
ขอบเขตของการวิจยั 
    ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ด าเนินการเป็น 4 
ขัน้ตอน ดงันี้ 
    ขัน้ตอนท่ี 1 และขัน้ตอนท่ี 3  
 ประชากร ได้แก่  ผู้บรหิารสถานศกึษาและคณะครู
ใน โรงเรียน   สังกัดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษ า

ประถมศกึษาพษิณุโลก เขต 2  ปีการศกึษา 2566 จ านวน  
1,217 คน 
 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่  ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูใน
โรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
พษิณุโลก เขต 2 ปีการศกึษา 2566 ก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยเทียบตารางของ Yamane (1973, p.125) 
ทีค่วามคลาดเคลื่อน 0.05 ไดจ้ านวน 319  คน แลว้ก าหนด
จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนโรงเรียน โดยการแบ่ง
โรงเรยีนเป็น 2 ประเภท คอื  โรงเรยีนขนาดใหญ่ จ านวน 
61 โรงเรยีน และโรงเรยีนขนาดเลก็ จ านวน 68 โรงเรยีน 
ใชว้ธิเีลอืกแบบเจาะจง ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จากโรงเรยีนขนาด
ให ญ่  จ าน วน  183 คน   เป็ นผู้ บ ริห า รสถ านศึกษ า  
โรงเรียนละ 1 คน และครูวิชาการ โรงเรียนละ 2 คน  
และกลุ่มตวัอย่าง จากโรงเรยีนขนาดเลก็ จ านวน 136 คน 
เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนละ 1 คน และครวูชิาการ 
โรงเรยีนละ 1 คน  
    ขัน้ตอนท่ี 2  
 ประชากรที่ ใช้ ในการวิจัย ในขัน้ตอนนี้  ได้แก่
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นแหล่งขอ้มูลส าหรบั
ก ารสนทน าก ลุ่ม  (Focus group) เกี่ ย วกับ รูป แบ บ 
การมีส่วนร่วมในการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
ผู้ บ ริห ารและคณ ะครู ต่ อกระบ วนการ PLC ได้ แก่ 
ผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 7 คน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดงันี้ 
 1) เป็ นหรือ เคย เป็นนักวิช าการหรืออาจารย์
มหาวิทยาลัยที่มีผลงานเกี่ยวกับรูปแบบการมีส่วนร่วม 
ในการจดัการคุณภาพการศกึษาของผู้บรหิารและคณะครู
ต่อกระบวนการ PLC ได้แก่ งานวิจัย บทความ ต ารา  
การเป็นวิจัย บทความ ต ารา การเป็นวิทยากรหรือการ
รบัผดิชอบโครงการที่เกี่ยวกบัการบรหิารจดัการคุณภาพ
การศึกษา โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
selection) จ านวน 3 คน 
     2) เป็นหรือเคยเป็นผู้บริหารการศึกษาส านักงาน
เขตพื้นทีก่ารศกึษา หรอืมปีระสบการณ์ ในการสนับสนุนการ
จัดการคุณภาพการศึกษาของผู้บริหารและคณะครูต่อ
กระบวนการ PLC โดยใช้วิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive selection) จ านวน 2 คน 
     3) เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา และคร ูสงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ที่มีประสบการณ์
เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาแห่งนัน้ จนได้รับการ
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ยอมรบัจากบุคคลทัว่ไป โดยใชว้ธิเีลอืกแบบ เฉพาะเจาะจง 
(Purposive selection) จ านวน 2 คน 
 เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 
      เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยั จ าแนกตามขัน้ตอนของการ
วจิยั ดงันี้ 
     ขัน้ตอนท่ี1  
 เค รื่ อ งมื อ ที่ ใช้ ใน ก า ร เก็ บ ข้ อ มู ล ค รั ้ง นี้  คื อ 
แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุ โลก เขต 2 โดยแบ่ ง
แบบสอบถามออกเป็น 2 สว่น ดงันี้ 
     ส่วนที ่1  ขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
โดยสอบถามเกีย่วกบั ต าแหน่ง เพศ อายุ ประสบการณ์ใน
การท างาน และวุฒิการศึกษา ลักษณะค าถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) 
     ส่วนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหา 
การมสี่วนร่วมโดยใชก้ระบวนการ PLC ในการน านโยบาย
สู่การจดัการคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษา 
โดยสอบถามความคิดเห็น ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราสว่นประมาณค่า  5  ระดบั จ านวน 26 ขอ้ 
     ตอนที ่3 เป็นขอ้ค าถามปลายเปิดเพื่อใหแ้สดง
ความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะ 
     ขัน้ตอนท่ี 2  
 แบ บ สัม ภ าษ ณ์ แบ บ กึ่ งมี โค ร งส ร้ า ง  (Semi 
structured interview) และแบบประเมนิรูปแบบการมสี่วน
ร่วมโดยใชก้ระบวนการ PLC 
   ขัน้ตอนท่ี3 แบบสอบถาม จ านวน 2 ฉบบั ดงันี้ 
       ฉบับที่  1 เป็ นแบบสอบถามความคิด เห็ น 
ของผู้ บริห ารสถานศึกษาและครูผู้ สอน ใน โรง เรียน  
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลก 
เขต 2 ที่มี ต่ อผลการใช้รูปแบบการจัดการคุณภาพ
การศึกษาของผู้บรหิารและคณะครูต่อกระบวนการ PLC 
จ านวน 110 ขอ้  
       ฉบบัที่ 2 เป็นแบบสอบถามความพึงพอใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  
เขต 2 ที่มีต่อรูปแบบการมีส่วนร่วมโดยใช้กระบวนการ 
PLC ในการน านโยบายสู่การจัดการคุณภาพการศึกษ 
าของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลกเขต 2 จ านวน 20 ขอ้ 

 การสรา้งเครือ่งมือในการวิจยั 
     ขัน้ตอนท่ี1 และขัน้ตอนท่ี 3  
 ศกึษาเอกสาร เกีย่วกบัแนวคดิ ทฤษฏ ีและงานวจิยั
ต่างๆ สร้างข้อค าถามโดยขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญ
ปรับปรุงและน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ตรวจสอบ
ความถูกต้องและความตรงเชิงเนื้อหาจากค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งของขอ้ค าถาม ปรบัปรุงและน าไปทดลองใช ้และ
หาค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบับโดยใช้ค่า
สมัประสทิธิแ์อลฟา (-coefficient) ตามวธิขีอง Cronbach 
(1990) ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าค่าความเชื่อมัน่ 
(Reliability) ของแบบสอบถามทั ้งฉบับ  มีค่ าเท่ ากับ 
0.8300 และ 0.8100 ปรบัปรุงและน าไปใชจ้รงิ 
     ขัน้ตอนท่ี2  
 น าผลการวิจัยตามขัน้ตอนที่ 1 มาวิเคราะห์และ
สงัเคราะหร์่วมกบัแนวคดิ หลกัการ ทฤษฎ ีและผลการวจิยั
ทีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ดศ้กึษาไวแ้ลว้ในบทที ่2 แลว้น าขอ้สรุปมาใช้
เป็นข้อมูล และสร้างแบบสมัภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง 
(Semi structured interview) ใชว้ธิกีารการตรวจสอบ โดย
การจดักลุ่มสนทนา (Focus group discussion) เพื่อให้ได้
ขอ้มูลครอบคลุมและละเอยีดทีส่ดุส าหรบัยกร่างรปูแบบการ
มีส่วนร่วมโดยใช้กระบวนการ PLC ในการน านโยบายสู่
การจดัการคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลก
เขต 2 ไดร้ปูแบบ ทีป่ระกอบดว้ยนโยบาย 11 ดา้น 
 และผู้วิจ ัยได้ประเมินและตรวจสอบ โดยสรุป
ขอ้คดิเหน็ ขอ้วจิารณ์ และขอ้เสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญที่
ได้มาปรบัปรุงองคป์ระกอบของรูปแบบการมสี่วนร่วมโดย
ใช้กระบวนการ PLC ในการน านโยบายสู่การจัดการ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลกเขต 2 
ผลลัพธ์ที่ต้องการในขัน้ตอนนี้  คือ ได้รูปแบบที่มีความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และความเป็น
ประโยชน์ 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
     วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลู จ าแนกตามขัน้ตอนการวจิยั 
ดงันี้ 
 ขั ้นตอน ท่ี 1 และ  3  เก็บ รวบ รวมข้อมู ล จาก
แบบสอบถามดว้ยตนเอง 
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 ขัน้ตอนท่ี 2 เกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยการสมัภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒแิละผูเ้ชีย่วชาญ และการประเมนิรูปแบบ โดย
วธิกีารอา้งองิผูท้รงคุณวุฒ ิ(Connoisseurship model) 
 การวิเคราะหข์้อมูล 
    การวิเคราะห์ข้อมูล จ าแนกตามขัน้ตอนของการวิจัย 
ดงันี้ 
 ขัน้ตอนท่ี1 วเิคราะหข์อ้มูลทีเ่ป็นแบบสอบถามโดย
การหาค่าเฉลีย่ ( X ) และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ขัน้ตอนท่ี 2 วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) และการหาค่าความถี่ (Frequency) 
ค่ารอ้ยละ (Percentage)  
 ขัน้ตอนท่ี 3 วเิคราะหข์อ้มูลทีเ่ป็นแบบสอบถามโดย
การหาค่าเฉลีย่ ( X ) และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 ขัน้ตอนที่ 1 การศกึษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา การมี
สว่นร่วมโดยใชก้ระบวนการ PLC ในการน านโยบายสู่การ
จดัการคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลกเขต 2 
 ขัน้ตอนที่ 2 การพัฒนาและการตรวจสอบยืนยัน
รูปแบบการมสี่วนร่วมโดยใชก้ระบวนการ PLC ในการน า
นโยบายสู่การจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศกึษาพษิณุโลกเขต 2   
 ขัน้ตอนที่ 3 การศึกษาการน าไปใช้ และความพึง
พอใจเกี่ยวกบัรูปแบบการมีส่วนร่วมโดยใช้กระบวนการ 
PLC ในการน านโยบายสูก่ารจดัการคุณภาพการศกึษาของ
โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาพษิณุโลกเขต 2 
 
ผลการวิจยั 
     1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาการบริหาร
จัด การคุณ ภ าพการศึกษ าตามน โยบาย  11  ด้ าน  
ดว้ยกระบวนการ PLC ทีเ่น้นการมสีว่นร่วม ส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2 พบว่า ใน
ภาพรวม สภาพปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศึกษาและครู
วชิาการมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการน านโยบายทัง้ 11 
ดา้น ไปบรหิารจดัการคุณภาพการศกึษาดว้ยกระบวนการ 
PLC ที่เน้นการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับน้อย  ( =2.49, 
S.D. = 0.54) ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุ โลกเขต  2 ได้ก าหนด 
และมอบนโยบาย 11 ด้าน ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา 
น าไปสูก่ารปฏบิตัใินสถานศกึษา ซึง่เป็นนโยบายใหม่สง่ผล
ให้ ผู้บริหารและบุคลากร ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกระบวนการ PLC และขาดความรู้ ในการ
พัฒนาการเรียนรู้ก ลุ่มสาระวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
และสารสนเทศ ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร
จดัการและการเรียนรู้ของนักเรียนความเข้าใจเกี่ยวกับ
นโยบายกา้วไกลเทคโนโลย ี
   สภาพปัญหา ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูวชิาการ 
ไม่สามารถน านโยบาย 11 ดา้น ไปบรหิารจดัการคุณภาพ
การศึกษาด้วยกระบวนการ PLC ที่เน้นการมีส่วนร่วม  
ในภาพรวมสภาพปัญหา อยู่ในระดบัมาก ( =4.07, S.D. 
= 0.71) ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าแต่ละนโยบายไม่อาจปฏบิตัิ
ไดห้รอืปฏบิตัไิดไ้ม่ดเีท่าทีค่วร เช่น ไม่สามารถน านโยบาย
การสง่เสรมิทกัษะอาชพีตามวยั ไปปฏบิตัใินสถานศกึษาได ้
และไม่สามารถน าหลกัการบรหิารจดัการที่เน้นการมสี่วน
ร่วม ไปปฏิบัติในสถานศึกษาได้ดีเท่าที่ควร ดังข้อมูลที่
ปรากฏในตาราง 1 
 
ตาราง 1 แสดงผลการวิเคราะหค์วามคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูผูส้อนเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัปัญหา 
เก่ียวกบัการมีสว่นรว่มโดยใชก้ระบวนการ PLC  
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    2. ผลการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมโดยใช้
กระบวนการ PLC ในการน านโยบายสู่การจดัการคุณภาพ
การศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลกเขต 2 โดยน าเสนอ
ร่างรูป แบบการบริห ารจัดการคุณ ภาพการศึกษ า  
ตามนโยบาย 11 ดา้น ดว้ยกระบวนการ PLC ที่เน้นการมี
ส่วนร่วม ต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน โดยการจดักลุ่ม
สนทนา (Focus group discussion) ผู้วิจ ัยได้สรุป เป็น
กรอบเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาพฒันารปูแบบการมี

สว่นร่วมโดยใชก้ระบวนการ PLC ในการน านโยบายสู่การ
จัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลก
เขต 2 โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ 1) การบรหิารจดัการ
คุณภาพการศึกษาตามนโยบาย 11 ด้าน 2) การบริหาร
จัดการด้วยกระบวนการ PLC 3) การมีส่วนร่วมของ 
หน่วยงานองค์กร ชุมชน ผู้บริหาร ครูและนักเรียน  
ดงัแสดงในภาพประกอบ 1 ดงันี้ 

 

 

ภาพประกอบ 1 รปูแบบการมสีว่นร่วมโดยใชก้ระบวนการ PLC ในการน านโยบายสูก่ารจดัการคุณภาพการศกึษา 
ของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลกเขต 2 
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         จากร่างรูปแบบและแนวการมสีว่นร่วมในการจดัการ
คุณภาพการศกึษาของผูบ้รหิารและคณะครตู่อกระบวนการ 
PLC ภาพประกอบ 1 โมเดลนี้น าเสนอให้เหน็ภาพรวมของ
กระบวนการพฒันาคุณภาพทีค่รอบคลุมทุกมติ ิโดยม ีPLC 
เป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อนกระบวนการนี้ และการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมให้การ
ด าเนินงานประสบความส าเรจ็ ซึ่งเน้นการมสี่วนร่วมของ
ผูเ้กีย่วขอ้งทุกระดบัในการน านโยบายสู่การปฏบิตัแิละการ
พฒันาคุณภาพการศกึษา ดงันี้ 
 PLC (Professional Learning Community) 

 เป็นแกนหลักของโมเดลและงานวิจัย โดย PLC 
หมายถึงชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งเป็นกลไก
ส าคัญในการน านโยบายสู่การปฏิบัติและการพัฒนา
คุณภาพ เนื่ องจาก PLC ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้
ร่วมกนัเรยีนรู ้แลกเปลีย่น และพฒันาการจดัการเรยีนการ
สอนร่วมกนั 
 การมีส่วนรว่ม 

 โมเดลและผลงานวจิยัเน้นย ้าถงึความส าคญัของการ
มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร คร ู
นักเรยีน ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานภายนอก การมี
สว่นร่วมนี้จะช่วยใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและ
มปีระสทิธภิาพ 
 การวางแผน 

 ก่อนทีจ่ะด าเนินการใดๆ จ าเป็นตอ้งมกีารวางแผนที่
ชัด เจน ซึ่ งรวมถึงการก าหนดเป้ าหมาย วิเคราะห์
สถานการณ์ และออกแบบกจิกรรมต่างๆ เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบายและบรบิทของโรงเรยีน 
 การปฏิบติั 

 หลงัจากวางแผนแล้ว ก็ต้องน าแผนไปปฏิบัติจริง 
โดยมีการติดตามและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้
แน่ใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้
 การประเมิน 

 การประเมินเป็นขัน้ตอนส าคัญที่ช่วยให้ทราบถึง
ผลลพัธ์ของการด าเนินงาน และน าขอ้มูลที่ได้ไปปรบัปรุง
แกไ้ขในขัน้ตอนต่อไป 
 การปรบัปรงุ 

 การปรบัปรุงอย่างต่อเนื่องเป็นหวัใจส าคญัของการ
พฒันาคุณภาพ โดยการน าผลการประเมนิมาวเิคราะหแ์ละ

หาแนวทางในการปรบัปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดการพัฒนา
อย่างยัง่ยนื 
 ซึง่ผลการตรวจสอบยนืยนัพฒันารูปแบบการมสี่วน
ร่วมโดยใช้กระบวนการ PLC ในการน านโยบายสู่การ
จดัการคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลกเขต 2 
โดยประเมนิครอบคลุมทัง้ 4 มาตรฐาน พบว่า 
 ความเหมาะสม ในภาพรวม อยู่ในระดบัมากที่สุด 
(  = 4 .54, S.D. = 0.31) ทั ้ ง นี้ อ า จ เ ป็ น เพ ร า ะ ว่ า
ผูเ้ชีย่วชาญไดพ้จิารณาและใหค้วามเหน็ว่า พฒันารปูแบบ
การมสี่วนร่วมโดยใชก้ระบวนการ PLC ในการน านโยบาย
สู่การจดัการคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลก
เขต 2 ที่ได้น าไปปฏิบตัิในสถานศึกษาสามารถวดัระดับ
คุณภาพของสถานศกึษาและศกัยภาพของผูบ้รหิารได ้และ 
มีความสอดคล้องกับ เห ตุการณ์ ปัจจุบัน  ตามภาวะ
เศรษฐกจิและสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลง  
       ด้านความเป็นไปได้ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (= 4.53, S.D. = 0.24) ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะว่า
ผูเ้ชีย่วชาญไดพ้จิารณาและใหค้วามเหน็ว่า การประเมนิผล
การปฏบิตังิานและน าผลการประเมนิรปูแบบการมสีว่นร่วม
โดยใช้กระบวนการ PLC ในการน านโยบายสู่การจดัการ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลกเขต 2
เพื่อการปรบัปรุงและพฒันาคุณภาพการศกึษาต่อไป และ 
ช่วยพฒันางานและเสรมิประสทิธภิาพการบรหิารงานให้มี
คุณภาพยิง่ขึน้ 
       ด้านความถูกต้อง ในภาพรวม อยู่ ในระดับมาก  
( = 4 .52, S.D. = 0.13)  ทั ้ ง นี้ อ า จ เ ป็ น เพ ร า ะ ว่ า
ผูเ้ชี่ยวชาญได้พจิารณาและใหค้วามเหน็ว่า รูปแบบการมี
สว่นร่วมโดยใชก้ระบวนการ PLC ในการน านโยบายสู่การ
จดัการคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลกเขต 2 
มีแนวการปฏิบัติ  และกระบวนการบริหารที่ชัด เจน 
ตามล าดับและขัน้ตอน และมีองค์ประกอบตามหลกัการ
แนวคดิ ทฤษฏ ีและการบรหิารจดัการอย่างมคีุณภาพ 
 ดา้นความเป็นประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
( = 4 .53, S.D. = 0.46)  ทั ้ ง นี้ อ า จ เ ป็ น เพ ร า ะ ว่ า
ผูเ้ชีย่วชาญไดพ้จิารณาและใหค้วามเหน็ว่าการประเมนิผล
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การปฏบิตังิานและน าผลการประเมนิรปูแบบการมสีว่นร่วม
โดยใช้กระบวนการ PLC ในการน านโยบายสู่การจดัการ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลกเขต 2
เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป  

และมีแนวการปฏิบัติ และกระบวนการบริหารที่ชัดเจน 
ตามล าดับ และขั ้นตอน  โดยแสดงผลการป ระเมิน 
ในตาราง 2 
 

 
ตาราง 2 ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ในการประเมนิระดบัความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญในการตรวจยนืยนัรปูแบบการ

มสีว่นร่วมโดยใชก้ระบวนการ PLC ในการน านโยบายสูก่ารจดัการคุณภาพการศกึษา 

 
 

     3. ผลจากการน าไปปฏิบัติ พบว่า การปฏิบัติตาม
นโยบายและการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา ด้วย
กระบวนการ PLC ที่เน้นการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลก
เข ต  2 โด ย ภ าพ รวม อ ยู่ ใน ร ะดับ ม าก  (= 4.33, 
S.D.=0.09) ทั ้งนี้ อาจเป็นเพราะว่ าผู้บ ริห ารได้ชี้แจง
นโยบายสู่การปฏิบัติ นโยบายที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
นโยบายข้อที่ 3 พัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระภาษาไทย 
(อ่ าน  เขียนและวิเคราะห์ ได้ )  ได้ แก่  และนโยบาย 
ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสดุ คอื นโยบายขอ้ที่ 10 ส่งเสรมิและพฒันา
ผลสมัฤทธิก์ารเรยีนรู ้และสามารถสรุปแต่ละนโยบาย ได้
ดงันี้ 
 นโยบายขอ้ที่ 1 การส่งเสรมิคุณธรรมและจรยิธรรม 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (= 4.33, S.D.=0.23) ทัง้นี้

อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารได้ก าหนดให้สถานศึกษา 
มีการด าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC “เชิดชู
คุณธรรม” สู่การปฏิบัติโดยการขับเคลื่อนกระบวนการ
อย่างเป็นระบบตามขัน้ตอน โดยที่ผู้บริหารมีโครงสร้าง 
รปูแบบ/นวตักรรมในการบรหิารดา้นคุณธรรม และมคีวาม
พึงพอใจด้านความโปร่งใสเป็นธรรม จากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสยี  
 นโยบายขอ้ที่ 2 การน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงมาใช้ในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (= 4.33, S.D.=0.24) ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า
ผูบ้รหิารไดก้ าหนดให้ครูต้องปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างที่ดี
ตามหลกัการแนวคดิหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
อย่ างสม ่ า เสมอ และก าหนดให้ สถานศึกษามีการ
ด าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC “น้อมน าหลัก
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ปรชัญา” สูก่ารปฏบิตัโิดยการขบัเคลื่อนกระบวนการอย่าง
เป็นระบบตามขัน้ตอน  
 นโยบายข้อที่  3 พัฒนาการเรียนรู้ก ลุ่มสาระ
ภาษาไทย(อ่าน เขยีนและวเิคราะหไ์ด)้ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่ สุด  (= 4.34, S.D.=0.20) ทั ้งนี้ อาจ เป็น
เพราะว่าผู้บรหิารได้แต่งตัง้ผู้รบัผิดชอบและจดัให้มีการ
ประชุมวางแผนจดักจิกรรมด าเนินการการพฒันาอ่านออก
เขยีนได้และบรหิารได้สรา้งความตระหนักให้กบัครูผู้สอน
และนกัเรยีนเกีย่วกบัพฒันาการอ่านออกเขยีนได ้ 
 นโยบายข้อที่  4 พัฒนาการเรียนรู้ก ลุ่มสาระ
คณิตศาสตร ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (= 4.33, 
S.D.=0.21) ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่านักเรยีนมคีวามรู้ความ
เขา้ใจดา้นทกัษะการคดิเลขคล่อง (ความสามารถในการคดิ
หาค าตอบได้รวดเรว็และถูกต้องและ นักเรยีนมโีครงงาน
คณิตคดิเลขคล่องและมีการสร้างเครอืข่ายการมสี่วนร่วม
และมทีกัษะการคดิเลขคล่องเพิม่ขึน้  
 นโยบายข้ อที่  5 พัฒ นาการเรียนรู้ ก ลุ่ มสาระ
ภาษาต่างประเทศ โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด  
(= 4.34, S.D.=0.29) ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีการ
วางแผนการใชน้วตักรรมเทคโนโลยใีนการใชภ้าษา องักฤษใน
การสือ่สารในชวีติประจ าวนัและเพื่อการสือ่สารสูก่ารท่องเทีย่ว
ชุมชน และ ผู้บรหิารได้ก ากบัติดตาม ประเมนิผลการบรหิาร
จัดการเกี่ ยวกับการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่ อสารใน
ชวีติประจ าวนัและเพื่อการสือ่สารสูก่ารท่องเทีย่วชุมชน  
 นโยบายข้อที่ 6 การส่งเสริมและการจัดการเรียนรู้
ระดบัปฐมวยั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (= 4.34, 
S.D.=0.29) ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีกระบวนการ
วางแผนงาน ประสานงานความร่วมมือและมีการระดม
ทรพัยากรจากชมุชนพฒันาสภาพแวดลอ้มและแหล่งเรยีนรูใ้น
การจดัการศึกษาปฐมวยั และครูมีความรู้ความสามารถ ใน
การพฒันาปรบัปรุง มกีารประเมนิตรวจสอบการใช้หลกัสตูร
สถานศกึษา 
 นโยบายข้ อที่  7 พัฒ นาการเรียนรู้ ก ลุ่ มสาระ
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสารสนเทศ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากที่สุด (= 4.33, S.D.=0.29) ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า
ผู้บรหิารมกีารพฒันาตนเองและส่งเสรมิบุคลากรให้มคีวามรู้
ความสามารถในการน าเทคโนโลยีเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศกึษา และครสูามารถใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการน าเสนอผลงาน

ข้อมู ลที่ มี อยู่ ในรูปแบบต่ างๆอย่ างเหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพ 
 นโยบายข้อที่ 8 การส่งเสรมิทกัษะอาชีพตามวยั โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ (= 4.34, S.D.=0.30) ทัง้นี้อาจ
เป็นเพราะว่าผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดท า
หลกัสตูรและจดัท าแผนกจิกรรมการเรยีนรูท้กัษะอาชพีตามวยั 
และนกัเรยีนสามารถฝึกอาชพีพืน้ฐานทีส่นใจและเลอืกเรยีนต่อ
ในสายอาชพีทีต่อ้งการได ้ 
 นโยบายข้อที่ 9 การส่งเสรมิสุขภาพอนามัยนักเรยีน 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (= 4.32, S.D.=0.26) ทัง้นี้
อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารได้ก าหนดให้ครูจัดท าแผนการ
จดัการเรยีนรู ้น าไปใชโ้ดยการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้กีย่วกบั
การเสริมสร้างสุขอนามัยที่ดี และครูมีความรู้ ความเข้าใจ
เกีย่วกบัการเสรมิสรา้งสุขอนามยัทีด่ ีมกีารสรา้งเครอืขา่ยและ
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ 
 นโยบายข้อที่ 10 ส่งเสริมและพัฒนาผลสมัฤทธิก์าร
เรียนรู้  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่ สุ ด (= 4.31, 
S.D.=0.17) ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารได้ก าหนดให้
ทดสอบนักเรยีนในแต่ละระดบัชัน้ โดยใชเ้ครื่องมอืทีจ่ดัท าไว้
และวเิคราะหผ์ลการทดสอบและก าหนดกจิกรรมเพื่อปรบัปรุง
แกไ้ขต่อไป และใหม้กีารน าผลจากการประเมนิเพื่อการพฒันา
และปรบัปรุงการพฒันาการยกระดบัผลสมัฤทธิ ์ 
 นโยบายข้อที่ 11 การประกันคุณภาพสถานศึกษา  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (= 4.32, S.D.=0.27) ทัง้นี้
อาจเป็นเพราะว่าผูบ้รหิารไดก้ าหนดใหม้กีารจดัท ารายงานผล
การปฏบิตังิานประจ าปี (SAR) และระบุแนวทางในการพฒันา 
และจดัให้ มกีารจดัท าแผนปฏบิตัิราชการประจ าปีสอดคล้อง
กบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของโรงเรยีน  
 4. ผลการวิเคราะห์ความพึ งพอใจของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครูผู้สอนที่มต่ีอรูปแบบการมสี่วนร่วมโดยใช้
กระบวนการ PLC ในการน านโยบายสู่การจัดการคุณภาพ
การศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลกเขต 2 พบว่า โดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก (= 3.94, S.D.=0.24) ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า
ผูบ้รหิารและครไูดน้ านโยบายสูก่ารปฏบิตัแิละมคีวามพงึพอใจ
ต่อนโยบายข้อที่ 5 เสริมก้องภาษาสู่สากล อยู่ในระดับมาก 
และมีความพึงพอใจที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ นโยบายข้อที่ 2  
การน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นสถานศกึษา  
ตามขอ้มลูทีป่รากฏในตาราง 3 
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ตาราง 3 ค่าเฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ตามความคดิเหน็ของของกลุ่มตวัอย่างเกีย่วกบัการมสีว่นร่วมในการจดัการ
คุณภาพการศกึษาของผูบ้รหิารและคณะครตู่อกระบวนการ PLC ในการปฏบิตัติามนโยบาย 11 ดา้น 

อภิปรายผลการวิจยั 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ผลการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการจัดการ
คุณภาพการศกึษาของผูบ้รหิารและคณะครตู่อกระบวนการ 
PLC.สภาพปัจจุบนั อยู่ในระดบัน้อย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลกเขต 2 
ได้ก าหนดและมอบนโยบาย 11 ด้าน ให้กับผู้บริหาร
สถานศกึษาน าสูก่ารปฏบิตัใินสถานศกึษา ซึง่เป็นนโยบาย
ใหม่ส่งผลให้ ผู้บริหารครูและบุคลากร ยังขาดความรู ้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการ PLC และขาดความรู ้
ความเขา้ใจเกีย่วกบันโยบายการกา้วทนัเทคโนโลย ีในสว่น
ของสภาพปัญหา อยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า
แต่ละนโยบายไม่อาจปฏบิตัไิดห้รอืปฏบิตัไิดไ้ม่ดเีท่าทีค่วร
เช่น ไม่สามารถน านโยบายส่งเสรมิทักษะอาชีพตามวัย  
ไปปฏิบัติในสถานศึกษาของท่านได้ และไม่สามารถน า
หลกัการบริหารจดัการที่เน้นการมีส่วนร่วมไปปฏิบัติใน
สถานศึกษาของท่ านได้  ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัย 
ของ Nolasco and Arthur (1987, pp.15-21) ที่ก ล่าวว่ า

การจัดกิจกรรมควรเปิดโอกาส ให้นักเรียนได้แสดงออก
ด้านทัศนคติความรู้สึกและอารมณ์ด้วยตนเอง มิใช่ถูก
บงัคบัใหท้ า 
 ผลการตรวจสอบยนืยนัรปูแบบการมสี่วนร่วมโดยใช้
กระบวนการ PLC ในการน านโยบายสู่การจดัการคุณภาพ
การศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลกเขต 2 โดยประเมนิ
ครอบคลุมทัง้ 4 มาตรฐาน ได้แก่  มาตรฐานด้านความ
เหมาะสม  ด้านความ เป็นไปได้  ด้านความถูกต้อง 
และดา้นความเป็นประโยชน์ ทุกดา้นอยู่ในระดบัมากที่สุด
ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะว่าผู้เชี่ยวชาญได้พิจารณาและให้
ความเห็นว่า รูปแบบการมีส่วนร่วมโดยใช้กระบวนการ 
PLC ในการน านโยบายสู่การจัดการคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลกเขต 2 ทีไ่ดน้ าไปปฏบิตัิ
ในสถานศกึษาสามารถวดัระดบัคุณภาพของสถานศึกษา
และศักยภาพของผู้บริหารได้ และมีความสอดคล้องกับ
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เห ตุการณ์ ปั จจุบัน  ตามภาวะเศรษฐกิจและสังคม 
ที่เปลี่ยนแปลง เพื่ อการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาต่อไป และช่วยพฒันางานและเสรมิประสทิธภิาพ
การบริหารงานให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น  มีแนวการปฏิบัต ิ 
และกระบวนการบรหิารที่ชดัเจน ตามล าดบัและขัน้ตอน 
และมีอ งค์ป ระกอบตามหลักก ารแน วคิด  ท ฤษ ฏ ี 
และการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นิศรา มูลวรรณ  (2561, น.52) กล่าวว่า 
ประสิทธิผลขององค์การมี ความส าคัญมากต่อองค์การ 
เพราะประสิทธิผล ขององค์การเป็นสิ่งที่ บ่ งบอกถึง 
ความส าเร็จและการอยู่รอดขององค์การ องค์การใดมี
ประสิทธิผลขององค์การสูงแสดงว่า องค์การนัน้ประสบ
ความส าเรจ็ในการประกอบกจิการสามารถบรรลุเป้าหมาย 
ขององค์การส่งผลให้องค์การมีความเจริญก้าวหน้าและ
พฒันาขึ้นเรื่อย ๆ สามารถอยู่รอดได้ เป็นอย่างด ีในทาง
ตรงกันข้ามถ้าองค์การใดมีประสิทธิผลขององค์การต ่ า 
แสดงว่าองค์การนัน้ประสบความล้มเหลวในการประกอบ
กิจการไม่สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์การ ส่งผลให ้
กจิการขององค์การตกต ่า ไม่สามารถพฒันาตนเองจนถึง
การล่มสลายขององค์การ ในท านองเดียวกนัประสทิธิผล
ของโรงเรยีนที่มีความส าคญัมากต่อโรงเรยีน เพราะเป็น
ดัชนีชี้ว ัดความส าเร็จในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
โรงเรียนใดมีประสิทธิผลของโรงเรียนสูงก็จะได้รบัการ
สนับสนุนจากชุมชนและสังคม โดยเฉพาะผู้ปกครอง 
และนักเรยีน ดงันัน้ประสทิธิผลของโรงเรียนจึงเป็นเรื่อง
ส าคญัทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนต้องค านึงถงึ และหาตวัชีว้ดัใหไ้ด้
ว่ า อ ะ ไ รบ้ า ง  ผู้ บ ริห า รค ว รน า ม า เ ป็ น  ป ร ะ เด็ น 
ในการพิจารณาประกอบ 50 รายละเอียด เพื่อตรวจสอบ
การประเมินตน เองให้ เกิดความมั น่ ใจว่ า โรงเรียน 
จดัการศึกษาที่มีคุณภาพสูงมีประสทิธิผล ที่เกิดจากการ
บริหารจัดการอย่างมีคุณภาพและที่ส าคัญไปกว่านั ้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องศึกษาวิเคราะห์ว่ามี
องค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อประสทิธิผลในการบรหิาร
และการจดัการศกึษาของโรงเรยีน เพื่อหาจุดอ่อน จุดแขง็
ของปัจจยัเหล่านัน้มาวางแผนพฒันาสถานศกึษา พรอ้มทัง้
มีการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
และการปฏบิตัติามนโยบายและการมสีว่นร่วมในการจดัการ
คุณภาพการศกึษาของผูบ้รหิารและคณะครตู่อกระบวนการ 
PLC. ของสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาพษิณุโลกเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
สามารถอภปิรายแต่ละนโยบาย ไดด้งันี้ 
 นโยบายขอ้ที่ 1 การส่งเสรมิคุณธรรมและจรยิธรรม 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้เป็นเพราะว่าผูบ้รหิารได้
ก าหนดให้ สถานศึกษามีการด าเนินการขับ เคลื่ อน
กระบวนการ PLC “เชิดชูคุณธรรม” สู่การปฏิบตัิโดยการ
ขบัเคลื่อนกระบวนการอย่างเป็นระบบ ตามขัน้ตอนโดยที ่
ผูบ้รหิารมโีครงสรา้ง รูปแบบ/นวตักรรมในการบรหิารดา้น
คุณธรรม และมคีวามพงึพอใจดา้นความโปร่งใสเป็นธรรม 
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
โกสนิทร ์ช้างบุญ (2560, น.163) ได้วจิยัเรื่องการติดตาม
ผลการด าเนินงานโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียนโรงเรียนขุนยวมวิทยา อ าเภอขุนยวม จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ผลการวิจัยพบว่ า การติดตามผลการ
ด าเนินงานโครงการส่งเสรมิคุณธรรม จรยิธรรมนักเรียน
โรงเรยีนขุนยวมวทิยา อ าเภอ ขนุยวม จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
จ านวน 4 ดา้น ดงันี้ ดา้นการวางแผน พบว่า ทางโรงเรยีน 
มีการวาง แผนการด าเนินงานอย่างชัดเจน โดยมีการ
ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการได้อย่าง 
เหมาะสมกบัสภาพความตอ้งการของสงัคม ดา้นการปฏบิตัิ
ตามแผน พบว่า ทางโรงเรยีนมเีป้าหมายเดียวกนัในการ
ก าหนดการด าเนินงานในโครงการ มีการจดักจิกรรมตาม
แผนปฏิบัติการที่ได้วางแผนไว้  มีการประเมินผลการ
ด าเนินงานทัง้ก่อนท ากจิกรรมระหว่างท ากจิกรรมและหลงั
ท ากิจกรรมด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย ด้านการทดสอบ 
พบว่า ทางโรงเรยีนมีการก ากบั นิเทศ ติดตามโครงการ
โดยหวัหน้ากจิกรรมแต่ละกจิกรรมเพื่อรายงานต่อผูบ้รหิาร
โดยใช้แบบก ากับ  นิ เทศ ติดตามและมีการประชุม 
เพื่อสรุปผลการด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการ 
และด้านการปรบัปรุง พบว่า ทางโรงเรยีนมีการน าผลการ
ประเมนิโครงการมาวเิคราะห์สิง่ที่ต้องพฒันาและสิง่ที่ต้อง
ปรบัปรุงแกไ้ขเพื่อเกดิประโยชน์สงูสดุแก่นกัเรยีน  
 นโยบายข้อที่ 2 การน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงมาใชใ้นสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
ทัง้นี้เป็นเพราะว่า ผู้บรหิารไดก้ าหนดให้ครูต้องปฏบิตัิตน
เป็นแบบอย่างที่ดีตามหลกัการแนวคิดหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่ างสม ่ า เสมอ  และก าหนดให้
สถานศกึษามกีารด าเนินการขบัเคลื่อนกระบวนการ PLC 
“น้อมน าหลักปรัชญา” สู่การปฏิบัติโดยการขับเคลื่อน
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กระบวนการอย่างเป็นระบบตามขัน้ตอน ซึง่สอดคล้องกบั
งานวิจัยของ ธงชัย ดีมูลพันธ์ (2565) ได้วิจัยเรื่องการ
บรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
ของสถานศกึษาในสหวทิยศึกษาวงัสทีา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 2 ผลการวจิยั
พบว่า แนวโน้มการบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษา 
วงัสทีา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
สระบุ รี เขต 2 ประกอบด้วย  1) ด้านการบริหารจัด
การศกึษา คอื ควรมกีารก าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิของ
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักปรชัญาของ เศรษฐกิจ
พ อ เพี ย งแ ล ะก าร เป ลี่ ย น แป ลง ใน ศต วรรษ ที่  21  
2) ด้านหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน คือ ควรมี
การบูรณาการหลกัสูตรท้องถิ่นกบัการจดัการเรยีนรู้ตาม
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 3) ดา้นการจดักจิกรรม 
พฒันาผู้เรยีน คอื ควรมกีารเสรมิสรา้งผูเ้รยีนให้มทีกัษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยบูรณาการตามหลกัปรชัญา 
ของเศรษฐกจิพอเพียง 4) ด้านพฒันาบุคลากร คอื ควรมี
การส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถสร้าง 
นวตักรรมการจดัการเรยีนรูต้ามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพียง 5) ด้านผลลพัธ์/ภาพความส าเรจ็ คือ ควรมกีาร 
พฒันาสถานศกึษาใหไ้ด้รบัการยอมรบัดา้นการบูรณาการ
ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 นโยบายข้อที่  3 พัฒนาการเรียนรู้ก ลุ่มสาระ
ภาษาไทย (อ่าน เขยีนและวเิคราะหไ์ด)้ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับ ม าก  ทั ้งนี้ เ ป็ น เพ ราะว่ า ผู้ บ ริห ารได้ แ ต่ งตั ้ง
ผู้รบัผิดชอบและจัดให้มีการประชุมวางแผนจดักิจกรรม
ด าเนินการการพฒันาอ่านออกเขยีนได้และบรหิารได้สรา้ง
ความตระหนักให้กับครูผู้สอนและนั กเรียนเกี่ยวกับ
พฒันาการอ่านออกเขยีนได้ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
สวุรรณา แยม้อรุณ (2563) ไดศ้กึษาและท าวจิยัในชัน้เรยีน
เรื่อง การทดลองสอนโดยใชแ้บบฝึกทกัษะการเขยีนสะกด
ค ากบันักเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 ผลการศกึษา พบว่า
การใช้แบบฝึกทักษะการเขยีนสะกดค าท าให้ผลสัมฤทธิ ์
ในการเขียนสะกดค า  ภายหลังการทดลองสูงกว่ า
ผลสมัฤทธิใ์นการเขียนสะกดค าก่อนทดลอง ร้อยละ 56  
อยู่ในเกณฑพ์อใช ้เพิม่ขึน้ จากเดมิ รอ้ยละ 24 
 นโยบายข้อที่  4 พัฒนาการเรียนรู้ก ลุ่มสาระ
คณิตศาสตร์โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ทัง้นี้ เป็น

เพราะว่านักเรียนมีความรู้ความเข้าใจด้านทักษะการคิด
เลขคล่อง (ความสามารถในการคิดหาค าตอบได้รวดเร็ว
และถูกต้องและนกัเรยีนมโีครงงานคณิตคดิเลขคล่องและมี
การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมและมีทักษะการคิดเลข
คล่องเพิม่ขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พลัลภ เต่าให ้
(2561) ได้ศึกษาการพัฒนาผลสัมฤทธิท์างการเรียน
คณิตศาสตร์เรื่องเศษส่วน โดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือ 
เทคนิค STAD ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 โรงเรยีน
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ  
คอื เพื่อศกึษาประสทิธภิาพการ เรยีนรูแ้บบร่วมมอื เทคนิค 
STAD เรื่อง เศษส่วนของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 1  
ให้มีประสิทธิภาพ ตามเกณฑ์ 75/75 เพื่อเปรียบเทียบ
ผลสมัฤทธิท์างการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่องเศษส่วน 
ก่อนเรียนและหลังเรียนโดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือ 
เทคนิค STAD และเพื่อศกึษาความพึงพอใจของนักเรยีน 
ที่มต่ีอการเรยีนรู้แบบร่วมมอืเทคนิค STAD ของนักเรยีน
ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 1/2 ภาคเรยีนที่ 1 ปีการศกึษา 2561 
จ านวน 47 คน ผลการวิจัย  พบว่า การจัดกิจกรรม 
การเรียนโดยใช้แผนการจดัการเรียนรู้ โดยใช้การเรียนรู้
แบบร่วมมอื เทคนิค STAD เรื่องเศษส่วน มปีระสทิธภิาพ 
78.65/78.20 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 75/75 ที่ตัง้ไว้ ผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรียนวิชาคณิ ตศาสตร์ของนัก เรียนที่ เรียน 
โดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือ  เทคนิค  STAD เรื่อง 
เศษส่วน มีคะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี 
นัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ  .05 และนักเรียนมีความ 
พึ งพ อ ใจ ต่ อก าร เรีย น โดย ใช้ เรีย น รู้ แ บ บ ร่ วม มื อ  
เทคนิค STAD เรื่องเศษสว่น อยู่ในระดบัด ี( x = 4.23) 
      นโยบายข้อที่  5 พัฒนาการเรียนรู้ก ลุ่มสาระ
ภาษาต่างประเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้เป็น
เพราะว่าผูบ้รหิารมกีารวางแผนการใชน้วตักรรมเทคโนโลยี
ในการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารในชีวิตประจ าวัน 
และเพื่อการสื่อสารสู่การท่องเที่ยวชุมชนและผู้บรหิารได้
ก ากบัติดตามประเมนิผลการบรหิารจดัการเกีย่วกบัการใช้
ภาษาองักฤษในการสื่อสารในชวีติประจ าวนัและเพื่อการ
สื่อสารสู่การท่องเที่ยวชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 
ของ ซามีมี สุหลง (2565) ที่ศึกษาผลสมัฤทธิแ์ละความ 
พึ งพ อ ใจ ในการอ่ านภ าษ าอังกฤษ ของนั กศึ กษ า  
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้ปีที่ 2 สาขาการบัญช ี
วทิยาลยัอาชวีศกึษา ยะลา ดว้ยกลวธิกีารเรยีนแบบร่วมมอื 

- 189 -



วารสารวชิาการ มหาวทิยาลยันอรท์กรุงเทพ                                   ปีที ่14 ฉบบัที ่1 เดอืนมกราคม – มถุินายน 2568 

 
ผลการวจิยั พบว่า กลวธิกีารเรยีนแบบร่วมมอืสามารถเพิม่
ประสทิธภิาพความสามารถในการอ่านภาษาองักฤษของ
ผู้ เรีย น ได้ เ ป็ น อย่ า งดีซึ่ ง ค ว าม สาม ารถ ดั งก ล่ า ว 
ประกอบด้วย ความสามารถในการหาใจความส าคัญ 
ของเรื่องวิธีการเรียนรู้ค าศัพท์ใหม่อย่างมีประสทิธิภาพ 
การตคีวามเรื่องทีอ่่านไดอ้ย่างเหมาะสม และการสรุปความ
จากเรื่องทีอ่่านไดอ้ย่างถูกตอ้ง 
 นโยบายขอ้ที่ 6 การส่งเสรมิและการจดัการเรียนรู้
ระดับปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ทั ้งนี้ เป็น
เพราะว่าผูบ้รหิารมกีระบวนการวางแผนงาน ประสานงาน
ความร่วมมือและมกีารระดมทรพัยากรจากชุมชนพฒันา
สภาพแวดลอ้มและแหล่งเรยีนรูใ้นการจดัการศกึษาปฐมวยั 
และครูมีความรู้ความสามารถในการพัฒนาปรับปรุง  
มีการประเมินตรวจสอบการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญธิกา พลศร (2566)  
ได้ศกึษาและจดัท าวจิยัชัน้เรยีนเรื่องการพฒันาเดก็สมาธิ
สัน้ดว้ยกจิกรรมสรา้งสรรค์ นักเรยีนชัน้อนุบาล 3 โรงเรยีน
เทศบาล 7 รถไฟสงเคราะห ์ผลการวจิยั พบว่า การพฒันา
สมาธินักเรียนในระดับชัน้ปฐมวัย ซึ่งอยู่ในวัย 5 – 6 ปี 
เป็นวัยแห่งการเรียนรู้จะสนใจเรียน ประมาณ 15 – 20 
นาท ีจากการจดักจิกรรมหลกั 6 กจิกรรมในภาคเรยีนที่ 2 
พบว่าในห้องเรียนอนุบาล 3/3 ที่มีสมาธิในการเรียนรู้ได้
น้อยอยู่ 2 คน ผูว้จิยัจงึไดจ้ดักจิกรรมสรา้งสรรค์มาช่วยใน
การท างานวิจัยโดยผ่านกระบวนการวาดภาพตาม 
จนิตนาการ ฉีก-ปะภาพ ระบายสภีาพ และปั้นดินน ้ามัน 
เพื่ อ ให้ ผู้ เรียน ได้ มี สม าธิ ในก ารเรียน เพิ่ ม ม ากขึ้ น  
และปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมในชัน้พืน้ฐานไดเ้หมาะสมกบัวยั  
 นโยบายข้อที่  7 พัฒนาการเรียนรู้ก ลุ่มสาระ
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสารสนเทศ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารมีการพัฒนา
ตนเองและส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถใน
การน าเทคโนโลยเีพื่อยกระดบัคุณภาพการศกึษา และครู
สามารถใช้เทคโนโลยเีพื่อการน าเสนอผลงานขอ้มูลที่มอียู่
ในรูปแบบต่างๆอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัศนีย์ ภูมิลาด (2566)  
ได้ศึกษาวิจยัเรื่องการพัฒนาการจดัการเรยีนรู้โดยใช้สื่อ
การสอนในวิชาวิทยาการค านวณเรื่องการใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศ ท างานร่วมกนัอย่างปลอดภยั ชัน้ประถมศกึษา
ปีที่ 6 โรงเรยีนอินทรมัพรรย์อนุสรณ์ ผลการวิจยั  พบว่า 

การช่วยพัฒนาทกัษะต่างๆ ของการเรียนวิชาวิทยาการ
ค านวณใหเ้ขา้ใจ น่าสนใจและอยากทีจ่ะเรยีนรู ้จงึได้สรา้ง
และน าสื่อการเรยีนการสอนเข้ามาใช้ร่วมกบัการเรยีนรู้รู้
ปกตใินหอ้งเรยีน ใหน้กัเรยีนไดม้คีวามสนใจและอยากทีจ่ะ
เรียนรู้ในรายวิชานี้ ได้แก่ สื่อบทเรยีนคอมพิวเตอร์เรื่อง 
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ท างานร่วมกนัอย่างปลอดภยั 
และแบบทดสอบก่อนเรยีนหลงัเรยีน พบว่า จากผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีนของนักเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 จ านวน 
117 คน ดงันี้ นกัเรยีนท าแบบทดสอบก่อนเรยีนไดค้ะแนน
คดิเป็นรอ้ยละ 38.03 ท าแบบทดสอบหลงัเรยีนได้คะแนน
คดิเป็นรอ้ยละ 76.67 มคี่าคะแนน ความก้าวหน้าดา้นการ
เรยีนเพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 38.64 และผลประเมนิผูเ้รยีนมี
ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ กระบวนการคิด 
ทกัษะทางเทคโนโลย ีใฝ่เรยีนรูร้ะดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 
ผลปรากฏว่า ผู้เรียนมีผลการประเมิน โดยเฉลี่ยร้อยละ 
85.47 
 นโยบายข้อที่ 8 การส่งเสริมทักษะอาชีพตามวัย 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้เป็นเพราะว่าผู้บรหิาร 
มกีารส่งเสรมิสนับสนุนใหค้รูจดัท าหลกัสตูรและจดัท าแผน
กิจกรรมการเรียนรู้ทักษะอาชีพตามวัยและนักเรียน
สามารถฝึกอาชพีพื้นฐานที่สนใจและเลอืกเรยีนต่อในสาย
อาชพีทีต่้องการได้ ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ พลวฒัน์ 
กัลยาประสิทธิ ์(2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการ 
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ 
ส าหรับ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ผลการวิจัย 
พบว่า รปูแบบการบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาเพื่อส่งเสรมิ
ทกัษะอาชีพ ส าหรบัโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 
ปัจจยัการบรหิารหลกัสูตร องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการ
บรหิารหลกัสตูรเพื่อสง่เสรมิทกัษะอาชพี และองคป์ระกอบ
ที่ 3 ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรยีนขยายโอกาสทาง
การศึกษา และรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
เพื่อส่งเสรมิทกัษะอาชพีส าหรบัโรงเรยีนขยายโอกาสทาง
ก ารศึ กษ า  สังกัด ส านั ก งาน เข ตพื้ น ที่ ก า รศึ กษ า
ประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ของรูปแบบฯ  
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ และมคีวามเป็นประโยชน์
ของรปูแบบฯ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 
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 นโยบายขอ้ที ่9 การสง่เสรมิสุขภาพอนามยันักเรยีน 
โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารได้ก าหนดให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู ้
น าไปใช้โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เกี่ยวกับการ
เสริมสร้างสุขอนามัยที่ดี  และครูมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกบัการเสรมิสรา้งสุขอนามยัที่ด ีมกีารสรา้งเครอืข่าย
และแลก เปลี่ ยน เรียน รู้  ซึ่ ง สอดคล้อ งกับ งานวิจัย 
ของ บุญเกิด หงวนบุญมาก, สุนทรา โตบัว และวารุณี  
ลภันโชคด ี(2560)  ทีศ่กึษาการพฒันารปูแบบการประเมนิ
การด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพแบบมีส่วนร่วม
อย่างยัง่ยืน โดยมี วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการ
ประเมนิการด าเนินงานโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพแบบมสี่วน
ร่วมอย่างยัง่ยนื โดยใช้การวจิยัปฏบิตัิการแบบมสี่วนร่วม 
ผลการศึกษา พบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย  
1) เป้ าหม ายของการป ระเมิน  2) สิ่ งที่ มุ่ งป ระเมิน 
หรือ องค์ประกอบของการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพ  3) วธิกีารประเมนิแบบมสี่วนร่วม และ 4) เกณฑ์
การตดัสนิการประเมนิเป็นเกณฑก์ารตดัสนิตวัชีว้ดัของการ
ด าเนินงานโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพมีลกัษณะเป็นเกณฑ์
ระดับคุณภาพ ผลการประเมินประสิทธิผลของการใช้ 
รูปแบบการประเมนิ พบว่า สามารถน าไปใช้จรงิได้ให้ผล
การประเมินที่ครอบคลุมและถูกต้องตรงตามสภาพจริง 
ความเป็นประโยชน์นักเรยีนมีสุขภาวะทางกาย สุขภาวะ
ทางจิต สุขภาวะทางสงัคม และ พฤติกรรมสุขภาพดีขึ้น
หลงัใชร้ปูแบบฯ 
 นโยบายขอ้ที ่10 ส่งเสรมิและพฒันาผลสมัฤทธิก์าร
เรยีนรู ้โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารได้ก าหนดให้ทดสอบนักเรยีนในแต่ละระดบัชัน้ 
โดยใชเ้ครื่องมอืทีจ่ดัท าไวแ้ละวเิคราะหผ์ลการทดสอบและ
ก าหนดกจิกรรมเพื่อปรบัปรุงแก้ไขต่อไป และให้มกีารน า
ผลจากการประเมินเพื่ อการพัฒนาและปรับปรุงการ
พฒันาการยกระดบัผลสมัฤทธิ ์ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยั
ของ ส านักงานศกึษาธกิารจงัหวดัร้อยเอด็ (2563) ไดว้จิยั
เรื่องการพัฒนารูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อยกผลสมัฤทธิก์ารทดสอบทางการศึกษาระดับชาต ิ
ขัน้พื้นฐาน (O-NET) ของจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัย 
พบว่า โรงเรียนน ารูปแบบเป้าหมายโครงการมีการ
ด าเนินงานตามรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
เพื่ อยกระดับผลสัมฤทธิก์ารทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขัน้พื้นฐาน (O-NET) ของจังหวัดร้อย เอ็ด 
โด ย เริ่ม จ าก  1) วิ เค ร า ะห์ ข้ อ มู ล  (Data analysis):  
การวิเคราะห์ผลการทดสอบโอเน็ต มีการวิเคราะห์ 
ผลการสอบ 3 ปีย้อนหลังของโรงเรียน โดยวิเคราะห์
คะแนนเฉลีย่แต่ละวชิาในระดบัมาตรฐานการเรยีนรูเ้พื่อให้
ทราบจุดแข็ง – จุดอ่อนการจดัการเรยีนการสอนของคร ู
และวเิคราะห์ผลการทดสอบของนักเรยีนระดบัชัน้ ป.6 ใน
ปีการศกึษาปัจจุบนั ด้วยแบบทดสอบโอเน็ตปีการศกึษาที่
ผ่านมา และใช้โปรแกรมการตรวจข้อสอบที่สามารถ 
แสดงผลจุดแขง็ - จุดอ่อนในระดบัมาตรฐาน และจดักลุ่ม
นักเรยีนตามศกัยภาพและความถนัด จากนัน้ 2) ก าหนด
เป้าหมายโดยวิเคราะห์จ านวนร้อยละของนักเรียนที่มี
คะแนนผ่านเกณฑ์ 50 คะแนน แต่ละวิชาในปีการศึกษา 
2562 จากนัน้ก าหนดเป้าหมายรอ้ยละของนักเรยีนที่ต้อง
ไดค้ะแนนผ่านเกณฑ ์50 คะแนน แต่ละวชิาในปีการศกึษา 
2563 และก าหนดจ านวนนักเรยีนโดยระบุเป็นรายบุคคล 
ในการเร่ งพัฒนาให้นัก เรียนได้คะแนนผ่ าน เกณฑ ์ 
50  คะแนนในแต่ ละรายวิช าใน ปี การศึกษ า 2563  
ทดสอบนักเรยีนโดยใช้ แบบทดสอบโอเน็ตในปีการศกึษา 
2562 เพื่ อคาดการณ์ ว่าจะต้องพัฒนานัก เรียนเป็น
รายบุคคลจ านวนกี่คน  3) การลงมือท าตามหลัก PLC  
4) สร้างการมีส่วนร่วมกับครูภายในโรงเรียนโดยการ
วิเคราะห์จุดแขง็ – จุดอ่อนระดับตัวชี้ว ัด แล้วน าผลการ
วเิคราะหแ์ต่ละตวัชีว้ดัมอบใหค้รูผส็อนทีร่บัผดิชอบตวัชีว้ดั
ดงักล่าวชี้แจงแผนผงัแบบทดสอบโอเน็ตให้นักเรียนรบัรู้
และมอบเกียรติบัตรให้ผู้ปกครองที่นักเรยีนมีพัฒนาการ
ด้าน ผลสมัฤทธิม์ีการสร้างเครือข่ายขยายผลโดยใช้การ
ถ่ายทอดสดผ่านโปรแกรมสตีมมิ่งน าเสนอเทคนิคการ 
วิเคราะห์ test blue print ของข้อสอบโอเน็ตออนไลน์  
เพื่อไม่ต้องน าครูออกจากห้องเรยีน เมื่อเกดิ กระบวนการ 
PLC แล้ว ใช้แนวทาง Backwards design ในการก าหนด
เป้าหมายและหลักฐานการเรียนรู้ครู ออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทาง Active learning และ Inquiry learning  
และสะท้อนผลผ่ านกิจกรรม PLC (5) การประเมินผล 
ด้วยตนเอง โดยการจดัท าคลงัข้อสอบร่วมกบัหน่วยงานต้น
สงักัดเพื่อใช้ในการสอบพรี-โอเน็ต การใช้คลังข้อสอบของ 
สทศ.ในการสอดแทรกในบทเรยีนและใช้ขอ้สอบของโครงการ 
ประเมินและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางคณิตศาสตร์และ
วิ ท ย าศ าสต ร์  (Thailand educational development and 
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evaluation tests: EDET) ระดั บอาเซี ยน  และโครงการ
ประเมินผลผู้เรยีนนานาชาติ PISA และ 6) จดักิจกรรมเสริม
เตมิความรูก้่อนสอบโดยทบทวนบทเรยีนก่อนสอบและกจิกรรม
สรา้งแรงจงูใจ ในการท าขอ้สอบรวมถงึกจิกรรมพฒันาการคดิ
วเิคราะห ์
 นโยบายข้อที่ 11 การประกนัคุณภาพสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะว่า
ผูบ้รหิารไดก้ าหนดใหม้กีารจดัท ารายงานผลการปฏบิตังิาน
ประจ าปี (SAR) และระบุแนวทางในการพฒันาและจดัใหม้ี
การจัดท าแผนปฏิบัติ ราชการป ระจ า ปี สอดคล้อ ง 
กับ สภ าพ ปัญ ห าและความ ต้ อ งก ารของโรงเรีย น  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มยุ รี วรวรรณ  (2563)  
ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม 
ผลการวิจัย  พบว่า การด าเนินงานประกันคุณภาพ 
การศกึษาของโรงเรยีนโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด 
แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษา ได้แก่ 1) ควรเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมบรหิารตามโครงสรา้งและบรบิทโรงเรยีน 2) ควรมกีาร
ระดมความคิดในการจดัท าแผนพัฒนาการจดัการศึกษา  
3) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมโครงการตามแผนพัฒนา
การศึกษ า  4) ค ว รแ ต่ งตั ้งผู้ เกี่ ย วข้อ งป ระเมิน ผ ล 
และตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา 5) ควรมีการ
แต่งตัง้ผู้เกี่ยวข้องติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพ 6) ควรมีการแต่งตัง้กรรมการ
เพื่อท าการรายงานผลการประเมนิตนเองตาม สถานศกึษา
ก าหนด 
 5. ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครูผูส้อนทีม่ต่ีอรูปแบบการมสี่วนร่วมโดย
ใช้กระบวนการ PLC ในการน านโยบายสู่การจัดการ
คุ ณ ภ าพ ก า รศึ ก ษ าข อ ง โ ร ง เรี ย น ป ร ะถ ม ศึ ก ษ า  
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลก
เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากทัง้นี้ เป็น
เพราะว่าผู้บรหิารและครูได้น านโยบายสู่การปฏิบตัิอย่าง
จริงจัง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไกรศร เจียมทอง 
(2561, น.102) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 สงักดั ส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 32 มี ซึ่งมแีนวทางการ
พฒันา ดงันี้ 1) ด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี ผู้บริหาร

ควรใชเ้ทคโนโลยชี่วยในการสื่อสารและการน าเสนอขอ้มูล
อ ย่ า งมี ป ร ะ สิท ธิ ภ าพ  เช่ น  แ อพ พ ลิ เค ชั ่น  LINE 
แอพพลิเคชัน่ Facebook หรือ พาวเวอร์พอยท์ โดยที่
ผูบ้รหิารควรสรา้งความตระหนักใหเ้หน็ถงึความส าคญัของ
ภาษาและเทคโนโลยีในการสื่อสาร นอกจากนี้ควรให้
ความส าคัญกับวิธีการสื่อสารกับองค์กรและชุมชนให้มี
ความเขา้ใจตรงกนั สถานศกึษาควรจดัให้มแีอปพลเิคชัน่
ส าหรบัผูป้กครองในการตดิตามผลการเรยีนของบุตรหลาน 
เช่น แอปพลิเคชัน่ Toschool 2) ด้านการคิดสร้างสรรค ์
ผู้บริหารต้องบริหารแบบมีส่วนร่วมเปิดใจรู้จ ักแสวงหา 
ความรูใ้หม่ ๆ อย่างสม ่าเสมอ การคดิสรา้งสรรคต์้องอาศยั
ประสบการณ์ของผู้บริหารในการแก้ปัญหาต่าง ๆ โดย
อาศยัหลกัการและทฤษฎีทางการบรหิารช่วยรวมทัง้การมี 
เครอืข่ายจากภายนอก ลกัษณะของการคดิสร้างสรรคเ์กดิ
จากการคิดเรว็คดินอกกรอบ ท าเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย 
ต้องมีวิสยัทศัน์ 3) ด้านมนุษยสมัพันธ์ ผู้บริหารต้องเปิด
โอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารและต้องท าให้
องค์กรเป็นองค์กรเชิงบวกต้องเอาใจเขามาใส่ใจเรามีการ
สรา้งขวญัก าลงัใจเอาทัง้คนและงานใหม้กีจิกรรมร่วมกนัจดั
คนให้ตรงกบังาน ผู้บริหารต้องจดัการกับตัวเองก่อนให้
พรอ้มและเป็นแบบอย่างทีด่แีลว้จงึลงไปหาครใูห้ 80 ความ
ช่วยเหลือให้ขวัญก าลงัใจ 4) ด้านเทคนิค ผู้บริหารจะมี
เทคนิคดา้นการบรหิารได้เกดิจากการมเีครอืข่าย RAJABI 
ความร่วมมอืใหทุ้กคนเขา้มามสีว่นร่วมในการบรหิารโดยใช ้
หลกัการของวงจรเดมิ่ง (Deming cycle) หรือใช้รูปแบบ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (Professional learning 
community: PLC) มาเป็นรูปแบบการบรหิารการให้ขวญั
ก าลงัใจมหีลกัธรรมาภิบาล นอกจากนี้ผู้บรหิารต้องรอบรู้
เรื่องกฎหมายเกี่ยวกับการเงินและพัสดุ  และผู้บริหาร 
ควรมีความเข้าใจความต้องการของครูจึงจะสนองความ
ต้องการได้ถูกต้อง 5) ด้านคุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหาร 
ตอ้งมคีวามจรงิใจ มคีวามโปร่งใสเป็นแบบอย่างทีด่ ีมหีลกั 
ธรรมาภิบาล ความมีน ้าใจรู้จกัให้เวลากบัตัวเองให้เวลา 
กับงานและครอบครัว ควรมีหลักธรรมประจ าตัว เช่น 
พรหมวหิาร 4, อทิธบิาท 4 เป็นต้น 6) ดา้นการสรา้งสรรค ์
นวตักรรม ผูบ้รหิารควรศกึษาปัญหารอบดา้นแลว้คน้หาวธิี
ที่ดีที่สุดโดยการประยุกต์กับเทคโนโลยี น าหลกัการของ 
Benchmarking และ Balance scorecard  หลักการของ
วงจรเดมงิ (Deming cycle) มาปรบัใชเ้พื่อใหเ้กดินวตักรรม
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ทางการบริหารใช้งานวิจัยมาเป็นกระบวนการบริหาร
จดัการเพื่อให้ใต้นวัตกรรมทางการบริหาร มีนโยบายที่
ชัดเจนร่วมกันร่วมคิดร่วมท าให้เกิดเป็นองค์กรแห่ง
นวตักรรม ทีต่อ้งอาศยัประสบการณ์ของผูบ้รหิารมาปรบัใช้
ใหเ้หมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั เกดิจากการระดมความคดิ
จากหลายๆภาคสว่น เพื่อใหไ้ดว้ธิกีารทีด่ทีีส่ดุ 
 
ข้อเสนอแนะ 
   1.ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจยัไปใช้ 
      1.1 จากผลการวจิยั ผูบ้รหิารควรน ารูปแบบการ
มีส่วนร่วมโดยใช้กระบวนการ PLC ในการน านโยบาย 
สู่การจดัการคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลก
เขต  2  ไปป ระยุ กต์ ใช้ ใน ก ารบ ริห ารสถ านศึกษ า  
โดยค านึงถึงความเหมาะสม ยดึหลกัการจดัการคุณภาพ
แ บ บ อ ง ค์ ร ว ม  (Total quality management) ค ว า ม
สอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษา และความตอ้งการของ
บุ ค ลาก รในสถานศึกษ า เพื่ อพัฒ น าสถานศึกษ า 
ไปสูคุ่ณภาพไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
      1.2 จากผลการวิจยัผู้บริหารต้องมีความมุ่งมัน่
และใหก้ารสนับสนุนอย่างจรงิจงัและต่อเน่ือง พรอ้มทัง้การ
สร้างค วาม รู้ค วาม เข้า ใจ แก่ ผู้ ที่ เกี่ ย วข้อ งทุ ก ฝ่ าย  
และมีการติดตามประเมินผลในการน าไปใช้เป็นระยะๆ 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพให้ได้ตามมาตรฐาน 
ทีก่ าหนดเพื่อมุ่งไปสูคุ่ณภาพไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
     2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจยัครัง้ต่อไป  
          2.1 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับทักษะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้ทราบ 
ถงึทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 ทีส่ง่ผล
ต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนในเชงิลกึ และสามารถพฒันา
ตัวบ่ งชี้  การพัฒนารูปแบบโมเดลสมการโครงสร้าง  
การพฒันากลยุทธ ์เป็นตน้ 
        2.2 ควรศึกษาปัจจัยอื่น  ๆ เช่น ทักษะการ
ตดัสนิใจ ทกัษะการบรหิาร จดัการองคก์ร ทกัษะการสรา้ง
นวตักรรม ทกัษะการการคดิวจิารณญาณ เป็นต้น เพื่อให้ 
ทราบว่ามปัีจจยัใดบ้างทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 
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