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บทคดัย่อ1 
การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่ อ 1) เสนอทักษะ 

เชิงอนาคตของผู้ บ ริห ารโรงเรียนมัธยมศึกษ า  
กลุ่มพื้นที่การศึกษา เขตตรวจราชการ 3 ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน และ 2) เสนอ
แนวทางการพฒันาทกัษะเชงิอนาคตของผูบ้รหิารโรงเรยีน
มัธยมศึกษา กลุ่มพื้นที่การศึกษา เขตตรวจราชการ 3 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

การวจิยันี้เป็นการวจิยัคุณภาพ ศกึษาเชงิอนาคต
โดยใช้เทคนิคเดลฟาย โดยตัง้ประเดน็ค าถามเพื่อคน้หา
ค าตอบตามวัตถุประสงค์ สอบถามไปยังผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 17 คน ที่ถูกเลอืกอย่างเฉพาะเจาะจงจากผู้ที่มี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์การบริหาร
โรงเรยีนมัธยมศึกษา จากนัน้ สรุปและวเิคราะห์ข้อมูล
โดยการแจกแจงความถี่ การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่ามธัยฐาน ฐานนิยม และพสิยั
ระหว่างควอไทล ์ของโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ 

 ผ ลก ารวิ จั ยพ บ ว่ า  1 ) ผู้ บ ริห ารโรงเรีย น
มธัยมศึกษา กลุ่มพื้นที่การศึกษา เขตตรวจราชการ 3 
ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานมแีนวโน้ม 
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ทักษะเชิงอนาคต 8 ด้าน ได้แก่  ทักษะภาวะผู้น า  
ทกัษะความคิดรวบยอด ทกัษะการศึกษาและการสอน 
ทกัษะมนุษย์ ทักษะด้านเทคนิคและเทคโนโลยีดิจิทัล 
ทักษะการรู้คิด ทักษะการสื่อสาร และทักษะชุมชน
สัมพันธ์และการสร้างเครือข่ าย และ 2) แนวทาง 
การพัฒ นาทักษ ะเชิ งอนาคต  มี  3  ด้ าน  ได้ แก่  
การสนับสนุนพฒันา และส่งเสรมิการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
การส่งเสรมิและปลูกฝังค่านิยมหลกัการบรหิารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี และการสนับสนุน พัฒนา และส่งเสริม
ทกัษะดจิทิลั  
 

ค ำส ำคัญ : ทักษะการบริหาร, ผู้บริหารโรงเรียน
มธัยมศกึษา/กลุ่มพื้นทีก่ารศกึษาเขตตรวจราชการที ่
3, การศกึษาภาพเชงิอนาคต 

 

Abstract 
This research aims to (1) propose future-

oriented skills for secondary school administrators 
in Education Area Group 3, under the Office of 
the Basic Education Commission, and (2) propose 
guidelines for developing future-oriented skills for 
secondary school administrators in the same 
group.  

This research is a qualitative study 
employing a future-oriented approach using the 

ทกัษะกำรบริหำรของผูบ้ริหำรโรงเรียนมธัยมศึกษำ กลุ่มพืน้ท่ีกำรศึกษำ 
เขตตรวจรำชกำรท่ี 3 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขัน้พืน้ฐำน:  

กำรศึกษำภำพเชิงอนำคต 
Administrative skills of the secondary school administrators 

in the cluster area 3 under the jurisdiction of the office  
of the basic education commission  a futuristic study 
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Delphi technique. The study formulates key 
questions to explore answers aligned with the 
research objectives and gathers insights from 17 
selected experts with extensive knowledge, 
expertise, and experience in secondary school 
administration. The collected data is then 
summarized and analyzed using frequency 
distribution, percentage, mean, standard deviation, 
median, mode, and interquartile range to assess 
the likelihood of occurrence. 

The research findings indicate that (1) 
secondary school administrators in Education Area 
Group 3 have future-oriented skills in eight areas: 
leadership, conceptual thinking, teaching and 
learning skills, human skills, technical and digital 
skills, cognitive awareness, communication, and 
community relations and networking. (2) Three main 
approaches for developing these skills are identified: 
(1) Support, development, and promotion of lifelong 
learning (2) Promoting and instilling core values of 
good governance (3) Support, development, and 
promotion of digital skills  
 

Keywords: Management Skills, Secondary school  
administrators in Education Area Group 3,  
Futuristic Study 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ใน ยุ ค ที่ โ ล ก เป ลี่ ย น แป ล งอย่ า ง รว ด เร็ว 
ด้วย เทค โนโลยีและปั จจัยท างสังคม  ผู้ บ ริห าร
สถานศกึษามบีทบาทส าคญัในการขบัเคลื่อนการศกึษา
ใหส้อดคลอ้งกบัอนาคต ทกัษะการบรหิารทีเ่คยใชไ้ดด้ี
ใน อดีต อาจ ไม่ เพี ย งพ อส าห รับบ ริบท ปั จจุบัน 
และอนาคต  ความต้องก ารผู้น าท างการศึกษ า 
ที่สามารถปรบัตัว คิดเชิงกลยุทธ์ และใช้เทคโนโลยี 
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพจึงเป็นสิง่ส าคัญ 
การจดัการศกึษาในระดบัมธัยมศกึษา พบว่า โรงเรยีน
ส่วนใหญ่เผชิญปัญหาการปรบัโครงสร้างหน่วยงาน 
เพื่อรองรับการศึกษาทางไกล ส่งผลให้ ขาดแคลน
บุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสาร อีกทัง้บุคลากรการสอนยงัขาดทกัษะ 

ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่ างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนมาก
เกินไป และภาระหนี้สนิของครูและบุคลากรทางการ
ศกึษาสง่ผลกระทบต่อขวญัก าลงัใจในการปฏบิตัหิน้าที่ 
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี , 
2566) และการเปลี่ยนแปลงขององค์ความรู้ที่เกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่องและปัญหาด้านการบริหารการศึกษา
ส่งผลให้สถานศึกษาหลายแห่งไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้  ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อ
คุณภาพการศกึษา ได้แก่ ระบบสถานศกึษา บุคลากร
การสอน  ผู้ เรียน  ผู้ปกครอง และความร่วมมือ 
จากชุมชน อย่างไรก็ตาม ปัจจัยที่ส าคัญที่สุด  คือ 
ทั ก ษ ะก ารบ ริห า รข อ งผู้ บ ริห า รสถ าน ศึ ก ษ า  
ซึ่ งจ าเป็ นต้องมี  ความรู้  ความสามารถ  ทักษ ะ  
แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า 
ให้มปีระสทิธภิาพและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดย
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานได้แบ่ง
เขตตรวจราชการออกเป็น  18 เขต  โดย  เขตตรวจ
ราชการที่  3 ดูแลการศึกษ าระดับมัธยมศึกษ า  
ซึง่ประกอบดว้ย 4 ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ไดแ้ก่ 
กาญจนบุรี (29 โรงเรียน), ราชบุรี (26 โรงเรียน), 
สพุรรณบุร ี(32 โรงเรยีน), และนครปฐม (29 โรงเรยีน) 
รวมทัง้สิน้ 116 โรงเรยีน (ส านักงานศกึษาธกิารภาค 3, 
2566)  
 การศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มพื้นที่การศึกษาเขตตรวจ
ราชการที่ 3 ในปัจจุบนั พบว่า การมอบหมายงานเพื่อ
การกระจายอ านาจและการส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการ
บรหิารและการจดัการศกึษา ทกัษะงานดา้นวชิาการและ
การปฏบิตังิานจนส าเรจ็และเป็นแบบอย่างไดอ้ยู่ในระดบั
ที่ต้องปรับปรุงแก้ไข (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาราชบุรี, 2566) และทักษะด้านเทคนิคที่
พบว่า ผู้บรหิารขาดความพร้อมด้านข้อมูลสารสนเทศ
ทักษะการบริหารงาน  และการใช้ ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีต่ างๆ ยังไม่ เท่ าทันการเปลี่ยนแปลง 
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี, 
2566)  ทัง้นี้นักวิชาการได้ศึกษาแนวทางเพื่อแก้ไข
สภาพปัญหาทีก่ล่าวมา โดยเสนอว่า นกัวชิาการเสนอว่า
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาควรพัฒนาความรู้ 
และทักษ ะอย่ างต่ อ เนื่ อ ง เพื่ อ รับมือกับ ปัญหา 
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และการเปลี่ยนแปลงขององค์ความรู้และเทคโนโลย ี
เน่ืองจากการศกึษาของไทยมุ่งพฒันาผูเ้รยีน ผูบ้รหิาร
จึงต้องมีสมรรถนะที่ส่งเสริมการศึกษาในทุกมิต ิ 
เช่ น  การพัฒ นาครู  ก ารจัดก ารเรีย นก ารสอน  
และสภาพแวดลอ้มทางการศกึษา ผูบ้รหิารในศตวรรษ
ที่  21 ควรเป็ นผู้ น าที่ มี ค วาม รอบ รู้ร ะดับ สากล 
เชี่ยวชาญภาษาและเทคโนโลยี เข้าใจวัฒนธรรม 
ที่แตกต่าง และตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของโลก
(Stetson University, 2013) ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา
ข อ ง  (Mendenhall et al., 2013, pp. 436–451) ที่
กล่าวถึงความรู้ของผู้บรหิารว่า เป็นความสามารถทาง
สติปัญญา การจัดการความซับซ้อน การสร้างสรรค์ 
สิ่งใหม่ การแสวงหาความรู้และน าเทคโนโลยีมาช่วย 
ในการท างาน มวีธิกีารและขอบเขตทีก่วา้งและเป็นสากล 
ในการฝึกฝนตนเองและเพิ่มพูนประสบการณ์อยู่เสมอ 
ก าร เป็ น ผู้ น าที่ มี วิ สั ย ทั ศ น์  โด ย ข้ อ ส รุ ป ข อ ง 
(Toastmaster, 2013) ได้สรุปวิสยัทัศน์ของผู้บริหารไว้
ว่า ควรมีความสามารถในการสร้างวิสยัทัศน์ สื่อสาร
สื่อสารวสิยัทศัน์ แสดงวสิยัทศัน์ และสรา้งแรงบนัดาลใจ 
หากผู้บ ริห ารขาดทักษะเชิงอนาคต  อาจท าให้
ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ม่ ส า ม า ร ถ พั ฒ น า ให้ ทั น กั บ 
การเปลี่ยนแปลง ส่ งผลต่อคุณภาพการศึกษ า 
และความสามารถของผู้เรยีนในการแข่งขนัในโลกยุค
ใหม่ ทกัษะทีจ่ าเป็น ไดแ้ก่ การคดิเชงิระบบ ภาวะผูน้ า
ทีย่ดืหยุ่น การใชข้อ้มูลและเทคโนโลย ีการบรหิารเชงิ
นวัตกรรม และการพัฒนาทุนมนุษย์ ซึ่งจะช่วยให้
สถานศึกษาสามารถปรับตัว  สร้างความยัง่ยืน  
และเตรยีมเยาวชนใหพ้รอ้มส าหรบัอนาคต 
 

วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั 
1. เพื่ อเสนอทักษะเชิงอนาคตของผู้ บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มพื้นที่การศึกษา เขตตรวจ
ราชการ 3 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2. เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาทกัษะเชิงอนาคต
ของผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา กลุ่มพื้นที่การศกึษา 
เขตตรวจราชการ 3 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน 
 
 
 

ขอบเขตของกำรวิจยั 
1.ผู้วิจยัได้ก าหนดขอบเขตของเนื้อหาโดยศึกษา

เอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับ 
การบริหารสถานศึกษา มโนทัศน์เกี่ยวกับภาพฉาย 
เชงิอนาคต แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการเพิม่ประสทิธภิาพ
การบรหิารงาน  

2. ประชากรที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ คอื ผู้เชีย่วชาญ 
จ านวน 17 คน ซึ่งมีคุณวุฒิทางด้านบริหารการศึกษา   
มปีระสบการณ์ในการบรหิารสถานศกึษา อย่างน้อย 5 ปี 
ขึ้น ไป  (การก าห นดขนาดของก ลุ่มผู้ ให้ ข้ อมู ล  
ผูเ้ชีย่วชาญทีใ่ชใ้นการวจิยั ไม่ไดม้กีารก าหนดจ านวน
ไว้แ น่นอน ทั ้งนี้ ขึ้นอยู่ กับคุณ ลักษณะของก ลุ่ม 
เป็นส าคญั กล่าวคือ ถ้ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีคุณสมบัติ
แ ต ก ต่ า ง กั น ม า ก ห รือ มี ค ว า ม เป็ น เอ ก ฉั น ท ์ 
จะใชผู้้เชี่ยวชาญจ านวน 10-15 คนกเ็ป็นการเพยีงพอ 
แต่ถ้ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีคุณลกัษณะแตกต่างกนัมาก  
ก็ ต้ อ ง ใ ช้ ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ ใ น จ า น ว น ม า ก ขึ้ น  
โดย (Macmillan,1971) เสนอว่าการวจิยัโดยใชเ้ทคนิค
เดลฟาย หากมีผู้ เชี่ยวชาญตั ้งแ ต่  17 คนขึ้นไป  
อตัราการลดลงของความคลาดเคลื่อนจะมีน้อยมาก 
และเริม่คงที ่ทีร่ะดบัความคลาดเคลื่อน 0.02) 

3. ระยะเวลาการวจิยั ปีการศกึษา 2567 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจยั 
1. การรวบรวมข้อมูลวิจัยในการวิจัยครัง้นี้  

ได้ด าเนินการเก็บข้อมูลตามเทคนิคเดลฟาย เพื่อหา
ค าตอบตามวตัถุประสงค์ที่ 1 และ 2 โดยใช้เครื่องมือ  
2 ชุด ไดแ้ก่ แบบบนัทกึการสมัภาษณ์และแบบสอบถาม
ปลายปิด ซึง่ใชส้ าหรบัการสอบถามตามเทคนิคเดลฟาย 

2. การคัด เลือกก ลุ่มผู้ เชี่ ยวชาญ  ต้ องเป็ น 
ผู้ มี ค วามรู้ เกี่ ย วกับทั กษ ะการบ ริห ารโรงเรียน 
ระดบัมธัยมศกึษา แบบเฉพาะเจาะจง โดยพจิารณาจาก
ความรู้และความสามารถ พร้อมน าเสนอรายชื่อให้
อาจารยท์ีป่รกึษาดุษฎนีิพนธเ์พื่อขอความเหน็ชอบ 
        3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล การเกบ็รวบรวมขอ้มูล
เป็นการรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) โดย
ศึกษางานวิจัยและเอกสารที่เกี่ยวข้อง และรวบรวม
ประเด็นตัง้ค าถามเพื่อศึกษาเพิ่มเติมกับกลุ่มปฐมภูม ิ
(Primary data source) ซึง่ไดศ้กึษาจากผูเ้ชีย่วชาญ โดย
ใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) การวางกรอบ
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การเก็บข้อมูล ในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
และเกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยเทคนิคเดลฟาย ดงันี้  
 รอบที่  1 ถามประเด็นหรือกรอบกว้าง ๆ  
ของปัญหา  
 รอบที่  2  ค าถามแบบ Rating scale ถาม
ความคดิเหน็จากกรอบของปัญหารอบที ่1 
 รอบที่ 3 ค าถามเดียวกับรอบที่ 2 เพื่อให้
ยืนยนัหรอืเปลี่ยนแปลงค าตอบ น ากลับมาวิเคราะห ์
พิจารณาค่ าพิสัยระหว่างควอไทล์ ( Interquartile 
range) ว่ามีความสอดคล้องหรอืไม่ ถ้าค่าต ่าแสดงว่า 
สอดคล้อง แต่ถ้าค่ าสูงแสดงว่ายังไม่สอดคล้อง  
ตอ้งเกบ็รวบรวมขอ้มลูอกีรอบโดยเพิม่รอบที ่4  
 รอบที่  4  ค าถามแบบ Rating scale เป็น
ค าถามเดยีวกบัรอบที่ 3 เพื่อยืนยนัหรอืเปลี่ยนแปลง
ค าตอบ  ในการรวบรวมข้อมู ลอนาคต ส่ งไปยัง
ผู้เชี่ยวชาญ 17 คน เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญแสดงความ
คิดเห็นอย่างอิสระ ผู้วิจ ัยเป็นผู้ เก็บรวบรวมข้อมูล 
ด้วยตนเอง พร้อมส่งแบบสอบถามทางอีเมลหรือ
ไปรษณียใ์นกรณีทีผู่เ้ชีย่วชาญอยู่ห่างไกล และการจดัท า
สนทนากลุ่มเพื่อค้นหาแนวทางการพัฒนาทักษะเชิง
อนาคตของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มพื้นที่
การศกึษา เขตตรวจราชการ 3 ส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

4. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามถูกวิเคราะห์
ด้วยสถิติ เชิงพรรณนา ได้แก่  ความถี่  ค่ าร้อยละ  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าเฉลี่ยเลขคณิต โดยใช้
เกณฑ์แปลความหมายค่าเฉลี่ยส าหรบัการวเิคราะห์เชงิ
เนื้อหา ใช้ค่ามธัยฐาน (Median) ฐานนิยม (Mode) และ
พิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile range: IQR) ที่ 1 
และ 3 เพื่ อประเมินโอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นจริง 
ข้อความที่ได้รบัการพิจารณา ต้องมีค่ามัธยฐานตัง้แต่ 
3.50 ขึ้นไป มีพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่ เกิน 1.50  
และผลต่างระหว่างมธัยฐานกบัฐานนิยมไม่เกนิ 1.00 
 
ผลกำรวิจยั  
 1. ผูว้จิยัไดส้อบถามแนวความคดิของผูเ้ชีย่วชาญ 
จ านวน 17 คน ด้วยแบบสอบถามเพื่อการวิจัยเชิง
อนาคตเดลฟาย รอบที่  1 เพื่ อศึกษาในประเด็น
เกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้ บริหารโรงเรียน
มธัยมศกึษา กลุ่มพืน้ทีก่ารศกึษา เขตตรวจราชการ 3 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานใน
ปัจจุบัน ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตรวัด
ประเมินค่า (Rating scale) แบบลิเคิร์ทสเกล (Likert 
scale, 1976, pp.90-95) แบ่งระดับความคิดเห็นเป็น  
5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ
น้อยทีส่ดุ แทนค่าดว้ยคะแนน 5 4 3 2 และ 1 โดยแปล
ผลตามช่วงคะแนนดังต่อไปนี้  4.51 - 5.00 ความ
คดิเหน็ระดบัมากทีสุ่ด 3.51 - 4.50 ความคดิเหน็ระดบั
มาก 2.51- 3.50 ความคดิเห็นระดบัปานกลาง 1.51 - 
2.50 ความคิด เห็นระดับ น้อย 1.00 - 1.50 ความ
คดิเหน็ระดบัน้อยทีส่ดุ ตามล าดบั  

ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

จ านวน 17 คน พบว่า ทักษะในภาพรวมของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มพื้นที่การศึกษา เขตตรวจ

ราชการ 3 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

อยู่ ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยรวม 4.21 โดยรายละเอียด 

ดงัตาราง 1   

 

ตาราง 1 ทักษะภาพรวมของผู้ บ ริห ารโรงเรียน
มธัยมศกึษา กลุ่มพื้นที่การศกึษา เขตตรวจราชการ 
3 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

รำยกำร ค่ำเฉล่ีย 
ผล

ประเมิน 
1. ทกัษะความคดิรวบยอด 4.38 มาก 
2. ทกัษะมนุษย ์ 3.49 ปานกลาง 
3. ทกัษะดา้นเทคนิค 4.29 มาก 
4. ทกัษะดา้นการศกึษา 4.29 มาก 
5. ทกัษะการรูค้ดิ 4.59 มากทีส่ดุ 
เฉลีย่รวม 4.21 มาก 

 
2. ผลการวิเคราะห์แนวความคิดด้านทักษะการ

บริหารของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มพื้นที่
การศกึษา เขตตรวจราชการ 3 ส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานในอนาคต โดยขอ้มลูจากการส ารวจ 
ด้วยแบบสอบถามเพื่อยืนยันค าตอบจากผู้เชี่ยวชาญ
กลุ่มเดิม โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ช่วงคะแนน วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถามเพื่อหาค่ามัธยฐาน (Median) ฐานนิยม 
(Mode) และค่ าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile 
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Range) หรือ Q3-Q1 เป็นรายข้อ เพื่อพิจารณาเลือก
แนวโน้มที่ เป็นไปได้ในระดับมากขึ้นไป กล่าวคือ 
แนวโน้มที่มีค่ าพิสัยควอไทล์ไม่ เกิน 1.5 และเป็น
แนวโน้มทีพ่งึประสงค์ต้องมคี่ารอ้ยละ 85 ขึน้ไป และได้
วเิคราะหแ์นวโน้มรายทกัษะ ดงันี้  

2.1 ดา้นทกัษะภาวะผูน้ า ประกอบดว้ย 1) ทักษ ะ
การก าหนดเป้าหมาย วสิยัทศัน์ นโยบาย 2) ทักษะการ

วางแผนการศกึษาทีช่ดัเจนและปฏบิตัไิดจ้รงิ  3) ยุทธวธิี
และเทคนิคในการครองใจคน 4) การมอบหมายงาน 
5) การบรหิารจดัการทรพัยากร 6 ) ก ารบ ริห า ร เว ล า 
การจัดล าดับความส าคัญและเข้าใจเรื่องก าหนด  
ดงัตาราง  2 

 

ตาราง 2 แนวโน้มทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา กลุ่มพืน้ทีก่ารศกึษา เขตตรวจราชการที ่3 ส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นภาวะผูน้ า 

แนวโน้มภาวะผูน้ า 

ภาพอนาคตที่
พงึประสงค ์

(%) 
มธัย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

Q3-Q1 
≤ 1.5 

โอกาส
เป็นไปได ้

ภาพอนาคต 
ความ

สอดคลอ้ง 
พงึ ไม ่

1. ทกัษะการก าหนดเป้าหมาย วสิยัทศัน์ 
นโยบาย ทีว่ดัได ้มคีวามหมายและมคีุณค่า 
เพือ่กระตุน้ใตบ้งัคบับญัชาในการปฏบิตังิาน 

100 0 4.18 5 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

2. ทกัษะการวางแผนสามารถวางแผนการศกึษาที่
ชดัเจนและปฏบิตัไิดจ้รงิ 100 0 4.41 5 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

3. ทกัษะภาวะผูน้ า มยีุทธวธิแีละเทคนคิในการ
ครองใจคน สามารถประสานความรว่มมอืและ
ลดความขดัแยง้ในองคก์ร 

100 0 4.47 5 0.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

4. ทกัษะการมอบหมายงาน เขา้ใจจุดอ่อนและจุด
แขง็ของทมีรูว้่าบุคคลไหนเหมาะกบังานดา้นใด 
และสามารถจงูใจใหบ้คุลากรมสีว่นรว่มตาม
ความถนดั 

100 0 4.47 5 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

5. ทกัษะการบรหิารจดัการทรพัยากรทีม่ ี
ประสทิธภิาพเพือ่ประโยชน์สงูสุดขององคก์ร 100 0 4.41 5 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

6. ทกัษะการบรหิารเวลา การจดัล าดบั
ความส าคญั และเขา้ใจเรือ่งก าหนดการ 100 0 4.47 5 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

 

2.2 ดา้นทกัษะความคดิรวบยอด ทีป่ระกอบด้วย 
1) การมีวิสัยทัศน์ สามารถคิด วางแผน ก าหนด 
ยุทธศาสตรไ์ด ้2) การวเิคราะหส์ถานการณ์ทีจ่ะเกดิขึน้ 
ในอนาคตได้อย่างแม่นย า 3) การมีความคิดริเริ่ม
สรา้งสรรคโ์ครงการใหม่ๆ สามารถท าจนส าเรจ็และ 

 
ได้รับการยอมรับ  4) ทักษะคิด วิเคราะห์ ปัญหา 
แกปั้ญหา และตดัสนิใจตามหลกัเหตุและผล 5) ก า ร มี
ความรูเ้ท่าทนั สามารถปรบัตวัและตอบสนองไดฉ้ับไว
กบัสถานการณ์ สามารถแสดงไดด้งัตาราง 3 
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ตาราง 3 แนวโน้มทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา กลุ่มพืน้ทีก่ารศกึษา เขตตรวจราชการที ่3 ส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ความคดิรวบยอด  

แนวโน้ม 
ทกัษะความคดิรวบยอด 

ภาพอนาคต
ทีพ่งึประสงค ์

(%) 
มธัย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

Q3-Q1 
≤ 1.5 

โอกาส
เป็นไปได ้

ภาพอนาคต 
ความ

สอดคลอ้ง 
พงึ ไม ่

1. มวีสิยัทศัน์ สามารถคดิ วางแผนก าหนด
ยุทธศาสตรไ์ด ้ 100 0 4.47 5 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

2. วิเคราะห์สถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตไดอ้ย่างแมน่ย า 100 0 4.41 4 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

3. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์โครงการ
ใหม่ๆ สามารถท าจนส าเร็จและได้ร ับ
การยอมรบั 

100 0 4.35 5 0.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

4. มทีักษะคิด วเิคราะห์ปัญหาแก้ปัญหา 
และตดัสนิใจตามหลกัเหตุและผล 100 0 4.29 5 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

5. มีความรู้เท่าทัน สามารถปรบัตัวและ
ตอบสนองได้ฉับไวกบัสถานการณ์รอบ
ดา้น 

100 0 4.24 5 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

 
2.3 ทั ก ษ ะด้ า น ก า รศึ ก ษ า แ ล ะก า ร ส อ น 

ประกอบดว้ย1) ทกัษะการจดัการศกึษา 2) ทกัษะดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ การน านวตักรรมมาใช้ในการ
ปฏิ รูป ก าร เรีย น รู้ ให้ ทั น กับ ก าร เป ลี่ ย น แป ล ง               

 
3) มีความรู้ความเข้าใจขอบข่ายเนื้อหา หลักการ
บรหิารดา้นวชิาการ มาตรฐานและการบรหิารหลกัสตูร 
4) ทักษะการวัดและประเมินผลการศึกษาและการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ดังแสดงในตาราง 4

 
ตาราง 4 แนวโน้มทกัษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มพื้นที่การศึกษา เขตตรวจราชการที่ 3 

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นทกัษะการศกึษาและการสอน 

แนวโน้ม 
ทกัษะกำรศึกษำและกำรสอน 

ภาพอนาคต
ทีพ่งึ

ประสงค ์
(%) 

มธัย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

Q3-Q1 
≤ 1.5 

โอกาส
เป็นไป
ได ้

ภาพ
อนาคต 

ความ
สอดคลอ้ง 

พงึ ไม ่

1. ทักษะการจัดการศึกษา มีการทบทวนและพัฒนา
หลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัองคค์วามรูท้ีเ่ปลีย่นแปลงอยู่
เส ม อ  แ ล ะอิ งกั บ ห ลั ก สู ต รแก น ก ล างข อ ง
กระทรวงศกึษาธกิาร 

100 0 4.47 4 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

2. ทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ การนนวตักรรมมา
ใชใ้นการปฏริปูการเรยีนรูใ้หท้นักบัการเปลีย่นแปลง 100 0 4.41 5 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

3. มคีวามรูค้วามเขา้ใจขอบข่ายเนื้อหา หลกัการบรหิาร
ดา้นวชิาการ มาตรฐานและการบรหิารหลกัสตูร   100 0 4.47 5 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

4. ทักษะการวัดและประเมินผล การศึกษา และการ
ประกนัคุณภาพการศกึษา 100 0 4.47 4 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 
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2.4 ทกัษะมนุษย ์ประกอบดว้ย 1) สามารถครอง
ตนได้ดี ยึดหลกัเหตุและผล แสดงตนด้วยความถ่อม
สุภาพ 2) สร้างบรรยากาศที่เป็นมติร ยิ้มแย้มแจ่มใส  
มอีธัยาศยัไมตร ียกย่องให้เกยีรติ 3) สามารถครองใจ

คนให้ยอมรับ นับถือ ศรัทธา ยินดีให้ความร่วมมือ 
ในการท างาน 4) เป็นที่ปรกึษาที่ดี เข้าใจและเห็นอก
เห็น ใจผู้ อื่ น  5 ) สามารถจูง ใจ ให้ผู้บังคับบัญ ชา
ป ฏิ บั ติ ง าน อ ย่ า ง ได้ ผ ล ดั ง แ ส ด ง ใน ต า รา ง  5 

 
ตาราง 5 แนวโน้มทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรยีนมธัยมศึกษา กลุ่มพื้นที่การศึกษา เขตตรวจราชการที่ 3 

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นทกัษะมนุษย ์

แนวโน้ม 
ดา้นทกัษะมนุษย ์

ภาพอนาคตที่
พงึประสงค ์(%) 

มธัย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

Q3-Q1 
≤ 1.5 

โอกาส
เป็นไปได ้

ภาพอนาคต 
ความ

สอดคลอ้ง 
พงึ ไม ่

1. สามารถครองตนไดด้ ียดึหลกัเหตุและผล 
แสดงตนดว้ยความถ่อมสุภาพ 100 0 4.47 5 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

2. สรา้งบรรยากาศทีเ่ป็นมติร ยิม้แยม้แจม่ใส 
มอีธัยาศยัไมตร ียกย่องใหเ้กยีรต ิ 100 0 4.41 4 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

3. สามารถครองใจคนใหย้อมรบั นบัถอื 
ศรทัธา ยนิดใีหค้วามรว่มมอืในการท างาน 100 0 4.35 5 0.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

4. เป็นทีป่รกึษาทีด่ ีเขา้ใจและเหน็อกเหน็ใจ
ผูอ้ื่น 100 0 4.29 5 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

5. สามารถจงูใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ปฏบิตังิานอย่างไดผ้ล 100 0 4.24 5 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

 

2.5 แนวโน้มด้านเทคนิคและเทคโนโลยีดิจิทัล 
ประกอบด้วย 1) มีทักษะคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต 
เครื่องมือและเทคโนโลยี 2) ทักษะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อยกระดับศักยภาพองค์กร สามารถสร้าง 
ออกแบบกระบวนการ และการให้บริการด้วยระบบ 

 
ดจิทิลัได ้3) สามารถเขา้ถงึเทคโนโลยดีจิทิลัไดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพ 4) สามารถควบคุม ก ากบั และปฏิบัติ
ตามกฎหมาย นโยบาย และมาตรฐานการจดัการดา้น
ดจิทิลั ดงัทีแ่สดงในตาราง 6 

 
ตาราง 6 แนวโน้มทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรยีนมธัยมศึกษา กลุ่มพื้นที่การศึกษา เขตตรวจราชการที่ 3 

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นเทคนิคและเทคโนโลยดีจิทิลั 

แนวโน้ม 
ดา้นเทคนิคและเทคโนโลยดีจิทิลั 

ภาพอนาคตที่
พงึประสงค ์(%) 

มธัย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

Q3-Q1 
≤ 1.5 

โอกาส
เป็นไปได ้

ภาพ
อนาคต 

ความ
สอดคลอ้ง 

พงึ ไม ่

1. มทีกัษะคอมพวิเตอร ์อนิเทอรเ์น็ต เครือ่งมอื
และเทคโนโลยทีีป่ลอดภยั 100 0 4.41 5 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

2. ทกัษะดา้นเทคโนโลยดีจิทิลัเพือ่ยกระดบั
ศกัยภาพองคก์ร สามารถสรา้ง ออกแบบ
กระบวนการ และการใหบ้รกิารดว้ยระบบ
ดจิทิลัได ้

100 0 4.47 5 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

3. สามารถเขา้ถงึเทคโนโลยดีจิทิลัไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ 100 0 4.47 4 0.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

4. สามารถควบคุม ก ากบั และปฏบิตัติาม
กฎหมาย นโยบาย และมาตรฐานการจดัการ
ดา้นดจิทิลั 

100 0 4.41 5 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 
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2.6 ทกัษะการรูค้วามคดิ ประกอบดว้ย 1) ทกัษะ
การแกปั้ญหา 2) การคดิอย่างมวีจิารณญาณ   3) ความ
ว่องไวในการเรยีนรู ้4) ความคดิสรา้งสรรคแ์ละ 
 

น วั ต ก ร ร ม  5 )  ค ว า ม ส น ใ จ แ ล ะ ก า ร จ ด จ่ อ  
6) ความสามารถในการตดัสนิใจ 7) การคดิเชงิวเิคราะห ์           
8) การปรบัตวัและความยดืหยุ่น ดงัแสดงในตาราง 7 

 
ตาราง 7 แนวโน้มทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรยีนมธัยมศึกษา กลุ่มพื้นที่การศึกษา เขตตรวจราชการที่ 3 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการรูค้ดิ 

แนวโน้ม 
ดา้นการรูค้ดิ 

ภาพอนาคตที่
พงึประสงค ์

(%) 
มธัย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

Q3-Q1 
≤ 1.5 

โอกาส
เป็นไปได ้

ภาพอนาคต 
ความ

สอดคลอ้ง 
พงึ ไม ่

1. ทกัษะการแกปั้ญหา 100 0 4.47 4 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 
2. การคดิอย่างมวีจิารณญาณ 100 0 4.41 5 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 
3. ความว่องไวในการเรยีนรู ้ 100 0 4.35 5 0.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 
4. ความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 100 0 4.24 5 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 
5. ความสนใจและการจดจ่อ 100 0 4.29 4 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 
6. ความสามารถในการตดัสนิใจ 100 0 4.18 4 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 
7. การคดิเชงิวเิคราะห ์ 100 0 4.29 5 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 
8. การปรบัตวัและความยดืหยุน่ 100 0 4.35 5 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 
 

2.7 ทกัษะดา้นการสื่อสาร  ประกอบดว้ย 1) เป็น
ผู้ ฟั งที่ ตั ้ง ใจ  ส าม ารถ รับ ส ารข้ อมู ล ได้ อ ย่ า งมี
ประสทิธภิาพ  2) มศีลิปะในการใชค้ าพูดและภาษาทีม่ี
ประสิทธิภาพในการสื่อความหมาย ความคิด และ
อารมณ์  3) ทักษะการจดัระเบียบความคิดก่อนที่จะ 
 

 
สือ่สารอย่างตรงไปตรงมา ชดัเจน สัน้กระชบั ใชภ้าษา
ที่ง่าย ไม่คลุมเครือรวมถึงหลีกเลี่ยงค าหรือข้อมู ล 
ที่ไม่จ าเป็น 4) ทกัษะการแสดงออก มีความสามารถ 
ในการปรบัตวั มัน่ใจ มัน่คงในการสื่อสาร ดงัทีแ่สดงใน
ตาราง 8 

ตาราง 8 แนวโน้มทกัษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มพื้นที่การศึกษา เขตตรวจราชการที่ 3 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการสือ่สาร 

แนวโน้ม 
ดา้นการสือ่สาร 

ภาพอนาคตที่
พงึประสงค ์(%) 

มธัย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

Q3-Q1 
≤ 1.5 

โอกาส
เป็นไป
ได ้

ภาพอนาคต 
ความ

สอดคลอ้ง 
พงึ ไม ่

1. เป็นผูฟั้งทีต่ ัง้ใจ สามารถรบัสารขอ้มลูได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ   100 0 4.47 4 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

2. มศีลิปะในการใชค้ าพดูและภาษาทีม่ ี
ประสทิธภิาพในการสือ่ความหมายความคดิ 
และอารมณ์ 

100 0 4.41 5 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

3. ทกัษะการจดัระเบยีบความคดิกอ่นทีจ่ะ
สือ่สารอย่าตรงไปตรงมา ชดัเจน สัน้กระชบั 
ใชภ้าษาทีง่า่ย ไมค่ลุมเครอืรวมถงึหลกีเลีย่ง
ค าหรอืขอ้มลูทีไ่มจ่ าเป็น 

100 0 4.47 5 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

4. ทกัษะการแสดงออก มคีวามสามารถในการ
ปรบัตวั มัน่ใจ มัน่คงในการสือ่สาร 100 0 4.47 4 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 
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2.8 แนวโน้มทกัษะชุมชนสมัพนัธ์และเครอืข่าย 
ประกอบด้วย 1) มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน           
2) ทักษะการเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน เปิดโอกาสในการระดมความ
คดิเหน็ 3) ทกัษะการท างานร่วมกบัชุมชนเครอืขา่ย  
 

 

เปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการสนับสนุนการจดั
กิจกรรมส่งเสริมการศึกษาตามโอกาสและเทศกาล
ต่างๆ 4) ให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชน 5) การ
ประสานความร่วมมอืดา้นระหว่างโรงเรยีนมธัยมศกึษา
ดว้ยกนั ดงัทีแ่สดงในตาราง 9 

ตาราง 9 แนวโน้มทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรยีนมธัยมศึกษา กลุ่มพื้นที่การศึกษา เขตตรวจราชการที่ 3 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นทกัษะชุมชุมสมัพนัธแ์ละเครอืขา่ย 

แนวโน้ม 
ดา้นทกัษะชุมชุมสมัพนัธแ์ละเครอืขา่ย 

ภาพอนาคตที่
พงึประสงค ์

(%) 
มธัย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

Q3-Q1 
≤ 1.5 

โอกาส
เป็นไป
ได ้

ภาพอนาคต 
ความ

สอดคลอ้ง 
พงึ ไม ่

1. มสี่วนร่วมในการพฒันาชุมชน เชน่ การจดั
กจิกรรมร่วมกบัชุมชน โดยใหค้วามส าคญักบั
วฒันธรรม ประเพณ ี  

100 0 4.47 5 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

2. ทกัษะการเสรมิสรา้งความเขา้ใจอนัดรีะหว่าง
โรงเรยีนกบัชุมชน เปิดโอกาสในการระดม
ความคดิเหน็ 

100 0 4.47 4 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

3. ทกัษะการท างานร่วมกบัชุมชนเครอืขา่ย 
เปิดโอกาสใหชุ้มชนมสีว่นรว่มในการ
สนบัสนุนการจดักจิกรรมส่งเสรมิการศกึษา
ตามโอกาสและเทศกาลต่าง ๆ 

100 0 4.41 5 0.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

4. ใหบ้รกิารทางวชิาการแก่ชุมชน 100 0 4.47 5 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 
5. มกีารประสานความร่วมมอืดา้นระหว่าง
โรงเรยีนมธัยมศกึษาดว้ยกนั 100 0 4.47 4 1.00 มาก พงึประสงค ์ สอดคลอ้ง 

 

สรปุผลกำรวิจยั 
 1. ทักษะเชิงอนำคตของผู้บริหำรโรงเรียน

มธัยมศึกษำ กลุ่มพื้นท่ีกำรศึกษำ เขตตรวจรำชกำร 
3 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขัน้พืน้ฐำน  
  1.1 ทักษะภาวะผู้น าของผู้บรหิารโรงเรียน
มธัยมศกึษา กลุ่มพืน้ทีก่ารศกึษา เขตตรวจราชการ 3 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ซึ่งม ี 
6 ประเด็นย่อย ได้แก่  1) การก าหนดเป้าหมาย 
วสิยัทัศน์ นโยบาย 2) การวางแผนงานและกิจกรรม
การเรยีนการสอน 3) ยุทธวิธแีละเทคนิคในการครอง
ตน ครองคน 4) การมอบหมายงาน 5) การบริหาร
จดัการทรพัยากร 6) การบรหิารเวลาและการจดัล าดบั
ความส าคญั 

 1.2 ด้านความคิดรวบยอดของผู้บริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มพื้นที่การศึกษา เขตตรวจ
ราชการ 3 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

 
ขัน้พื้นฐาน ซึ่งมี 5 ประเด็นย่อย ได้แก่ 1) การศึกษา
หาความรู้อยู่ เสมอ 2) การจัดการเรียนรู้ที่ท าให้ 
เกิดความชดัเจน 3) การเชื่อมโยงความคิดอย่างเป็น
ระบบ 4) สามารถวเิคราะห์สรุปข้อมูลเพื่อน าไปสร้าง
องค์ความรูใ้หม่ที่ชดัเจนและถ่ายทอด และ 5) การน า
ความรูม้าประยุกตใ์ช ้
  1.3 ดา้นการศกึษาและการสอนของผูบ้รหิาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มพื้นที่การศึกษา เขตตรวจ
ราชการ 3 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขัน้พื้นฐาน ซึง่ม ี4 ประเดน็ย่อย ได้แก่ 1) การบรหิาร
ตามนโยบายการศึกษาที่เปลี่ยนแปลง 2) การน า
เทคโนโลยดีจิทิลัและเครื่องมอืช่วยสอนทีท่ ันสมยัมาใช ้
3) การเป็นต้นแบบทางการศึกษา ด้านการสอน  
การโคช้ชิง่ และ 4) มทีกัษะวจิยัและพฒันานวตักรรม 
  1.4 ด้านทกัษะมนุษย์ของผู้บรหิารโรงเรยีน
มธัยมศกึษา กลุ่มพืน้ทีก่ารศกึษา เขตตรวจราชการ 3 

- 88 -



วารสารวชิาการ มหาวทิยาลยันอรท์กรุงเทพ                              ปีที ่14 ฉบบัที ่1 เดอืนมกราคม – มถุินายน 2568 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ซึ่งม ี 
6 ประเด็นย่อย ได้แก่ 1) การระบุและจดัการอารมณ์  
2) การปรบัเปลี่ยนทศันคติและพฤติกรรม 3) การดึง
ศกัยภาพและความร่วมมอื 4) ความฉลาดทางอารมณ์ 
5) ความรูส้กึเหน็อกเหน็ใจ และ 6) การสรา้งขวญัและ
ก าลงัใจ 
  1 .5  ด้ า น เท ค นิ ค แ ล ะ ทั ก ษ ะ ดิ จิ ทั ล 
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา กลุ่มพืน้ทีก่ารศกึษา 
เขตตรวจราชการ 3  ส านั กงานคณ ะกรรมการ
การศึกษาขัน้พื้นฐาน ซึ่งมี 6 ประเด็นย่อย ได้แก่  
1) การค้นหาความรู้ประกอบการตัดสินใจ 2) การ
เปลี่ยนแปลงเทคนิคการท างาน 3) การน าเทคโนโลยี
มาใชป้ระโยชน์ 4) การตดัสนิใจโดยใชส้ารสนเทศเป็น
ฐาน 5) ความยืดหยุ่นด้านเวลาและสถานที่  และ  
6) การพฒันาบุคลากรดา้นเทคโนโลย ี 
  1.6 ด้านทักษะการรู้ความคิดของผู้บริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มพื้นที่การศึกษา เขตตรวจ
ราชการ 3 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั ้ น พื้ น ฐ า น  ซึ่ ง มี  9  ป ร ะ เด็ น ย่ อ ย  ไ ด้ แ ก่  
1) ความสามารถในการใหเ้หตุผล 2) ความตัง้ใจจดจ่อ
หรอืเอาใจใส ่3) ความกระตอืรอืรน้ต่อการเรยีนรูท้นัต่อ
ข้อมูลและการเปลี่ยนแปลง 4) มีการจดัเก็บรวบรวม
ข้ อ มู ล  5 ) ส าม า รถ น าข้ อ มู ล ม าคิ ด วิ เค ร า ะห ์ 
6) สรา้งสรรคน์วตักรรมการบรหิาร 7) สามารถก าหนด
นโยบายและแนวทางการขบัเคลื่อนองคก์ร 8) สามารถ
ก ากับและติดตามประเมินผลการด าเนินงาน และ  
9) สามารถแกปั้ญหาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
  1.7 ด้านทักษะการสื่อสารของผู้บริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มพื้นที่การศึกษา เขตตรวจ
ราชการ 3 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน ซึง่ม ี4 ประเดน็ย่อย ไดแ้ก่ 1) การเป็นผูฟั้ง
ที่ตั ้งใจ  สามารถรับสารได้อย่ างมีประสิทธิภ าพ  
2) มศีลิปะในการใช้ค าพูดและภาษาที่มปีระสทิธภิาพ
ในการสื่อความหมาย ความคดิ และอารมณ์ 3) มกีาร
จดัระเบยีบความคดิก่อนทีจ่ะสือ่สารอย่างตรงไปตรงมา 
ชัด เจน  สัน้กระชับ  ใช้ภ าษาที่ ง่ ายไม่ค ลุม เครือ  
4) การแสดงออกอย่างมัน่ใจ มัน่คงในการสื่อสาร   
5) สือ่สารภาษาต่างประเทศได ้
  1 .8 ทักษะชุมชนสัมพันธ์และการสร้าง
เครอืข่ายของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา กลุ่มพืน้ที่

ก า รศึ ก ษ า  เข ต ต รว จ ร าช ก า ร  3  ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ซึ่งมี 5 ประเด็น
ย่ อย  ได้แก่  1 ) มีส่ วนร่วม ในการพัฒ นาชุมชน  
2) มีทักษะการเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน  3) มีการท างานร่วมกับชุมชน
ลักษณะเครือข่าย 4) ให้บริการความรู้แก่ชุมชน   
5) มกีารประสานความร่วมมือด้านการศึกษาระหว่าง
โรงเรยีนมธัยมศกึษาดว้ยกนั  
 2. แนวทำงกำรพฒันำทกัษะเชิงอนำคตของ
ผู้บริหำรโรงเรียนมธัยมศึกษำ กลุ่มพื้นท่ีกำรศึกษำ 
เขตตรวจรำชกำร 3 ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขัน้พืน้ฐำน การพฒันา 3 แนวทาง ดงันี้  
  2.1 การสนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมการ
เรยีนรูต้ลอดชวีติ เป็นการพฒันาระบบและกลไก เช่น 
สร้างหลักสูตร กิจกรรมโครงการ การศึกษาดูงาน 
ตลอดจนการพฒันาแหล่งเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย มสีาระที่
ทนัสมยั สอดคลอ้งกบัความตอ้งการสนบัสนุน เป็นตน้  
  2.2 การส่งเสรมิและปลูกฝังค่านิยมหลกัการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  เป็นการพัฒนาความรู ้
ความเขา้ใจเกีย่วกบัการก าหนดวสิยัทศัน์ การเป็นผูน้ า 
การสร้างแรงบันดาลใจ การมีพื้นฐานในการคิด
วเิคราะห์ ขอ้มูลทัง้ภายในภายนอกที่ส่งผลต่อโอกาส
และทิศทางการพัฒนาองค์กรที่ สอดคล้องตาม
เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารการศึกษาตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   โดยปลูกฝัง
ค่านิยมร่วมที่เข้มแขง็ อนัประกอบด้วย  การตรงต่อ
เวลา  เคารพกฎหมาย  ระเบียบและวินัย   ความ
ซื่อสตัยส์จุรติ  ความรบัผดิชอบและการบรกิารทีด่ ี 
 2.3 การสนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมความรู้
ความเขา้ใจและทกัษะการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั โดยการ
เรีย น รู้ เท คนิ ค แ ละแน วท างก ารบ ริห ารมี ก า ร
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและตลอดเวลา  การ
บริหารงานยุคปัจจุบนัได้ก้าวข้ามข้อจ ากดัด้านพื้นที่
และเวลา ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาจะต้องเรยีนรูท้ี่
จะใช้ประโยชน์จากเครื่องมอืและเทคโนโลยดีจิทิลัที่มี
ความทนัสมยัอย่างปลอดภัย ต้องมีความรู้เท่าทนัสื่อ
และสามารถท างานผ่านช่องทางสื่อสารที่สะดวก 
เผยแพร่ได้อย่างกว้างขวางและสะดวกรวดเร็วได ้ 
จะต้องส่งเสริมการพัฒนาระบบบรหิารจดัการศึกษา
ด้านเทคโนโลยีการสื่อสารดิจิทัล และการพัฒนา
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ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาใหม้คีวามรูค้วามสามารถ
ความพร้อมในการพัฒนางานโรงเรียนมธัยมศึกษาสู่
การเป็นองคก์รดจิทิลั  
 

อภิปรำยผล  
 1. ทักษะเชิงอนำคตของผู้บริหำรโรงเรียน
มธัยมศึกษำ กลุ่มพื้นท่ีกำรศึกษำ เขตตรวจรำชกำร 
3 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขัน้พืน้ฐำน 
  1.1 ด้ำนทักษะภำวะผู้น ำ  ซึ่งผู้วิจ ัยขอ
อภปิรายผล ดงันี้  
  1) ผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา กลุ่มพื้นที่
ก า รศึ ก ษ า  เข ต ต รว จ ร าช ก า ร  3  ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ต้องสามารถ
ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์  นโยบาย ผู้บริหาร 
มี บ ท บ าท ส า คัญ ใน ก ารส่ ง เส ริม ค ว าม ส า เร็จ 
และการพัฒนาทัง้บุคคลากรและโรงเรียน จะต้องน า
บุคลากรในสงักดัใหส้ามารถปฏบิตัภิารกจิและหน้าทีไ่ด้
อย่ างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องมีองค์ความรู ้
มองเหน็ภาพของการท างานแบบองคร์วม กลา้คดิ กลา้
ตดัสนิใจ และใชค้วามเป็นผูน้ าในการสัง่การและน าทมี
ในการปฏบิตัหิน้าที่ รวมถึงสามารถบรหิารความเสีย่ง
ในการแก้ไขปัญหาได้เท่าทันสถานการณ์ สอดคล้อง
กับ การวิจัยทักษ ะผู้ น าของ Sergiovanni (1989)  
ที่พบว่า ผู้น าต้องมีทักษะพื้นฐานด้านการวางแผน  
การประสานงาน การตดิต่อสื่อสาร การจดัการและการ
ด าเนินงาน การมอบหมายงาน และการประเมินผล 
ทกัษะในการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ การบรหิารงาน
เป็นทมี และการตดัสนิใจ  
  2) ผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา กลุ่มพื้นที่
ก า รศึ ก ษ า  เข ต ต รว จ ร าช ก า ร  3  ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ต้องมีทกัษะการ
วางแผนงานและกจิกรรมการเรยีนการสอน ผู้บรหิาร
ตอ้งสามารถจดัการระบบความคดิ หรอืมคีวามสามารถ
ในการคิดวางแผนหรือคาดการณ์ล่วงหน้า เพื่อจะ
ปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกบัการวิจัย
ของ แพรดาว สนองผนั และเสาวนี สริสิุขศลิป์ (2557) 
ที่พบว่า ผู้บริหารในฐานะผู้น าทางด้านการเรียน 
การสอนต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการวางแผน 
และสามารถวางแผนได้ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
สามารถวางแผนร่วมกันทุกภาคส่วนที่ เกี่ยวข้อง 
รวมทัง้สามารถจัดท าแผนปฏิบัติการสถานศึกษา 

แผนพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาที่มุ่งให้เกดิผลดี
คุ้มค่าต่อการศึกษาและสิ่งแวดล้อม โดยผู้บริหาร
จะต้องมทีกัษะด้านเทคนิค วธิกีาร ทีห่ลากหลาย เพื่อ
น ามาใช้ในการคิดค้นกิจกรรมการเรียนการสอน 
สอดคล้องตามการวิจัยของ Drake and Roe (1986)  
ทีเ่สนอว่า ผู้บรหิารจะต้องมทีกัษะด้านเทคนิค วธิกีาร 
การใช้กิจกรรมและสื่อการเรยีนการสอน การพูดการ
อธิบายเพื่อให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจ ตลอดจนการ
สรา้งบรรยากาศในหอ้งเรยีน 
  3) ผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา กลุ่มพื้นที่
ก า รศึ ก ษ า  เข ต ต รว จ ร าช ก า ร  3  ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ต้องบริหารงาน
โดยมียุทธวิธีและเทคนิคในการครองตน ครองคน 
กล่าวคือ ต้องมีกลยุทธ์ในการสร้างแรงจูงใจเพื่อให้
บุคลากรปฏิบัติหน้าที่เต็มก าลังความสามารถ ต้อง
สามารถประสานความร่วมมอืและลดความขดัแย้งใน
องคก์รได ้รากฐานของการเป็นผู้บรหิารทีด่ ีต้องไดร้บั
ความไวว้างใจในการน าพาองคก์รสู่ความส าเรจ็ ความ
ไว้ว างใจ  ค วาม เชื่ อถื อ  เป็ นสิ่ งที่ ส ร้างขึ้น จาก
ความสมัพันธ์ส่วนตัว  ความเป็นผู้น าจะพัฒนาได้ดี
ที่สุดเมื่อมีความน่าเชื่อถือ ผู้บรหิารต้องแสดงออกทัง้
ด้านค าพูดและการกระท าอย่างสอดคล้องต้องกัน 
 จึ ง จ ะ ไ ด้ รับ ค ว า ม ไ ว้ ว า ง ใจ แ ล ะศ รัท ธ า จ า ก
ผู้ ใต้บังคับบัญชา สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ
มหาวทิยาลยัโอไฮโอ ที่ศกึษาพฤติกรรมของผูน้ าแล้ว
พบว่ามีปัจจยัที่น าสู่ความส าเร็จ 2 ปัจจยั คือ ผู้น าที่
เน้นคน จะมพีฤตกิรรมทีเ่น้นความไว้วางใจ เคารพซึ่ง
กนัและกนั ให้การสนับสนุ มิตรภาพและความอบอุ่น 
ขณะที่ ผู้น าที่เน้นงาน จะจัดระบบการท างาน ระบุ
บทบาทที่ชัดเจนของผู้ปฏิบัติงาน จัดรูปแบบและ
ขัน้ตอน และยงัสอดคล้องกบัแนวทางการศึกษาของ
มหาวทิยาลยัมิชแิกน (Likert et al., 1961, อ้างถึงใน 
นนัทวรรณ อสิรานุวฒัน์ชยั, 2550, หน้า 19)  ทีส่รุปว่า 
ผู้ น าที่ มุ่ ง เน้ น คนจะท างาน โดย ให้ ค วามสน ใจ 
ที่ตัวผู้ปฏิบตัิงาน และยงัให้ความสนใจต่อปัญหาและ
อุปสรรค โดยผู้น าจะมทีกัษะการสร้างขวญัก าลงัใจใน
การท างาน และเน้นสมัพนัธภาพทีด่รีะหว่างผูร้่วมงาน
ดว้ยกนั  ส่วนผูน้ าทีเ่น้นงาน จะมุ่งท างานโดยใชร้ะบบ
ควบคุม สรา้งกฎระเบยีบ และขอ้บงัคบั ท าใหผู้ท้ างาน
ใตบ้งัคบับญัชาขาดอสิระและขวญัก าลงัใจ 

- 90 -



วารสารวชิาการ มหาวทิยาลยันอรท์กรุงเทพ                              ปีที ่14 ฉบบัที ่1 เดอืนมกราคม – มถุินายน 2568 

  4) การมอบหมายงาน โดยผูบ้รหิารโรงเรยีน
มธัยมศกึษา กลุ่มพืน้ทีก่ารศกึษา เขตตรวจราชการ 3 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ต้อง
สามารถจัดระบบงาน แบ่ งห น้าที่การท า งานให้
ผูร้่วมงานแต่ละบุคคลตามความสามารถและความถนัด 
มกีารท างานทีย่ดึหยุ่น สรา้งโอกาสใหผู้้ใตบ้งัคบับญัชา
ด้วยความเสมอภาค สอดคล้องกับการวิจัยของ 
Cooper et al. (2 0 1 2 ) ที่ พ บ ว่ า  ศิ ล ป ะข อ งก า ร
มอบหมายงาน เป็นการมอบสิทธิใ์นการปฏิบัติงาน  
ซึ่งมี 7 ขัน้ตอน ได้แก่  การก าหนดกระบวนการ
ตดัสนิใจมอบอ านาจของผู้บรหิารซึ่งจะต้องอธบิายได้
ว่าเพราะเหตุใดจงึเลอืกทีจ่ะมอบหมายงานใหก้บับุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง การวเิคราะหบ์ุคคลทีร่บัมอบหมายว่าเขา
มีค วาม เห ม าะสมกับ งานห รือ ไม่  ห รือมีค วาม
กระตือรอืร้นเพียงใด การก าหนดรายละเอียดของาน
และระยะเวลาในการปฏิบัติ การก าหนดผลลัพธ์ที่
ตอ้งการและระบุแนวทางวธิกีารในการด าเนินงาน การ
ตรวจสอบรายงานความคืบหน้า การสอบถามผู้รับ
มอบหมายงานเพื่อสร้างความเข้าใจให้ตรงกนั  และ
การสร้างความเชื่อมัน่และสมัพันธภาพอันดีต่อผู้ร ับ
มอบหมายงานอนัจะส่งผลให้การปฏบิตัิงานของผู้รบั
มอบหมายมปีระสทิธภิาพ และแนวคดิของ เกรยีงศกัดิ ์ 
เจรญิวงศศ์กัดิ ์(2561) ทีว่่า เทคนิคการมอบหมายงาน
ที่มปีระสทิธภิาพ ประกอบด้วย การระบุงานที่ต้องท า 
ก า รพิ จ า รณ าราย ชื่ อ ผู้ ค ว ร ได้ รับ ม อ บ ห ม าย   
การก าหนดเป้าหมายละบทบาทของผู้รบัมอบหมาย
งานที่ ชั ด เจน  ก าร ให้ ข้ อ มู ล งานที่ ม อบ ห ม าย 
อย่างครบถ้วน การวางแผนควบคุมงาน ขัน้ตอน 
และกรอบ เวลาในการท างาน  และการติดตาม
ตรวจสอบ 
  5) การบรหิารจดัการทรพัยากร โดยผูบ้รหิาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มพื้นที่การศึกษา เขตตรวจ
ราชการ 3 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถ เขา้ใจและสามารถ
บริห ารจัดการศึกษ าและภาระงาน ใน โรงเรียน
มัธยมศึกษา เพื่ อพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ 
สอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตักิารศกึษา
แห่งชาติ มกีารก าหนดเป้าหมาย คุณภาพของผูเ้รยีน
ก าหนดมาตรฐานคุณภาพ  การวางแผนบรหิารจดัการ 
ระบบงาน  สรา้งกลไกความรบัผดิชอบทีช่ดัเจน สรา้ง

การมีส่ วนร่วม โดยการปรึกษ าหารือผู้ ร่ วม งาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่ อให้บุคลากรทุกคนเห็นพ้อง
ต้องกนัแลว้จงึมอบหมายงานตามบทบาทหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบของแต่ละคน 
  6 ) ก ารบ ริห าร เวลาและก ารจัด ล าดับ
ความส าคญั โดยผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษา กลุ่ม
พื้นที่การศึกษา เขตตรวจราชการ 3 ส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ต้องรูจ้กัวางแผน
และจดัสรรเวลาในการท างานอย่างถูกต้องเหมาะสม 
เป็นการจดัสรรเวลาของตนเองใหถู้กต้องและเหมาะสม
ตามวันเวลาที่ก าหนด เพื่อพัฒนางานและตนเองสู่
เป้าหมายการท างานอย่างมคีวามสขุ การบรหิารเวลาที่
มปีระสทิธภิาพจะตอ้งจดัท าแผนและขอ้มูลการใชเ้วลา
ให้เหมาะสมกบังาน ชวีติ  ผู้บรหิารที่มคีวามเขา้ใจถึง
ความส าคญัของการบรหิารเวลา จะสรา้งแนวคดิในการ
บริหารเวลาและงานอย่างเป็นระบบ สามารถสร้าง
แนวคดิการป้องกนั การวเิคราะหแ์ละแกไ้ขปัญหาอย่าง
มีรูปแบบ และมีแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา
ตนเองและงานอยู่ เสมอ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
สถาบนัด ารงราชานุภาพ (2553) ที่ให้ความหมายและ
ความส าคญัของการบรหิารเวลาไวว้่า  เป็นการก าหนด
และการควบคุมการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามเวลา
และวตัถุประสงคท์ีก่ าหนด เพื่อก่อใหเ้กดิประสทิธภิาพ
ในงานหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบ การบรหิารเวลาทีด่จีะต้องมี
การจัดล าดับความส าคัญและความเร่งด่วนของงาน 
โดยการจัดบัญชีรายชื่องานเก่า งานใหม่ งานที่ไม่
คาดคิดและงานที่เกิดขึ้นเป็นประจ า  ประเภทของาน 
การจดัเรยีงล าดบัของงาน งานตามเวลา งานเร่งด่วน 
งานไม่เร่งด่วน และงานที่เหลือทัง้หมด  การจัดท า
ตารางปฏบิตัิงาน การปฏิบตัิตามตารางงาน และการ
ประเมนิผลงาน  
 1.2 ด้ำนควำมคิดรวบยอด ผู้บรหิารโรงเรยีน
มธัยมศกึษา กลุ่มพืน้ทีก่ารศกึษา เขตตรวจราชการ 3 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จะตอ้งมี
ทกัษะความคดิรวบยอดโดยการพฒันาความรูอ้ยู่เสมอ 
สามารถน าองค์ความรู้มาจดัการ เชื่อมโยงอย่างเป็น
ระบบ และวเิคราะห์สรุปได้อย่างมเีหตุและผล รวมถึง
เป็นความรู้ที่น าไปประยุกต์ใช้ได้ ทัง้นี้  องค์ความรู ้
มกีารเปลี่ยนแปลงและทนัสมยัอยู่เสมอ การจะน ามา
ประยุกต์ใช้ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
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สถานศึกษา ผู้บรหิารจ าเป็นที่จะต้องมีทักษะการคิด
รวบยอด  สอดคลอ้งกบัการวจิยัของ Steers, Ungson, 
and Mowday (1985) ที่พบว่า ผู้บรหิารที่เขา้ใจขอ้มูล
ต่าง ๆ ในองค์กรสามารถปรบัปรุงแก้ไขและพัฒนา
อ งค์ ก ร ให้ ป ร ะส บ ค ว าม ส า เร็จ  ต้ อ ง มี ทั ก ษ ะ
ความสามารถทีจ่ะเขา้ใจภาพรวมขององคก์รและความ
ซบัซ้อนที่สมัพนัธ์กนัภายในองค์ประกอบย่อยเพื่อให้
เกดิการผสานเชื่อมโยงงานอย่างเป็นขัน้เป็นตอน โดย
ผู้บรหิารสามารถก าหนดทศิทาง วสิยัทศัน์ เป้าหมาย 
กลยุทธ์ ที่ชดัเจน สามารถจดัองค์กร โครงสรา้งหน้าที ่
ภารกจิไดอ้ย่างเหมาะสมกบัความสามารถของบุคลากร 
และรวมถึงสามารถคาดการณ์ สถานการณ์ การ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตที่ จ ะเกิดขึ้นบนพื้ นฐาน 
ของความมีเหตุผล และก าหนดแนวทางเพื่อแก้ไข
ปัญหาทีเ่ขา้มากระทบได ้
 1.3 ด้ำนกำรศึกษำและกำรสอน ผู้บริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มพื้นที่การศึกษา เขตตรวจ
ราชการ 3 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน ตอ้งสามารถบรหิารตามนโยบายการศกึษา
ที่เปลี่ยนแปลง การน าเทคโนโลยีดจิทิลัและเครื่องมือ
ช่วยสอนที่ทันสมัยมาใช้ประโยชน์ สามารถเป็น
ตน้แบบทางการศกึษา การสอน การนิเทศ และมทีกัษะ
วจิยัและพัฒนานวตักรรม สอดคล้องกบัการวจิยัของ    
Sergiovanni (1989) ที่พบว่า ผู้บริหารต้องมีทักษะ
การศึกษา ทักษะการสอน การวัดผลการศึกษา  
การนิเทศ การน าวทิยาการมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์ และ
ก ารวิจัย ข อ ง  Drake and Roe (1 9 86 ) ที่ พ บ ว่ า 
ผู้บริหารจะต้องมทีักษะความสามารถด้านการศกึษา
และการสอน ซึ่งเป็นทักษะที่ต้องใช้ความสามารถ
หลายด้าน ทัง้ด้านเทคนิค วธิกีาร การใช้สื่อการเรยีน
การสอน การพูด การอธบิาย เพื่อให้ผูเ้รยีนเกดิความ
เขา้ใจ ตลอดจนการสรา้งบรรยากาศในหอ้งเรยีน ความ
เป็นกันเองของผู้เรียน ดังนัน้ ผู้บริหารในฐานะผู้น า
ทางด้านการเรียนการสอนจึงต้องมีทักษะการศึกษา
และการสอนเพื่อจะเรยีนรูแ้ละจดจ า สรา้งความเขา้ใจ 
สามารถประยุกต์ วิเคราะห์ตรวจสอบจนสามารถ
สงัเคราะห์องค์ประกอบเพื่อสรา้งความรูใ้หม่อย่างเป็น
รูปธรรมที่แตกต่างจากรูปเดิม เน้นโครงสร้างใหม่ 
สามารถประเมินคุณค่าบนพื้นฐานของเหตุผลและ
เกณฑท์ีแ่น่ชดัได ้

 1.4 ด้ำนทักษะมนุษย์  ผู้บริหารโรงเรียน
มธัยมศกึษา กลุ่มพืน้ทีก่ารศกึษา เขตตรวจราชการ 3 
ส านักงานคณ ะกรรมการการศึกษาขัน้พื้ นฐาน  
ในอนาคตจะต้องมีความฉลาดทางอารมณ์  สามารถ
ระบุ แ ล ะจัด ก ารอ ารม ณ์  ป รับ เป ลี่ ย น ทัศน คติ 
และพฤตกิรรม เพราะในการน าองคก์รผูบ้รหิารจะต้อง
มีความสามารถในการดึงศกัยภาพและความร่วมมือ  
ขณะเดียวกนั ต้องรู้จกัแสดงความรู้สกึเห็นอกเห็นใจ 
และแสดงออกถึงพฤติกรรมที่ เป็นการสร้างขวัญ 
และก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานด้วย 
สอดคล้องตามการวิจัยของ Haris (1985) ที่พบว่า 
ผู้บริหารจะต้องรู้จ ักสังเกต เข้าอกเข้าใจผู้อื่น รู้จ ัก
สมัภาษณ์ รู้จกัน าการอภิปราย การมีส่วนร่วมในการ
อภิปราย และสามารถสะท้อนความรู้สกึและความคิด
ออกมา และการวิจัยของ Drake and Roe (1986)  
ที่พบว่า ทักษะมนุษย์เป็นทักษะที่แสดงออกถึง
ความสามารถในการท างานร่วมกบัคน เขา้ใจธรรมชาติ
ของคน สามารถจูงใจคนให้ร่วมกันท างาน สามารถ
ท างานเป็นทมีท าใหอ้งคก์ารมกีารท างานกลุ่ม   
 1.5 ด้ำนเทคนิคและทักษะดิจิทัล  ในยุคที่
เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ทักษะของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มพื้นที่การศึกษา  
เขตตรวจราชการ 3  ส านั กงานคณ ะกรรมการ
การศึกษาขัน้พื้นฐาน  จ าเป็นต้องมีการพัฒนา 
ด้าน เทคนิ คและเทคโน โลยี  เพื่ อค้นห าความ รู ้
และเทคนิคใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนางานและการ
พฒันาบุคลากร ขณะเดยีวกนั ผูบ้รหิารต้องสามารถใช้
เทคโนโลยีได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ 
เพราะโรงเรยีนมธัยมศกึษาจ าเป็นต้องใชเ้ทคโนโลยใีน
การสื่อสาร เผยแพร่ข้อมูล ประชาสัมพันธ์กิจกรรม 
ผลงานของสถ านศึกษ าไป สู่ อ งค์ ก รภ ายนอก 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างการรบัรู้ไปยงัผู้ปกครองด้าน
การจัดการเรียนการสอน  รว มทั ้ง ใช้ เค รือข่ าย
เทคโนโลยใีนการบรหิารจดัการจดัเกบ็ขอ้มูลอย่างเป็น
ระบบ สามารถเรยีกใช้งานไดง้่ายสะดวก จะเหน็ไดว้่า 
เทคนิคและทกัษะดจิทิลัส่งผลใหเ้กดิความยดืหยุ่นดา้น
เวลาและสถานที่ ในการท างาน  ดังนั ้น  ผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอนาคตจะต้องมีการเรียนรู้
เทคนิคและเทคโนโลยีดจิิทลั และใช้ประโยชน์ในการ
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ออนไลน์  สอดคล้องกับ
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แนวคิดของ กระทรวงศกึษาธกิาร (2553) ที่ว่า การรู้
ดจิทิลั คอืการอ่านและการเขยีนขอ้ความดจิทิลั การมี
ทกัษะพืน้ฐานเทคโนโลย ีมคีวามเขา้ใจและสามารถใช้
ความหลากหลายของการใช้งานซอฟต์แวร ์สื่อดจิทิลั
และอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์  ความสามารในการเข้าใจสื่อ
ดจิทิลั เนื้อหาการใช้งานและความรู้ ความสามารถใน
การสรา้งงานดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั ประกอบกบัขอ้สรุป
ของ The Open University (2018) ที่ เห็นว่า การที่
ผู้บรหิารjเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงและเรียนรู้ทกัษะ
ดจิทิลั ตลอดจนเทคนิคใหม่ๆ ในการน ามาใชป้ระโยชน์
มากขึ้น จะมีความเข้าใจในพื้นฐานเกี่ยวกับข้อมูล
ดิจิทัล สามารถสืบค้น ประเมิน จัดการ และท างาน
อย่างเป็นระบบดว้ยทกัษะดจิทิลั   
 1.6 ด้ำนทักษะกำรรู้ควำมคิด  ผู้บริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มพื้นที่การศึกษา เขตตรวจ
ราชการ 3 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ตอ้งมคีวามรูแ้ละเขา้ใจในทกัษะการรูค้วามคดิ 
ซึง่เป็นความสามารถในการใหเ้หตุผล ความตัง้ใจจดจ่อ
หรอืเอาใจใส่  ความกระตือรอืร้นต่อการเรยีนรู้ทนัต่อ
ขอ้มลูและการเปลีย่นแปลง มกีารจดัเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
สามารถน าขอ้มูลมาคดิวเิคราะห์ สรา้งสรรคน์วตักรรม
การบรหิาร สามารถก าหนดนโยบายและแนวทางการ
ขับ เคลื่ อน องค์ก ร  สาม ารถก ากับ และติ ดต าม
ประเมนิผลการด าเนินงาน และความสามารถแกปั้ญหา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะการรู้คิดเกิดจากการ
ปฏิสมัพันธ์กนัระหว่างบุคคลกบัสภาพแวดล้อม เกิด
การพฒันาโดยการเรยีนรูอ้ย่างเป็นระบบ การปรบัตวั 
และการน ามาประยุกต์ใช ้ซึง่สอดคลอ้งตามทฤษฎขีอง 
Piaget (1896-1980) ทีว่่า การรูค้ดิ เป็นการเตบิโตทาง
สติ ปั ญ ญ าที่ เกิ ด ขึ้ น อ ย่ า งมี ล า ดั บ เห ตุ ก า ร ณ์ 
กระบวนการเกิดพัฒนาการทางการรู้คิดมีการ
เปลีย่นแปลงและเกดิขึน้ตลอดชวีติจากการปฏสิมัพนัธ์
กบัสิง่แวดลอ้ม  เป็นการรวมกระบวนการเขา้เป็นระบบ 
ห รือการจัดผสมผสานภ าย ใน โดยวิธีรวบ รวม
กระบวนการต่างๆ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่ อง
ติดต่อกนัเป็นเรื่องราวโดยธรรมชาติ และการปรบัตัว 
ซึ่งเป็นความสมดุลที่มาจากการย่อยกระบวนการ
รบัเขา้ที่บุคคลแสดงการรบัรูไ้ดส้ าเรจ็ เกดิความเขา้ใจ
อย่างลึกซึ้ง และแสดงพฤติกรรมตอบสนองตาม
ประสบการณ์ที่มีอยู่เดิม และการจดัท าให้เหมาะเป็น

การเปลี่ยนความเข้าใจหรือความคิดเดิมให้เข้ากับ
สิง่แวดลอ้มใหม่ หรอืเป็นการน าความรูใ้หม่ทีไ่ดไ้ปปรุง
แต่งขึน้ ทัง้นี้ ความสมดุลจะช่วยผสมผสานความคิด
ใหม่นัน้ใหก้ลมกลนืกบัความคดิเก่าหรอืความพอดขีอง
ปฏกิริยิาสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลกบัสิง่แวดลอ้ม  
 1.7 ด้ำนทักษะกำรส่ือสำร  การสื่อสารเป็น
ทกัษะทีม่คีวามส าคญั เนื่องจากบรบิทของการท างาน
ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงมีส่วนผสมทัง้รูปแบบ 
onsite แ ล ะ  online ส่ ง ผ ล ให้ ผู้ บ ริห า ร โ ร ง เรีย น
มธัยมศกึษา กลุ่มพืน้ทีก่ารศกึษา เขตตรวจราชการ 3 
ส านักงานคณ ะกรรมการการศึกษาขัน้พื้ นฐาน  
ใน อน าคต จะต้ อ งมุ่ งพัฒ น าทักษ ะก ารสื่ อ สาร  
เพื่อที่จะสามารถถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนข่าวสาร  
หรือความคิดระหว่างทีมงานด้วยกัน ผู้บริหารต้อง
สามารถใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน และภาษากาย ที่
สามารถสื่อความคดิ ผลกัดนั สร้างแรงบนัดาลใจและ
เชื่อมโยงทมีเขา้ดว้ยกนั ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา
ต้องมีพื้นฐานการเป็นผู้ฟังที่ตัง้ใจ สามารถรบัสารได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ มศีลิปะในการใชค้ าพูดและภาษา
ที่มีประสิทธิภาพในการสื่อความหมาย ความคิด  
และอารมณ์ มกีารจดัระเบยีบความคดิก่อนที่จะสื่อสาร
อย่างตรงไปตรงมา ใช้ภาษาที่ง่าย ชดัเจน สัน้กระชบั 
การแสดงออกอย่ างมัน่ ใจ  มัน่คงในการสื่อสาร   
และควรสื่อสารภาษาต่างประเทศได้ สอดคล้องตาม
แนวคดิของ Robbins and Coulter (2008) ทีว่่า ทกัษะ
การสื่อสารส าคัญ ต่อผู้บริหารและองค์กร เพราะ 
การสื่อสารของผู้บริหารเป็นการควบคุมพฤติกรรม 
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สามารถจงูใจอธบิายรายละเอยีด
ของงาน สัง่การหรอืมอบหมายงานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ด าเนินการ ขณะที่ทีมงานต้องใช้ทักษะการสื่อสาร
เช่ น เดีย วกัน ในการสะท้ อนกลับ ความคิด เห็น  
หรือการพูดคุยแสดงความรู้สึก แลกเปลี่ยนข้อมูล
ขา่วสารทีเ่กีย่วกบังาน หน่วยงาน และทมีงานดว้ยกนั  
 1.8 ทักษะชุมชนสัมพันธ์และกำรสร้ำง
เครือข่ ำย  การสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียน
มธัยมศกึษาและชุมชนในพืน้ที่ให้บรกิาร เป็นแนวทาง
ที่ผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาจะต้องให้ความส าคญั
ใน ก า รก่ อ ให้ เกิ ด ค ว าม เข้ า ใจ  ค ว าม ร่ ว ม มื อ  
และความสัมพันธ์อันดีระหว่างชุมชนกับโรงเรียน  
ในอนาคต บทบาทของผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
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กลุ่มพื้นที่การศึกษา เขตตรวจราชการ 3 ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน จะมีส่วนร่วมใน
การพฒันาและเป็นเครอืข่ายชุมชนและเปิดโอกาสให้
ชุมชน หน่วยงานหรอืภาคเีครอืข่ายในท้องถิ่น มสี่วน
ร่วมในการพฒันาโรงเรยีนมากขึน้  ทัง้ในรูปแบบการ
ประชุมปกติ และการพบกนัในรูปแบบเครอืข่ายสงัคม
ออนไลน์ ที่ ปัจจุบันมีหลากหลายประเภท ได้แก่ 
เวบ็ไซต์สาธารณะ ชุมชนออนไลน์ สื่อสงัคมออนไลน์ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจะต้องมีความรู้และ
ทักษะชุมชนที่พร้อมจะส่งเสริมการท างานร่วมกับ
ชุมชนลกัษณะเครอืข่าย เพื่อจะสนับสนุนคุณภาพของ 
การศกึษา เพื่อมุ่งหวงัใหโ้รงเรยีนไดม้กีารจดัการศกึษา
ให้ตรงตามความต้องการของชุมชน โดยผู้บริหาร
จะต้องสามารถก าหนดขอบเขตของการน าเสนอขอ้มูล
บนพืน้ทีส่าธารณะหรอืกึง่สาธารณะ การเชื่อมต่อขอ้มูล
ของกลุ่มผูใ้ชง้าน การแบ่งปันขอ้มลูส าหรบัผูท้ีต่อ้งการ
ตดิต่อสื่อสาร การเป็นแหล่งขอ้มลูเพื่อใหบ้รกิารความรู้
แก่ชุมชน มีการประสานความร่วมมือด้านการศึกษา
ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยกัน สอดคล้องกับ
ขอ้สรุปของ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
(2553) ที่สรุปว่า  การจัดการศึกษาให้มีมีคุณภาพ  
มีประสิทธิผล มีประสิทธิภาพ จ าเป็นที่สถานศึกษา 
ต้องอาศยัการมีเครือข่ายและการมีส่วนร่วมทุกภาค
ส่วนไม่จ ากัดอยู่ เพียงแค่งบประมาณของแผ่นดิน 
ที่ได้รบัการจดัสรร รวมถึงยงัสามารถระดมความคิด
สติปัญญา แรงกาย  แรงใจ  พลังสมองของภาคี
เครือข่ายและชุมชนในพื้นที่ให้บรกิาร มาร่วมพฒันา
สถ าน ศึ ก ษ าให้ เจ ริญ ก้ า วห น้ าสู่ ค ว าม ส า เร็จ  
และสอดคล้องตามพระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาต ิ
พ.ศ.2562 ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บทในการบริหาร 
และจดัการศกึษาทีก่ าหนดใหส้ถานศกึษาเปิดโอกาสให้
บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น  เอกชน  องคก์รเอกชน  องคก์ร
วิช าชีพ   สถ าบันศ าสนา   สถ านป ระกอบการ 
และสถาบนัสงัคมอื่น  มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
และการพฒันาสถานศกึษา   
 2. แนวทำงกำรพฒันำทกัษะเชิงอนำคตของ
ผู้บริหำรโรงเรียนมธัยมศึกษำ กลุ่มพื้นท่ีกำรศึกษำ  
เขตตรวจรำชกำร 3 ส ำนักงำนคณะกรรมกำร

กำรศึกษำขัน้พื้นฐำน ซึ่งสามารถอภิปรายแนว
ทางการพฒันา ดงันี้  
 2.1 กำรสนับสนุน พฒันำ และส่งเสริมกำร
เรียนรูต้ลอดชีวิต  การสนับสนุน พฒันา และส่งเสรมิ
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต เป็นการพฒันาระบบและกลไก 
เช่น สรา้งหลกัสตูร กจิกรรมโครงการ การศกึษาดูงาน 
ตลอดจนการพฒันาแหล่งเรยีนรูท้ี่หลากหลาย มสีาระ 
ที่ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  
โดยการสนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้ผู้บริหาร
โร ง เรีย น มั ธ ย ม ศึ ก ษ ามี แ ร งจู ง ใจ ที่ จ ะ เริ่ม ต้ น 
จากการพฒันาตนเอง ทัง้ในด้านวสิยัทศัน์ ทกัษะการ
คิดเชิงนวตักรรม และทักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์ 
เพราะทกัษะเหล่านี้จะช่วยพฒันาความสามารถในการ
พัฒ นากระบวนการห รือวิธีก ารท างาน ให้ดีขึ้น  
มีประสทิธิภาพมากขึ้น หรือเป็นการคิดสิง่ใหม่ๆ ได ้
โดยการที่ผู้บริหารพัฒนาตนเองจนสามารถคิด 
เชิ งระบบซึ่ ง เป็ นการรวบ รวมความ รู้  ข ั ้น ตอน 
และวธิกีารท างาน เพื่อใหเ้หน็แง่มุมต่าง ๆ จนครบถว้น 
จะช่วยในการแสวงหาวธิีการ ตลอดจนตดัสนิใจเลอืก
วธิทีีด่ทีีส่ดุมาพฒันาเป็นกระบวนงานทีม่ปีระสทิธภิาพ 
สามารถแกไ้ขและป้องกนัปัญหาไดโ้ดยมเีหตุผลรองรบั
ได้  สอดคล้องกบัการวิจยัของ กระทรวงศึกษาธกิาร
(2560) ทีส่รุปว่า กระบวนการเรยีนรูต้ลอดชวีติช่วยให้
การแสวงหาหาความรูท้ีไ่ม่แยกจากชวีติ ผสมกลมกลนื
ไปกับการด า เนิ นชีวิตซึ่ ง เกิดขึ้น อย่ าง ต่อ เนื่ อ ง 
ท าให้คนเกิดความสามารถในการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
ซึง่มคีวามส าคญัต่อการแกปั้ญหาใหม่ๆ  และการพฒันา
กระบวนการการเรยีนรูท้ีท่นัสมยั ผูบ้รหิารจะต้องสรา้ง
นวตักรรมในโรงเรยีนเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพการเรยีน
การสอนและจัดการกับ ความท้ าท ายที่ เกิดขึ้น  
ทักษะนี้จะช่วยให้โรงเรียนสามารถปรับตัวได้อย่าง
รวดเรว็ในสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลง และการศกึษา
วจิยัของ ส านักงานศกึษาธกิารภาค 3 (2564) สะทอ้น
ใหเ้หน็ว่า ผูบ้รหิารจะต้องมองเหน็ภาพรวมของระบบ
การศกึษา ไม่เพยีงแค่ภายในโรงเรยีน แต่ยงัตอ้งเขา้ใจ
ความสมัพันธ์ระหว่างปัจจยัภายนอก เช่น นโยบาย
การศกึษา สงัคม เศรษฐกจิ และเทคโนโลย ีการเรยีนรู้
สง่เสรมิใหเ้กดิการคดิเชงิระบบช่วยใหผู้บ้รหิารสามารถ
ระบุสาเหตุของปัญหาและผลกระทบของการตดัสนิใจ
ในระยะยาวไดอ้ย่างถูกตอ้ง 
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 2.2 กำรส่งเสริมและปลูกฝังค่ำนิยมหลกักำร
บริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองท่ีดี  เป็นการพัฒนาความรู ้
ความเขา้ใจเกีย่วกบัการก าหนดวสิยัทศัน์ การเป็นผูน้ า 
การสร้างแรงบันดาลใจ การมีพื้นฐานในการคิด
วเิคราะห์ ขอ้มูลทัง้ภายในภายนอกที่ส่งผลต่อโอกาส
และทิศทางการพัฒนาองค์กรที่ สอดคล้องตาม
เป้าหมายการพฒันาระบบบรหิารการจดัการศกึษาตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   โดยปลูกฝัง
ค่านิยมร่วมที่เข้มแขง็ อนัประกอบด้วย  การตรงต่อ
เวลา  เคารพกฎหมาย  ระเบียบและวินัย   ความ
ซื่อสัตย์สุจริต  ความรับผิดชอบและการบริการที่ด ี 
อันจะน าไปสู่การก าหนดเป้าหมาย แนวทางปฏิบัต ิ
การจดัระบบ การเผยแพร่และการมอบหมายงานให้
บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและด าเนินการให้
บรรลุผลส าเร็จ  สอดคล้องกับการวิจัยของ Senge, 
Boell, and Becheikh (2016) ทีพ่บว่า ผูบ้รหิารจะต้อง
เน้นการสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนัระหว่างคร ู
นักเรียน และผู้ปกครอง ประกอบกับการวิจัยของ 
Hargreaves and Fullan (2020) ที่พบว่า การท างาน
ร่ ว ม กั น จ ะ ช่ ว ย ให้ เกิ ด ก า ร แ บ่ ง ปั น ค ว า ม รู้ 
และประสบการณ์ และส่งเสรมิการเรยีนรู้ในโรงเรียน 
ผู้บริหารควรมีทักษะในการส่งเสริมความร่วมมือ 
ใน ที ม ง าน  ก า รส ร้ า งบ ร รย าก าศ ที่ เ ป็ น มิ ต ร  
และการจดัการความขดัแยง้อย่างมปีระสทิธภิาพ  
 2.3 กำรสนับสนุน พัฒนำ และส่งเส ริม
ควำมรู้ควำมเข้ำใจและทักษะกำรใช้เทคโนโลยี
ดิจิทลั  การเรียนรู้เทคนิคและแนวทางการบริหาร 
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและตลอดเวลา   
การบริหารงานยุคปัจจุบันได้ก้าวข้ามข้อจ ากัดด้าน
พื้นที่และเวลา ผู้บรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาจะต้อง
เรียนรู้ที่จะใช้ประโยชน์จากเครื่องมือและเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่มีความทันสมัยอย่างปลอดภัย ต้องมีความ
รู้เท่าทันสื่อและสามารถท างานผ่านช่องทางสื่อสารที่
สะดวก เผยแพร่ไดอ้ย่างกวา้งขวางและสะดวกรวดเรว็
ได้   จะต้องส่ งเสริม การพัฒนาระบบบริหารจัด
การศึกษาด้านเทคโนโลยีการสื่อสารดิจิทัล และการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีความรู้
ความสามารถความพร้อมในการพฒันางานโรงเรยีน
มัธยมศึกษาสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล ทัง้ด้านงาน
โครงสรา้ง งานงบประมาณ และงานบุคลากร โดยปรบั

ระบบบริหารจัดการที่สามารถลดงานธุรการและ
มอบหมายความรบัผดิชอบสู่ระดบังานตามภารกจิได้ 
สอดคล้องกบังานวิจยัของ Picciano (2018) ที่พบว่า 
ผูบ้รหิารจ าเป็นต้องมคีวามรูเ้กี่ยวกบัเทคโนโลยดีจิทิลั
ที่ใช้ในการบรหิารจดัการโรงเรียน เช่น ระบบจดัการ
ข้อมูลนักเรยีน (Student Information Systems: SIS) 
ร ะ บ บ ก า ร เ รี ย น รู้ ผ่ า น อ อ น ไ ล น์  ( Learning 
Management Systems: LMS) และซอฟต์แวรส์ าหรบั
การจัดการท รัพ ยากรและงบประมาณ  การใช้
เทค โน โลยี เห ล่ านี้ ช่ วย ให้ ก ารบ ริห ารจัดการมี
ประสทิธภิาพและลดความซบัซ้อนในการด าเนินงาน 
ประกอบกบัการวจิยัของ Schrum and Levin (2019) 
ที่เสนอว่า ผู้บริหารจะต้องมีทักษะในการบูรณาการ
เทคโนโลยใีนการจดัการการเรยีนการสอน เช่น การน า
เทคโนโลยีเสมือนจริง (Virtual Reality: VR) การใช้
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ในการ
วิเคราะห์ผลการเรียน หรือการใช้แพลตฟอร์มการ
เรียนรู้ออนไลน์ในการสนับสนุนการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น 
เพื่อยกระดบัประสบการณ์การเรยีนรูข้องนักเรยีนให้มี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ แนวโน้มเหล่านี้สะท้อนให้เหน็ว่า 
ทกัษะดา้นเทคนิคของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาใน
อนาคตจะต้องมีความหลากหลายและลึกซึ้งมากขึ้น 
เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการข้อมูล 
เพื่อให้สามารถปรบัตัวและน าพาโรงเรยีนให้ก้าวทัน
การเปลีย่นแปลงในยุคดจิทิลั 
 จากผลการศกึษาดวักล่าวท าใหก้ล่าวโดยสรุปได้
ว่า ทกัษะทีถู่กคาดการณ์ในอนาคตทีผู่บ้รหิารโรงเรยีน
มธัยมศกึษา กลุ่มพืน้ทีก่ารศกึษา  เขตตรวจราชการ 3 
ส านักงานคณ ะกรรมการการศึกษาขัน้พื้ นฐาน
จ าเป็นต้องมปีระกอบด้วย  8 ทกัษะ ได้แก่  1) ทกัษะ
ภาวะผูน้ า 2) ทกัษะมนุษย ์3) ทกัษะความคดิรวบยอด 
4) ทักษะการศึกษาและการสอน 5) ทักษะการรู้คิด  
6) ทักษะการสื่อสาร 7) ทักษะด้านเทคนิคและดิจิทัล  
8) ดา้นทกัษะชุมชนสมัพนัธแ์ละการสรา้งเครอืขา่ย   
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจำกผลกำรวิจยัท่ีน ำไปใช้ 
  1.1 การพัฒนาทักษะผู้บริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา กลุ่มพื้นที่การศึกษา เขตตรวจราชการ 3 
ส านักงานคณ ะกรรมการการศึกษาขัน้พื้ นฐาน  
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ที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามนโยบายและแผนการ
ศึกษาขัน้พื้นฐาน เพื่อเพิ่มศักยภาพผู้บริหารให้มี
ความรูค้วามสามารถ เทคนิคและทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการ
บรหิารสถานศกึษาใหไ้ด้มาตรฐาน มกีารจดัการระบบ
ดแูลช่วยเหลอืผูเ้รยีนใหม้คีุณภาพดา้นการศกึษาได ้
  1.2 แนวทางการพัฒนาทักษะเชิงอนาคต
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา กลุ่มพืน้ทีก่ารศกึษา 
เขตตรวจราชการ 3 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พื้นฐาน ที่สอดคล้องกบับรบิทที่มีการเปลีย่นแปลง 
เนื่ องจากองค์ความรู้มีการปรับ เปลี่ยนอยู่ เสมอ  
การส่งเสริม  สนับสนุนให้สถานศึกษามีการวิจัย 
และพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับการจัดการศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย และสอดคล้องกับความ
ตอ้งการพฒันาของภาครฐัและผูเ้รยีนไดเ้ป็นอย่างด ี
  1.3 การส่งเสริมและสร้างความปลอดภัย 
ในสถานศึกษา ควรมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ 
และเครอืข่ายกบัหน่วยงานต่าง ๆ และชุมชนท้องถิ่น 
เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสนับสนุนปัจจัยทาง
การศกึษา การเสรมิสร้างทกัษะชีวติ การสาธารณสุข 
การเพิ่มขีดความสามารถในดูแลความปลอดภัย 
และคุ้มครองผู้ เรียนจากปัญหายาเสพติด การมี
พฤตกิรรมรุนแรง การทอ้งก่อนวยัอนัควร เป็นตน้ 
  1.4 การส่งเสริมทักษะด้านดิจิทัล ในการ
พัฒนาผู้ เรียน สนับสนุนให้มีการน าความรู้ไปใช้ 
ในชีวิตประจ าวนัและการน าไปใช้ในการสร้างโอกาส
ทางการศึกษา และการประกอบอาชีพทัง้ในระหว่าง
เรยีนและภายหลงัจบการศกึษาไปแลว้ 
  1.5 การพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
สรา้งรูปแบบการจดัการเรยีนการสอน การบรหิารงาน 
การจัดท าระบบบริการที่ง่ายต่อการเข้าถึง  โดยน า
เทคโนโลยดีจิทิลัมาใช้อ านวยความสะดวก เพื่อจะให้
ความช่วยเหลอืและการแนะน าไดอ้ย่างรวดเรว็ 
  1.6 ก า ร ส ร้ า ง ก า ร ศึ ก ษ า ท า ง เลื อ ก 
และการศึกษาตลอดชีวิตที่มีความหลากหลาย  
เพื่อสร้างโอกาสให้ผู้เรยีนที่มีความต้องการและความ
ถนดัแตกต่างกนัไดอ้ย่างทัว่ถงึและเท่าเทยีม 
  1.7 การส่ ง เสริม ความร่ วมมือ ระห ว่ าง
สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุน
ท รัพ ย าก รแ ล ะ ปั จ จัย ที่ จ า เ ป็ น ต่ อ ก ารศึ ก ษ า  

การเชื่อมโยงข้อมูล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการ
พฒันาบุคลากรร่วมกนั 
 2. ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจยัครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรมีการท าวิจยัเกี่ยวกับทักษะที่เพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน
มธัยมศกึษา ภายใตก้ารเปลีย่นแปลงยุคดจิทิลั 
  2.2 ควรมกีารท าวจิยัเปรยีบเทยีบการบรหิาร
ก า ร ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ร ะ ห ว่ า ง
สถาบนัการศกึษาของรฐับาลและเอกชน 
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