
วารสารวชิาการ มหาวทิยาลยันอรท์กรุงเทพ                              ปีที ่14 ฉบบัที ่1 เดอืนมกราคม – มถุินายน 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บทคดัย่อ1 
 การวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้ า
แบบคล่องตวั (Agile leadership) ของผู้บรหิาร และระดบั
การบริหารงานตามพันธกิจสถาบัน อุดมศึกษา(Higher 
education mission administration) เพื่อเปรยีบเทยีบระดบั
ภาวะผูน้ าแบบคล่องตวั และระดบัการบรหิารงานตามพนัธ
กจิสถาบนัอุดมศกึษา ของผูบ้รหิารในมุมมองของอาจารย ์
จ าแนกตาม เพศ ระดบัการศกึษา สาขาวชิาทีจ่ดัการศกึษา 
และอายุ  และหาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบ
คล่องตัว กับการบริหารงานตามพันธกิจสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนของผู้บริหารมหาวิทยาลัยไทย  
กลุ่มตัวอย่าง คือ อาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชนไทย 
จ านวน 377 คน เครื่องมือคือแบบสอบถาม สถิติที่ใช้  
คื อ  mean, t-test, one-way ANOVA, Pearson’s simple 
correlation moment product  
 ผลการศกึษา พบว่า  1) ภาวะผู้น าแบบคล่องตัว
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนไทย อยู่ในระดับสูง   
2) การบริหารงานตามพันธกิจสถาบันอุดมศึกษาของ
ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเอกชนไทย อยู่ในระดบัสงู  3) ภาวะ
ผูน้ าแบบคล่องตวั ของผู้บรหิารมหาวทิยาลยัเอกชนไทย 
ในมุมมองของอาจารย ์จ าแนกตาม เพศ  ระดบัการศกึษา 
และอายุไม่แตกต่างกัน 4) การบริหารงานตามพันธกิจ 
สถาบนัอุดมศกึษาของผู้บรหิารมหาวทิยาลยัเอกชนไทย  
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ในมุมมองของอาจารย์ จ าแนกตาม เพศ  และระดับ
การศกึษา ไม่แตกต่างกนั  5) ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะ
ผู้น าแบบคล่องตัว กับการบริหารงานตามพันธกิจ
สถาบนัอุดมศกึษาของผู้บรหิารมหาวทิยาลยัเอกชนไทย 
พบว่า มีความสมัพันธ์กนัในระดบัต ่า  แต่เมื่อพิจารณา
ความสมัพนัธร์ะหว่างดา้น พบว่า ภาวะผูน้ าแบบคล่องตวั 
ดา้นความคล่องตวัต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  มคีวามสมัพนัธ ์
กบั การบรหิารงานตามพนัธกจิการบรหิารองค์กร อยู่ใน
ระดับสูง  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์.712    
 
ค ำส ำคญั: ภาวะผู้น าแบบคล่องตวั, การบรหิารงานตาม

พนัธกจิสถาบนัอุดมศกึษา, มหาวทิยาลยัเอกชนไทย 
 
Abstract 
 This study aims to examine the level of 
agile leadership among university administrators 
and the level of higher education mission 
administration. It also seeks to compare these 
levels from the perspective of faculty members 
based on gender, education level, academic 
discipline, and age. Furthermore, the study 
explores the relationship between agile leadership 
and higher education mission administration 
among administrators in Thai private universities. 
Samples consisted of 377 faculty members from 

ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงภำวะผูน้ ำแบบคล่องตวักบักำรบริหำรงำนตำมพนัธกิจ 
สถำบนัอดุมศึกษำมหำวิทยำลยัเอกชนไทย  

The relationship between agile leadership and higher education mission 
administration in Thai private universities 
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private universities in Thailand. A questionnaire 
was used as the research instrument, and 
statistical analyses included mean, t-test, one-way 
ANOVA, and Pearson’s simple correlation 
moment product. 
 The findings revealed that: 1) the level of 
agile leadership among administrators in Thai 
private universities was high, 2) the level of higher 
education mission administration among these 
administrators was also high, 3) from the 
perspective of faculty members, there were no 
significant differences in Agile Leadership levels 
based on gender, education level, or age, 4) the 
level of higher education mission administration, 
as perceived by faculty members, did not differ 
significantly based on gender or education level,  
5) there was a low overall correlation between 
agile leadership and higher education mission 
administration. However, when examining specific 
dimensions, it was found that the agility of 
administrators in responding to stakeholders had 
a high and statistically significant correlation with 
organizational administration (r = .712, p < .01). 
 
Keywords: Agile Leadership, Higher Education 

Mission Administration, Thai Private Universities 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของโลกใน
ปัจจุบนั ตอ้งจดัการศกึษาใหเ้ป็นไปตามยุคโลกาภวิตัน์
กล่าวคือ แม้ว่าประเทศต่างๆจะให้ความส าคัญกับ
นโยบายทางการศกึษาทีส่อดคลอ้งกบับรบิทของแต่ละ
ประเทศกต็าม แต่กต็้องค านึงถงึการเปลีย่นแปลงทาง
เทคโนโลย ีซึ่งเป็นบรบิทของโลกด้วย (Kobal, 2024) 
เช่น  ประเทศไทยที่ ให้ความส าคัญ กับนโยบาย 
Thailand 4.0 จึง เน้น ให้มีผลลัพ ธ์ท างการศึกษ า 
ที่ชดัเจน ที่เรยีกว่า Desired outcomes of education 
4.0  แต่ก็ไม่ได้หมายความว่าประเทศไทยต้องจัด
การศกึษาให้กบัคนไทยเท่านัน้ (Puncreobutr, 2021)  
เน่ืองจากท่ามกลางบรรยากาศการคา้เสร ีบนโลกแห่ง

การแข่งขนั ทุกประเทศสามารถไปจัดการศึกษาใน
ประเทศใดๆก็ได้ และ ผู้เรยีนก็สามารถที่จะเลือกเข้า
ศึกษ าในประเทศใดๆก็ได้ เช่ นกัน (Kobal, 2024; 
Puncreobutr & Puncreobutr, 2024; Renigunta, 
2024)  ดั ง นั ้ น  ห า ก ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ใ ด 
มีการจัดการศึกษาที่ค านึงถึงบริบทของโลกด้วย  
จะท าให้ผู้ ส าเร็จการศึกษา มีขีดความสามารถ 
ในการท างานทัง้ในระดบัประเทศ และในระดบัสากล 
และเป็นพลเมืองที่มีขดีความสามารถในการแข่งขนั 
กบัพลเมอืงของโลกได(้Mukerjee, 2014; Puncreobutr  
& Puncreobutr, 2024) 

นัน่คอื ผูบ้รหิารการศกึษา จ าเป็นต้องมวีสิยัทศัน์
ในการจดัการศกึษา ทีต่อบสนองต่อนโยบายการศกึษา
ของประเทศ และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
ของโลก และผู้บริหารต้องน าวิสยัทัศน์นัน้ขบัเคลื่อน 
สู่ ก า รป ฏิ บั ติ  ผ่ าน ก าร ใ ช้ ภ าว ะผู้ น าท า งก า ร 
บรหิารการศกึษา (Akomkong & Puncreobutr, 2016; 
Prasongko & Adianto, 2019) ทัง้นี้ ภาวะผูน้ ารปูแบบ
หนึ่ งที่ ได้ รับความสนใจน าม าใช้ ในการบริห าร
การศึกษ า คือ  ภ าวะผู้ น าแบบค ล่องตัว  (Agile 
leadership) ที่ผู้น าทางการศึกษาสามารถตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ในยุคโลกาภิวัตน์ได้
เป็นอย่างด ี(Mukerjee, 2014; Prasongko & Adianto, 
2019; Ncube et. al., 2024)    

ผู้น าที่มีภาวะผู้น าแบบคล่องตัว เป็นผู้น าที่มี
ความสามารถในการปรบัตัว ด้วยความยืดหยุ่น และ
ตอบสนองต่อผลลพัธ์ที่เกดิขึน้จากท างานของทมีงาน
ได้อย่างรวดเร็ว สามารถปรับเปลี่ยนแผนงานและ
กระบวนการท างานให้เป็นไปตามสภาพแวดลอ้มการ
ท างานทีไ่ม่แน่นอน ทัง้ยงัมุ่งเน้นการท างานแบบมสีว่น
ร่วม และมีการสื่อสารอย่างตรงไปตรงมากับคนใน
องค์กร จึงสร้างการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม ทัง้ใน
ระดับปฏิบตัิการ ระดับทีมงาน และระดับบริหาร ได้
อย่างรวดเรว็ จงึน าองคก์รไปสู่ผลลพัธต์ามวสิยัทศัน์ที่
คาดหวงัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และสรา้งคุณค่าใหก้บั
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (Joiner & Joseph, 
2006; Joiner & Josephs, 2007; Krieg, 2019; 
Prasongko & Adianto, 2019; Koning,2020)   

ภาวะผูน้ าแบบคล่องตวั เป็นภาวะผูน้ าทีใ่ชใ้นการ
บรหิารองค์การทางธุรกจิ และอุตสาหกรรม ใหป้ระสบ
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ผลส าเรจ็ในระดบัสูง(Khoshlahn & Ardabili, 2016) มี
การใช้และพัฒนาภาวะผู้น าแบบคล่องตัว กบัผู้น าใน
ระดับ สู ง  และผู้ น าระดับ กลาง ต ลอดจนน าม า
ป ร ะยุ ก ต์ ใช้ ใน ก า รพั ฒ น าท รัพ ย าก รม นุ ษ ย ์
(McPherson, 2016) ต่ อมาจึงมีการน าภาวะผู้น า 
แบบคล่องตวัมาประยุกต์ใช้ในการบรหิารองค์การทาง
การศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา
ระดบัอุดมศกึษา ทัง้ในยุโรป อเมรกิา และออสเตรเลยี 
รวมถึงประเทศไทยด้วย (Mukerjee, 2014; Shamani 
& Abbas, 2020; Nissim & Simon, 2023)  

อย่างไรก็ตาม ตัวชี้ว ัดความส าเร็จในการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษาที่ส าคัญประการหนึ่งคือ 
ต้องจดัการศึกษาให้บรรลุตามพนัธกจิของอุดมศกึษา
(Ivetic & Ilic, 2020) โดย เฉพาะอย่ างยิ่ งพัน ธกิจ
อุดมศกึษาของไทย ทีป่ระกอบดว้ย 5 พนัธกจิทีส่ าคญั
คอื การผลติบณัฑติ การวจิยัและนวตักรรม การบรกิาร
วิชาการ ศิลปวัฒนธรรม  และการบริหารองค์การ  
(The Office of higher education commission, 2019; 
Damrongsiri et. al., 2022) ดังนั ้นเมื่อน าภาวะผู้น า
แบบคล่องตวัมาใชใ้นการบรหิารสถาบนัอุดมศกึษา จงึ
ต้องด าเนินการเพื่อให้มหาวิทยาลัยบรรลุพันธกิจ
อุดมศึกษาด้วย (Ivetic & Ilic, 2020; Damrongsiri et. 
al., 2022)    

มหาวิทยาลัย เอกชนในประเทศไทย  เป็น
สถาบนัอุดมศกึษาทีผ่ลติบณัฑติเขา้สู่ตลาดแรงงานทัง้
ในดา้นศลิปศาสตร ์(Liberal Art) และดา้นวทิยาศาสตร์
(Sciences) ให้กับผู้ประกอบการทัง้ในประเทศไทย 
และในต่างประเทศ  และผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเอกชน
ไทยมีวสิยัทศัน์จดัการศึกษาที่มุ่งตอบสนองนโยบาย
การศึกษาไทยและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
ของโลก ผ่านการใช้ภาวะผู้น าใหม่ๆ ทางการบรหิาร
การศึกษา (Damrongsiri et. al., 2022) ภาวะผู้น า 
แบบคล่องตัว ก็เป็นภาวะผู้น าแบบหนึ่ง ที่ผู้บริหาร
มหาวทิยาลยัเอกชนไทยใชใ้นการขบัเคลื่อนการท างาน
เพื่อให้บรรลุตามพนัธกิจอุดมศึกษา (Nipapan et al., 
2021) 

จากการที่มหาวิทยาลยัเอกชนไทยจ านวนหนึ่ง  
มกีารใช้ภาวะผู้น าแบบคล่องตวั ขบัเคลื่อนการท างาน
เพื่อให้บรรลุตามพนัธกิจอุดมศกึษานัน้ ผู้วิจยัเห็นว่า
เพื่อเป็นการตดิตามผลการด าเนินการดงักล่าว  ควรมี

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบ
ค ล่ อ ง ตั ว  กั บ ก า รบ ริ ห า ร ง า น ต า ม พั น ธ กิ จ
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชนของผู้บรหิารมหาวิทยาลัย
ไทย เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการ
อุดมศึกษา พัฒนาคุณภาพการใช้ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย และใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่
ยัง่ยนืต่อไป   

 
วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั 
 1. เพื่ อศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบคล่องตัว 
(Agile leadership) ข อ งผู้ บ ริห า รม ห าวิท ย าลั ย 
เอกชนไทย 
 2. เพื่อศกึษาระดบัการบรหิารงานตามพนัธกิจ
ส ถ าบั น อุ ด ม ศึ ก ษ า  (Higher education mission 
administration) ของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเอกชนไทย 
 3 . เพื่ อ เป รี ย บ เที ย บ ร ะ ดั บ ภ า ว ะ ผู้ น า 
แบ บ ค ล่ อ งตั ว  (Agile leadership) ข อ งผู้ บ ริห า ร
มหาวิทยาลัยเอกชนไทย ในมุมมองของอาจารย ์
จ าแนกตาม เพศ  ระดับการศึกษา สาขาวิชาที่จ ัด
การศกึษา และอายุ 
 4. เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารงานตาม
พนัธกจิสถาบนัอุดมศกึษา(Higher education mission 
administration) ของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเอกชนไทย 
ในมุมมองของอาจารย์ จ าแนกตาม เพศ  ระดับ
การศกึษา สาขาวชิาทีจ่ดัการศกึษา และอายุ 
 5. เพื่ อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า 
แบบคล่องตวั (Agile leadership) ของผูบ้รหิารกบัการ
บริหารงานตามพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา (Higher 
education mission administration) ข อ งผู้ บ ริห า ร
มหาวทิยาลยัเอกชนไทย 

 
ระเบียบวิธีวิจยั 
 ประชากรที่ผู้วิจ ัยท าการศึกษา คือ อาจารย์ 
ในมหาวิทยาลัยเอกชนไทย จ านวน 20,000 คน 
จ านวนกลุ่มตวัอย่างได้จากตารางเครจซี่และมอรแ์กน 
ได้กลุ่มตวัอย่างรวม 377 คน ท าการสุ่มตวัอย่างแบบ
แบ่งชัน้(stratified random sampling) โดยใชส้าขาวชิา
ทีจ่ดัการเรยีน เป็นเกณฑใ์นการแบ่งชัน้  
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 ตัวแปรที่ท าการศึกษา คือ 1) ภาวะผู้น าแบบ
คล่องตัวของผู้บริหาร ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  
(1) ความคล่องตวัตามบรบิทองคก์ร (2) ความคล่องตวั
ต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี (3) ความคล่องตัวต่อการรเิริม่
สรา้งสรรค์ (4) ความคล่องตวัต่อการใช้ภาวะผูน้ าของ
ตนเอง (Joiner and Joseph, 2007)  และ 2 ) การ
บริหารงานตามพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา ของ
ผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ดา้นการผลติ
บั ณ ฑิ ต  (2 )  ด้ า น ก า ร วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  
(3) ด้านการบริการวิชาการ (4) ด้านศิลปวฒันธรรม 
และ (5) ดา้นการบรหิารองคก์ร (The Office of Higher 
Education Commission, 2019)   

เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถามที่ผู้วิจยัสร้างขึ้น  
มคี่าอ านาจจ าแนก .48-.90 ค่าความเชื่อมัน่ .89   สถติิ
ที่ใช้ในการวิจัยคือ mean, t-test, one-way ANOVA, 
และ Pearson’s simple correlation moment product 

 
ผลกำรวิจยั  
 จากการศกึษาไดผ้ลการศกึษาดงันี้ 
 1. ข้อมูลพืน้ฐำน 
 ขอ้มูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนก
ตาม เพศ ระดบัการศกึษา กลุ่มสาขาวชิาที่รบัผดิชอบ
หลกัสตูร และอายุ แสดงดงัตาราง 1 และภาพประกอบ 
1-3 ดงันี้ 

 
ตาราง 1 แสดงขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม   
                                                        (N=377) 

 กลุ่ม จ ำนวน ร้อยละ 

เพศ  ชาย 95 25.2 

หญงิ 282 74.8 
ระดบั

การศกึษา 
ปรญิญาโท 33 8.7 

ปรญิญาเอก 344 91.3 
กลุ่มสาขาวชิา ศลิปศาสตร ์ 273 72.4 

วทิยาศาสตร ์ 104 27.6 
อายุ <30 84 22.3 

30-55 184 44.8 
>55 109 32.9 

 จากตาราง 1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญงิ(รอ้ยละ  74.8) การศกึษาอยู่ในระดบั

ปริญญาเอก(ร้อยละ  91.3 ) เป็นอาจารย์ในก ลุ่ม
สาขาวชิาทางดา้นศลิปศาสตร(์รอ้ยละ  72.4) และมอีายุ
ในช่วง 30-55 ปี (ร้อยละ 44.8) ทัง้นี้  ความสัมพันธ ์
ของอายุ กบั ระดบัการศึกษา เพศ และกลุ่มสาขาวิชา  
ดงัแสดงในภาพประกอบ 1-3 
 

 ภาพประกอบ 1 ขอ้มลูอายุและระดบัการศกึษา 
 

ภาพประกอบ 2 ขอ้มลูอายุและเพศ 
 

 
ภาพประกอบ 3 อายุและกลุ่มสาขาวชิา 
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 2. กำรศึกษำระดบัภำวะผูน้ ำแบบคลอ่งตวั 
(Agile   leadership) 
 ภ า ว ะผู้ น า แ บ บ ค ล่ อ งตั ว ข อ งผู้ บ ริห า ร
มหาวทิยาลยัเอกชนไทย แสดงในตาราง 2 
 
ตาราง 2 ระดบัภาวะผูน้ าแบบคล่องตวัของผูบ้รหิาร              

จ าแนกตามรายดา้น                          (N=377) 

ด้ำน mean S.D. 
ระดบัภำวะ
ผูน้ ำแบบ
คล่องตวั 

ความคล่ อ งตั วต าม
บรบิทองคก์ร 

4.38 .196 สงู 

ความคล่องตัวต่อผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสยี 

4.19 .503 สงู 

ความคล่องตัวต่อการ
รเิริม่สรา้งสรรค ์

3.64 .464 สงู 

ความคล่องตัวต่อการ
ใชภ้าวะผูน้ าของตนเอง 

4.71 .175 สงูมาก 

ภาพรวมความคลอ่งตวั 4.23 .181 สงู 

 จากตาราง 2 พบว่า ผู้บริหารมหาวิทยาลัย
เอกชนไทย มีระดับภาวะผู้น าแบบคล่องตัวอยู่ใน
ระดับสูง (ค่าเฉลี่ย 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าภาวะผูน้ าดา้นความคล่องตวัต่อการใชภ้าวะผูน้ า
ของตนเอง มีระดับสูงมาก (4.71) ส าหรบัภาวะผู้น า
แบบคล่องตัวในอีก 3ด้าน มีระดับภาวะผู้น าอยู่ใน
ระดับสูง โดยมีระดับภาวะผู้น ารองลงมาดังนี้  ด้าน
ความคล่องตัวตามบริบทองค์กร (4.38) ด้านความ
คล่องตวัต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี (4.19) และด้านความ
คล่องตวัต่อการรเิริม่สรา้งสรรค ์(3.64) ตามล าดบั  
 
 3. กำรศึกษำระดับกำรบริหำรงำนตำม 
พันธกิจสถำบันอุดมศึกษำ (Higher education 
mission administration) 
 ผ ลก ารบ ริห ารงาน ต ามพั น ธกิ จ สถ าบั น 
อุดมศึกษาของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนไทย  
ดงัแสดงในตาราง 3 

 
 
 
 
 

ต า ร า ง  3 ร ะดับ ก ารบ ริห า ร งาน ต าม พั น ธ กิ จ
สถาบนัอุดมศกึษาของผูบ้รหิารจ าแนกตามพนัธกจิ            
                                                   (N=377) 

พนัธกิจในกำร
บริหำรงำน 

mean S.D. 
ระดบักำร

บริหำรงำนตำม
พนัธกิจ 

การผลติบณัฑติ 4.51 . 241 สูงมาก 

การวจิยัและนวตักรรม 4.35 .252 สูง 

การบรกิารวชิาการ 4.11 .232 สูง 

ศลิปวฒันธรรม 4.12 .256 สูง 

การบรหิารองคก์ร 4.71 .337 สูงมาก 

ภาพรวมการ
บรหิารงานตาม 
พนัธกจิอดุมศกึษา 

4.39 .104 สูง 

 จากตาราง 3 พบว่า ผู้บริหารมหาวิทยาลัย
เอกชนไทยมีระดับ  การบริหารงานตามพันธกิจ
สถาบนัอุดมศกึษาอยู่ในระดบัสงู (4.39) เมื่อพจิารณา
เป็นรายพนัธกจิ พบว่า มผีลการบรหิารในระดบัสงูมาก
จ านวน 2 พันธกิจ คือ พันธกิจการบริหารองค์กร 
(4.71) และ พันธกิจการผลิตบัณฑิต (4.51) ส าหรับ
พันธกิจที่ เหลือ มีผลการบริหารในระดับสูง ดังนี้      
พันธกิจการวิจัยและนวัตกรรม  (4.35) พันธกิจ
ศลิปวฒันธรรม (4.12) และพนัธกจิการบรกิารวชิาการ 
(4.11) ตามล าดบั 
 
 4. กำรเปรียบเทียบระดับภำวะผู้น ำแบบ
คล่องตวั (Agile leadership)  
 การเปรยีบเทียบระดบัภาวะผู้น าแบบคล่องตัว 
ของผู้บรหิารมหาวทิยาลยัเอกชนไทยในมุมมองของ
อาจารย์ จ าแนกตาม เพศ ระดบัการศกึษา สาขาวชิา 
ทีจ่ดัการศกึษาและอายุ ดงัแสดงในตาราง 4-7 
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ตาราง 4 การเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าแบบคล่องตวัของ
ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเอกชนไทย จ าแนกตาม เพศ  
ดา้น ชาย(N=95) หญงิ(N=282) t p 

ค่า
เฉ
ลีย่

 

S.
D.

 

ค่า
เฉ
ลีย่

 

S.
D.

 

ความ
คล่องตวัตาม
บรบิท
องคก์ร   

4.3

9 

.200 4.38 .194 .393 .69
5 

ความ
คล่องตวัต่อ
ผูม้สี่วนได้
ส่วนเสยี 

4.2

4 

.492 4.18 .507 .855 .39
3 

ความ
คล่องตวัต่อ
การรเิริม่
สรา้งสรรค ์

3.6

5 

.478 3.64 .460 .236 .81
3 

ความ
คล่องตวัต่อ
การใชภ้าวะ
ผูน้ าของ
ตนเอง 

4.7

1 

.150 4.71 .177 .444 .65
7 

ภาพรวม
ความ
คล่องตวั 

4.2

5 

.181 4.23 .182 .741 .45
9 

 * p< .05     ** p< .01 
        

 จากตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะ
ผู้น าแบบคล่องตัวของผู้บริหารมหาวิทยาลยัเอกชน
ไทย จ าแนกตาม เพศ พบว่า  ภาวะผูน้ าแบบคล่องตวั
ทัง้ในภาพรวม และในรายด้าน อาจารย์เพศชาย และ
อาจารยเ์พศหญงิ เหน็ว่าผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั มรีะดบั
ภาวะผูน้ าแบบคล่องตวัแตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส าคญั
ทางสถติ ิ
 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง 5 การเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าแบบคล่องตวัของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนไทย จ าแนกตาม 
ระดบัการศกึษา  
ดา้น เอก(N=344) โท(N=33) t p 

ค่า
เฉ
ลีย่

 

S.
D.

 

ค่า
เฉ
ลีล่

ีย่ 

S.
D.

 

ความ
คล่องตวั
ตามบรบิท
องคก์ร   

4.38 .195 4.38 .207 .042 .966 

ความ
คล่องตวัต่อ
ผูม้สี่วนได้
ส่วนเสยี 

4.20 .502 4.18 .520 .200 .841 

ความ
คล่องตวัต่อ
การรเิริม่
สรา้งสรรค ์

4.64 .465 3.59 .452 .656 .512 

ความ
คล่องตวัต่อ
การใช้
ภาวะผูน้ า
ของตนเอง 

4.71 .173 4.74 .195 1.03
4 
.302 

ภาพรวม
ความ
คล่องตวั 

4.23 .180 4.22 .202 .319 .750 

 * p< .05     ** p< .01 
       

 จากตาราง 5 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะ
ผู้น าแบบคล่องตัวของผู้บริหารมหาวิทยาลยัเอกชน
ไทย จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น า
แบบคล่องตวัทัง้ในภาพรวมและในรายดา้น อาจารย์ที่
มีการศึกษาระดับปริญญ าเอก และอาจารย์ที่ มี
ก ารศึกษ าระดับ ป ริญ ญ าโท  เห็น ว่ า  ผู้ บ ริห าร
มหาวทิยาลยัมีระดบัภาวะผู้น าแบบคล่องตวัแตกต่าง
กนัอย่างไม่มนียัส าคญัทางสถติ ิ
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ตาราง 6 การเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าแบบคล่องตวัของผู้บรหิารมหาวทิยาลยัเอกชนไทย จ าแนกตาม สาขาวชิาที่จดั
การศกึษา  

ด้ำน 

วิทย ์(N=104) ศิลป์ (N=273) 

t p 

ค่า
เฉ
ลีย่

 

S.
D.

 

ค่า
เฉ
ลีย่

 

S.
D.

 

ความคล่องตวัตามบรบิทองคก์ร 4.56 .193 4.32 .148 11.75** .000 

ความคล่องตวัต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 3.56 .531 4.44 .177 -16.45** .000 

ความคล่องตวัต่อการรเิริม่สรา้งสรรค ์ 3.17 .526 3.82 .276 -11.95** .000 

ความคล่องตวัต่อการใชภ้าวะผูน้ าของตนเอง 4.88 .087 4.64 .154 18.90** .000 

ภาพรวมความคล่องตวั 4.05 .209 4.31 .102 -12.09** .000 
 * p< .05     ** p< .01 
 
 จากตาราง 6 ผลการเปรยีบเทยีบระดบัภาวะผูน้ าแบบคล่องตวัของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเอกชนไทย จ าแนกตาม
สาขาวิชาที่จ ัดการศึกษา พบว่า  ในภาพรวมอาจารย์ในสาขาวิชากลุ่มศิลปศาสตร์(Liberal Art) เห็นว่า ผู้บริหาร
มหาวทิยาลยั มภีาวะผูน้ าแบบคล่องตวัสงูกว่าอาจารยใ์นสาขาวชิาทางดา้นวทิยาศาสตร(์Science) อย่างมนียัส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .01    
 เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น อาจารยใ์นสาขาวชิาทางดา้นศลิปศาสตร์ (Liberal Art) เหน็ว่า ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั 
มภีาวะผู้น าแบบคล่องตัว ด้านความคล่องตัวต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี  และด้านความคล่องตวัต่อการรเิริม่สร้างสรรค ์ 
สงูกว่าอาจารยใ์นสาขาวชิากลุ่มวทิยาศาสตร ์(Science) อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 ในขณะที ่อาจารยใ์นสาขาวชิาทางดา้นวทิยาศาสตร์ (Science) เหน็ว่า ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั มภีาวะผูน้ าแบบ
คล่องตวั ดา้นความคล่องตวัตามบรบิทองคก์ร  และดา้นความคล่องตวัต่อการใชภ้าวะผูน้ าของตนเอง สงูกว่าอาจารยใ์น
สาขาวชิากลุ่มศลิปศาสตร ์(Liberal Art) อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

 
ตาราง 7 การเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าแบบคล่องตวัของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเอกชนไทย จ าแนกตาม อาย ุ 

ด้ำน Source df 
Sum  

of Squares 

 

Mean 
S
q
u
a
r
e 

F p 

ความคล่องตวัตามบรบิทองคก์ร   Between groups 2 .019 .010 .248 .78 
Within groups 374 14.435 .039   

Total 376 14.454    
ความคล่องตวัต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี Between groups 2 .430 .215 .847 .43 

Within groups 374 94.903 .254   
Total 376 95.332    

ความคล่องตวัต่อการรเิริม่สรา้งสรรค ์ Between groups 2 .289 .145 .671 .51
2 Within groups 374 80.701 .216   

Total 376 80.990    
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ด้ำน Source df 
Sum  

of Squares 

 

Mean 
S
q
u
a
r
e 

F p 

ความคล่องตวัต่อการใชภ้าวะผูน้ า 
ของตนเอง 

Between groups 2 .045 .023 .732 .48 
Within groups 374 11.572 .031   

Total 376 11.618    
ภาพรวมความคล่องตวั Between groups 2 .098 .049 1.491 .22 

Within groups 374 12.353 .033   
Total 376 12.451    

 
 จากตาราง 7 ผลการเปรยีบเทยีบระดบัภาวะผูน้ าแบบคล่องตวัของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเอกชนไทย จ าแนกตาม
อายุ พบว่า  ภาวะผู้น าแบบคล่องตวัทัง้ในภาพรวม และในรายด้าน อาจารยท์ี่มอีายุต่างกนัทัง้สามกลุ่ม  คอื อายุน้อย
กว่า 30 ปี อายุ 30-55 ปี และอายุมากกว่า 55 ปี เหน็ว่าผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั มรีะดบัภาวะผูน้ าแบบคล่องตวัแตกต่าง
กนั อย่างไม่มนียัส าคญัทางสถติ ิ
 
 5. กำรเปรียบเทียบกำรบริหำรงำนตำมพนัธกิจสถำบนัอดุมศึกษำ (Higher education mission administration)  
        การเปรียบเทียบระดบัการบริหารงานตามพนัธกิจสถาบันอุดมศึกษาของผู้บริหารมหาวิทยาลยัเอกชนไทย  
ในมุมมองของอาจารย ์จ าแนกตาม เพศ ระดบัการศกึษา สาขาวชิาทีจ่ดัการศกึษา และอายุ ดงัแสดงในตาราง 8-11 
 
ตาราง 8 การเปรยีบเทยีบการบรหิารงานตามพนัธกจิสถาบนัอุดมศกึษาของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเอกชนไทย จ าแนกตาม เพศ  

พนัธกิจ 

ชำย(N=95) หญิง(N=282) 

t            p 

ค่าเฉลีย่ 

S.D. 

ค่าเฉลีย่ 

S.D. 

การผลติบณัฑติ 4.52 .223 4.51 .247 .518 .605 
การวจิยัและนวตักรรม 4.37 .242 4.34 .255 .894 .372 
การบรกิารวชิาการ 4.09 .219 4.12 .235 -1.023 .307 
ศลิปวฒันธรรม 4.12 .270 4.12 .252 .073 .942 
การบรหิารองคก์ร 4.71 .334 4.71 .338 .032 .975 
ภาพรวมการบรหิารงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา 4.39 .092 4.38 .108 .344 .731 

* p< .05      
            
  จากตารางที ่8 ผลการเปรยีบเทยีบระดบัการบรหิารงานตามพนัธกจิสถาบนัอุดมศกึษาของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั

เอกชนไทย จ าแนกตาม เพศ พบว่า การบรหิารงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาทัง้ในภาพรวม และในรายดา้น อาจารย์เพศ
ชาย และอาจารย์เพศหญิง เหน็ว่าผู้บรหิารมหาวทิยาลยั มรีะดบัการบรหิารงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา แตกต่างกนั 
อย่างไม่มนียัส าคญัทางสถติ ิ
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ตาราง 9 การเปรยีบเทยีบการบรหิารงานตามพนัธกจิสถาบนัอุดมศกึษาของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเอกชนไทย จ าแนก
ตาม ระดบัการศกึษา  

พนัธกจิ 

เอก(N=344) โท(N=33) 

t p 

ค่าเฉลีย่ 

S.D. 

ค่าเฉลีย่ 

S.D. 
การผลติบณัฑติ 4.5 .246 4.55 .174 -1.074 .284 
การวจิยัและนวตักรรม 4.3 .245 4.30 .315 .947 .245 
การบรกิารวชิาการ 4.1 .224 4.13 .299 -.493 .623 
ศลิปะวฒันธรรม 4.1 .258 4.11 .245 .234 .815 
การบรหิารองคก์ร 4.7 .338 4.76 .327 -.809 .419 
ภาพรวมการบรหิารงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา 4.3 .104 4.40 .108 -.792 .429 

* p< .05     
       จากตาราง 9 ผลการเปรยีบเทยีบระดบัการบรหิารงานตามพนัธกจิสถาบนัอุดมศกึษาของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั
เอกชนไทย จ าแนกตาม ระดบัการศกึษา พบว่า  การบรหิารงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาทัง้ในภาพรวม และในรายดา้น 
อาจารย์ที่มีการศกึษาระดบัปรญิญาเอก และอาจารย์ที่มกีารศกึษาระดบัปรญิญาโท เห็นว่าผู้บรหิารมหาวทิยาลยั มี
ระดบัการบรหิารงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาแตกต่างกนั อย่างไม่มนียัส าคญัทางสถติิ 
 
ตาราง10 การเปรยีบเทยีบการบรหิารงานตามพนัธกจิสถาบนัอุดมศกึษาของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเอกชนไทย จ าแนก

ตาม สาขาวชิาทีจ่ดัการศกึษา  

พนัธกิจ 

วิทย ์(N=104) ศิลป์ (N=273) 

t p 

ค่ำเฉลี่ย 

S.D. 

ค่ำเฉลี่ย 

S.D. 

การผลติบณัฑติ 4.50 .236 4.51 .243 -.255 .799 
การวจิยัและนวตักรรม 4.45 .244 4.32 .246 4.557** .000 
การบรกิารวชิาการ 4.38 .290 4.01 .072 12.752** .000 
ศลิปวฒันธรรม 4.39 .333 4.02 .013 11.205** .000 
การบรหิารองคก์ร 4.22 .174 4.90 .126 -42.12** .000 

ภาพรวมการบรหิารงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา 4.38 .119 4.39 .098 -.713 .477 

 * p< .05     ** p< .01 
           จากตารางที่ 10 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามพันธกิจสถาบันอุดมศึกษาของผู้บริหาร
มหาวทิยาลยัเอกชนไทย จ าแนกตามสาขาวชิากลุ่มทีจ่ดัการศกึษา พบว่า ในภาพรวมอาจารยใ์นสาขาวชิาทางดา้นศลิป
ศาสตร์ (Liberal Art) เห็นว่า ผู้บริหารมหาวิทยาลยัมีการบรหิารงานตามพนัธกิจสถาบนัอุดมศึกษาสูงกว่าอาจารย์ 
ในสาขาวชิาทางดา้นวทิยาศาสตร ์(Science) อย่างไม่มนียัส าคญัทางสถติ ิ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อาจารย์ในสาขาวิชาทางด้านศิลปศาสตร์ (Liberal Art) เห็นว่าผู้บรหิาร
มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานตามพันธกิจ การบริหารองค์กร สูงกว่าอาจารย์ในสาขาวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์
(Science) อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

- 106 -



วารสารวชิาการ มหาวทิยาลยันอรท์กรุงเทพ                              ปีที ่14 ฉบบัที ่1 เดอืนมกราคม – มถุินายน 2568 

 ในขณะที ่อาจารยใ์นสาขาวชิากลุ่มวทิยาศาสตร์ (Science) เหน็ว่า ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัมกีารบรหิารงานตาม
พนัธกจิ การวจิยัและนวตักรรม พนัธกจิการบรกิารวชิาการ พนัธกจิศลิปวฒันธรรม สงูกว่าอาจารยใ์นสาขาวชิากลุ่ม
ศลิปศาสตร ์(Liberal Art) อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 ส าหรับ การบริหารงานตามพันธกิจผลิตบัณฑิต อาจารย์ในสาขาวิชากลุ่มวิทยาศาสตร์(Science) เห็นว่า 
ผู้บริหารมหาวิทยาลยั มีการบริหารงานแตกต่างกับอาจารย์ในสาขาวิช ากลุ่มศิลปศาสตร์(Liberal Art) อย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถติ ิ
 
ตาราง 11 การเปรยีบเทียบการบริหารงานตามพันธกิจสถาบันอุดมศึกษาของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนไทย  

จ าแนกตาม อาย ุ
พนัธกิจ Source df Sum of 

Squares 
Mean 

Square 
F p 

การผลติบณัฑติ 
 

Between groups 2 .015 .008 .130 .87 
Within groups 374 21.885 .059   

Total 376 21.900    
การวจิยัและนวตักรรม 
 

Between groups 2 .531 .265 4.234** .01 
Within groups 374 23.450 .063   

Total 376 23.981    
การบรกิารวชิาการ 
 

Between groups 2 .013 .006 .116 .89 
Within groups 374 20.234 .054   

Total 376 20.246    
ศลิปวฒันธรรม Between groups 2 .268 .134 2.039 .13 

Within groups 374 24.534 .066   
Total 376 24.802    

การบรหิารองคก์ร Between groups 2 .248 .124 1.089 .33 
Within groups 374 42.526 .114   

Total 376 42.774    
ภาพรวมการบรหิารงานตาม
พนัธกจิอุดมศกึษา 

Between groups 2 .008 .004 .364 .69 
Within groups 374 4.104 .011   

Total 376 4.112    
* p< .05     ** p< .01 
 

 จากตาราง 11 ผลการเปรยีบเทยีบระดบัการบรหิารงานตามพนัธกจิสถาบนัอุดมศกึษาของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั
เอกชนไทย จ าแนกตามอายุ พบว่า การบรหิารงานตามพนัธกจิสถาบนัอุดมศกึษาของผูบ้รหิารในภาพรวมและในราย
ดา้น อาจารยท์ีม่อีายุต่างกนัทัง้สามกลุ่ม คอื อายุน้อยกว่า 30 ปี อายุ 30-55 ปี และอายุมากกว่า 55 ปี เหน็ว่า ผูบ้รหิาร
มหาวทิยาลยัมรีะดบัการบรหิารงานตามพนัธกจิแตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส าคญัทางสถติ ิ
 เมื่อพจิารณาเป็นรายพนัธกจิ พบว่า การบรหิารงานตามพนัธกจิสถาบนัอุดมศกึษาของผูบ้รหิารในในรายดา้น
เกอืบทุกดา้น อาจารยท์ีม่อีายุต่างกนัทัง้สามกลุ่ม คอื อายุน้อยกว่า 30 ปี อายุ 30-55 ปี และอายุมากกว่า 55 ปี เหน็ว่า
ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัมรีะดบัการบรหิารงานตามพนัธกจิแตกต่างกนัอย่างไม่มนีัยส าคญัทางสถติ ิยกเวน้พนัธกจิวจิยั
และนวตักรรม ทีพ่บว่า อาจารยท์ีม่อีายุต่างกนัเหน็ว่าผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั มรีะดบัการบรหิารงานตามพนัธกจิแตกต่าง
กนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จงึตอ้งน าไปทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ดว้ยวธิ ีLSD. ต่อไป 
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ตาราง 12 การทดสอบความแตกต่างของระดบัการบรหิารงานตามพนัธกจิสถาบนัอุดมศกึษาของผูบ้รหิาร พนัธกจิวจิยั
และนวตักรรม จ าแนกตาม อายขุองกลุ่มตวัอย่าง 

อำย ุ
 30-55 ปี น้อยกวำ่ 30 ปี มำกกว่ำ 55 ปี 

ค่ำเฉล่ีย 4.315 4.369 4.400 
30-55 ปี 4.315 - .0538  .0854**  
น้อยกว่า 30 ปี 4.369 - - .0315 
มากกว่า 55 ปี 4.400 - - - 

* p< .05     ** p< .01 
 จากตาราง 12 ความแตกต่างของระดบัการบรหิารงานตามพนัธกจิสถาบนัอุดมศกึษาของผูบ้รหิาร ในพนัธกจิ
วจิยัและนวตักรรม ทีจ่ าแนกตามอายุของกลุ่มตวัอย่างเมื่อเปรยีบเทียบเป็นรายคู่ พบว่า อาจารยก์ลุ่มทีม่อีายุมากกว่า 
55 ปี เหน็ว่าผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัมรีะดบัการบรหิารงานตามพนัธกจิวจิยัและนวตักรรมสงูกวา่อาจารยก์ลุ่มทีม่อีายุน้อย
กว่า 30 ปี และ อาจารยก์ลุ่มทีม่อีายุ 30-55 อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 
 7. กำรหำควำมสมัพนัธร์ะหวำ่ง ภำวะผูน้ ำแบบคล่องตวั (Agile leadership) กบักำรบริหำรงำนตำมพนัธ
กิจสถำบนัอดุมศึกษำ (Higher education mission administration)  
         ความสมัพนัธร์ะหว่าง ภาวะผูน้ าแบบคล่องตวั ของผู้บรหิาร กบัการบรหิารงานตามพนัธกจิสถาบนัอุดมศกึษา
ของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเอกชนไทย ดงัแสดงในตาราง 13 
 
ตาราง 13 ความสมัพนัธร์ะหว่าง ภาวะผูน้ าแบบคล่องตวั กบัการบรหิารงานตามพนัธกจิสถาบนัอุดมศกึษา 
                                 ภาวะผูน้ าแบบคล่องตวั 
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พนัธกจิอุดมศกึษา 
การผลติบณัฑติ .028 .042 .020 .077 .066 

การวจิยัและนวตักรรม .157** .128* .103* .214** .060 

การบรกิารวชิาการ .465** .550** .359** .448** .376** 
ศลิปวฒันธรรม .443** .547** .417** .365** .438** 
การบรหิารองคก์ร .498** .712** .555** .591** .571** 
ภาพรวมการบรหิารงาน .079 .056 .067 .018 .107* 

* p< .05     ** p< .01 
 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ าแบบคล่องตวักบัการบรหิารงานตามพนัธกจิสถาบนัอุดมศึกษา มคีวามสมัพนัธ์
กนัในระดบัต ่าอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์.107  
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ของ ภาวะผู้น าแบบคล่องตัวในภาพรวมกับการบริหารงานตามพันธกิจ
สถาบันอุดมศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าแบบคล่องตัวในภาพรวม มีความสมัพันธ์กับด้านต่างๆ ในการ
บรหิารงานตามพนัธกจิสถาบนัอุดมศกึษาในระดบัปานกลางอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .01 จ านวน 3 พนัธกจิ  
คอื พนัธกจิการบรหิารองคก์ร (.571)  พนัธกจิศลิปวฒันธรรม (.438)  และ พนัธกจิการบรกิารวชิาการ (.376)  
 เมื่อพิจารณาความสมัพันธ์ของการบรหิารงานตามพันธกจิสถาบนัอุดมศึกษาในภาพรวมกบัภาวะผู้น าแบบ
คล่องตวัเป็นรายดา้น พบว่า การบรหิารงานตามพนัธกจิมคีวามสมัพนัธก์บัดา้นต่างๆ ในภาวะผูน้ าแบบคล่องตวัอย่าง
ไม่มนียัส าคญัทางสถติ ิ 
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 เมื่อพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างดา้น พบว่า  
 1) ภาวะผู้น าแบบคล่องตัว ด้านความคล่องตัว
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความสัมพันธ์ในระดับสูง  
กบัการบรหิารงานตามพนัธกจิ ดา้นการบรหิารองคก์ร  
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 มค่ีาสมัประสทิธิ ์
สหสัมพันธ์  .712 และมีความสัมพันธ์ ใน ระดับ 
ปานกลางกับการบริหารงานตามพันธกิจ ด้านการ
บรกิารวิชาการ ด้านศิลปวฒันธรรมอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .01 มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์.550  
และ .547 ตามล าดบั 
 2) ภาวะผู้น าแบบคล่องตวั ด้านความคล่องตวัต่อ
การใช้ภาวะผู้น าของตนเองมีความสัมพันธ์ในระดับ 
ปานกลางกบัการบรหิารงานตามพนัธกจิ ดา้นการบรหิาร
องค์กร  ด้านการบริการวิชาการ ด้านศิลปวัฒนธรรม  
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธ ์.591   และ .448 และ  .365 ตามล าดบั 
 3) ภาวะผู้น าแบบคล่องตัว ด้านความคล่องตัว
ต่อการริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์ในระดับ 
ปานกลางกับการบริหารงานตามพันธกิจ ด้านการ
บ ริห ารองค์ ก ร  ด้ าน ก ารบ ริก ารวิช าก าร  ด้ าน
ศลิปวฒันธรรมอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์.555 และ .359 และ .417 
ตามล าดบั 
 4) ภาวะผู้น าแบบคล่องตัว ด้านความคล่องตัว 
ตามบรบิทองค์กรมีความสมัพันธ์ในระดบัปานกลาง 
กบัการบรหิารงานตามพนัธกจิ ดา้นการบรหิารองคก์ร  
ด้านการบริการวิชาการ ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ  .01 มีค่าสัมประสิทธิ ์
สหสมัพนัธ ์.498 และ .465 และ .443 ตามล าดบั 
 
สรปุผลกำรวิจยั 
 1. ภาวะผู้น าแบบคล่องตัว (Agile leadership) 
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนไทย ในภาพรวม 
ผู้บรหิารมหาวทิยาลยัมีภาวะผู้น าแบบคล่องตัวอยู่ใน
ระดบัสูง เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น า
ด้านความคล่องตัวต่อการใช้ภาวะผู้น าของตนเอง  
มีระดับสูงมาก ส าหรบัภาวะผู้น าแบบคล่องตัว ด้าน
ความคล่องตวัตามบรบิทองคก์ร ดา้นความคล่องตวัต่อ
ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี และดา้นความคล่องตวัต่อการรเิริม่
สรา้งสรรค ์มภีาวะผูน้ าแบบคล่องตวัอยู่ในระดบัสงู   

 2. การบรหิารงานตามพนัธกจิสถาบนัอุดมศกึษา 
(Higher education mission administration) ของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยเอกชนไทย  ในภาพรวม ผู้ บริหาร
มห าวิ ท ย าลั ย มี  ก ารบ ริห ารงาน ต ามพั น ธกิ จ
สถาบันอุ ดมศึกษาอยู่ ในระดับสู ง เมื่ อพิ จารณ า 
เป็นรายพันธกิจ พบว่า พันธกิจการบริหารองค์กร  
และพนัธกิจการผลติบณัฑิต มกีารบรหิารอยู่ในระดบัสูง
มาก ส าหรับพันธกิจการวิจัยและนวัตกรรม พันธกิจ
ศิลปวฒันธรรม และพันธกิจการ มีผลการบริหารอยู่ใน
ระดบัสงู  
 3. การเปรยีบเทยีบระดบัภาวะผู้น าแบบคล่องตัว 
(Agile leadership) ของผู้บรหิารมหาวทิยาลยัเอกชนไทย 
ในมุมมองของอาจารย ์จ าแนกตาม เพศ  ระดบัการศกึษา 
สาขาวชิาทีจ่ดัการศกึษา และอายุ 
 ในมุมมองของอาจารย ์ที ่เพศ  ระดบัการศกึษา 
และอายุ  แตกต่างกัน เห็นว่า ภาพรวมผู้บริหาร
มห าวิท ย าลัย มี ระดับภ าวะผู้ น าแบบค ล่องตั ว 
ไม่แตกต่างกนั ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่าเพศ ระดบัการศกึษา
ไม่ ส่ งผล ต่ อภ าวะผู้ น าแบบค ล่องตัว  ผู้ บ ริห าร
มหาวิทยาลัยเอกชนไทยโดยรวมมีภาวะผู้น าแบบ
คล่องตวัในระดบัใกลเ้คยีงกนั และไดร้บัการประเมนิใน
ทศิทางเดยีวกนัโดยไม่ขึน้กบัลกัษณะพื้นฐานของผู้ให้
ขอ้มลูในกลุ่มตวัอย่าง 
 ส าหรับอาจารย์ในสาขาวิชาที่จ ัดการศึกษา
แตกต่างกัน ผลการศึกษาในภาพรวม อาจารย์ใน
สาขาวิชาทางด้านศิลปศาสตร์ (Liberal art) เห็นว่า 
ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัมภีาวะผู้น าแบบคล่องตวัสงูกว่า
อาจารยใ์นสาขาวชิากลุ่มวทิยาศาสตร ์(Science) อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แต่เมื่อพิจารณา 
ในรายดา้นจะมคีวามเหน็แตกต่างกนั ดงันี้ 
  1) อาจารย์ในสาขาวิชากลุ่มศิลปศาสตร์
(Liberal art) เหน็ว่า ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัมภีาวะผูน้ า
แบบคล่องตวั ดา้นความคล่องตวัต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี  
และด้านความคล่องตัวต่อการริเริม่สร้างสรรค์สูงกว่า
อาจารย์ในสาขาวชิาทางด้านวทิยาศาสตร์ (Science) 
อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

2) อาจารย์ในสาขาวิชากลุ่มวิทยาศาสตร์
(Science) เหน็ว่า ผู้บรหิารมหาวทิยาลยั มภีาวะผู้น า
แบบคล่องตัว ด้านความคล่องตัวตามบริบทองค์กร  
และด้านความคล่องตวัต่อการใช้ภาวะผูน้ าของตนเอง 
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สูงกว่าอาจารย์ในสาขาวิชาทางด้านศิลปศาสตร์
(Liberal art) อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 4. การเปรียบเทียบระดับการบริหารงานตาม
พั น ธ กิ จ ส ถ าบั น อุ ด ม ศึ ก ษ า  (Higher education 
mission administration) ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
เอกชนไทย ในมุมมองของอาจารย์ จ าแนกตาม เพศ  
ระดบัการศกึษา สาขาวชิาทีจ่ดัการศกึษา และอายุ 
 ในมุมมองของอาจารย์ ที่  เพศ  และ ระดับ
การศกึษา แตกต่างกนั เหน็ว่า ผู้บรหิารมหาวทิยาลยั 
มรีะดบัการบรหิารงานตามพนัธกจิสถาบนัอุดมศกึษา
ไม่แตกต่างกนั 
 ในมุมมองของอาจารย์ ที่อายุแตกต่างกนั เห็น
ว่า การบริหารงานตามพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา 
ในภาพรวมและการบริหารรายพนัธกจิ 4 พนัธกจิ คอื 
การผลิตบัณฑิต การบริการวชิาการ ศิลปวฒันธรรม  
และ บรหิารองคก์ร ผู้บรหิารมหาวทิยาลยั มรีะดบัการ
บรหิารงานไม่แตกต่างกนั แต่การบรหิารพนัธกจิวจิยั
และนวัตกรรม กลับพบว่า  อาจารย์ก ลุ่มที่มีอายุ
มากกว่า 55 ปี เห็นว่าผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีระดับ
การบริหารงานสูงกว่าอาจารย์กลุ่มที่มีอายุน้อยกว่า  
30 ปี  และ อาจารย์ก ลุ่มที่มีอายุ  30 -55 อย่ างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01   

ส าหรับอาจารย์ในสาขาวิชาที่จ ัดการศึกษา
แตกต่างกัน ผลการศึกษาในภาพรวม อาจารย์ใน
สาขาวิชากลุ่มศิลปศาสตร์ (Liberal Art) และอาจารย์
ในสาขาวชิาทางด้านวิทยาศาสตร์ (Science) เห็นว่า 
ผู้บริหารมหาวิทยาลยัมีการบริหารงานตามพันธกิจ 
ไม่แตกต่างกัน  แต่ เมื่ อพิจารณาในรายด้านจะมี
ความเหน็แตกต่างกนัดงันี้ 
  1) การบริหารงานตามพันธกิจการบริหาร
องค์กร อาจารย์ในสาขาวิชาทางด้านศิลปศาสตร์
(Liberal art) เหน็ว่า ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัมรีะดบัการ
บ ริห า รงาน สู ง ก ว่ าอ าจ า รย์ ใน ส าข าวิช า ก ลุ่ ม
วิทยาศาสตร์ (Science) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั .01 
  2) การบริหารงานตามพันธกิจการวิจัย 
และนวตักรรม พนัธกจิการบรกิารวชิาการ และพนัธกจิ
ศลิปวฒันธรรม อาจารยใ์นสาขาวชิากลุ่มวทิยาศาสตร์
(Science) เห็นว่า ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีระดับการ
บริหารงานสูงกว่าอาจารย์ในสาขาวิชาทางด้าน 

ศลิปศาสตร์ (Liberal art) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 
  3) การบรหิารงานตามพนัธกิจผลติบัณฑิต 
อาจารย์ในสาขาวิชากลุ่มศิลปศาสตร์ (Liberal art)  
และอาจารย์ในสาขาวชิากลุ่มวทิยาศาสตร์ (Science) 
เห็นว่า ผู้บริหารมหาวิทยาลยัมีการบริหารงานตาม
พนัธกจิไม่แตกต่างกนั  
 5. ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าแบบคล่องตวั 
(Agile leadership) ของผู้บริหารกับการบริหารงาน
ตามพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา (Higher education 
mission administration) ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
เอกชนไทยในภาพรวม พบว่า มีความสมัพนัธ์กนัใน
ระดบัต ่า  
 อย่างไรกต็ามเมื่อพจิารณาความสมัพนัธร์ะหวา่ง
ดา้น พบว่า มคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัสงู - ปานกลาง 
ดงันี้  
  1) ภาวะผู้น าแบบคล่องตัว  ด้ านความ
คล่องตวัต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีมคีวามสมัพนัธ์กบัการ
บริหารงานตามพันธกิจการบริหารองค์กรอยู่ ใน
ระดบัสูง มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ .712 นอกจากนี้
ภาวะผูน้ าแบบคล่องตวั ดา้นความคล่องตวัต่อผูม้สี่วน
ได้ส่วนเสียมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานตาม 
พนัธกจิ จ านวน 2 พนัธกจิ คอื ดา้นการบรกิารวชิาการ 
และด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับปานกลาง มีค่ า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์.550 และ .547 ตามล าดบั 
  2) ภาวะผู้น าแบบคล่องตัว  ด้ านความ
คล่องตวัต่อการใชภ้าวะผูน้ าของตนเองมคีวามสมัพนัธ ์
กับการบริหารงานตามพันธกิจจ านวน 3 พันธกิจ  
คือ การบริหารองค์กร การบริการวิชาการ และ 
ศิลปวัฒนธรรมในระดับปานกลาง มีค่าสมัประสิทธิ ์
สหสมัพนัธ ์.591, .448, .365 ตามล าดบั 

  3) ภาวะผู้น าแบบคล่องตัว  ด้ านความ
คล่องตัวต่อการริเริ่มสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์กับ 
การบริหารงานตามพันธกิจจ านวน 3 พันธกิจ คือ  
ก ารบ ริห า รอ งค์ ก ร  ก า รบ ริก า รวิช าก าร  แ ล ะ
ศิลปวัฒนธรรมในระดับปานกลาง มีค่าสมัประสิทธิ ์
สหสมัพนัธ ์.555, .359, .417 ตามล าดบั 

 4) ภาวะผู้น าแบบคล่องตัว  ด้ านความ
คล่องตัวตามบริบทองค์กร มีความสัมพันธ์กับ 
การบริหารงานตามพันธกิจจ านวน 3 พันธกิจ คือ  
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ก ารบ ริห ารองค์ ก ร   ก ารบ ริก ารวิช าก าร แล ะ
ศิลปวฒันธรรม ในระดบัปานกลาง มีค่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธ ์.498,  .465,  .443 ตามล าดบั 

  
 อภิปรำยผล 

 จากการศึกษาที่ พบว่า ความสมัพันธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้ าแบบคล่องตวักบัการบรหิารงานตามพนัธกจิ
สถาบนัอุดมศึกษาของผู้บรหิารมหาวิทยาลยัเอกชน
ไทยในภาพรวม พบว่า มคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัต ่า
แต่อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาความสมัพันธ์ระหว่าง
ด้าน พบว่า ภาวะผู้น าแบบคล่องตัว ในด้านความ
คล่องตวัต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีมคีวามสมัพนัธ์กบัการ
บรหิารงานตามพนัธกจิการบรหิารองคก์รของผูบ้รหิาร  
มีความสัมพันธ์อยู่ ในระดับสูง มี ค่าสัมประสิทธิ ์
สหสมัพนัธ ์.712 
 นอกจากนี้ยัง พบว่า ภาวะผู้น าแบบคล่องตัว  
อกี 3 ดา้น คอื ดา้นความคล่องตวัต่อการใช้ภาวะผูน้ า
ของตนเอง ด้านความคล่องตวัต่อการรเิริม่สร้างสรรค ์
แ ล ะ ด้ า น ค ว า ม ค ล่ อ งตั ว ต า ม บ ริบ ท อ ง ค์ ก ร  
มคีวามสมัพนัธก์บัการบรหิารงานตามพนัธกจิ จ านวน  
3 พนัธกจิ คอื พนัธกจิการบรหิารองค์กร พนัธกจิการ
บรกิารวิชาการ และพันธกิจศิลปวัฒนธรรมในระดับ
ปานกลาง มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์.365 - .591 
 จากผลการศึกษาแสดงเห็นว่า ภาวะผู้น าแบบ
คล่องตัวในแต่ละด้านมีความสมัพันธ์กับการบริหาร
องค์กรของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในแต่ละพันธกิจ
แตกต่างกนั หรอืกล่าวได้อีกอย่างหนึ่งว่าการบรหิาร
องค์กรของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในแต่ละพันธกิจ  
จะประสบผลส าเรจ็ไดด้นีัน้ต้องเลอืกใช้ภาวะผู้น าแบบ
คล่องตัวในด้านต่างๆให้เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ 
ผลการศกึษาของ Damrongsiri et. al. (2022) ที่กล่าว
ว่า ผู้น าของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนให้ความส าคญั
กบัการใช้ภาวะผู้น าที่เหมาะสมกบัพันธกิจหลกัของ
อุดมศกึษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Nipapan et al. 
(2021) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนไทย 
ใช้ภาวะผู้น าในการขบัเคลื่อนการท างานเพื่อให้บรรลุ
ตามพันธกิจอุดมศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัย 
ของ Tosamphan et al. (2024) ที่กล่าวว่า ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยต้องขบัเคลื่อนการท างานเพื่อให้บรรลุ

ต ามพัน ธกิจ อุ ดม ศึกษ า ให้ สอดคล้องกับ การ
เปลีย่นแปลงในยุคดจิทิลั   

โดยภาวะผูน้ าแบบคล่องตวั (Agile leadership) 
ประกอบดว้ยมติต่ิางๆ ไดแ้ก่ การมวีสิยัทศัน์ (Vision), 
ค ว า ม ส าม า รถ ใน ก า รป รับ ตั ว อ ย่ า ง ร ว ด เร็ ว 
(Adaptability), การท างานเป็นทีม (Teamwork), และ
การใช้เทคโนโลยี (Technology utilization) แนวโน้ม
ใหม่ของภาวะผูน้ าในอุดมศกึษาไทยจงึควรมุ่งไปทีก่าร
พัฒนาผู้น าที่สามารถประยุกต์ใช้หลกัการของ Agile 
leadership ใน บ ริบ ท จ ริ ง  ไม่ ใช่ เพี ย ง เป็ น ผู้ น า 
เชงินโยบายแต่ต้องเป็นผูป้ฏบิตัทิีส่ามารถเชื่อมโยงคน 
ระบบ เทคโนโลย ีและการเปลีย่นแปลงไดอ้ย่างมพีลวตั 
และภาวะผูน้ าแบบคล่องตวัไมใ่ชเ่พยีงทกัษะเชงิบรหิาร 
แต่เป็น “กลยุทธ์ขององค์กร” ที่ต้องปลูกฝังในระดับ
ผูน้ าอุดมศกึษา เพื่อใหส้ามารถน าพาองคก์รผ่านวกิฤต
ต่างๆ และยกระดบัคุณภาพการด าเนินงานในทุกพนัธ
กจิอย่างยัง่ยนื 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวิจยัไปใช้  
จากการศกึษาทีพ่บว่า  ภาวะผูน้ าแบบคล่องตวั

ดา้นคล่องตวัต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี มคีวามสมัพนัธ ์กบั 
การบริหารงานในพันธกิจการบริหารองค์กร อยู่ใน
ระดับสูง (.712)  มีค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ .712
ดงันัน้ ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัไทยควรใชภ้าวะผูน้ าแบบ
คล่องตัวกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีร่วมมือกบัผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของมหาวิทยาลัยในกลุ่มต่างๆ เพื่อพัฒนา
คุณภาพการบรหิารงานอุดมศกึษา ทัง้ในระดบัองคก์ร 
ระดบัคณะ   

นอกจากนี้ จากการศกึษา ที่พบว่า อาจารย์ใน
สาขาวิชาทางด้านศิลปศาสตร์ (Liberal art) เห็นว่า 
ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั มกีารใชภ้าวะผูน้ าแบบคล่องตวั 
และมผีลการบรหิารงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา สงูกว่า
อาจารย์ในสาขาวชิาทางด้านวทิยาศาสตร์ (Science) 
แสดงใหเ้หน็ว่า การสือ่สารอย่างตรงไปตรงมา และการ
ท างานแบบมีส่วนร่วมเพื่ อสร้างการเปลี่ยนแปลง  
ด้วยการใช้ภ าวะผู้น าแบบคล่องตัว กับอาจารย ์
ในสาขาวชิาทางด้านวทิยาศาสตร ์อาจยงัไม่เหมาะสม 
ดงันัน้ควรปรบัเปลีย่นกระบวนการการสื่อสารและการ
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ท างานแบบมีส่วนร่วม ให้สอดคล้องกับบริบทของ
อาจารยใ์นสาขาวชิาทางดา้นวทิยาศาสตร ์

2. ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจยัครัง้ต่อไป  
 จากการศกึษาที่พบว่า ภาวะผู้น าแบบคล่องตัว
ของผู้บรหิารมหาวทิยาลยัเอกชนไทย อยู่ในระดบัสูง 
แ ล ะผ ล ก า รบ ริห า รบ ริห า ร ง าน ต าม พั น ธ กิ จ
สถาบนัอุดมศึกษาของผู้บรหิารมหาวิทยาลยัเอกชน
ไทยก็อยู่ในระดบัสูง  แต่ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าแบบคล่องตัวกับการบริหารงานตามพันธกิจ
สถาบนั อุดมศึกษาของผู้บรหิารมหาวทิยาลยัเอกชน
ไทย ในภาพรวม มคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัต ่า ดงันัน้ 
ควรมีการ ทบทวนวรรณกรรม ทัง้ในประเด็นบริบท
ของ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี การรเิริม่สรา้งสรรค์ และการ
ใช้ภาวะผู้น าแห่งตนของผู้บริหาร และในบริบทของ
พันธกิจ ต่างๆ  ทั ้ง  5 พันธกิจการบริหารจัดการ
อุดมศึกษา เพิ่มเติม เพื่อท าการศึกษาในประเด็น 
ที่เกี่ยวข้องกบัการใช้ภาวะผู้น าแบบคล่องตัวส าหรบั
พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ทีย่ ัง่ยนืต่อไป 
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