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บทคดัย่อ1 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะ
ผู้ น าท างวิช าก ารของผู้ บ ริห าร 2)ป ระสิท ธิผ ล 
การบรหิารงานวชิาการ  3) ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะ
ผู้ น าท างวิช าการของผู้ บ ริห ารกับป ระสิท ธิผ ล 
การบรหิารงานวชิาการ  4) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผู้ บ ริห ารสถ าน ศึกษ าที่ ส่ งผ ล ต่ อป ระสิท ธิผ ล 
การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ครูผู้สอนจ านวน 366 คน ก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตวัอย่างโดยใชส้ตูรการค านวณของยามาเน่ วธิกีารสุ่ม
กลุ่มตวัอย่างแบบชัน้ภูมิและการสุ่มแบบง่ายโดยการ
จบัฉลาก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม 
สถติทิีใ่ชป้ระกอบดว้ยค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์พยีรส์นั และการวเิคราะหส์ถติิ
การถดถอยพหุคณูแบบ Stepwise 

ผลการวจิยั พบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวชิาการ
ของผู้บรหิารในสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก  2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สงักัด  
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โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  3) ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารกับประสทิธิผลการบริหารงาน
วิชาการโดยภาพรวมมีความสมัพันธ์กันในระดับสูง  
(rxty = .921) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01   
4) ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิาร ประกอบด้วย 
ด้ าน ก ารจัด ก ารเรียนก ารสอน  (X2) (  = .529)   
ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรยีน 
(X3) (   =.448) โดยทัง้ 2 ปัจจัย ดังกล่าวร่วมกัน
พยากรณ์ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ ไดร้อ้ยละ 
91.42  ซึง่สามารถเขยีนสมการพยากรณ์ ไดด้งันี้ 
 สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ                
        Y = .519+.810X3+.070X2 
 สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน    
        ZY = +.904X3+.064X2 
 
ค ำส ำคัญ : ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้ บริหาร,

ป ระสิท ธิผลการบ ริห ารงานวิ ช าการ , ระดับ
มธัยมศกึษา   

 
Abstract 
  This research aimed to study 1)  academic 
leadership of administrators, 2) academic administration 
effectiveness, 3 )  the relationship between academic 
leadership of administrators and academic 
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administration effectiveness, and 4) academic 
leadership of educational institution administrators that 
affect academic administration effectiveness under the 
Secondary Educational Service Area Office 1. The 
samples consisted of 366 teachers. The sample size 
was determined using Yamane's calculation formula, 
stratified random sampling method, and simples 
random sampling by drawing lots. The research 
instrument was a questionnaire. The statistics used in 
data analysis included mean, standard deviation, 
Pearson's product moment correlation coefficient, and 
Stepwise multiple regression analysis. 
          The results of the research found that  
1) Overall, academic leadership of administrators in 
educational institutions was at a high level. 2) Overall, 
academic administration effectiveness of the affiliated 
schools had high opinions. 3) Academic leadership of 
the administrators was related to academic the 
administration effectiveness. Overall, there is a high 
level of relationship (rxty = .9 2 1 )  with statistical 
significance at the .01 level. 4) Academic leadership of 
administrators consisted of teaching management (X2) 
( =.529) and promotion of academic atmosphere of 
the school (X3 ) (  = .4 4 8 ). Both of these factors 
together predicted the effectiveness of academic 
administration by 91.42 percent, which could be written 
as the following prediction equation: 
          Prediction equation in raw score form  
             Y = .519+.810X3+.070X2 
          Prediction equation in standard score form 
             ZY = +.904X3+.064X2 
 
Keywords: Academic leadership of educational institution 

administrators, Academic administration effectiveness, 
Secondary education level 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคน 
สงัคม และประเทศชาต ิโดยมบีทบาทในการเสรมิสรา้ง
คุณภาพก าลงัคนให้สามารถด ารงชวีติร่วมกบัผู้อื่นได้

อย่างมคีวามสขุในสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ใน
ศตวรรษที ่21 การศกึษาจงึเป็นปัจจยัหลกัในการสรา้ง
ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศในเวทีโลก
ภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่มีความพลวัต   
นานาประเทศต่างให้ความส าคัญกับการพัฒนา
การศกึษา เพื่อเสรมิสรา้งทรพัยากรมนุษยใ์ห้พรอ้มรบั
กับความเปลี่ยนแปลงของโลก ควบคู่กับการธ ารง
รกัษาอตัลกัษณ์ของชาติ ส าหรบัประเทศไทย ได้เน้น
การพฒันาศกัยภาพของประชาชนให้มทีกัษะ ความรู ้
และสมรรถนะทีต่รงกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน
และก ารพัฒ น าป ระ เท ศ  ทั ้งนี้ เพื่ อ ต อบ สนอ ง 
ต่อแรงกดดันจากกระแสโลกาภิวัต น์และปัญหา
ภายในประเทศ  เป้าหมายส าคัญคือ การยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนไทย สร้างสังคมที่มีคุณธรรม
จรยิธรรม และน าพาประเทศใหส้ามารถกา้วขา้มกบัดกั
รายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พฒันาแล้ว พร้อมรบั
การเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันและอนาคต 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560,น.1)  
การพัฒนาประเทศไทยสู่ความมัน่คงและยัง่ยืนใน
อนาคต ต้องเริ่มจากการเสริมสร้าง "ทุนมนุษย์"  
ใหเ้ขม้แขง็ พรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที ่21 
โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และการสร้าง
สิ่งแวดล้อมที่ เอื้อ ต่ อคุณภาพชีวิต  การน้อมน า 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ 
ในระบบและโครงสร้างสังคมไทย จะช่ วย เสริม
ภู มิ คุ้ ม กัน ให้ ค น ไท ยสาม ารถ รับ มื อ กับ ค วาม
เปลีย่นแปลงไดอ้ย่างยัง่ยนื กระทรวงศกึษาธกิารมุ่งมัน่
ยกระดบัมาตรฐานการศกึษาไทยใหท้ดัเทยีมนานาชาต ิ
โดยพฒันาครูให้มศีกัยภาพในการจดัการเรยีนรูท้ี่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคญั ส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติ สร้าง
นิสัยใฝ่รู้ คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค ์ 
มีคุณธรรมน าความรู้ รักความเป็นไทย และพร้อม
แข่งขัน ในระดับ โลก (ส านักงานปลัดกระทรวง
ศกึษาธกิาร, 2560, น.10)          
 ภาวะผู้น าทางวชิาการเป็นคุณลกัษณะทีจ่ าเป็น
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่ องจากผู้บริหารมี
บ ท บ าท ส า คัญ ใน ก า ร ขับ เค ลื่ อ น โ ร ง เรี ย น สู่
ความก้าวหน้า และยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
ของนักเรยีน ผูบ้รหิารจงึตอ้งสรา้งบรรยากาศทีส่่งเสรมิ
การเรียนรู้ จัดสรรทรพัยากรที่เหมาะสม ก ากับดูแล
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กระบวนการเรยีนการสอนอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึ
ปลูกฝังความเชื่อมัน่ในความส าเรจ็ของผู้เรยีน ภาวะ
ผูน้ าที่เขม้แขง็ของผูบ้รหิารจงึเป็นปัจจยัส าคญัทีส่่งผล
โดยตรงต่อคุณภาพการสอนของครูและคุณภาพ
การศกึษาของโรงเรยีนโดยรวม (วรรณกร โชมขุนทด, 
2562) ป ระสิท ธิผ ลข องโรงเรียน เกิด จากการมี
สภาพแวดลอ้มทางสงัคม บรรยากาศ และทรพัยากรที่
เอื้อต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม ผู้เรียนมีความรู ้
ค ว ามสาม ารถ  และทักษ ะในด้ าน ต่ าง  ๆ  โดย
องค์ประกอบของความมปีระสทิธผิลสะทอ้นให้เหน็ถึง
การเป็นระบบสังคมที่ต้องมีการจัดความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจยัภายนอกกบักระบวนการภายในองค์กร
ใหส้อดคลอ้งกบับรบิทและเงื่อนไขของระบบการศกึษา
ในสงัคม (พมิพรรณ สุรโิย, 2552) ซึ่งประสทิธผิลการ
บริหารงานวิชาการมีความส าคัญยิ่งเพราะแสดงถึง
ความส าเรจ็ของสถานศึกษา ด้วยเหตุนี้ สถานศกึษา
จ าเป็นต้องปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา ซึ่ง
ป ระสิท ธิผลของสถานศึกษ าวัดจากนัก เรียนม ี
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูและสามารถพฒันานักเรยีน
ให้ มี เจ ต คติ ท างบ วกตลอดจนป รับ ตั ว เข้ ากับ
สภาพแวดลอ้มและสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน 
(ธรีพงษ์ กา้นพกิุล, 2560, น.50)  
 การบรหิารงานวชิาการเป็นกระบวนการจดัการ
กิจกรรมด้านวิชาการที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการเรยีนรู้
ของผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมการก าหนด
บทบาทหน้าที่  การวางแผนและด าเนินงานด้าน
วชิาการ การพฒันาสื่อและอุปกรณ์การเรยีนรู้ การวดั
และประเมนิผล การจดับรรยากาศทีส่่งเสรมิการเรยีนรู ้
การจัดแหล่งเรียนรู้และศูนย์สารสนเทศ ตลอดจน 
การนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดบัคุณภาพ
ทางวิช าก ารให้ เกิดป ระโยช น์ สู งสุ ดแก่ ผู้ เรีย น  
(ยาเบน็ เรอืงจรูญศรี, 2564) งานวชิาการเป็นภารกิจ
ส าคญัของการบรหิารการศกึษาทุกระดบั โดยผูบ้รหิาร
สถานศึกษาต้องมีความรู้และความเข้าใจในหลกัสูตร 
ตลอดจนใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินงานดา้นวชิาการ
อย่างจริงจัง เนื่ องจากงานวิชาการเป็นตัวสะท้อน
คุณภาพและประสทิธภิาพของการจดัการศกึษา อกีทัง้
ยงัเป็นหวัใจส าคญัของกระบวนการเรยีนการสอนใน
สถานศึกษา  (นิตยกานต์ บุญเกื้อ , พระปลัดโฆษิต  
โฆสโิต, พระมหาสพุจน์ สเุมโธ, 2566, น.50) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ซึง่เป็นหน่วยงานทีอ่ยู่ภายใต้
การก ากบัดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่รบัผิดชอบ 
ในการจัดบริการการศึกษาขัน้พื้นฐานตามภารกิจ 
ในการส่งเสริม  สนับสนุน ก ากับ  ติดตามการจัด
การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาให้เด็ก ไทยได้รับ
การศึกษาอย่างทัว่ถึง มีคุณภาพ พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาให้ ได้ตามมาตรฐาน
การศึกษา เพื่อให้การปฏิรูประบบบริหารและจัด
การศกึษาบรรลุผลตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตัิ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 โดยมีโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในสังกัด จ านวน 67  โรงเรียน ผลจากการประเมิน 
ด้านคุณภาพของผู้เรียน จุดที่ควรพัฒนามากที่สุด  
คือ ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้าง นวัตกรรม  
ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ จุดที่ควร
พัฒนามากที่สุด การมีระบบบรหิารจดัการ คุณภาพ
สถานศึกษา ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จุดที่ควรพัฒนามากที่สุด  
คอื การจดัการเรยีนรู้ผ่านกระบวนการคดิและปฏิบตัิ
จ ริง  แ ละสาม ารถน าไปป ระยุ กต์ ใช้ ใน ชี วิต ได ้ 
(ส านั ก ง าน เข ตพื้ น ที่ ก า รศึ ก ษ ามั ธ ย ม ศึ ก ษ า
กรุงเทพมหานคร เขต 1, 2566) 
 จากสภาพที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นว่า การ
บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยภาวะผู้น าทาง
วิช าก ารขอ งผู้ บ ริห าร  ซึ่ งมี บ ทบ าทส าคัญ ต่ อ
ประสิทธิภาพและคุณภาพของการจัดการศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ต่อคุณภาพและผลสมัฤทธิท์างการ
เรยีนของนักเรยีน ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจศกึษา
ปัจจยัภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของการบรหิารงานวชิาการใน
โรงเรียน  สังกัดส านั ก งาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษ า
มธัยมศกึษา เขต 1 เพื่อใชผ้ลการวจิยัเป็นแนวทางใน
การพัฒนาและเสรมิสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหาร ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหาร
จดัการด้านวิชาการ และน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาอย่างยัง่ยนื 
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วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั 
  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 1     
        2. เพื่อศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 
        3. เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ท างวิช าการของผู้ บ ริห ารกับ ป ระสิท ธิผลก าร
บริห ารงานวิช าการ สังกัดส านั ก งาน เขตพื้ นที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
        4. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิช าก ารสังกัด ส านั ก งาน เขตพื้ น ที่ ก ารศึ กษ า
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
ขอบเขตของกำรวิจยั 
        1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ป ร ะ ช า ก ร ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย  ไ ด้ แ ก่  ค รู 
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ านวน 4,197 
คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1. 2566)  
 ก ลุ่ ม ตั วอย่ า งที่ ใช้ ใน ก ารวิจัย  ได้ แ ก่  ค รู 
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จากการก าหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการค านวณขนาด
กลุ่มตัวอย่ างตามหลักการค านวณของยามาเน่ 
(Yamane, 1973) ไดข้นาดของกลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการ
วิจัยเท่ากับ 366 คน ท าการสุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูม ิ
และการสุม่แบบง่ายโดยการจบัฉลาก  
  2. เวลาที่ใช้ในการเก็บข้อมูลจะใช้เวลาตัง้แต่
วันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 ถึง วันที่ 30 เมษายน 
พ.ศ. 2567 เป็นระยะเวลา 2 เดอืน 
  3. สถานที่ เก็บข้อมู ล คือ  โรงเรียนสังกัด
ส า นั ก ง าน เข ต พื้ น ที่ ก า รศึ ก ษ ามั ธ ย ม ศึ ก ษ า
กรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจยั 
 เครือ่งมือท่ีใช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูลเป็น  
 แบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครัง้นี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  ตอนที่ 1 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต
พื้ น ที่ ก ารศึกษ ามัธยมศึกษ า เขต  1  ต อนที่  3 
ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการสงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั 
       กำรสรำ้งและกำรหำคณุภำพเครือ่งมือ 
          เค รื่ อ งมือที่ ใช้ ในก ารเก็บ รวบ รวมข้อมู ล 
ในการวิจยัครัง้นี้ คือแบบสอบถาม สร้างขึ้นจากการ
ทบทวน แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง โดย
ได้ออกแบบสอบถามให้สอดคล้องกบัการวจิยั โดยมี
การสรา้งแบบสอบถามดงันี้  
 1. ศกึษาหลกัการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวจิยั
ที่เกี่ยวข้องกบัภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบิตัิงานของ
คร ู  
 2. น า ค ว า ม รู้ ที่ ไ ด้ จ า ก ข้ อ  1 ม า ส ร้ า ง
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
ใหค้รอบคลุมเนื้อหา  
 3. น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ เพื่อหา
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้ อหา (Content validity) แล้ว
น ามาหาค่า IOC ไดค้่า IOC = .60-1.00   
 4. น าแบบสอบถามทีไ่ดไ้ปทดลอง (Try-out) กบั
นักศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ได้ค่า
สัม ป ระสิท ธิ ค์ ว าม เชื่ อ มั ่น ข อ งแบ บ สอบ ถ าม  
(  - Coefficient) ของครอนบาคไดค้่า   = .977  
 5. น าแบบสอบถามทีไ่ดจ้ากขัน้ที่ 5 มาปรบัปรุง
แกไ้ข และน าไปใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง 
โดยน าแบบสอบถามไปสอบถาม ครูในโรงเรยีนสงักดั
ส า นั ก ง าน เข ต พื้ น ที่ ก า รศึ ก ษ ามั ธ ย ม ศึ ก ษ า
กรุงเทพมหานคร เขต 1จ านวน 366 คน เกบ็รวบรวม
แบบสอบถามที่ ได้ จากการตอบแบบสอบถาม  
เพื่อด าเนินการวเิคราะหข์อ้มลูต่อไป 
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 กำรวิเครำะหข์้อมูล  
           ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมัประสิทธิ ์
สหสมัพนัธเ์พยีรส์นั และการวเิคราะหส์ถติกิารถดถอย
พหุคณู แบบ Stepwise 
 
ผลกำรวิจยั  
 1. ระดบัภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร
ในสถำนศึกษำ สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  โดยภาพรวม  
มผีลการวจิยัดงัตาราง 1 ต่อไปนี้ 
 
ตาราง 1   แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารใน
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1  โดยภาพรวม 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ

ผูบ้รหิาร X  S.D. ระดบั 

1. การก าหนดภารกจิของโรงเรยีน   4.20 .404 มาก 

2. การจดัการเรยีนการสอน  4.24 .338 มาก 
3. การส่งเสรมิบรรยากาศทาง

วชิาการของโรงเรยีน 
4.22 .413 มาก 

รวม 4.22 .359 มาก 

       จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าทางวชิาการของ
ผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (X  = 4.22, S.D.= .359) 
เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การ
จัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก (X  = 4.24, 
S.D.= .338)   รองลงมาคือ การส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก (X  = 
4.22, S.D.= .413)   และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ
การก าหนดภารกจิของโรงเรยีนอยู่ในระดบัมาก  ( X  
= 4.20, S.D.= .404)  ตามล าดบั 
 
 2. ระดบัประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวิชำกำร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม มผีลการวจิยัดงั
ตาราง 2 ต่อไปนี้ 
 
 

ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สงักัด
ส านั ก งาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษ ามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม  

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ X  

S.D. ระดบั 

1. ความสามารถในการผลตินกัเรยีนให้
มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู   

4.19 .408 มาก 

2. ความสามารถในการพฒันานกัเรยีน
ใหม้ทีศันคตทิางบวก  

4.28 .371 มาก 

3.ความสามารถในการปรบัเปลีย่นและ
พฒันาโรงเรยีน  

4.26 .390 มาก 

4.ความสามารถในการแกปั้ญหา
ภายในสถานศกึษา  

4.18 .472 มาก 

5.ความพงึพอใจในงานของครู 4.27 .379 มาก 

              รวม 4.24 .370 มาก 

 จากตาราง 2 พบว่า ประสทิธผิลการบรหิารงาน
วิช าก าร สังกัด ส านั ก งาน เขตพื้ น ที่ ก ารศึกษ า
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม  
อยู่ ใน ระดับมาก    ( X  = 4.24, S.D.= .370) เมื่ อ
พิ จ ารณ าราย ด้ าน  ด้ าน ที่ มี ค่ า เฉ ลี่ ย สู งสุ ด คื อ 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก อยู่ในระดับมาก (X = 4.28, S.D.= .371) 
รองลงมาคอื ความพงึพอใจในงานของครู อยู่ในระดบั
มาก (X = 4.27, S.D.= .379)   และด้านที่ค่าเฉลีย่ต ่า
ที่สุด  คือความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศกึษาอยู่ในระดบัมาก (X  = 4.18, S.D.= .472)  
ตามล าดบั  
 
 3. ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวิชำกำร  สังกัด
ส านั ก ง าน เข ต พื้ น ที่ ก า รศึ ก ษ ามั ธ ย ม ศึ ก ษ า
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม ภาพรวม มี
ผลการวจิยัดงัตาราง 3 ต่อไปนี้ 
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ตาราง 3 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผู้น า
ทางวชิาการของผูบ้รหิารทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลการ
บริหารงานวิชาการ  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
โดยภาพรวม  

** มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
       จากตาราง 3 พบว่า  ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บรหิารมีความสมัพันธ์กับประสทิธิผลการบริหารงาน
วชิาการ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธอ์ยู่
ในระดบัสงู (rxty = .921) อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.01 โดยเรยีงจากมากไปหาน้อย ดงันี้ 

 1. การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของ
โรงเรียน (X3) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ
บริห ารงานวิช าการ สังกัดส านั ก งาน เขตพื้ นที่
ก ารศึกษ ามัธยมศึกษ า เขต  1  อยู่ ใน ระดับ สู ง             
(rXY = . 956) อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

 2. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน  (X1)  
มคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ  
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 
อยู่ในระดบัสงู (rXY = . 813) อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ
ทีร่ะดบั .01 

 3 .  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ( X2)  
มคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1  อยู่ในระดบัสงู (rXY = . 796) 
อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

 
 4. ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บ ริหำรท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวิชำกำร  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 มีผลการวิจัยดังตาราง 4 
ต่อไปนี้ 

ตาราง 4 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผู้น า
ทางวชิาการของผูบ้รหิารทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลการ
บริหารงานวิชาการ  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  (Multiple 
regression analysis: MRA) ดว้ยวธิ ีStepwise 

 
 

ตวัแปร 
ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ 

B SE Beta t Sig. 
(Constant) .519 .072  7.245** .000 

X3 .810 .023 .904 34.585** .000 
X2 .070 .029 .064 2.440* .015 

R = .956             Adjusted R2 = .9142        SE(est.) =. 108     
 F = 1946.009     Sig.  =.000 

*มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05   
**มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 จากตาราง 4  พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย การสง่เสรมิบรรยากาศทาง
วชิาการของโรงเรยีน (X3) อย่างมนีัยส าคญัทางสถติิที่
ระดับ .01  การจัดการเรียนการสอน (X2) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีความสัมพันธ์เชิง
เสน้ตรงกบัประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ สงักดั
ส า นั ก ง าน เข ต พื้ น ที่ ก า รศึ ก ษ ามั ธ ย ม ศึ ก ษ า
กรุงเทพมหานคร เขต  1 โดยมี ค่ าสัมประสิทธิ ์
สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ  .956 แสดงว่าตัวแปร
พยากรณ์ชุดนี้ ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ ได้ร้อยละ 91.42 และมีความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากบั .108 
 ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิาร มีทัง้หมด  
2 ตวัแปร เรยีงตามล าดบัความส าคญั ดงันี้ การจดัการ
เรยีนการสอน (X2) (  =.529) การส่งเสรมิบรรยากาศ
ทางวชิาการของโรงเรยีน (X3) (   =.448) ซึ่งตวัแปร
พยากรณ์ทีด่ที ัง้ 2 ตวั ร่วมกนัพยากรณ์ประสทิธผิลการ
บรหิารงานวชิาการ ดงันัน้ จงึสามารถเขยีนเป็นสมการ
พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในรูป
คะแนนดบิและรปูคะแนนมาตรฐาน ดงันี้    
  สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 
         Y = .519+.810X3+.070X2 

สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 
     ZY = +.904X3+.064X2 

 

 X1                        X2 X3 Xtotal Y 

X1 1.000     

X2 .737** 1.000    

X3 .857** .810** 1.000   

Xtotal .934** .900** .958** 1.000  

Y .813** .796** .956** .921** 1.000 
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อภิปรำยผล 
 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บ ริห ารใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1  โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก   ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารใช้
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการบรหิาร  
มีความเป็นผู้น า ส่งเสริมและสนับสนุนผู้ได้บังคับ
บญัชา ปฏิบัติงานให้เต็มตามความสามารถ ติดตาม
และประเมนิผลการปฏบิตัิงานอย่างต่อเนื่อง สามารถ
บริหารความขัดแย้งระหว่างบุคคล ใช้หลักเหตุผล 
ในการบริหารงาน สามารถประสานงานกับบุคคล  
หรือหน่วยงานต่างๆ ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนไป และปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดีสอดคล้อง
กบังานวจิยัของ กิง่แกว้ เกือ้หนองขุ่น (2560) ทีศ่กึษา
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 พบว่า ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ ในระดับมากทัง้
โดยรวมและรายด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กติตพิร พรงาม (2560) ทีศ่กึษาภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา 
เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  
มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวจิยัของ ปวณีา ค ามูล (2561) ที่ศกึษาภาวะผู้น า
ทางวิชาการและวฒันธรรมธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และวัฒนธรรม
องคก์ารโรงเรยีนอยู่ในระดบัมากทุกดา้น สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ เกตุสดุา กิง้การจร และพมิล พรรณ เพชร
สมบัติ (2562) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บ ริห ารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 สระบุร ีพบว่า ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาอยู่ในระดบัมาก
ทุกดา้น สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สเิรมอร ทองสมนึก 
(2562) ที่ศกึษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสทิธิผล 
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เข ต  3 1  พ บ ว่ า  ภ าว ะผู้ น า ก า ร

เปลีย่นแปลง และภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ มะไซดี อับดุลกอเดร์ (2565) ที่ศึกษา
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส 
พบว่า  ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  สอดคลอ้ง
กบังานวิจัยของจีรวรรณ เสาวคนธ์ (2565) ที่ศึกษา
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผล
ต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมและราย
ดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น   
       2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด
ส า นั ก ง าน เข ต พื้ น ที่ ก า รศึ ก ษ ามั ธ ย ม ศึ ก ษ า
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
ทั ้งนี้ อาจเนื่ องมาจากสังกัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ไดม้กีารก าหนดพนัธกจิ
ดา้นการจดัการศกึษาโดยมุ่งเน้นการพฒันาผูเ้รยีนใหม้ี
ความสามารถและความเป็นเลศิทางวชิาการ ตลอดจน
มสีมรรถนะตามทีร่ะบุไวใ้นหลกัสตูร และมคีุณลกัษณะ
ที่สอดคล้องกบัทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 พร้อมกันนี้
ยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ 
ในวิชาชีพ ซึ่งส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้น 
การบรหิารจดัการโรงเรยีนให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ 
ที่ก าหนดไว้อย่างมปีระสิทธภิาพ สามารถด าเนินงาน
ได้อย่างคล่องตัว และก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
ต่อการพัฒนาผู้ เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
จิราวรรณ เซ่งย่อง (2561) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและองค์การแห่งการ
เรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 
จงัหวดักระบี่ พบว่า ประสทิธผิลของโรงเรยีนจงัหวดั
กระบี่ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวจิยั
ของ นครินทร์ อิ่มสวาสดิ ์(2561) ที่ศึกษาภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน 
สังกัดองค์การบริห ารส่วนจังหวัดชลบุ รี พบว่ า 
ประสทิธผิลของโรงเรยีนอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
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งานวิจยัของ ปวณีา  ค ามูล (2561) ศึกษาภาวะผู้น า
ทางวิชาการและวัฒนธรรมองค์การที่ ส่ งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
ก ารศึกษ าป ระถมศึกษ าระย อ ง  เขต 1  พ บ ว่ า 
ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ ในระดับมากทุกด้าน 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สเิรมอร ทองสมนึก (2562) 
ที่ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ
โรงเรียน  สังกัดส านั ก งาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษ า
มธัยมศกึษา เขต 31 พบว่า ประสทิธผิลของโรงเรยีน 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ
จีรวรรณ เสาวคนธ์ (2565) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทาง
วิช าก ารขอ งผู้ บ ริห ารสถ านศึกษ าที่ ส่ งผ ล ต่ อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
ก ารศึกษ าประถมศึกษ าระยอง เขต  1  พ บ ว่ า 
ประสทิธผิลของโรงเรยีน อยู่ในระดบัมากทุกดา้น   
 3. ภ าวะผู้ น าท างวิช าการของผู้ บ ริห ารมี
ความสมัพันธ์กบัประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการ  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์
อยู่ในระดับสูง ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากสงักัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีวิสัยทัศน์ 
และพนัธกิจที่มุ่งพฒันาผู้เรยีนให้เป็นผู้มีคุณลกัษณะ 
อนัพงึประสงค ์มคีวามรู ้ความสามารถ และสมรรถนะ
ตามหลักสูตร ตลอดจนสอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็น 
ในศตวรรษที ่21 โดยเน้นการพฒันาผูบ้รหิาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นมืออาชีพ 
ผูบ้รหิารจงึให้ความส าคญักบัการจดัการศกึษาอย่างมี
มาตรฐาน และมุ่งยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูอ้ย่างเป็น
ระบบ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ บรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนด ส่งผลให้ผู้บรหิารมภีาวะผู้น าทาง
วิชาการ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญ ต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราวรรณ  
เซ่ งย่อง (2561) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารโรงเรียนและองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดกระบี ่
พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
และองค์การแห่งการเรยีนรู้ มีความสมัพนัธ์ทางบวก
กับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับสูง

มากอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  สอดคล้อง
กบังานวจิยัของ นครนิทร ์ อิม่สวาสดิ ์(2561) ทีศ่กึษา
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรยีน สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัชลบุร ีพบว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผู้บริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสทิธผิลของโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดบัสงู อย่าง
มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ ปวีณา ค ามูล (2561) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทาง
วิชาการและวัฒนธรรมธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาระของ เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผู้บริหาร และวัฒนธรรมองค์การมี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคล้องกบังานวจิยั
ของ สเิรมอร ทองสมนึก (2562) ทีศ่กึษาภาวะผูน้ าการ
เปลีย่นแปลงและภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิารที่
ส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 31 พบว่า ภาวะผูน้ า
ก าร เป ลี่ ย น แปลงแล ะภ าวะผู้ น าท างวิช าก าร 
ของผู้บรหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 31 
มคีวามสมัพนัธ์กนัในทิศทางบวก ในระดบัปานกลาง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้อง 
กบังานวจิยัของ จรีวรรณ เสาวคนธ์ (2565) ที่ศกึษา
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผล
ต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
ก ารศึกษ าประถมศึกษ าระยอง เขต  1  พ บ ว่ า 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระของ  
เขต 1 โดยรวมและรายดา้นมคีวามสมัพนัธก์นัทางบวก
อยู่ในระดบัสงู อย่างมนียัส าคญัทางสถติติทิีร่ะดบั .01  
 4. ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีของภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บรหิาร ประกอบด้วย ด้านการจดัการ
เรยีนการสอน ดา้นการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ
ของโรงเรียน  โดยทัง้ 2 ปัจจัย สามารถ ร่วมกัน
พยากรณ์ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ ไดร้อ้ยละ 
91.42   ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากภาวะผู้น าทางวิชาการ
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ของผู้บรหิารทีใ่ห้ความส าคญักบั การจดัการเรยีนการ
สอน และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ท าให้
โรงเรยีนประสบความส าเรจ็ส่งผลต่อประสทิธผิลของ
โรงเรยีน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จริาวรรณ เซ่งย่อง 
(2561) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนและองค์การแห่ งการเรียนรู้ที่ส่ งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จงัหวดักระบี่ พบว่า 
ภ าวะผู้ น าท างวิช าการขอ งผู้ บ ริห าร โรงเรียน 
แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร แ ห่ ง ก า ร เรี ย น รู้ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น 
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจังหวัดกระบี ่ 
และด้านการก าหนดการกิจของโรงเรียน ด้านการ
สง่เสรมิบรรยากาศทางวชิาการ ดา้นการเรยีนรูเ้ป็นทมี  
และด้านความคิด เชิงระบบ  สามารถพยากรณ์
ประสทิธผิลของโรงเรยีนจงัหวดักระบี่ โดยรวมกนัได้
รอ้ยละ 54.50 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปวณีา ค ามูล 
(2 5 6 1) ที่ ศึ ก ษ า เรื่ อ งภ าว ะผู้ น าท า งวิช าก าร 
และวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน  สังกัดส านั ก งาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษ า
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัย  พบว่า  
ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  
พนัธกจิ และเป้าหมาย ภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการ
ส่งเสรมิบรรยากาศวฒันธรรมและสิง่แวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อ
การเรยีนรู้ วฒันธรรมองค์การ ด้านความมุ่งประสงค์
ของโรงเรยีน วฒันธรรมองคก์ารดา้นความหลากหลาย
ของบุคลากร และวัฒนธรรมองค์การด้านการมอบ
อ านาจ สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลของโรงเรยีนได้
อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 05 มค่ีาสมัประสทิธิ ์
การท านายร้อยละ 64.80 สอดคล้องกับงานวิจัย 
ของ สเิรมอร ทองสมนึก (2562) ทีศ่กึษาภาวะผูน้ าการ
เปลีย่นแปลงและภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิารที่
ส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 31 พบว่า ปัจจยัภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสามารถร่วมกันท านายประสิทธิผลของ
โรง เรีย น  สังกัด ส านั ก งาน เข ตพื้ น ที่ ก ารศึ กษ
มธัยมศึกษา เขต 31 ได้ร้อยละ 62.40 สอดคล้องกบั
งานวจิยัของ จรีวรรณ เสาวคนธ ์(2565) ทีศ่กึษาภาวะ
ผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีความสามารถการ
พยากรณ์รอ้ยละ 86.40 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในกำรวิจยัครัง้น้ี 
  1.1  ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรประเมนิความ
ต้องการของครูเพื่อพฒันาด้านวชิาการไปสู่เป้าหมาย
ของสถานศึกษา   ควรส่งเสริมให้มีการปรับปรุง
หลกัสูตร ให้สอดคล้องกบัสภาพสงัคมที่เปลี่ยนแปลง 
และความต้องการของท้องถิ่น  และควรจัดให้มีการ
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ เป้ าหมายของโรงเรียน 
อย่างชดัเจน    
  1.2 ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูควรร่วมกนั
พฒันาเป้าหมายของสถานศกึษาเพื่อปรบัปรุงการเรยีน
การสอน และน าข้อมูลผลสัมฤทธิท์ างการเรียน 
ของนักเรียนมาใช้ในการพัฒนาด้านวิชาการไปสู่
เป้าหมายของสถานศกึษา   

     1 .3 ผู้ บ ริห ารคว รส่ ง เส ริม  สนั บ ส นุ น  
และอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของครู 
อย่ าง ต่ อ เนื่ อ ง  ทั ้ง ในด้ านการสร้างบ รรยากาศ 
และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ ตลอดจนการ
จดัสรรงบประมาณใหเ้พยีงพอและเหมาะสม เพื่อใชใ้น
การพฒันากระบวนการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน
ใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ การด าเนินการดงักล่าวจะช่วย
สง่เสรมิใหค้รสูามารถพฒันาการเรยีนการสอนไดอ้ย่าง
มคีุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรยีน 
อนัจะน าไปสู่การเรียนรู้อย่างแท้จรงิและหลากหลาย
ของนักเรียน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการ
ยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนในภาพรวม 
  2. ข้อเสนอแนะในกำรวิจยัครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารและองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สงักัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร      
เขต 1  
  2.2 ควรมกีารศกึษาปัจจยัเชงิสาเหตุทีส่่งผล
ต่อประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ สงักดัส านักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร     
เขต 1  
 
เอกสำรอ้ำงอิง 
กิง่แก้ว เกื้อหนองขุ่น. (2560). ภาวะผู้น าทางวชิาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนทีส่่งผลต่อประสิทธิผล
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