
วารสารวชิาการ มหาวทิยาลยันอรท์กรุงเทพ                              ปีที ่15 ฉบบัที ่1 เดอืนมกราคม – มถุินายน 2569 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บทคดัย่อ1 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความ
เหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า น ค ร พ น ม  โ ด ย ใ ช้
กระบวนการวจิยัเอกสาร การวจิยัแบ่งเป็น 2 ขัน้ตอน 
ได้แก่ ขัน้ตอนที่ 1 การสงัเคราะห์องค์ประกอบภาวะ
ผู้ น า เชิ ง ก ล ยุ ท ธ์ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  
โดยการวจิยัเชงิเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชงิกล
ยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 5 แหล่ง ขัน้ตอน
ที ่2 การประเมนิความเหมาะสมขององคป์ระกอบภาวะ
ผู้ น า เชิ ง ก ล ยุ ท ธ์ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความ
เหมาะสมขององค์ประกอบชนิดมาตราประเมนิความ
เหมาะสมขององคป์ระกอบชนิดมาตราสว่นประมาณค่า  
5 ระดบั สถิติที่ใช้ในการวจิยั ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น า
เชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามเหมาะสม 
 
                                                       
1 คณะครุศาสตร,์ มหาวทิยาลยันครพนม 
1 Faculty of Education, Nakhon Phanom University 

2, 3 มหาวทิยาลยัราชภฏัรอ้ยเอด็ 
    Roi Et Rajabhat University 
 

 
 
อยู่ในระดบัมากที่สุด องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
3 ล าดับ  ได้แก่  ด้านการก าหนดทิศทางองค์กร 
( = 4.94, S.D.=0.36) รองลงมา ได้แก่ ด้านการคิด
เชิงกลยุทธ์และด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ ์ 
( = 4.75, S.D.=0.41) และน้อยที่สุดคือ ด้านการ
ก าหนดกลยุทธ์และด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ  
( = 4.58 , S.D.=0.53) ตามล าดบั 
 
ค ำส ำคญั: ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์ผูบ้รหิารสถานศกึษา

การก าหนดทศิทางองคก์ร 
 

Abstract  
 This research aimed to assess the suitability of 
strategic leadership components of school 
administrators under the Nakhon Phanom Secondary 
Educational Service Area Office using the document 
research process. The research is divided into 2 steps: 
Step 1: Synthesizing the strategic leadership 
components of school administrators. By studying 
documents and research related to strategic leadership 
of educational administrators from 5 sources, Step 2 
assessed the appropriateness of strategic leadership 
components of educational administrators. The target 
group consisted of 5 experts. The research instrument 
was a 5-point rating scale component appropriateness 
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assessment form. The statistics used in the research 
were means and standard deviations.  
 The research results found that the strategic 
leadership components of educational administrators 
were at the highest level. The components with the 
three highest mean values were organizational direction 
determination (  =  4 .9 4 , S.D.= 0.36), followed by 
strategic thinking and strategy control and evaluation 
( = 4.75, S.D.= 0.41), and the lowest were strategy 
determination and strategy implementation ( = 4.58 , 
S.D.= 0.53), respectively. 
 
Keywords: Strategic leadership, School administrators, 

Establish organization direction 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ประเทศไทยได้ใหค้วามส าคญัดา้นการศกึษาใน
ฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด 
เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจดัการศึกษา
ของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคน
สามารถเขา้ถงึโอกาสและความเสมอภาคในการศกึษา
ที่มคีุณภาพ พฒันาระบบการบรหิารจดัการศกึษาที่มี
ประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการ
ท างานทีส่อดคลอ้งกบัความต้องการของตลาดงานและ
การพัฒนาประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560ข) การศึกษาเป็นกระบวนการที่มุ่ง
พฒันาคนให้มคีุณภาพ มคีวามสามารถเต็มศกัยภาพ 
มีการพัฒนาที่สมดุลเพื่อเสริมสร้างการพัฒนาของ
ประเทศ รวมทั ้งยังเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ จะ
สร้างสรรค์และพัฒนาคนทัง้ในแง่ความรู้ ความคิด 
คุณธรรมและจรยิธรรมเพื่อให้ด ารงชวีติอยู่ในสงัคมได้
อย่างมคีวามสุข (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2560ก) การศึกษาจึง
เป็นปัจจัยส าคัญ ที่ถูกก าหนดให้เป็นนโยบายหลัก
ส าหรับการพัฒนาประเทศเพราะการศึกษาเป็น
เครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ อันจะ
ส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติโดยตรง 
(ส านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560ข)  
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญของ
บรหิารจดัการของสถานศกึษาที่จะต้องมคีวามรูค้วาม

เข้าใจในการบรหิารจดัการศึกษา มีความสามารถใน
การจดัการความรูแ้ละพฒันาสถานศกึษาใหเ้ป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะ
ผู้น าที่เอื้อต่อการบริหารงานต่าง ๆ อาทิเช่น ฝ่าย
บรหิารงานวชิาการ ฝ่ายบรหิารงานงบประมาณ ฝ่าย
บริหารงานบุคคล และฝ่ายบริหารงานทัว่ไป (กิ่ง
กาญจน์ แสนสขุ, 2560) กล่าวคอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา
จะต้องมีทักษะกระบวนการในการบริหารงานที่
หลากหลาย สามารถเชื่อมโยงสภาพปัจจุบนัทีส่่งผลต่อ
อนาคต มุ่งพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้
สามารถปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนัไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ การเป็นผู้น าที่มีความโดดเด่นจึงมี
ความส าคญัอย่างยิง่ทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งไดร้บั
การพัฒนาให้มีทักษะหลักหรือทักษะที่จ าเป็นอย่าง
ต่อ เนื่ องเพื่ อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศกึษาให้มปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลอย่าง
ยัง่ยนื (บุญช่วย สายราม, 2561) ผูบ้รหิารสถานศกึษา
จึ ง จ า เป็ น ต้ อ งห า โอ ก าส ใช้ ภ าว ะผู้ น า เพื่ อ ให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีเ่ป็นบุคลากรทางการศกึษาไดเ้ขา้ใจ
ปรชัญา เป้าหมายและความสนใจของผู้บรหิารในการ
จัดการศึกษาตามบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา 
(สนุทร โคตรบรรเทา, 2560) 
 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) 
เป็นรูปแบบของผู้น าที่จะสามารถวางแผนกลยุทธ์ได้
อย่างมีประสทิธิภาพ มีกลยุทธ์ในการสร้างแรงจูงใจ 
และสร้างมนุษย์สมัพนัธ์เพื่อให้บุคลากรปฏิบตัิหน้าที่
เตม็ก าลงัความสามารถ รวมถงึมคีวามสามารถในการ
แกปั้ญหาและการตดัสนิใจ เน้นการมสี่วนร่วมวางแผน
ปรบัปรุงอย่างต่อเนื่ อง อันเป็นพื้นฐานส าคญัในการ
พฒันาสถานศกึษาสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างมคีุณภาพ 
(วรรณฤดี มณฑลจรัส , 2562) ส าหรับผู้บ ริหาร
สถานศึกษาที่จะน าความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์มาสู่
สถานศกึษาเพื่อการจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ ผู้บรหิาร
ต้องมโีอกาสฝึกฝนและใชค้วามเป็นผูน้ าหรอืศกัยภาพ
ในการเป็นผู้น าของตน จ าเป็นต้องมกีารฝึกอบรมและ
พัฒนาบุคลิกภาพ จิตใจ อารมณ์ สังคม สติปัญญา 
ความสามารถ ทกัษะในการท างาน และทกัษะความ
เป็นผู้น า การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะน าภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์มาบริหารให้ได้ผลดีนัน้จ าเป็นต้องมีการ
เสรมิพลงัใหผู้บ้รหิารไดม้โีอกาสฝึกฝนและใชค้วามเป็น
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ผู้น าหรือภาวะผู้น าได้อย่างเต็มศกัยภาพ ต้องมีการ
อบรมและพฒันาอย่างเขม้ขน้เพื่อสร้างผู้น ารุ่นใหม่ให้
เป็นนกับรหิารการศกึษามอือาชพี ซึง่ผูน้ าทีด่คีวรมกีาร
พฒันาตนเองอยู่เสมอ วธิกีารในการพฒันาบุคคลระดบั
นักบริหารสามารถท าได้หลายวิธีโดยการประชุม 
สมัมนา และการพฒันาตนเองของผูบ้รหิารสามารถท า
ได้หลายด้านทัง้การพฒันาบุคลกิภาพ จติใจ อารมณ์ 
สงัคม การพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ 
ในการท างานใหม้คีวามเชีย่วชาญ และการพฒันาภาวะ
ผูน้ าทีม่อียู่ใหท้นัสมยัสอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงใน
ยุคปัจจุบัน  (นวลจันทร์ จุนทนพ , 2559) ดังนั ้น 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นต้องมภีาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์
ที่ต้องปรบัเปลี่ยนทิศทางวิธีการคิด และการบริหาร
แบบใหม่ที่สอดคล้อง และทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
ช่ วย ให้สถานศึกษ าสามารถด าเนิ น งานและใช้
ทรพัยากรในการแขง่ขนัอย่างมปีระสทิธภิาพ เนื่องจาก
การด าเนินงานเชงิกลยุทธจ์ะมกีารศกึษา วเิคราะห ์ท า
ให้การด าเนินงานและการจัดสรรทรัพยากรเป็นไป
อย่างมรีะบบและมปีระสทิธภิาพ  
 มหาวิทยาลยันครพนมมุ่งเน้นให้ความ ส าคญัใน
การบริหารจดัการองค์กรเชิงกลยุทธ์ เน้นให้การศึกษา 
สง่เสรมิวชิาการและวชิาชพีขัน้สงู ท าการสอน ท าการวจิยั 
ให้ บ ริการทางวิช าการแก่ สั งคมและท านุ บ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม ภายใต้พันธกิจ 5 ด้านประกอบด้วย  
1) ด้านการบรหิารจดัการองคก์ร 2) ด้านการผลติบณัฑติ 
3) ด้านการวจิยั 4) ด้านการบรกิารวิชาการ และ 5) ด้าน
การท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม และเพื่อเป็นแนวทางในการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย จึงได้
ก าหนดนโยบายของพันธกิจแต่ละด้าน ไม่ว่าจะเป็น  
พนัธกจิดา้นการบรหิารจดัการองคก์ร เป็นองคก์รทีม่รีะบบ
การบริหารจัดการที่ ดี   บริหารจัดการทรัพยากร 
ของมหาวทิยาลยัใหม้กีารสรา้งรายไดเ้พือ่การพึง่พาตนเอง
ดา้นงบประมาณใหม้ากขึน้ และปฏริปูระบบการจดัสรรและ
การใชจ้่ายงบประมาณใหเ้ป็นกลไกขบัเคลื่อนการกา้วไปสู่
เป้าหมายของมหาวทิยาลยั ปฏริูประบบบรหิารทรพัยากร
บุคคลเพื่อให้บุคลากรมีสมรรถนะสูงและมีความผาสุก 
เพื่ อเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่ อนยุทธศาสตร์ 
ของมหาวทิยาลยัไปสูเ่ป้าหมาย พฒันาระบบสารสนเทศให้
เชื่ อมโยงกันเพื่ อให้ สามารถจัดการข้อมู ลเพื่ อใช้
ประกอบการตดัสนิใจของผูบ้รหิารทุกระดบั  

 จากเหตุผลขา้งต้น ผู้วจิยัจงึมคีวามสนใจศกึษา
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศกึษา เพื่อน าผลการวจิยัไปใช้เป็นแนวทางการ
พัฒนาศักยภาพภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีความเจริญก้าวหน้าทางการศึกษา 
สามารถน าแนวคิดขององค์ประกอบของภาวะผู้น า
เชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศกึษา ไปเป็นแนวทาง 
ในการด าเนินงานของสถานศกึษา โดยมุ่งหวงัให้เกิด
ประโยชน์และช่วยพัฒนาให้ไปสู่ความส าเร็จตาม
วสิยัทศัน์และเป้าหมายของสถานศกึษา และให้ทนักบั
การแขง่ขนัทีส่งูขึน้ของสถานศกึษาในยุคใหม่ต่อไป 
 
วตัถปุระสงค ์
 เพื่ อศึกษาและประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษานครพนม 
 
กรอบแนวคิดกำรวิจยั 
 การวจิยัองค์ประกอบภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูว้จิยัได้สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาจาก
แนวคดิของ Golensky and Hager (2020) โดยผลการ
สงัเคราะห์พบว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศกึษา มอีงคป์ระกอบ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การก าหนด
ทิศทางองค์กร 2) การคิดเชิงกลยุทธ์ 3) การก าหนดกล
ยุทธ ์4) การน ากลยุทธไ์ปปฏบิตั ิและ 5) การควบคุมและ
ประเมนิกลยุทธ ์ดงัภาพประกอบ 1 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิ การศกึษาองคป์ระกอบ
ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังาน เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครพนม 
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วิธีด ำเนินกำรวิจยั 
 ผูว้จิยัมวีธิดี าเนินการวจิยัโดยการศกึษาแนวคดิ 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ
นักการศกึษาหลายท่าน เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะ
ผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยมขีัน้ตอน
วธิดี าเนินการวจิยั ดงัต่อไปนี้  
 1. ขัน้ตอนท่ี 1 กำรศึกษำองคป์ระกอบภำวะ
ผูน้ ำเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 
 1.1 แหล่งขอ้มลู  
 ผูว้จิยัไดศ้กึษาแนวคดิ เอกสาร และงานวจิยัของ
นักวิชาการเพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น า
เชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศกึษา จ านวน 6 แหล่ง 
(ภควรรณ ขันค า, 2560; คธาวุฒิ ผดุงชาติ, 2563;  
สายธาร อินทร์ตา, 2565; DuBrin, 2004; Ireland & 
Hitt, 2007; Golensky & Hager, 2020) 
 1.2 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
       เครื่องมอืที่ใชส้งัเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ า
เชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาคอืแบบสงัเคราะห์
เอกสาร 
 1.3 การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 ผู้วิจยัการศึกษาเอกสาร (Document Study) เพื่อ
ท าการวเิคราะห ์และสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้ า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จากแนวคิดและ
งานวจิยัของนักวชิาการ ดว้ยวธิกีารแจกแจงความถี่ โดย
ใชแ้บบสงัเคราะหเ์อกสารทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้  
 1.4 การวเิคราะหข์อ้มลู 
 ผู้วจิยัน าขอ้มูลที่ได้จากแบบสังเคราะห์เอกสาร
และคดัสรรองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์อง
ผู้บรหิารสถานศึกษาที่มีความถี่ตัง้แต่ 5 หรอื ร้อยละ 
50 ขึน้ไป  
 1.5 สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั  
 การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิกล
ยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศกึษา ผู้วจิยัใช้ค่าความถี่และ
รอ้ยละ  
         2. ขัน้ตอนท่ี 2 กำรประเมินควำมเหมำะสม
ขององค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิ งกลยุทธ์ของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 
  2.1 กลุ่มเป้าหมาย  
  ผู้วิจ ัย ได้น าองค์ป ระกอบที่ ได้จากการ
สงัเคราะห์เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน เพื่อ

ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น า
เชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ก าหนดคุณสมบตัิ
ของผูท้รงคุณวุฒ ิดงันี้  
  2.1.1 อ า จ า รย์ ผู้ ส อ น ท า งก า รบ ริห า ร
การศึกษา มีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต ่ ากว่าผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์มวีุฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาเอก และมี
ประสบการณ์การสอนทางการบรหิารการศกึษาไม่น้อย
กว่า 10 ปี จ านวน 2 คน  
  2.1.2 ผู้บริหารการศึกษา มีวุฒิการศึกษา
ดา้นบรหิารการศกึษาตัง้แต่ระดบัปรญิญาโทขึน้ไป และ
มปีระสบการณ์การปฏบิตังิานไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 
1 คน 
  2.1.3 ผูบ้รหิารสถานศกึษา มวีทิยฐานะไม่ต ่า
กว่าช านาญการพิเศษ มีวุฒิการศึกษาด้านบริหาร
การศึกษาตั ้งแ ต่ ระดับปริญญ าโทขึ้น ไป  และมี
ประสบการณ์การบรหิารสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี 
จ านวน 2 คน 
 2.2 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
 เครื่องมือที่ ใช้ประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นแบบประเมินความเหมาะสมของ
องคป์ระกอบชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั ตาม
รูปแบบของ Likert’s Scale และแบบปลายเปิดเพื่อ
เสนอแนะแนวคดิเพิม่เตมิ 
 2.3 การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
  2.3.1 ผู้วิจยัด าเนินการส่งหนังสือขอความ
อนุเคราะหแ์ละขอความร่วมมอืจากผูท้รงคุณวุฒทิีเ่ป็น
กลุ่มเป้าหมายในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
   2.3.2 สง่แบบประเมนิความเหมาะสมของ
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้กับผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
โดยด าเนินการจดัส่งแบบสอบถามด้วยตนเองส าหรบั
ผูท้รงคุณวุฒทิัง้ 3 คน 
   2.3.3 เกบ็ขอ้มูลไดค้รบ และน าขอ้มูลไป
วเิคราะหข์อ้มลูในขัน้ตอนต่อไป 
  2.4 การวเิคราะหข์อ้มลู 
  ผู้วิจ ัยน าข้อมูลที่ รวบรวมจากการตอบ
แบบสอบถามของผูท้รงคุณวุฒิ มาวเิคราะห์ขอ้มูลโดย
ใชค้่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และเกณฑท์ีใ่ช้
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ในการแปลผลความหมายของค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรี
สะอาด, 2560: 70-71) มดีงันี้ 
 
ค่าเฉลีย่ 4.51 – 5.00 แปลความว่า  องคป์ระกอบ

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิาร 
 สถานศกึษามคีวามเหมาะสมในระดบัมากทีส่ดุ 
ค่าเฉลีย่ 3.51 – 4.50 แปลความว่า  องคป์ระกอบ

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา
มคีวามเหมาะสมในระดบัมาก 

ค่าเฉลีย่ 2.51 – 3.50 แปลความว่า องคป์ระกอบภาวะ
ผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิาร 

 สถานศกึษามคีวามเหมาะสมในระดบัปานกลาง 
ค่าเฉลีย่ 1.51 – 2.50 แปลความว่า องคป์ระกอบภาวะ

ผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษามี
ความเหมาะสมในระดบัน้อย 

ค่าเฉลีย่ 1.00 – 1.50 แปลความว่าองคป์ระกอบภาวะ
ผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษามี
ความเหมาะสมในระดบัน้อยทีส่ดุ 

         
 โดยเกณฑ์ในการพิจารณาเลือกองค์ประกอบ
ของภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา คอื 
องค์ประกอบที่มคี่าเฉลีย่ตัง้แต่ 3.51 ขึน้ไป ถือว่าเป็น
องคป์ระกอบทีม่คีวามเหมาะสม  
 2.5 สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั  
 สถติทิีใ่ชใ้นการประเมนิผลการตรวจสอบความ
เหมาะสม คอื ค่าเฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 
 
สรปุผล 
 1 ผลจากการสงัเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น า
เชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศกึษา โดยการแจกแจง
ความถี่  ผู้ วิจ ัย ได้รวมองค์ประกอบที่ มีลักษณ ะ
สอดคล้องกนัเข้าเป็นองค์ประกอบเดยีวกนัได้จ านวน 
13 องค์ประกอบและคดัสรรองค์ประกอบที่มีความถี่
ตัง้แต่ 5 หรือ ร้อยละ 50 ขึ้นไป พบว่า ภาวะผู้น า
เชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ม ี5 องคป์ระกอบ 
ได้แก่ 1) การก าหนดทศิทางองค์กร 2) การคดิเชงิกล
ยุทธ์ 3) การก าหนดกลยุทธ์ 4) การน ากลยุทธ์ไป
ปฏบิตั ิและ 5) การควบคุมและประเมนิกลยุทธ ์ 
 2 . ผ ลก ารป ระ เมิ น ค ว าม เห ม าะสม ข อ ง
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ซึ่งได้จากการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 5 คน ผลการประเมนิแสดงในตาราง 1 
 
ตาราง 1 การประเมนิความเหมาะสมขององคป์ระกอบ

ของภาวะผูน้ าเชงิกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
องคป์ระกอบภำวะผูน้ ำ
เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหำร

สถำนศึกษำ 

ระดบัควำมเหมำะสม 

   S.D แปลผล 

1) การก าหนดทศิทาง
องคก์ร  

4.94 0.36 
มากทีสุ่ด 

2) การคดิเชงิกลยุทธ ์ 4.75 0.41 มากทีสุ่ด 
3) การก าหนดกลยุทธ ์ 4.58 0.53 มากทีสุ่ด 
4) การน ากลยุทธไ์ป
ปฏบิตั ิ 

4.55 0.56 
มากทีสุ่ด 

5) การควบคุมและ
ประเมนิกลยุทธ ์

4.75 0.41 
มากทีสุ่ด 

รวม 4.76 0.44 มำกท่ีสุด 

 จากตารางที่ 1 พบว่าองค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด ทุกองค์ประกอบ เมื่อ
พิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการก าหนดทิศทางองค์กร 
(  = 4.94, S.D.=0.36) รองลงมา ได้แก่ ด้านการคดิ
เชิงกลยุทธ์และด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ ์
(  = 4.75, S.D.=0.41) และน้อยที่สุดคือ ด้านการ
ก าหนดกลยุทธ์และด้านการน ากลยุ ทธ์ไปปฏิบัต ิ  
( = 4.58 , S.D.=0.53) ตามล าดบั 
 
อภิปรำยผล 
 จากการศกึษาแนวคดิ เอกสารและงานวจิยั การ
สังเคราะห์องค์ประกอบ  และการประเมินความ
เหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บ ริห ารสถานศึกษ าโดยผู้ท รงคุณ วุฒิ  พบว่ า 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษ า มี จ าน วน  5  องค์ป ระกอบ  ได้แก่  
1) การก าหนดทิศทางองค์กร 2) การคิดเชิงกลยุทธ์ 
 3) การก าหนดกลยุทธ์ 4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ
และ 5 ) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ความ
เหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน ระดบัมาก
ที่สุด ผู้วิจ ัยได้น าแต่ละองค์ประกอบมาอภิปรายผล  
ซึง่มรีายละเอยีดดงันี้  
 1. กำรก ำหนดทิศทำงองคก์ร เป็นองคป์ระกอบ
ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ทัง้นี้อาจ
เป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง
ความสามารถในการวิเคราะห์นโยบายการศึกษาชาติ 
สู่ ระบบการบริหารสถานศึกษาอย่ างมี เป้ าหมาย  
การวเิคราะห์ขอ้มูลจากสารสนเทศถึงความต้องการของ
ท้องถิ่นและชุมชน ในสถานการณ์ต่าง ๆ การวเิคราะห์
สภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่จ าเป็น ทั ้งภายใน 
และภายนอกเพื่ อก าหนดทิศทางการด าเนินงาน 
ของสถานศกึษาสามารถก าหนดวสิยัทศัน์ให้สอดคล้อง
กับบริบทหรือทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา 
และการเปลี่ยนแปลงของสังคม สอดคล้องกับ ณัฏฐ ์ 
แสงนุสิทธิ ์และ กัลยมน อินทุสุต (2565) ที่ได้ศึกษา 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุ ทธ์ของผู้ บริห ารสถานศึกษา  
สังกัดส านั กงาน เขตจตุ จักร กรุ งเทพมหานคร 
ผลการวิจยัพบว่า 1) ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงาน เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ทัง้ในภาพรวม
และรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูที่มีระดบัการศกึษาต่างกนั  
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
ส ถ า น ศึ ก ษ า  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เข ต จ ตุ จั ก ร 
กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนัทัง้ในภาพรวมและรายดา้น 
ยกเว้นด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  และครูที่มี  อายุ 
และประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิาร สถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 
ทัง้ในภาพรวมและรายดา้น ซึ่งสอดคลอ้งกบั ภูมภิควธัจ ์
ภูมพงศ์คชศร (2564) ที่ได้ศึกษารูปแบบภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา ระดับโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาระดับโรงเรียน 
มัธยมศึกษา โดยรวมแต่ละด้านอยู่ ในระดับดีมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านส่วนใหญ่พบว่าอยู่ในระดับ 

ดีมาก เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการ 
มีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
อยู่ในระดบั มากทีสุ่ด ดา้นความสามารถในการน าปัจจยั
น าเข้าต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
ด้านผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดบัสูง อยู่ในระดับ
มากทีสุ่ด ดา้นวธิกีารคดิเชงิปฏวิตั ิอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
และ ด้านการ ก าหนดวิสัยทัศน์  อยู่ ในระดับมาก
ตามล าดบั 
 2. กำรคิดเชิงกลยุทธ์ เป็นองค์ประกอบภาวะ
ผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ทัง้นี้อาจเป็น
เพราะ ผู้บรหิารสถานศึกษาแสดงถึงความสามารถที่จะ
ขยายขอบเขตความคดิทีม่อียู่เดมิสู่ความคดิแปลกใหม่ที่
แตกต่างไปจากคิดเดิมมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
และความรอบรู้ในสถานการณ์ มีทักษะและไหวพริบ 
ในการแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์และก าหนดทศิทาง
ของหน่วยงานได้ สามารถวเิคราะห์เพื่อก าหนดวธิีการ 
ทีด่ทีี่สุดไปสู่การปฏบิตัใิห้บรรลุเป้าหมาย สอดคลอ้งกบั  
นิรวิทธ์ ขาวหนู และ นงลกัษณ์ ใจฉลาด (2567) ที่ได้
ศกึษา  การศกึษาความสมัพน์ัระหว่างภาวะผู้น าเชงิกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการด านเนินงาน
ประกนัคุณภาพภายในโรงเรียน ในสงักัดสหวทิยาเขต
บางมูลนาก ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัสหวทิยาเขตบางมูล
นากโดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สงูสดุ 
คอื ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มา
ก าหนดกลยุทธ์ 2) การด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรยีนในสงักดัสหวทิยาเขตบางมูลนาก 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้ านการจัดท าราย งาน ผลการป ระเมินตน เอง  
3) ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพ
ภายในของโรงเรยีนในสงักดัสหวทิยาเขตบางมูลนาก 
ในภาพรวมมีความสมัพันธ์ทางบวก และส่วนใหญ่มี
ความสมัพนัธใ์นระดบัค่อนขา้งสงู อย่างมนียัส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .01 และสอดคลอ้งกบั ธนกร สรอ้ยสวรรค์ 
และคณะ (2565) ทีศ่กึษาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธท์ีส่่งผล
ต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษ าบุ รีรัม ย์  เขต  2  พ บ ว่ า  ผู้ บ ริห าร
สถานศกึษาทีม่กีระบวนการคดิทีเ่ป็นขัน้เป็นตอน เป็น
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กระบวนการวางแผนเพื่อสรา้งกลยุทธ ์มกีารวเิคราะห์
แ ล ะผ สม ผ ส าน ค ว าม คิ ด ได้  มี ค ว าม ยื ด ห ยุ่ น 
เปลีย่นแปลง และพลกิแพลงไดต้ามสถานการณ์  
 3. กำรก ำหนดกลยุทธ์ เป็นองคป์ระกอบภาวะ
ผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ทัง้นี้อาจเป็น
เพ ร า ะ  ผู้ บ ริห า รส ถ าน ศึ ก ษ ามี ก า รแ ส ด งถึ ง
ความสามารถในการสงัเคราะห์ขอ้มูลเป็นองค์ความรู้
เพื่ อสร้างแผนกลยุทธ์ที่ เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมตรวจสอบ
ความเหมาะสมของวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ สามารถ
ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เป็นจุดเด่นและเอกลักษณ์ของ
สถานศกึษา รวมทัง้การประเมนิและคดัเลอืกว่ากลยุทธ์
ใดมคีวามเหมาะสมกบัสถานศกึษามากทีส่ดุ สอดคลอ้ง
กับ นันทิยา คงเมืองและ ตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร 
(2565) ทีไ่ดศ้กึษา ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศกึษาพทัลุง เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บ ริหาร สถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง  
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลีย่สงูสุด คอื ดา้นการก าหนด วสิยัทศัน์รองลงมา 
ดา้นความคาดหวงัและการสรา้งโอกาสส าหรบัอนาคต 
และดา้นทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุดคอื ดา้นความคดิความเขา้ใจ
ระดับสูง และ 2) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ข้าราชการครูจ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ท างาน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01  
และขนาดสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถติทิีร่ะดบั .001 และสอดคลอ้งกบั ภควรรณ ขนั
ค า (2560) ที่ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างพหุระดบั
ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศกึษาที่ส่งผล
ต่อคุณภาพตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการน าข้อมูลสารสนเทศ จาก
สถานการณ์ต่างๆ มาสงัเคราะห์เป็นองค์ความรู้ เพื่อ
จดัท ากลยุทธข์ององคก์าร มุ่งใหผ้ลผลติต่างๆ รวมทัง้

การประเมินและคัด เลือกว่ า  กลยุทธ์ ใดมีความ
เหมาะสมกบัองคก์ารมากทีส่ดุ  
 4. กำรน ำกลยุทธ์ไปปฏิบติั เป็นองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ทัง้นี้
อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงถึง
ความสามารถในการจดัโครงสรา้งการบรหิารงานเป็น
ระบบชดัเจน สอดคลอ้งวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าประสงค์
ของสถานศกึษา มกีารกระตุน้ใหบุ้คลากรน ากลยุทธไ์ป
ปฏิบัติให้สอดคล้องกบัมาตรฐานของการปฏิบตัิงาน
ของสถานศึกษา และสามารถแนะน า ให้ค าปรึกษา 
เมื่อบุคลากรน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ สอดคล้องกบั เมธ ี 
ศรโียธา (2565) ที่ศกึษาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์กบัการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดทิศทางของ
องคก์าร และสามารถน ากลยุทธไ์ปสูก่ารปฏบิตัไิดอ้ย่าง
มีคุณภาพ จงึสามารถสร้างความ มัน่ใจ ความมัน่คง
ให้กับบุคลากรในสถานศึกษาและเกิดการยอมรับ 
ในการท างาน และสอดคล้องกับธนกร สร้อยสวรรค์ 
และคณะ (2565) ที่ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 2 พบว่า ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาที่น ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติโดยผ่าน 
การตัดสินใจและลงมือด าเนินการปฏิบัติโดยมีการ
วางแผน มีระเบียบแบบแผนอย่างเป็นเหตุเป็นผล
สามารถใช้กลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้นขบัเคลื่อน องค์กรไป 
สูค่วามเป็นรปูธรรมได ้มคีวามมุ่งมัน่และมพีนัธะผกูพนั 
มีการก าหนดวิธีการควบคุมกลยุทธ์เพื่อตรวจสอบ
ความก้าวหน้าและความส าเรจ็ขององค์กรเพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้ 
 5. กำรควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เป็น
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศกึษา ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษามี
การแสดงออกถงึการก าหนดหลกัเกณฑ ์วธิกีาร กลไก
ในการดูแล ก ากบั ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบตัิตาม
กลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้เครื่องมือที่มี
มาตรฐานและประสทิธภิาพในการตดิตามตรวจสอบกล
ยุทธ์มีการสะท้อนผลการประเมินกลบัสู่บุคลากรและ
รายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบอย่างเป็นระบบ มกีาร
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รายงานผลในรูปสถิตเิป็นลายลกัษณ์อกัษร และน าผล
การประเมินเป็นข้อมูลไปวางแผนพัฒนาการปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์ต่อไป สอดคล้องกับ วิทวัส เจริญรัตน์, 
เอกลกัษณ์ เพยีสา และวนัเพญ็ นนัทะศร ี(2567) ทีไ่ด้
ศึกษา การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ผลการศกึษาพบว่า การ
ควบคุมและประเมนิผลกลยุทธ์คอื ความสามารถของ
ผู้บ ริห ารสถานศึกษ าเกี่ ย วกับกระบวนการวัด 
และประเมินผลการปฏบิตัิงานที่เกิดขึน้จรงิที่ได้มกีาร
วางแผนไว้ เพื่ อให้ เกิดความเชื่ อมัน่ว่ากระบวน 
การวัดและประเมินผลบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมาย 
ของโรงเรียน  และมีการปรับปรุงแก้ ไขกลยุทธ์ 
ผลการปฏิบัติงาน เพื่ อให้ได้ตามเป้ าหมายและ
ม าต รฐานที่ ก าห น ดซึ่ งส อดคล้อ งกับ  ปิ ย ะด า  
วรรธนะสาร, พลูสขุ กจิรตัน์ภร และ สวนา พรพฒัน์กุล 
(2568) ที่ได้ศึกษา ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
แบบค ล่องตั วกับ ก ารบ ริห ารงานตามพัน ธกิจ
สถ าบัน อุ ด ม ศึ กษ าม ห าวิท ย าลัย เอกชน ไท ย  
ผลการศึกษา พบว่า 1) ภาวะผู้น าแบบคล่องตัวของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนไทย อยู่ ในระดับสูง  
2) การบรหิารงานตามพนัธกจิสถาบนั อุดมศกึษาของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนไทย อยู่ ในระดับสูง  
3) ภาวะผู้น าแบบคล่องตวั ของผู้บรหิารมหาวทิยาลยั
เอกชนไทย ในมุมมองของอาจารย์ จ าแนกตาม เพศ 
ร ะ ดั บ ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ อ า ยุ ไ ม่ แ ต ก ต่ า ง กั น  
4) การบรหิารงานตามพนัธกจิสถาบนัอุดมศกึษาของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนไทย ในมุมมองของ
อาจารย์ จ าแนกตาม เพศ และระดับการศึกษา  
ไม่แตกต่างกนั 5) ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าแบบ
คล่องตัว กับการบริหารงานตามพันธกิจสถาบัน 
อุดมศึกษาของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนไทย 
พบว่า มคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัต ่า แต่เมื่อพจิารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างด้าน พบว่า ภาวะผู้น าแบบ
คล่องตัว ด้านความคล่องตัวต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
มีความสมัพนัธ์ กบั การบริหารงานตามพันธกิจการ
บรหิารองคก์ร อยู่ในระดบัสงู อย่างมนียัส าคญัทางสถติิ
ทีร่ะดบั .01 มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์.712 
 องค์ควำมรู้ใหม่เก่ียวกับองค์ประกอบภำวะ
ผู้ น ำ เชิ งกลยุ ท ธ์ ของผู้ บ ริห ำรสถำน ศึ กษ ำ  
สามารถสรุปได้ว่า ประกอบด้วย การคิดเชิงกลยุทธ ์

(Strategic thinking), การวางแผนและด าเนินการเชิงกล
ยุทธ ์(Strategic planning and implementation), การสรา้ง
แ ล ะก า รสื่ อ ส า ร วิ สั ย ทั ศ น์  (Vision creation and 
communication), การสรา้งความร่วมมอืและการมสีว่นร่วม 
(Collaboration and participation), การบริหารทรัพยากร
และการพัฒนาบุคลากร (Resource management and 
human development) และการส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กร 
(Organizational culture) องคป์ระกอบเหล่านี้เน้นการมอง
การณ์ ไกล การประเมินสถานการณ์อย่างรอบด้าน  
การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง การใช้กลยุทธ์ที่ยืดหยุ่น 
และการมุ่งสู่การพฒันาคุณภาพผู้เรยีนให้มีคุณลกัษณะ 
ทีพ่งึประสงค ์ดงัภาพประกอบ 2 
 

 
ภาพประกอบ 2 แสดงองคค์วามรูใ้หม่เกีย่วกบัองคป์ระกอบ

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในกำรน ำไปใช้ 
  1.1 ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริห ารสถานศึกษา  
ทุกองคป์ระกอบเป็นประโยชน์ในการสรา้งความรูค้วาม
เขา้ใจให้กบัผูบ้รหิารสถานศกึษาและผูม้สี่วนเกีย่วขอ้ง
สามารถน าไปก าหนดนโยบายของสถานศึกษา 
ส่งเสริมและพัฒนาในการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
สถานศกึษาต่อไป 
  1.2 ผูบ้รหิารสถานศกึษา ควรน าผลการวจิยั
ไปใช้ในการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา  
และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการ
พฒันาตนเอง 
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 2. ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจยัครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาความต้องการจ าเป็นในการ
พฒันาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศกึษา 
เพื่อจะไดท้ราบว่า องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นใดที่มคีวามจ าเป็นต้องไดร้บั
การพฒันาอย่างเร่งด่วน 
  2.2 ควรวจิยัพฒันาตวับ่งชี้ภาวะผู้น าเชงิกล
ยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา เพื่อเป็นเครื่องมอืในการ
ประเมนิภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ซึง่จะเป็นสารสนเทศในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษา
ต่อไป 
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