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บทคดัย่อ1 
 ก ารวิจั ยนี้ มี วัต ถุ ป ระสงค์ เพื่ อ  1 ) ศึ ก ษ า
องค์ประกอบและตัวบ่ งชี้ที่ เหมาะสมกับรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ภาคตะวนัตก สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พื้นฐาน 2) พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันตก สังกัด
ส านักงานคณ ะกรรมการการศึกษาขัน้พื้ นฐาน  
และก าหนดประเดน็ที่ผู้บรหิารสถานศกึษาควรพฒันา 
และ 3) หาแนวทางในการพฒันารูปแบบการบรหิารงาน
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาคตะวนัตก สงักดั
ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน รูปแบบ
วิจัย เป็ นแบบผสมระหว่ างการวิจัย เชิ งคุณภาพ 
และเชงิปรมิาณ ขัน้ตอนการวจิยัดงันี้ ระยะที่ 1 เป็นการ
วจิยัเชงิคุณภาพจากการวเิคราะห์เอกสารและงานวจิยัที่
เกี่ยวข้อง รวมทัง้จากองค์ความรู้ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ 
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบบันทึกข้อมูลและแบบ
สมัภาษณ์กึง่โครงสรา้ง วเิคราะหข์อ้มูลดว้ยการวเิคราะห์
เนื้อหา ระยะที่ 2 เป็นการวิจยัในเชิงปริมาณ จากกลุ่ม
ตัวอย่างซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกบัการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในภาคตะวันตก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน จ านวน 306 คน 
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ซึง่ไดจ้ากการสุม่ตวัอย่างแบบจดัชัน้ภูม ิเครื่องมอืทีใ่ช้ใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูลได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ สถิติพื้นฐาน และสถิติอนุมาน ส่วนระยะที่ 3  
เป็ นการวิจัย เชิ งคุณ ภาพ  จากองค์ ความรู้ ของ
ผูท้รงคุณวุฒทิางดา้นการบรหิารการศกึษาของผูบ้รหิาร
สถานศึกษ าในภาคตะวันตก  สังกัดส านั กงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน จ านวน 12 คน  
ใชแ้บบสมัภาษณ์กึง่โครงสรา้งเป็นเครื่องมอืเกบ็รวบรวม
ขอ้มลู และวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยการวเิคราะหเ์นื้อหา 
 ผลการวจิยัพบว่า 1) องค์ประกอบและตวับ่งชี้ที่
เหมาะสมกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวนัตก สงักดัส านักงาน
คณ ะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้ นฐาน  มีทั ้งหมด  
12 องค์ประกอบ  84 ตวับ่งชี้ 2) รูปแบบการบรหิารงาน
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาคตะวนัตก สงักดั
ส านักงานคณ ะกรรมการการศึกษาขัน้พื้ นฐาน  
ที่พัฒนาขึ้น มทีัง้หมด 7 องค์ประกอบ เรยีงตามล าดบั
คอื ด้านการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ด้านการนิเทศ
การศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายใน ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนประสบการณ์ ด้านการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา ดา้นการพฒันาการใช้สื่อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา และควรมกีาร
พฒันาใน 7 ประเด็น 3) แนวทางในการพัฒนารูปแบบ
บรหิารวชิาการที่ผู้บรหิารสถานศกึษาในภาคตะวนัตก 
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สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

Academic administration model of school administrators  
in the western region under office of the basic education commission 

 
ไอศวรรค ์ บุญสงัข ์(Aisawan  Boonsang)1  นิษฐว์ด ี จริโรจน์ภญิโญ (Nitwadee  Jirarotephinyo)2  

สมศกัดิ ์จัน่ผ่อง (Somsak Chanphong)3 
 

Received: October 11, 2025 
Revised: October 26, 2025 

Accepted: October 29, 2025 
 1 Corresponding author, Email: aisawanpongpha@gmail.com 

- 176 -



วารสารวชิาการ มหาวทิยาลยันอรท์กรุงเทพ                              ปีที ่15 ฉบบัที ่1 เดอืนมกราคม – มถุินายน 2569 

สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควร
ก า ห น ด แ น ว ท า งส่ ง เส ริม ก า ร จัด ก า ร เรี ย น รู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยน าเทคนิคการสอนที่
หลากหลาย การบูรณาการขา้มศาสตร ์และการเรยีนรู้
เชิงรุก (Active learning) มาใช้ 2) ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ควรพัฒนาระบบนิเทศภายใน 
ทีเ่น้นการมสี่วนร่วม ใช้วธิกีารนิเทศแบบกลัยาณมติร
และการนิเทศเชงิพฒันา 3) ดา้นการวดัผล ประเมนิผล 
และเทยีบโอนผลการเรยีน ต้องส่งเสรมิการสรา้งระบบ
ติดตามและประเมินผลที่ชัดเจน ก าหนดตัวบ่งชี้
คุณภาพที่สอดคล้องกบัมาตรฐานการศึกษา และใช้
ขอ้มูลจากการประเมินมาวางแผนพฒันาสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ 
 
ค าส าคัญ : รู ป แ บ บ ก ารบ ริห า ร ง าน วิ ช าก า ร 

ส ถ าน ศึ ก ษ า ใน ภ าค ต ะวัน ต ก  ส านั ก ง าน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 
Abstract 
 The research objectives were: 1) to 
determine components and appropriate indicators 
for academic administration model of school 
administrators in the Western Region under Office 
of the Basic Education Commission; 2) to develop 
academic administration model of school 
administrators in the Western Region under Office 
of the Basic Education Commission, and 
determine the administrative issues that should be 
developed; and 3) to examine the guidelines for 
development of academic administration model of 
school administrators in the Western Region 
under Office of the Basic Education Commission. 
This research used a mixed methodology 
consisting of qualitative and quantitative research.  
The research procedures have been conducted; 
1) qualitative research conducting from review of 
literature, related researches, and semi structured 
interview of qualified experts in academic 
administration, as well as content analysis was 

employed; 2) quantitative research conducting 
from samples of 306 private school administrators 
in academic administration, obtained by stratified 
sampling method, the instrument used for data 
collection was a five rating scale questionnaire, 
the statistics used for data analysis were 
descriptive, and inferential statistics; and 3) 
qualitative research conducting from 12 qualified 
experts of academic administration affairs in 
Western Region under Office of the Basic 
Education Commission, semi-structured interview 
form was used to collect data and content 
analysis was employed. 
 The research findings were revealed as 
follows: 1) The components and appropriate 
indicators for academic administration model of 
school administrators in the Western Region 
under Office of the Basic Education Commission, 
consist of 12 components, totaling 84 indicators; 
2) The academic administration model of school 
administrators in the Western Region under Office 
of the Basic Education Commission that has been 
developed a total of seven components in order;  
development of learning processes; educational 
supervision; development of internal quality 
assurance systems; educational guidance; 
measurement; evaluation and transfer of 
experience, development of educational 
curriculum; development of media use, innovation 
and educational technology, also should be 
developed in 7 issues. 3) The guidelines for 
development of academic administration model of 
school administrators in the Western Region 
under Office of the Basic Education Commission 
were found as follows; 1) In the development of 
the curriculum, educational institutions should 
establish guidelines to promote student-centered 
learning by utilizing diverse teaching techniques, 
cross-disciplinary integration, and active learning. 
2) In the development of the learning process, 
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internal supervision systems should be developed 
that emphasize participation, employing the 
Kalyanamitra supervision method and 
developmental supervision. 3) In the 
measurement, evaluation, and transfer of 
academic results, the creation of a clear 
monitoring and evaluation system must be 
promoted, quality indicators consistent with 
educational standards must be established, and 
data from the evaluations must be used to 
systematically plan the development of the 
educational institution. 
 
Keywords: Academic administration model, School 

administrators in the Western Region, Office of 
the Basic Education Commission 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นภารกิจหลักที่
ส าคญั เกี่ยวขอ้งกบักจิกรรมต่าง ๆ ของโรงเรยีนหรอื
สถานศึกษา และจากปัญหาการบริหารที่ยังขาด
ประสิทธิภาพ ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของนักเรยีน
โดยรวม เพื่อเพิม่สมรรถนะทางการบรหิารงานวชิาการ
ภายใตข้อบขา่ยงานบรหิารวชิาการของพระราชบญัญตัิ
การศึกษาแห่ งชาติ  พ .ศ . 2542 แก้ ไข เพิ่ม เติม  
(ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2546) 
โดยมุ่ ง เน้ น ให้ เกิดคุณ ภ าพการศึกษ าที่ มั น่ ค ง  
มีประสิทธิภาพสูงสุดอย่างยัง่ยืน ตามบริบทของ
สถานศกึษาผูบ้รหิารต้องรูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลง การ
มีศักยภาพในการบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
ประสิทธิผล รู้จ ักใช้เครื่องมือสอดแทรกเพื่อให้การ
บรหิารสมัฤทธิผ์ล ภายใต้สภาวการณ์เปลี่ยนแปลงยุค
โลกาภิวัต น์ที่ ซับซ้อน ซึ่ งจะส่ งผลให้นักเรียนมี
คุณลกัษณะเป็นที่พงึพอใจของครูผูป้กครอง ชุมชน ใน
ท้องถิ่น มีการบริหารงานแบบเป็นทีมเพื่อผลักดัน
บุคลากรในโรงเรยีนให้ความร่วมมือประกอบกิจกรรม
ทุกอย่างด้วยความเต็มใจและรักที่จะท า หมวด  6 
มาตรา 47 ได้ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพ
การศกึษาเพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา
ทุกระดบัทัง้ภายในและภายนอก โดยส านักงานรบัรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศกึษาตามเกณฑ์ประเมนิคุณภาพในมาตรฐานที่ 
10 ตวับ่งชีท้ี ่10.3 ว่าต้องมคีวามสามารถในการบรหิาร
วิชาการและเป็นผู้น าทางวิชาการ ซึ่งแสดงให้เห็นได้
อย่างชดัเจนว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนที่ได้มาตรฐานต้องมี
ความเป็นผู้น าทางวชิาการ  ซึ่งภาวะผู้น าทางวชิาการ
เป็นพฤติกรรมการแสดงความใส่ใจอย่างมากของผู้น า
ต่อพฤตกิรรมของครูทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักจิกรรมทีม่ี
ผลต่อผลสมัฤทธิข์องนักเรยีน ซึง่ผูน้ าทีเ่ป็นผูบ้รหิารจะ
มอีทิธพิลต่อพฤตกิรรมของครเูป็นอย่างยิง่ ซึง่ตามนัยนี้
ภาวะผู้น าทางวชิาการแยกไดเ้ป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 1) 
การจัดท าพันธกิจของโรงเรียน 2) การบริหารจดัการ
การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และ 3) การ
ส่ ง เสริมบ รรยากาศของโรงเรียน  (Cunningham  
& Cordeiro, 2003) รวมทัง้การมอบหมายให้ผู้อื่ น
กระท าเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าทางการเรียนของ
นักเรียนตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การจัดหา
ทรพัยากรที่จ าเป็นเพื่อให้เกดิการเรยีนรู้การนิเทศการ
สอนการพฒันาบุคลากรและมีกระบวนการด าเนินการ
ประเมินผลตามมาตรฐานของหน่วยงานภาครัฐที่
ควบคุมคุณภาพการศกึษา (Drago-Severson, 2004) 
 การบรหิารและการจดัการทีด่ตี้องอาศยัผู้บรหิาร
ที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการ เพราะภาวะผู้น าของ
ผูบ้รหิารมอีทิธพิลต่อการจดัการเรยีนรูข้องนักเรยีน คร ู
ชุมชน และทุ กภาคส่วนที่ เกี่ ยวข้อง โดยอาศัย
กระบวนการเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรและการสอน 
การบริหารการเปลี่ยนแปลง การใช้เทคโนโลยีในการ
บรหิารจดัการและการสร้างสภาพแวดล้อม การเรยีนรู้
ใหม่ที่จะเป็นการพัฒนาตัวครูและส่งผลลัพธ์ต่อการ
พฒันานักเรยีนนัน้ Ruff and Shoho (2005) กล่าวว่า 
ผูบ้รหิารโรงเรยีนจ าเป็นจะต้องไดร้บัการพฒันาเพื่อให้
เขา้ใจ เขา้ถงึ และมภีาวะผูน้ าทางวชิาการทีส่ามารถน า
ผ ลที่ ไ ด้ น า ไป สู่ ก า รจัด ก า ร เรีย น ก ารส อนที่ มี
ประสทิธภิาพและคุณภาพ และในการพฒันาภาวะผูน้ า
นัน้ท าได้หลายรูปแบบ หลายวิธีการ ที่จะยกระดับ
คุณภาพของครูและผู้บริหารสถานศึกษาได้ทัง้ระบบ 
จากการศึกษ าขอ ง Yates (2000), Supovitz and 
Poglinco (2001), Williams (2004), and Alig-
Mielcarek and Hoy (2005) พบว่า ความเป็นผูน้ าทาง
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วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษามสี่วนสมัพนัธก์บัการ
เรยีนรู้และผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน การ
สร้างขวญัก าลงัใจให้กบัครูที่ส่งผลต่อการปฏิบตัิงาน 
การปรบัปรุงและพฒันาคุณภาพการสอน โดยผูบ้รหิาร
ควรแสดงออกให้ครูรบัรู้ถึงภาวะผู้น าทางวิชาการที่
เข้มแขง็ เพื่อผลสมัฤทธิท์างการสอนที่สูงกว่าและยงั
ส่งผลต่อการมสี่วนร่วมของผูป้กครองและหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งซึ่งเป็นปัจจยัที่ส าคญัอย่างยิง่ต่อความส าเรจ็
ในปัจจุบนั ซึง่จากการรายงานผลการศกึษาดงัไดก้ล่าว
มา กพ็บว่าการจดัการศกึษาของไทยยงัอยู่ในเกณฑไ์ม่
น่าพอใจ และจ าเป็นต้องไดร้บัการปรบัปรุงใหด้ขีึน้ ทัง้
ในด้านระบบ รูปแบบ ความรู้ความคิดและทักษะ
ความสามารถคุณธรรม จรยิธรรม รวมทัง้ภาวะผู้น า
ทางวชิาการ  
 ภาคตะวนัตกของประเทศไทย ประกอบด้วย 5 
จังห วัด  โดยมีสถ านศึกษ าในสังกัดส านั ก งาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ได้แก่ จังหวัด
กาญจนบุร ีจ านวน 446 โรง จงัหวดัตาก จ านวน 253 
โรง จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์จ านวน 228 โรง จงัหวดั
เพชรบุร ีจ านวน 240 โรง จงัหวดัราชบุร ีจ านวน 350 
โรง รวมจ านวนทัง้สิน้ 1,517 โรง และจากผลวเิคราะห์
คะแนนเฉลี่ยการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข ัน้
พื้นฐาน (O-NET) ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 
2566 จ าแนกตามภูมภิาค พบว่า วชิาภาษาไทย วชิา
ภาษาองักฤษ วชิาคณิตศาสตร ์วชิาวทิยาศาสตร ์ส่วน
ให ญ่ จั ด อ ยู่ ใ น อั น ดั บ ที่  4  จ าก ค ะแ น น เฉ ลี่ ย
ระดบัประเทศ (สถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาต,ิ 
2567) 
 ผู้วิจ ัยจึงมีความสนใจศึกษาเรื่อง รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวนัตก สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พื้ น ฐาน  ผลวิจัยจะเป็นสารสน เทศให้ผู้บ ริห าร
สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน า
รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลที่ได้
พฒันาขึ้นไปใช้เพื่อเพิ่มประสทิธผิลของงานวชิาการ
ของสถานศึกษาในภาคตะวันตก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานต่อไป 
 
 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 1. เพื่ อ ศึกษ าองค์ป ระกอบและตัวบ่ งชี้ ที่
เหมาะสมกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาคตะวนัตก สงักดัส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันตก  สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน และ
ก าหนดประเดน็ทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนควรมกีารพฒันา 
 3. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวนัตก สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน 
 
ขอบเขตของการวิจยั 
 ระยะที ่1 การก าหนดกรอบองคป์ระกอบและตวั
บ่งชีท้ีเ่หมาะสมส าหรบัรปูแบบการบรหิารงานวชิาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันตก  สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
  ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันตก 
สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
และก าหนดประเด็นที่ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการ
พฒันา 
 ระยะที่ 3 การหาแนวทางในการพฒันารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ภาคตะวนัตก สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน ทีค่วรมกีารพฒันา 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 เป็นการวจิยัแบบผสมวธิ ี(Mixed Methodology) 
โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดงันี้ 
 ระยะท่ี 1 การก าหนดกรอบองคป์ระกอบและตวั
บ่งชีท้ีเ่หมาะสมส าหรบัรปูแบบการบรหิารงานวชิาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันตก สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
 รปูแบบวิจยั ใชรู้ปแบบการวจิยัในเชงิคุณภาพ 
(Qualitative research) โดยการวิจยัเอกสาร และการ
สมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ หรือผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
informants) ทางด้านบริหารการศึกษา เพื่อก าหนด
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กรอบองค์ประกอบและตวับ่งชีก้ารบรหิารงานวชิาการ
ทีเ่หมาะสม 
 ผู้ ใ ห้ ข้ อมู ลส าคัญ  ประกอบด้วย  2  ส่ วน  
ส่วนแรก ได้แก่  ต ารา และเอกสารงานวิจัยต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน ทัง้ของไทยและต่างประเทศ โดยเป็น
ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ มาใช้ศึกษ า  อีกส่วนหนึ่ ง เป็ น
ผูท้รงคุณวุฒทิางดา้นบรหิารการศกึษา ไดเ้จาะจงเลอืก
มาศึกษาเช่นเดียวกัน จ านวน 7 คน จากอาจารย์
มหาวิทยาลัย และจากส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พื้นฐาน ซึ่งมีประสบการณ์สูงในการ
บรหิารงานวชิาการมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 15 ปี  
 เครื่องมือ ท่ี ใช้ ในการวิจัย  ประกอบด้วย       
1 ) แบบบันทึ ก ข้อมู ล  เพื่ อบัน ทึ กข้อมู ลส าคัญ 
ที่เกี่ยวข้องที่เป็นต ารา เอกสาร งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 
และ 2) แบบสมัภาษณ์กึง่โครงสรา้ง (Semi-structured 
interview) ส าหรับการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  ใน
ประเดน็ต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบและตวับ่งชี้
ในการบริหารงานวิชาการ โดยเครื่องมือดังกล่าวได้
ผ่านการตรวจสอบความตรงจากคณะกรรมการที่
ปรกึษา 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล ผู้ วิ จ ัย เก็บ รวบ รวม
ข้อมูลด้วยตนเอง ภายใต้การควบคุม ให้ค าแนะน า
อย่างใกลช้ดิจากอาจารย์ที่ปรกึษาเป็นระยะ เช่น การ
บนัทึกข้อมูล การน าข้อมูลบนัทึกลงใน Table matrix 
และการเก็บรวบรวมข้อมูลในส่วนของ Secondary 
data โดยผ่านทางช่องทางห้องสมุดของมหาวทิยาลยั
ต่ างๆ  ฐานข้ อมู ล งานวิจัย จากการสืบ ค้นท าง
อนิเทอร์เน็ต ส่วนที่เป็น Primary data จากองค์วามรู้
ของผู้ทรงคุณวุฒิ จงึใช้วธิกีารสมัภาษณ์ทางออนไลน์ 
จากการติดต่อนัดหมายล่วงหน้าแบบไม่เป็นทางการ 
และมหีนงัสอืขอความอนุเคราะหจ์ากคณะศกึษาศาสตร ์
สง่ใหภ้ายหลงั 
 การวิเคราะหข์้อมูล ผู้ วิ จ ั ย น า ข้ อ มู ล ที่ เก็ บ
รวบรวมได้ทัง้หมดมาจดักระท าด้วยวิธีการทางวิจัย
คุณภาพ หรอืการวเิคราะหเ์น้ือหา เพื่อแยกแยะและจดั
หมวดหมู่ ตามลกัษณะของขอ้มลูทีม่กีารลงรอยกนั  
  ระยะท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันตก 
สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

และก าหนดประเด็นที่ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการ
พฒันา 
 รูป แบบ วิจัย  ใช้ แบบวิจัย ใน เชิ งป ริม าณ 
(Quantitative research) ในลักษณะของการวิจัยเชิง
พรรณนาความ โดยน ากรอบองคป์ระกอบและตวัแปรที่
ไ ด้ จ า ก ก า ร วิ จั ย ใน ร ะย ะที่  1  ม าพั ฒ น า เป็ น
แบบสอบถาม เพื่อสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วจิยั เพื่อน าผลไปพฒันาต่อเป็นรูปแบบ และศกึษาหา
ประเดน็การพฒันาการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร
โ ร ง เรี ย น ใน ภ าค ต ะวัน ต ก  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ตามขอบเขตและ
เป้าหมายหลกัในการวจิยัทีไ่ดก้ าหนดไว ้  
 ผู้ให้ข้อมูลส าคญั ได้แก่ ผู้บริหารที่ท าหน้าที่
ก ากับ ติดตามและดูแลงานวิชาการ สถานศึกษาใน
ภาคตะวนัตก สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พื้นฐาน ประกอบด้วย จงัหวดักาญจนบุรี จงัหวดั
ตาก จังหวัดประจวบคีรีข ันธ์ จังหวัดเพชรบุรี และ
จงัหวดัราชบุรี รวมหน่วยวเิคราะห์ (Unit of analysis) 
เป็นประชากรทัง้หมด 1,517 คน  
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้  ได้แก่ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาคตะวนัตก สงักดัส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ที่ไดจ้ากการเปิด
ตารางประมาณการขนาดตัวอย่างของ Krejcie and 
Morgan (1970) ได้กลุ่มตวัอย่างจ านวน 306 คน โดย
การแบ่งแบบชัน้ภูมิ (Stratified sampling) แล้วน ามา
สุม่อย่างง่าย กลุ่มตวัอย่างดงัตารางต่อไปนี้ 
 

ท่ี 
สถานศึกษา
ในจงัหวดั 

ประชากร 
กลุ่ม

ตวัอยา่ง 
1 กาญจนบุร ี 446 90 
2 ตาก 253 51 
3 ประจวบครีขีนัธ ์ 228 46 
4 เพชรบุร ี 240 48 
5 ราชบุร ี 350 71 

รวม 1,517 306 
  
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่แบบสอบถาม 
(Questionnaire) เพื่อสอบถามกลุ่มตวัอย่าง ตามที่ได้
สุม่ไว ้โดยแบบสอบถามไดแ้บ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี้ 
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 ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลพื้นฐานทัว่ไป ได้แก่ 
เพศ อายุ วุฒิการศกึษา และประสบการณ์การท างาน 
ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
  ตอนที ่2 สอบถามการรบัรูเ้กีย่วกบัองคป์ระกอบ
และตัวบ่ งชี้การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน ที่ได้จากการวิจัยในระยะที่ 1 ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั 
  วิธีการสรา้งเครือ่งมือในการวิจยั  
 1) น าข้อมูลที่ ได้จากการวิจัยในระยะที่  1  
มาพฒันาเป็นเครื่องมอื คอื แบบสอบถาม  
 2) การหาคุณภาพเครื่องมือ โดยการตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงของเน้ือหา จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน  
5 คน จากนั ้นน าคะแนนของผู้ เชี่ยวชาญทั ้ง 5 คน  
มาค านวณค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกบั
จุดประสงค์ (Index of item objective congruence: IOC) 
ซึ่งได้ค่าคะแนน IOC ของแต่ละข้อค าถามระหว่าง 0.60  
– 1.00 และน ามาปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะ 
 3) การหาความ เชื่ อมัน่ ของแบบสอบถาม 
(Reliability) โดยน าแบบสอบถาม ไปทดลองใช ้ 
(Try-out) กั บ ป ร ะ ช า ก รที่ ไ ม่ ใ ช่ ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง  
แต่มีลกัษณะเหมือนกบักลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
แล้วน าผลที่ ได้มาวิเคราะห์ความเชื่อมัน่  โดยใช้
สัม ป ระสิท ธิ แ์ อล ฟ่ าข องครอนบ าค  และได้ ค่ า
สมัประสทิธิแ์อลฟ่า (Coefficient:) เท่ากบั .962 
 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 1)  ผู้วิจ ัยท าหนังสือถึงคณ ะศึกษาศาสตร ์
มหาวทิยาลยักรุงเทพธนบุร ีเพื่อออกหนังสอืขอความ
อนุเคราะห์ เป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบและให้
ค าแนะน าการพฒันาเครื่องมอืวจิยั 
 2 ) ผู้ วิจ ัยท าหนั งสือถึ งคณ ะศึกษาศาสตร ์
มหาวทิยาลยักรุงเทพธนบุร ีเพื่อออกหนังสอืขอความ
อนุเคราะห ์ขอความร่วมมอืจากผูอ้ านวยการโรงเรยีน 
เพื่อทดลองเครื่องมอืวจิยั 
 3 ) ผู้ วิจ ัยท าหนั งสือถึ งคณ ะศึกษาศาสตร ์
มหาวทิยาลยักรุงเทพธนบุร ีเพื่อออกหนังสอืขอความ
อนุเคราะห์จากผู้อ านวยการสถานศึกษาในภาค
ตะวันตก สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน ทีใ่ชเ้ป็นกลุ่มตวัอย่าง 
 4 ) ในการเก็บข้อมูล  ผู้ วิจ ัย ได้ด า เนิ นการ 
โดยส่งแบบสอบถามถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ในภาคตะวันตก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พื้นฐาน ที่มีกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย
ปฏบิตังิานอยู่ จ านวน 306 ฉบบั โดยใช้ Google form 
ผ่านทางออนไลน์ ส่วนบางแห่ งผู้วิจ ัยเก็บข้อมูล 
โดยเดนิทางไปทีโ่รงเรยีนโดยตรง  
 การวิเคราะหข์้อมูล ผู้ วิ จ ั ย น า ข้ อ มู ล ที่ เก็ บ
รวบรวมได้ทัง้หมด มาตรวจสอบแยกแยะเฉพาะ 
ที่สมบูรณ์ และจดัท ารหสั เตรยีมวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์เพื่อวเิคราะหห์าค่าสถติ ิ
 1) สถิติพื้นฐาน (Descriptive statistics) ได้แก่ 
ความถี ่รอ้ยละ ค่าตวักลางเลขคณิต และสว่นเบีย่งเบน
มาตรฐาน เพื่ออธบิายลกัษณะของตวัแปรทีศ่กึษา  
   2)  สถิติอนุมาน (Inferential statistics) ได้แก่ 
ค่าสถิติ one sample t-test เพื่อประเมินค่าตัวแปรที่
สงัเกตไดก้บัเกณฑ ์Point criteria ทีก่ าหนด  
 ระยะท่ี 3 การหาแนวทางในการพฒันารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ภาคตะวนัตก สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานทีค่วรมกีารพฒันา 
 รูปแบบ วิจัย  ใช้แบบวิจัย ใน เชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) โดยใช้เทคนิคการสัมมนาอิง
ประสบการณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านบริหารงาน
วิชาการ น าผลการวิจัยที่ได้ในระยะที่ 2 มายืนยัน
รปูแบบ และใหค้วามคดิเหน็ในบางประเดน็ของรปูแบบ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในภาคตะวันตก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานควรมกีารพฒันา 
 ผู้ให้ข้อมูลส าคญั ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒทิางดา้น
การบริหารงานวิชาการ ซึ่ งมีประสบการณ์ในการ
บริหารงานสถานศึกษาในภาคตะวันตก สังกัด
ส านักงานคณ ะกรรมการการศึกษาขัน้พื้ นฐา น  
แ ล ะผู้ วิ จ ัย ได้ เลื อ ก ม าแบ บ เจ าะจ ง  (Purposive 
sampling) จ านวน 12 คน เพื่อให้ความคดิเหน็ในการ
ยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษ าในภาคตะวันตก  สังกัดส านั กงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ที่พฒันาได้จาก
การวิจัยในระยะที่  2  และให้แนวทางและวิธีการ 
ที่เหมาะสมในการพฒันาการบรหิารงานวชิาการของ
ผู้บรหิารสถานศกึษา ในประเด็นที่ควรมกีารปรบัปรุง
และพัฒนา ผู้ทรงคุณวุฒิที่ เลือกมีคุณสมบัติ  คือ  
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เป็นผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันตก สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และหรอื
เป็นผู้มีประสบการณ์สูงเกี่ยวข้องกบัการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในภาคตะวันตก สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มาเป็น
เวลาไม่น้อยกว่า 15 ปี  
 เครื่องมือ ท่ี ใช้ ในการวิจัย  ประกอบด้วย  
1) แบบบนัทกึขอ้มูล เพื่อบนัทึกขอ้มูลส าคญัที่ได้จาก
การสมัมนาองิประสบการณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิและ 2) แบบ
สมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) 
ส าหรบัการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ในประเด็นต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นผลที่ได้จากการวิจัย ในระยะที่ 2 
ไดแ้ก่ ร่างรปูแบบการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษ าในภาคตะวันตก  สังกัดส านั กงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน และประเด็น 
การบริหารงานวิชาการที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
การพฒันา 
 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 1 . ผู้วิจ ัยท าหนั งสือถึงคณะศึกษาศาสตร ์
มหาวทิยาลยักรุงเทพธนบุร ีเพื่อออกหนังสอืขอความ
อนุเคราะห์การเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ในการพิจารณา
รูป แบบการบ ริห ารงาน วิช าก ารของผู้ บ ริห าร
สถานศึกษ าในภาคตะวันตก  สังกัดส านั กงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน และแนวทางใน
การพัฒนาการบริหารในประเด็นที่ควรมีการพัฒนา 
รวมทัง้การเขา้ร่วมสมัมนา 
 2. ผูว้จิยัส่งผลการวจิยัระยะที ่2 ร่างรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวนัตก สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน และประเดน็การบรหิารงานวชิาการทีผู่บ้รหิาร
สถานศึกษ าควรมีก ารพัฒ นา ให้ผู้ ท รงคุณ วุฒิ 
ทัง้ 12 คน พจิารณาล่วงหน้า พรอ้มนัดหมายวนัเวลา 
ในการเขา้ร่วมสมัมนา 
 3. ผู้วิจยัจดัทีมงานเป็นผู้ช่วยในการจดบันทึก
ข้อมูล จากการสมัมนาอิงประสบการณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ภายใต้การควบคุม ให้ค าแนะน าจากคณะอาจารย์ที่
ปรกึษา 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ วิ จ ั ย น า ข้ อ มู ล ที่ เ ก็ บ
รวบรวมไดท้ัง้หมดจากผูท้รงคุณวุฒิ มาจดักระท าดว้ย
วธิกีารทางวจิยัคุณภาพ หรอืการวเิคราะห์เน้ือหา เพื่อ

ปรบัปรุงและสรุปรูปแบบการบรหิารงานวชิาการ และ
แนวทางในการพฒันาผูบ้รหิารในประเดน็ทีค่วรพฒันา 
 
ผลการวิจยั  
 1. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่เหมาะสมกบัการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวนัตก โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดบัมากที่สุด 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  รองลงมา  
ด้านการนิ เทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบ 

การประกนัคุณภาพภายใน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ทีส่ดุ คอื ดา้นการส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาการแก่ชุมชน 
ตามล าดบั  
 2. การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาคตะวนัตก และก าหนด
ประเด็นที่ผู้บรหิารโรงเรียนควรมีการพฒันา ซึ่งต้อง
มุ่งเน้นความเหมาะสมกับบริบทของพื้นที่และความ
ตอ้งการของผูเ้รยีน โดยมอีงคป์ระกอบส าคญัดงันี้ 
 1) ด้านการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ผู้บรหิาร
ควรส่งเสริมให้ครูออกแบบกิจกรรมที่ เน้นการคิด 
วิ เค ราะห์  แ ล ะก ารลงมื อป ฏิบัติ  สนั บ ส นุ นค รู 
และนักเรียนให้ใช้สื่อดิจิทัล แพลตฟอร์มออนไลน์  
และนวัตกรรมการเรียนรู้  น าท รัพยากรชุ มชน 
และวัฒนธรรมท้องถิ่นมาเชื่ อมโยงกับหลักสูตร  
เพื่อสรา้งเอกลกัษณ์ทางการเรยีนรู ้มุ่งเน้นการพฒันา
ทักษะการคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร  
และการท างานร่วมกนั เปิดโอกาสให้นักเรยีนเป็นผู้มี
บทบาทหลกัในการเรยีนรู ้มเีวทแีสดงออก และมสี่วน
ร่วมในการก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครู
พัฒนานวตักรรมการสอนและใช้การวิจยัในชัน้เรียน
เพื่อพฒันาคุณภาพ และใช้การประเมินที่หลากหลาย 
มุ่ ง เน้ นพัฒ นาผู้ เรียนม ากกว่ าการวัดผล เพี ย ง
ผลสมัฤทธิ ์ 
 2) ด้านการนิ เทศการศึกษา ผู้บริหารควร
จดัระบบนิเทศภายในอย่างต่อเน่ือง เน้นการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร พัฒนาครูให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
(PLC) และใชเ้ทคโนโลยชี่วยในการตดิตามและสะทอ้น
ผลการสอน 
 3) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน ผูบ้รหิารควรสรา้งระบบตดิตาม ตรวจสอบ และ
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ประเมนิผลที่ชดัเจน โปร่งใส และมกีารมีส่วนร่วม น า
ขอ้มูลจากการประเมนิภายในมาใช้ปรบัปรุงการเรยีน
การสอน และเชื่อมโยงมาตรฐานการศึกษาของชาติ
และของสถานศกึษาเขา้กบัการด าเนินงานจรงิ 

 4) ด้านการแนะแนวการศึกษา ผู้บริหารควร
จดัระบบการแนะแนวที่ตอบสนองความถนัด ความ
สนใจ และศกัยภาพของผูเ้รยีน ประสานงานกบัชุมชน
และสถานประกอบการ เพื่อแนะแนวอาชีพที่ตรงกับ
บ ริ บ ท ท้ อ ง ถิ่ น  แ ล ะ ใช้ ข้ อ มู ล เชิ ง วิ เค ร า ะ ห ์ 
เช่น ผลสัมฤทธิ ์และความต้องการตลาดแรงงาน 
ประกอบการแนะแนว 
 5) ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน
ประสบการณ์ ผูบ้รหิารควรพฒันาระบบการประเมนิผล
ที่หลากหลาย เน้นการประเมินเพื่อพัฒนา จัดท า
แนวทางการเทียบโอนประสบการณ์การเรียนรู้นอก
ระบบและตามอธัยาศยั และส่งเสรมิใหค้รูใช้การวจิยัใน
ชัน้เรยีนประกอบการประเมนิ 
 6 ) ด้ านการพัฒ นาหลักสูต รสถานศึกษ า 
ผู้บรหิารควรปรบัปรุงหลกัสูตรให้สอดคล้องกบัความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน และเศรษฐกิจท้องถิ่น 
บู รณ าก ารภู มิ ปั ญ ญ าท้ อ งถิ่ น แ ล ะก าร เรีย น รู้ 
เชิงโครงงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคร ู
ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่ายในการพัฒนา
หลกัสตูร 
 7 ) ด้ าน การพัฒ นาการใช้ สื่ อ  น วัต ก รรม  
และเทคโนโลยทีางการศกึษา ผู้บรหิารควรส่งเสรมิให้
ครูใช้สื่อและนวตักรรมที่ทนัสมยั เหมาะสมกบัผู้เรยีน 
พฒันาทกัษะดจิทิลัของครแูละนักเรยีน เพื่อรองรบัการ
เรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 และสรา้งเครอืข่ายการเรยีนรู้
ดจิทิลัและคลงัสือ่การเรยีนรูข้องสถานศกึษา 
 3. แนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหาร
วชิาการทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาในภาคตะวนัตก เป็นการ
วิจัย ใน เชิ งคุณ ภาพ  โดยอาศัยองค์ ความรู้จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์สูงทางด้านการบริหาร
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันตก 
จ านวน  12  ท่ าน  พบว่ า ป ระเด็นและแนวทาง 
ในการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการที่ผู้บริหาร
สถานศกึษาในภาคตะวนัตก ควรมกีารพฒันา ประเดน็
หลกัไดแ้ก่  

 1) ด้ านการพัฒ นาห ลักสูต รสถานศึกษ า 
ผูบ้รหิารควรก าหนดแนวทางส่งเสรมิการจดัการเรยีนรู้
ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ  โดยน าเทคนิคการสอน 
ที่หลากหลาย การบูรณาการข้ามศาสตร์ และการ
เรียนรู้เชิงรุกมาใช้ เพื่อพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะ 
การเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 
 2) ด้านการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ผู้บรหิาร
ควรพัฒนาระบบนิเทศภายในที่เน้นการมีส่วนร่วม  
ใช้วิธีการนิ เทศแบบกัลยาณมิตรและการนิ เทศ 

เชิงพัฒนา เพื่อติดตามและปรบัปรุงการสอนของครู
อย่างต่อเนื่อง อนัจะช่วยยกระดบัคุณภาพการจดัการ
เรยีนการสอนทัง้ในเชงิกระบวนการและผลลพัธ ์
 3) ดา้นการวดัผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผล
การเรยีน ผู้บรหิารต้องส่งเสรมิการสรา้งระบบตดิตาม
และประเมินผลที่ชัดเจน ก าหนดตัวบ่ งชี้คุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา และใช้ข้อมูล 

จากการประเมินมาวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 

อย่างเป็นระบบ 
 นอกจากนี้  ยังมีแนวท างการพัฒ นาการ
บรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาในภาคตะวนัตกใหม้ี
ประสทิธภิาพมากขึน้ ดงันี้ 
 1. การวางแผนและก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
การก าหนดเป้าหมายวชิาการ ตวัชีว้ดั และแผนปฏบิตัิ
การประจ าปี และใช้ข้อมูลเชิงสถิติและผลประเมิน
นกัเรยีนเป็นฐานการตดัสนิใจ 
 2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร จัดอบรม  
การโค้ชชิ่ ง  และเวิร์กช็อป  ให้ ค รูและผู้ บ ริห าร  
และส่งเสริมนวัตกรรมการสอน การใช้เทคโนโลย ี 
และการพฒันาหลกัสตูร 
 3. การใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัล น าระบบ
สารสนเทศและแพลตฟอร์มออนไลน์ มาใช้ในการ
ติดตามผลและบริหารงานวิชาการ และส่งเสริมการ
สร้างสื่อการเรียนการสอนดิจิทัลและนวัตกรรมการ
เรยีนรู ้
 4 . ก ารสร้า ง เค รือ ข่ าย และค วาม ร่ วม มื อ 
ประสานงานกับสถานศึกษ าอื่ น  มหาวิท ยาลัย 
หน่วยงานภายนอก และชุมชน และแลกเปลีย่นความรู ้
ทรพัยากร และกจิกรรมวชิาการร่วมกนั 
 5. การติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่ อง  
ใช้การประเมินทั ้ง เชิงป ริม าณและเชิงคุณภาพ  
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เพื่อตรวจสอบผลสมัฤทธิท์างวิชาการ และปรบัปรุง
แผนและแนวทางการบรหิารงานวชิาการอย่างยดืหยุ่น
และทนัต่อสถานการณ์ 
 
อภิปรายผล 
 1. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่เหมาะสมกบัการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวนัตก โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดบัมากที่สุด 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  รองลงมา  
ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการ
ประกนัคุณภาพภายใน  และดา้นที่มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด 
คือ ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
ตามล าดับ  ทัง้นี้ เพราะการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันตก จ าเป็นต้องมี
องคป์ระกอบทีห่ลากหลายและสอดคลอ้งกบับรบิทของ
ภูมิภาค โดยองค์ประกอบทัง้ 12 ประการ ล้วนมี
ค วามส าคัญ และเชื่ อม โย งกัน อย่ าง เป็ น ระบบ  
การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาและกระบวนการเรยีนรู้
เป็นฐานส าคญัที่ท าให้การจดัการศกึษาสอดคล้องกบั
ความต้องการของผูเ้รยีน ชุมชน และตลาดแรงงานใน
พื้นที่  การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน
ประสบการณ์เป็นเครื่องมือสะท้อนคุณภาพผู้เรยีนได้
อย่างแท้จริง ขณะที่การวิจัยเพื่ อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาช่วยให้โรงเรียนสามารถพัฒนาได้อย่างมี
ทิศทางและมีหลักฐานรองรับ ด้านการพัฒนาสื่อ
นวตักรรม เทคโนโลยี และแหล่งการเรียนรู้ ช่วยให้
ผู้เรียนเข้าถึงองค์ความรู้ที่หลากหลายและทันสมัย  
การนิเทศการศกึษาและการแนะแนวมบีทบาทในการ
สนับสนุนครูและผู้ เรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
ขณะเดยีวกนัการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
ช่วยสรา้งความเชื่อมัน่และมาตรฐานการจดัการศกึษา 
ส่วนการส่งเสรมิความรู้แก่ชุมชน การประสานความ
ร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น รวมทัง้การ
สนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ 
เป็นการขยายผลลพัธ์ทางการศกึษาออกไปสู่สงัคมใน
วงกว้าง ดังนัน้ องค์ประกอบทัง้ 12 ประการจึงเป็น
โครงสรา้งทีค่รอบคลุมและเหมาะสมต่อการบรหิารงาน
วิชาการในภาคตะวันตก เพราะไม่เพียงมุ่งเน้นการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน แต่ยังส่งเสริมความสัมพันธ์

ระหว่ างสถานศึกษากับชุมชนและสังคม ท าให้
การศกึษาในภูมภิาคนี้ก้าวไปขา้งหน้าอย่างมคีุณภาพ 
ยัง่ยืน และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กังวาน อุตมะ (2561)  
ที่ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ภาคกลาง
ตอนล่าง สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศกึษาเอกชน ผลการวจิยัพบว่า สภาพทีพ่งึประสงค์
มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับ
งานวจิยัของ อภิวฒัน์ จนัทร์สม (2563) ที่ศึกษาเรื่อง 
แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนเอกชน 
สงักดัส านกังานศกึษาธกิารจงัหวดัมหาสารคาม โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชีพ ผลการวจิยั
พบว่า สภาพทีพ่งึประสงคอ์ยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 
 2. การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาคตะวนัตก และก าหนด
ประเด็นที่ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการพัฒนา ได้แก่  
1) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) ด้านการ
นิเทศการศึกษา 3) ด้านการพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายใน 4) ด้านการแนะแนวการศึกษา  
5 ) ด้ านการวัดผล  ป ระเมินผล และเที ยบ โอน
ประสบการณ์ 6) ด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
7) ดา้นการพฒันาการใชส้ือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ทัง้นี้ เพราะองค์ประกอบเหล่านี้ เป็น
กลไกส าคญัทีช่่วยยกระดบัคุณภาพการศกึษาไดอ้ย่าง
รอบด้าน เริม่ตัง้แต่การจดัการเรยีนรูท้ี่เน้นผู้เรยีนเป็น
ศูนย์กลาง การนิเทศเพื่อสนับสนุนครูอย่างต่อเนื่อง 
การสรา้งระบบประกนัคุณภาพทีโ่ปร่งใสและตรวจสอบ
ได้ การแนะแนวเพื่ อเสริมสร้างศักยภาพผู้ เรียน  
การวดัและประเมนิผลทีส่ะทอ้นความสามารถทีแ่ทจ้รงิ 
การพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทท้องถิ่น 
ตลอดจนการน าสื่อและเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพื่อ
เพิม่โอกาสและประสทิธภิาพการเรยีนรู ้ทัง้หมดนี้ช่วย
ให้สถานศกึษาในภาคตะวนัตกสามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้เรยีน ชุมชน และสงัคมได้อย่างมี
คุณภาพและยัง่ยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
วภิาภรณ์ สร้อยค า (2560) ที่ศึกษาเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรยีนเอกชน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรยีนเอกชน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 
ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 8 ด้าน คือ  
ด้านการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอน การวดัผล
และประเมินผลการศึกษา การนิเทศการศึกษา การ
พฒันาแหล่งเรยีนรู้ การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และการวิจัยและการพัฒนา
กระบวนการบริหารงานวิชาการตามวงจรคุณภาพ 
(PDCA) และสอดคล้องกบังานวิจยัของ ชุติมา จนัทร์
ประเสรฐิ (2563) ทีศ่กึษาเรื่อง รปูแบบความเป็นเลศิใน
การบริหาร งานวิชาการของผู้บริหารรสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบความเป็นเลิศ ในการ
บรหิารงานวิชาการของผู้บรหิารรสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสอดคลอ้งกบั
ข้อ มู ล เชิ งป ระจักษ์ เป็ น อย่ า งดี  ป ร ะกอบ ด้ วย
องค์ประกอบ 7 ด้าน ได้แก่  1) การวางแผนด้าน
วิชาการ 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  4) การวดัผลและประเมินผล  
5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และ 7) การ
พฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 
 3. แนวทางในการพฒันารปูแบบการบรหิารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันตก 
สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
ได้แก่ 1) ด้านการพฒันากระบวนการเรยีนรู้ 2) ด้าน
การนิเทศการศึกษา 3) ด้านการพัฒนาระบบการ
ประกนัคุณภาพภายใน ทัง้นี้เพราะองคป์ระกอบเหล่านี้
ช่วยสรา้งระบบการจดัการศกึษาทีม่คีุณภาพและยัง่ยนื 
โดย เน้นการพัฒ นาผู้ เรียน เป็ นส าคัญ  ส่ ง เสริม 
การเรยีนรูท้ี่หลากหลายและทนัสมยั สนับสนุนครูผ่าน
การนิเทศอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีระบวนการประเมนิ
และรบัรองคุณภาพทีต่รวจสอบได ้รวมถงึการแนะแนว
ทีช่่วยเสรมิสรา้งทกัษะชวีติและการตดัสนิใจของผูเ้รยีน 
อกีทัง้ยงัสนับสนุนการปรบัปรุงหลกัสูตรให้เหมาะกบั
บริบทท้องถิ่นและตลาดแรงงาน พร้อมทัง้พัฒนาสื่อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อยกระดบัการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของสงัคมและเศรษฐกจิ 

แนวทางดงักล่าวจงึเหมาะสมต่อการยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาของภาคตะวนัตกให้ก้าวทันการพัฒนาใน
ระดบัชาติและนานาชาติ แนวทางการพฒันารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการดังกล่าว เน้นการพัฒนา 
อย่างรอบดา้นและต่อเนื่อง โดยมผีูบ้รหิารสถานศกึษา
เป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง เพื่อยกระดบัคุณภาพผูเ้รยีน
และสร้างความ เข้มแข็ง ให้กับ ระบบการศึกษ า 
ในภาคตะวนัตกใหก้า้วทนัต่อการเปลีย่นแปลงของโลก
ยุคใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวัฒน์ มีพร  
และสุท ธิพ งศ์  บุ ญ ผดุ ง  (25 60 ) ที่ ศึ กษ าเรื่ อ ง  
แนวทางการบรหิารงานวชิาการสู่มาตรฐานสากลของ
สถานศึกษา สหวิทยาเขตน ้ าพอง-กระนวน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
สูม่าตรฐานสากลของสถานศกึษาสหวทิยาเขตน ้าพอง-
กระนวน  สังกัดส านั ก งาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษ า
มัธยมศึกษา เขต 25 มีดังนี้ 1) พัฒนากระบวนการ
เรยีนรู้ ควรส่งเสรมิให้ครูผู้สอนจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ที่
ก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษาโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคญั 2) ดา้นการนิเทศการศกึษา ควรจดัประชุมวาง
แผนการนิเทศการศึกษา แต่งตัง้คณะกรรมการนิเทศ
ภายใน สถานศกึษา และนาเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้
ในการสรุปผล สอดคล้องกบังานวจิยัของ ภัทราภรณ์ 
คล้ าย แก้ ว  (2561) ที่ ศึ ก ษ า เรื่ อ ง  แน วท างก าร
บรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาในจงัหวดัชยันาท 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 
ผลการวจิยัพบว่า แนวทางการบรหิารงานวชิาการของ
สถ านศึกษ า  ด้ าน ก ารนิ เท ศการศึกษ า  ได้ แ ก่  
การวิเคราะห์ปัญหา พัฒนากระบวนการนิเทศอย่าง
เป็ น ระบ บ  ส่ ง เส ริม ค รู ร่ ว ม แลก เป ลี่ ย น เรีย น รู้
ประสบการณ์ สรา้งเครอืข่ายการนิเทศการศกึษา และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงนภา เตปา (2562)  
ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนาคู่มือการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรยีนบ้านท้าวบุญเรอืง อ าเภอหางดง จงัหวดั
เชียงใหม่ ผลการวิจยัพบว่า แนวทางการบรหิารงาน
วชิาการจากโรงเรยีนทีม่วีธิปีฏบิตัทิี่ดใีน 5 ดา้น มดีงันี้ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรมีการ
วางแผนพฒันาหลกัสูตร ส่งเสรมิครูให้มคีวามรูใ้นการ
วเิคราะหห์ลกัสตูร และควรใหทุ้กฝ่ายเขา้มามสี่วนร่วม 
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ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้ครตูอ้งจดัท า
แผนการจดัการเรยีนรู้ มีเทคนิควธิกีารการสอนที่เน้น
ผูเ้รยีน และน าภูมปัิญญาทอ้งถิน่มาใชใ้นการเรยีนการ
สอน  ด้านการวดัผลประเมนิผลและเทียบโอนผลการ
เรียน ในการวัดผลและประเมินผลจากสภาพจริง  
ด้วยวิธีที่หลากหลายโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระห ว่ างบุ ค คล  ด้ านก ารพัฒ นาสื่ อ  น วัต กรรม  
และเทคโนโลยทีางการศกึษา ควรส่งเสรมิครใูหพ้ฒันา
สือ่ นวตกัรรม การเรยีนการสอนอย่างสม ่าเสมอ จดัหา
สื่อเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัมคีวามเหมาะสมตรงกบัความ
ต้องการของครูและผู้เรียน ด้านการนิเทศการศึกษา  
มกีารจดัท าแผนปฏบิตัิการนิเทศภายใน โดยก าหนด
ปฏทินิการนิเทศอย่างชดัเจน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้น้ี 
  1.1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
ผู้บริหารควรส่งเสริมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง ใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย  
และสนบัสนุนกจิกรรมเชงิปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งกบัทอ้งถิน่ 
เพื่อพฒันาทกัษะคดิวเิคราะห์ การแก้ปัญหา และการ
ท างานร่วมกนั 
  1.2 ด้านการนิเทศการศึกษา  ควรจัดให้มี
ระบบนิเทศที่ต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม เช่น การนิเทศ
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน การนิเทศเชงิพฒันา และการใช้
ขอ้มูลสะทอ้นผลการสอน เพื่อน าไปปรบัปรุงการเรยีน
การสอนอย่างมปีระสทิธภิาพ 
  1.3 ด้ าน ก ารพัฒ น าระบบ การป ระกัน
คุณภาพภายใน แนะน าให้สร้างระบบประเมินตนเอง
และติดตามผลที่ชดัเจน ใช้ตวับ่งชี้คุณภาพที่วดัผลได้
จรงิ พรอ้มทัง้ปรบัปรุงและพฒันาตามขอ้มูลเพื่อสร้าง
มาตรฐานคุณภาพการศกึษาทีม่ ัน่คง 
  1.4 ด้านการแนะแนวการศึกษา ควรพฒันา
ระบ บแน ะแน วที่ ค รอบ ค ลุมทั ้งด้ าน ก าร เรีย น  
การด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพ รวมทัง้ใช้
เครื่องมอืดจิทิลัเพื่อให้ผู้เรยีนเขา้ถึงขอ้มูลที่เหมาะสม
กบัความสนใจและศกัยภาพของตน 
  1.5 ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบ
โอนประสบการณ์ ผูบ้รหิารควรสนบัสนุนการประเมนิที่
หลากหลาย ยุตธิรรม และโปร่งใส พรอ้มทัง้สรา้งระบบ

เทยีบโอนความรูแ้ละประสบการณ์เพื่อใหผู้้เรยีนไดร้บั
การยอมรบัตามศกัยภาพ 
  1.6 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ควรส่งเสรมิการปรบัปรุงหลกัสตูรทีย่ดืหยุ่น บรูณาการ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ความรู้สมัยใหม่ และทักษะชีวิต 
เพื่อให้ผู้เรยีนมคีวามรูแ้ละทกัษะที่สอดคล้องกบัความ
ตอ้งการของสงัคมและตลาดแรงงาน 
  1.7 ดา้นการพฒันาการใชส้ือ่ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศกึษา ผู้บรหิารควรผลกัดนัการน า
เทคโนโลยแีละนวตักรรมมาประยุกตใ์ชใ้นการเรยีนการ
สอนอย่างเหมาะสม ทัง้สื่อมัลติมีเดีย แพลตฟอร์ม
ดิจิทัล และสื่อสร้างสรรค์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
เรยีนรูแ้ละลดความเหลื่อมล ้าดา้นการศกึษา 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
  2.1. ควรขยายพื้นที่ศึกษาไปยังภูมิภาค 
อื่น ๆ เพื่อเปรยีบเทยีบความเหมอืนและความแตกต่าง
ของรูปแบบการบรหิารงานวชิาการ รวมถึงการศกึษา
ขา้มภูมภิาคเพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปทีค่รอบคลุมยิง่ขึน้ 
  2 .2 น าผ ลก ารวิ จั ย ไป ท ด ลอ ง ใช้ จ ริ ง 
ในสถานศึกษา เพื่อติดตามผลลพัธ์ ความเหมาะสม 
แ ล ะ ค ว า ม เป็ น ไป ได้ ใน ก า รพั ฒ น า รู ป แ บ บ 
การบรหิารงานวชิาการทีม่ปีระสทิธภิาพ 
  2.3 ศึกษาการน าเทคโนโลยีดิจิทัลและ
นโยบายการศกึษาใหม่ ๆ มาเป็นปัจจยัในการพฒันา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพื่อให้ทันต่อการ
เปลีย่นแปลงของสงัคมและเศรษฐกจิ 
  2.4 ควรมกีารวจิยัเชงิตดิตาม (Longitudinal 
study) เพื่อตรวจสอบผลกระทบของการพฒันารูปแบบ
การบริห ารงานวิชาการต่อคุณภาพผู้ เรียนและ
ประสทิธภิาพการจดัการศกึษาในระยะยาว 
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