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บทคดัย่อ1 
  การวิจยันี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพ
และบรบิทการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชนท่องเทีย่วเชงิ
เกษตรและวฒันธรรมบ้านนาสะอุ้ง 2) ศึกษาระดับการ
จัดการการท่องเที่ยวอย่างยัง่ยืน และระดับมาตรฐาน
คุณภาพแหล่งท่องเที่ยว 3) ศึกษาระดับการจัดการ
ท่องเที่ยวอย่างยัง่ยนืที่ส่งผลต่อระดบัมาตรฐานคุณภาพ
แหล่งท่องเทีย่ว และ 4) วเิคราะหแ์นวทางการจดัการแบบ
มีส่วนร่วมที่เหมาะสม โดยใช้วิธีด าเนินการวิจัยแบบ
ผสมผสาน โดยเก็บข้อมูลปฐมภูมิด้วยแบบสมัภาษณ์ 
กึง่โครงสรา้งและแบบสอบถาม กลุ่มตวัอย่างเชงิคุณภาพ
ประกอบด้วยผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 18 ราย กลุ่มตัวอย่าง 
เชิงปริมาณ คือประชาชนในพื้นที่และผู้มีส่วนร่วมใน
กจิกรรมการท่องเทีย่ว 150 คน สถติิทีใ่ชใ้นการวเิคราะห์
ขอ้มูล ไดแ้ก่ การวเิคราะหเ์นื้อหา ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน และการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณู   
 ผลการวจิยัพบว่า 1) บรบิทพื้นที่เป็นชุมชนขนาด
เล็กของกลุ่มชาติพันธุ์ที่ตัง้อยู่บนพื้นที่สูงชัน วิสาหกิจ
ชุมชนเริ่มจากสมาชิก 12 คน โดยด าเนินกิจกรรม
ให้บรกิารลานกางเต็นท์ การแปรรูปกาแฟอาราบกิ้า และ
จ าหน่ายสนิค้าหตัถกรรม 2) ระดบัการจดัการท่องเที่ยว
อย่างยัง่ยนืโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และระดบัมาตรฐาน 
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คุณภาพแหล่งท่องเทีย่วโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 3) ปัจจยั
การจัดการการท่องเที่ยวอย่างยัง่ยืนทัง้หมดสามารถ
ร่วมกนัพยากรณ์มาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเทีย่วไดร้อ้ย
ละ 93.9 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยปัจจยั
ที่มีอิทธิพลเชิงบวกสูงสุด 3 อันดับแรก คือ การวิจัย 
และติดตามตรวจสอบ การมีส่วนร่วมอย่ างเต็มที่ 
ของท้องถิ่น และการตลาดที่จ ัดเตรียมข้อมูลอย่าง 
พร้อมมู ล 4) แนวทางการจัดการแบบมีส่ วนร่วม 
ที่เหมาะสมประกอบด้วย 3 แนวทาง ได้แก่ การยกระดบั
การมีส่วนร่วมของชุมชนสู่การเป็นผู้มีอ านาจตัดสินใจ 
และเจา้ของร่วม การพฒันาระบบฐานขอ้มูลชุมชนเพื่อการ
วจิยั ติดตามผล และการตลาดเชิงรุก และการเสรมิสร้าง
ขีดความสามารถเพื่ ออุดช่ องว่ างด้านการบริการ 
และเศรษฐกจิทอ้งถิน่  
 
ค ำส ำคญั: กระบวนการจดัการแบบมสีว่นร่วม, วสิาหกจิ

ชุมชน, บา้นนาสะอุง้ 
 
Abstract 
 This research aimed to 1) study the context 
and operational situation of the Baan NaSa-ung 
Agro-Cultural Tourism Community Enterprise,  
2) study the level of sustainable tourism 
management and the standard level of agro-cultural 
tourism quality, 3) study the effect of sustainable 
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เชิงเกษตรและวฒันธรรมบำ้นนำสะอุ้ง  
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tourism management levels on the standard level of 
agro-cultural tourism quality, and 4) analyze 
appropriate participatory management guidelines for 
the enterprise. This study employed a mixed-
methods approach using semi-structured interviews 
and questionnaires. The qualitative sample consisted 
of 18 key informants. The quantitative sample 
included 150 local people and tourism participants. 
Data were analyzed using content analysis, mean, 
standard deviation, and multiple regression analysis.  
 The results revealed that: 1) the area is a 
small highland ethnic community. The community 
enterprise was established with 12 members, 
focusing on providing a camping site, Arabica coffee 
processing, and selling handicrafts. 2) The overall 
level of sustainable tourism management was at a 
high level, and the overall standard level of tourism 
quality was also at a high level. 3) All sustainable 
tourism management factors jointly predicted the 
tourism quality standard at the .01 level of statistical 
significance (93.9%). The top three factors with the 
highest positive influence were research and 
monitoring, full local participation, and well-prepared 
marketing information. 4) The appropriate 
participatory management guidelines comprised 
three approaches: elevating community participation 
to decision-makers and co-owners, developing a 
community database for research, monitoring, and 
proactive marketing, building capacity to fill service 
and local economic gaps. 
 
Keywords: Participatory management process, 

Community enterprise, Baan NaSa-ung 
 
บทน ำ 
 ประเทศไทยในปัจจุบันก าลังเผชิญกับความ 
ท้าทายด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งความ
โกลาหลและเปราะบาง (BANI World) ที่ก่ อให้ เกิด 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั ้งด้านเทคโนโลย ี
เศรษฐกิจ การค้า และสิง่แวดล้อม ส่งผลให้การด าเนิน

นโยบายการพัฒนาของประเทศจ าเป็นต้องมุ่ งไปสู่ 
การสร้างความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) 
ความสมดุลและความยัง่ยืน แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2566–2570)  
ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ส าคญัในการ “พลิกโฉมประเทศ
ไทย” โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาประเทศสู่เศรษฐกิจ
มูลค่าสูง ลดความเหลื่อมล ้า และสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขันอย่างยัง่ยืน ทั ้งยังเน้นการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนในทุกมิติ (ส านักงานสภา
พฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ 2566) 
 แนวทางดงักล่าวยงัสอดคล้องกบั เป้าหมายการ
พั ฒ น าที่ ยั ่ง ยื น  (Sustainable development goals: 
SDGs) ขององค์การสหประชาชาต ิที่ให้ความส าคญักบั
17 หมุดหมาย ซึ่ งการพัฒนาชุมชนหรือท้องถิ่น
จ าเป็นต้องมุ่งเน้นทัง้การสร้างรายได้และคุณภาพชีวิต 
ที่มัน่คงและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ 
และวฒันธรรมอย่างเหมาะสมควบคู่กนัไป ซึ่งปรากฏอยู่
ในหมุดหมายด้านการขจัดความยากจน (SDG 1),  
การสร้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ
อย่างต่อเนื่ อง (SDG 8), การลดความไม่ เสมอภาค 
(SDG 10), การพัฒนาเมืองที่รองรบัการเปลี่ยนแปลง 
(SDG 11) และการรกัษาและใชป้ระโยชน์จากระบบนิเวศ
บนบกอย่างยัง่ยนื (SDG 15) (United Nations, 2015)  
 ชุมชนบนพื้นที่สูงของประเทศไทย โดยเฉพาะ
ชุมชนของกลุ่มชาตพินัธุแ์ละชนเผ่าต่าง ๆ ที่เขา้มาดว้ย
การอพ ยพ  มี ลักษณ ะทางภู มิ ศ าสตร์  วิถี ชี วิ ต 
และวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ เช่น การตัง้ถิ่นฐาน 
ในพื้นที่ภูเขา การท าการเกษตรแบบดัง้เดิม วิถีชีวิต
ความเป็นอยู่ที่เป็นเอกลกัษณ์ของชาติพนัธ์และชนเผ่า 
และการรกัษาขนบธรรมเนียมประเพณีที่เฉพาะตัว จุด
แขง็เหล่านี้ถือเป็นทุนทางสงัคมและทุนทางวฒันธรรมที่
สามารถพัฒนาต่อยอดเป็น “ทุนการท่องเที่ยว” ได ้
อย่างไรก็ดีชุมชนบนพื้นที่สูงและห่างไกลมกัเผชิญกับ
ข้อจ ากัดด้านโครงสร้างพื้นฐาน การเข้าถึงโอกาส 
ท าง เศ รษ ฐกิ จ  และความ เห ลื่ อ ม ล ้ า เชิ งสั งค ม 
(สถาบนัวจิยัสงัคม จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2565) 
 บ้านนาสะอุ้ง หมู่ 17 ต าบลวังบาล อ าเภอหล่ม
เก่ า จังหวัดเพชรบู รณ์  เป็ นหมู่ บ้ านบนพื้ นที่ สู ง 
และห่างไกลทีม่คีุณลกัษณะดงักล่าวขา้งต้นอย่างชดัเจน 
ซึ่งถือว่าเป็นชุมชนที่มีทุนทางสังคมและวัฒนาธรรม 
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ที่เป็นเอกลกัษณ์ โดยหมู่บ้านมีการท าเกษตรเชิงเดี่ยว 
อย่างง่าย โดยอาศยัการร่วมแรงร่วมใจของคนในหมู่บา้น 
เช่น การปลูกข้าวไร่ ข้าวโพดเลี้ยงสตัว์ ข้าวเหนียวด า 
กาแฟ และยงัคงรกัษาขนบธรรมเนียมของกลุ่มชาตพินัธุ์
เผ่าถิ่นในพื้นที่ รวมถึงมีภูมิทัศน์ธรรมชาติที่งดงาม
เหมาะแก่การท่ องเที่ ยวเชิงนิ เวศและวัฒนธรรม  
ซึ่งหมู่บ้านยังคงอาศัยพลังงานไฟฟ้าจากโซล่าเซลล ์ 
หรอืระบบโซล่ารโ์ฮม และใชป้ระปาภูเขา โดยในปัจจุบนั
ได้มีการตัดถนนผ่านพื้นที่หมู่บ้าน คือ “ถนนสนัหลัง
มังกร” หรือ “ถนนลอยฟ้าภูทับเบิก-บ้านนาสะอุ้ง”  
ส่งผลให้การคมนาคมผ่านหมู่บ้านสะดวกมากยิง่ขึน้ ท า
ให้หมู่บ้านนาสะอุ้งเริ่มมีการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
วิถีชุมชน เช่น โฮมสเตย์ กิจกรรมการเรียนรู้ทาง
การเกษตร และการแสดงศลิปวฒันธรรม แต่ยงัขาดการ
จดัการเชิงระบบที่มปีระสทิธภิาพ ท าให้ผลลพัธ์ที่ได้ยงั
ไม่สามารถสรา้งความมัน่คงทางเศรษฐกจิและการพฒันา
อย่างยัง่ยืนได้ (อบต.วงับาล, 2567) โดยได้มกีารจดัตัง้
วสิาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชงิเกษตรและวฒันธรรมบ้าน
นาสะอุ้ง รหัสทะเบียน 6-67-04-07/1-0044 ในกลุ่ม
กจิกรรมการให้บรกิารท่องเที่ยว โดยม ีนายถาวร ใจปิง  
และนายม ีใจแอม้ เป็นผูม้อี านาจท าการแทน 
 แนวคิดการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
(Community-Based Tourism: CBT) และการท่องเที่ยว
เชิงเกษตรและวัฒนธรรม (Agro-Cultural Tourism)  
ชี้ ชัดว่ าความส าเร็จของการท่ องเที่ ยวในชุ มชน 
อย่ างยั ง่ยื น ต้ องอาศั ยกระบวนการมี ส่ วน ร่ วม 
ของชาวบ้าน ตัง้แต่การวางแผน การตัดสินใจ การ
ปฏิบัติ และการแบ่งปันผลประโยชน์ เพื่อให้เกิดการ
กระจายรายได้อย่างเป็นธรรม สร้างความเข้มแขง็ทาง
เศรษฐกิจและสังคมให้กับชุมชน รวมทัง้ส่งเสริมให้
ประชาชนเกดิความรูส้กึเป็นเจา้ของและความรบัผดิชอบ
ต่อทรัพยากรในท้องถิ่น (Kontogeorgopoulos, 2005; 
Scheyvens, 1999) หากขาดกระบวนการมีส่วนร่วม 
ทีเ่ขม้แขง็ อาจเกดิปัญหาการกระจุกตวัของผลประโยชน์
อยู่ในกลุ่มบุคคลหรือผู้ประกอบการบางราย ท าให้เกิด
ความเหลื่อมล ้าทางเศรษฐกจิภายในชุมชน เกดิการเสือ่ม
โทรมของสิง่แวดลอ้มและวฒันธรรมทอ้งถิน่ อกีทัง้ยงัท า
ให้กิจกรรมการท่องเที่ยวขาดความต่อเนื่ องและไม่
สามารถพัฒนาได้อย่างยัง่ยืน (Chambers & Conway, 
1992) 

 ดังนั ้น การวิจัยครัง้นี้จึงมีความส าคัญในการ
พัฒ นา “แนวท างก ารจัดก ารแบบมี ส่ วน ร่ วม ”  
ของวิสาหกจิชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรและวฒันธรรม
บ้านนาสะอุ้ง เพื่อสร้างความยัง่ยืนทัง้ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับเป้าหมายการ
พฒันาระดบัชาติและระดบัสากล อกีทัง้ยงัสามารถเป็น
ต้นแบบการพัฒนาชุมชนพื้นที่สูงอื่น ๆ ที่มีลักษณะ
ใกลเ้คยีงกนั 
 
วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั 
 1. เพื่อศึกษาสภาพ และบรบิทการด าเนินงาน
ของวสิาหกจิชุมชนท่องเทีย่วเชงิเกษตรและวฒันธรรม
บา้นนาสะอุง้ 
 2. เพื่อศึกษาระดับการจดัการท่องเที่ยวอย่าง
ยัง่ยนื และ ระดบัมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเทีย่วเชงิ
เกษตรและวฒันธรรมบา้นนาสะอุง้ 
 3. เพื่อศึกษาระดับการจดัการท่องเที่ยวอย่าง
ยั ่ง ยื น ที่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ร ะ ดั บ ม า ต ร ฐ าน คุ ณ ภ าพ 
แหล่งท่องเทีย่วเชงิเกษตรและวฒันธรรมบา้นนาสะอุง้ 
 4. เพื่อวเิคราะห์แนวทางการจัดการแบบมสี่วน
ร่วมทีเ่หมาะสมของวสิาหกจิชุมชนทอ่งเทีย่วเชงิเกษตร
และวฒันธรรมบา้นนาสะอุง้ 
 
สมมติฐำนในกำรวิจยั 
 การจัดการท่ องเที่ ย วอย่ างยั ง่ยืนมีผลต่ อ
มาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวของการท่องเที่ยว
เชงิเกษตรและวฒันธรรมบา้นนาสะอุง้ 
 
ขอบเขตของกำรวิจยั 
      ขอบเขตด้ำนพืน้ท่ี 
 ศกึษาในพืน้ทีบ่า้นนาสะอุง้ หมู่ 17 ต าบลวงับาล 
อ าเภอหล่มเก่า จังหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่งเป็นวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเทีย่วเชงิเกษตรและวฒันธรรม 
      ขอบเขตด้ำนกลุ่มเป้ำหมำย 
 ผู้มีอ านาจ และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนบ้าน 
นาสะอุง้ ผูน้ าทอ้งถิน่และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
 ประชาชนในพื้นที่ที่มีส่วนร่วมในกิจกรรม
ท่องเทีย่ว 
      ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
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 เก็บข้อมูลภาคสนามและด า เนิ นการวิจัย 
ในช่วง พฤศจกิายน 2568 - กุมภาพนัธ ์2569 
      
ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
 มุ่ งเน้นการศึกษาแนวทางการจัดการแบบ 
มีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชน ผ่ านการจัดการ
ท่องเที่ยวอย่างยัง่ยืน และ มาตรฐานคุณภาพแหล่ง
ท่องเที่ยวของการท่องเที่ยวเชงิเกษตรและวฒันธรรม
บา้นนาสะอุง้  
     ตวัแปรท่ีศึกษำ 
 1. ตัวแปรอิสระ  ได้แก่  ระดับการจัดการ
ท่องเที่ยวอย่างยัง่ยืนของการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
และวฒันธรรมบา้นนาสะอุง้ ประกอบดว้ย การอนุรกัษ์
และใชท้รพัยากรอย่างพอด ีการลดการบริโภคที่มาก
เกินจ า เป็นและลดปริม าณ ของเสีย   การรักษ า 
และส่งเสริมความหลากหลายของธรรมชาติ สังคม  
และวฒันธรรม การประสานการพฒันาการท่องเที่ยว
เขา้กบักรอบแผนการพฒันาแห่งชาต ิการท่องเที่ยวที่
รองรบักิจกรรมทางเศรษฐกิจท้องถิ่น การมีส่วนร่วม
อย่างเต็มที่ของท้องถิ่นที่เกี่ยวขอ้ง การปรกึษาหารือ
กนัอย่างสม ่าเสมอ  การฝึกอบรมบุคลากร การตลาดที่
จดัเตรยีมขอ้มลูอย่างพรอ้มมลู การวิจัยและติดตาม
ตรวจสอบอย่างมปีระสทิธภิาพ  
 2. ตวัแปรตำม ไดแ้ก่ ระดบัมาตรฐานคุณภาพ
แหล่งท่องเที่ยวของการท่องเที่ยวเชิงเกษตรและ
วฒันธรรมบา้นนาสะอุง้ ประกอบดว้ย ความมีคุณ ค่ า
ของแหล่งธรรมชาติ ความเสี่ยงต่อการถูกท าลาย 
การจดัการด้านการท่องเที่ยว ศกัยภาพในการพฒันา
แหล่งท่องเที่ยว และการจดัการด้านการอนุรกัษ์แหล่ง
ท่องเทีย่ว 
 
กำรทบทวนวรรณกรรม 
 แ น ว คิ ด ก า รพั ฒ น าชุ ม ช น  (Community 
development theory) แ น ว คิ ด นี้ ใ ห้ ค ว าม ส าคั ญ 
กับ "การระเบิดจากข้างใน" (Bottom-up approach)  
การเสรมิสร้างพลงัอ านาจ (Empowerment): แนวคิด
ของ Chambers (1983) เน้นย ้าว่าการพฒันาที่แท้จรงิ
ต้องมุ่งเน้นที่การสร้างขีดความสามารถ (Capacity 
building) เพื่อใหค้นในชุมชนหลุดพน้จากความอ่อนแอ
และสามารถพึ่งพาตนเองได้ (Self-reliance) และเกิด

กระบวนการที่ เป็น เจ้าของ คือการที่ชุมชนเป็น  
"ผู้ตัดสินใจหลัก" (Key decision maker) ในทุกวงจร
ของการพัฒ นา ตั ้งแ ต่ การระบุ ปัญ หาที่ แท้ จริง  
การประเมินฐานทุนชุมชน การวางแผน การลงมือ
ปฏบิตั ิไปจนถงึการประเมนิผลและรบัผลประโยชน์ 
 แนวคดิการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community-
based tourism: CBT) เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
ชุมชนที่เน้นการบรหิารจดัการการท่องเที่ยวที่คนใน
ชุมชนมีบทบาทเป็น  “เจ้าของ” และ “ผู้จ ัดการ”  
ของทรัพยากรและกิจกรรมท่องเที่ยว โดยมีทัง้มิติ 
แห่งความยัง่ยืน (Scheyvens, 1999) ได้เสนอกรอบ
แนวคดิที่ชี้ว่า CBT ที่ดตี้องสรา้งพลงัอ านาจให้ชุมชน
ใน 4 มติ ิไดแ้ก่ มติดิา้นเศรษฐกจิ (กระจายรายไดเ้ป็น
ธรรม ) มิติด้ านจิต วิท ยา (เกิดความภาคภู มิ ใจ 
ในทอ้งถิน่) มติดิา้นสงัคม (สรา้งความสามคัค)ี และมติิ
ด้านการเมือง (มีโครงสร้างการจัดการที่โปร่ งใส)  
แ ล ะ มิ ติ สิ ท ธิ ค ว า ม เ ป็ น เจ้ า ข อ ง  (Ownership) 
(Kontogeorgopoulos, 2005) ที่ระบุว่า ความส าเร็จ
ของ CBT ในประเทศก าลงัพฒันา (รวมถงึไทย) ขึน้อยู่
กับการที่ชาวบ้านไม่ได้เป็นเพียง "ผู้ถูกจัดแสดง" 
(Exhibited objects) แต่ต้องมีสถานะเป็น "เจ้าของ 
และผูจ้ดัการ" ทรพัยากรอย่างเบด็เสรจ็ 
 แนวคดิการท่องเที่ยวเชงิเกษตรและวฒันธรรม 
(Agro-cultural tourism) เป็ น ก ารส ร้างมู ลค่ า เพิ่ ม 
(Value creation) ด้ ว ย ก าร ต่ อ ย อ ด ฐ าน ทุ น เดิ ม 
ของชุมชน การท่องเที่ยวเชิงเกษตรและวัฒนธรรม 
เป็นการผสมผสานกจิกรรมท่องเทีย่วเขา้กบัการเรยีนรู้
วิถีเกษตรและวัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น การปลูกพืช  
การท าอาหารพื้นบ้าน การเรียนรู้ประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ซึ่งช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มและรายได้แก่
ชุ ม ช น  Sharpley and Roberts (2004) อ ธิบ าย ว่ า  
ภาคเกษตรกรรมไม่ไดม้หีน้าที่เพยีงการผลติอาหารอกี
ต่อไป แต่สามารถมอบประสบการณ์ใหน้กัท่องเทีย่วได้
สัมผัส "ความแท้จริง" (Authenticity) ของวิถีชีวิต
ชนบท  เป็ น ก ารลดค วาม เสี่ ย งท าง เศ รษ ฐกิ จ 
(Diversification of income) โ ด ย ก า รผ ส ม ผ ส าน
กิจกรรมท่องเที่ยวเข้าไปในวิถีเกษตร ช่วยกระจาย
ความเสี่ยงให้เกษตรกรไม่ต้องพึ่งพารายได้จากการ
ขายผลผลติเพยีงทางเดยีว อกีทัง้ยงัเป็นกลไกในการ
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อนุรกัษ์มรดกทางวฒันธรรมและภูมปัิญญาไม่ใหเ้ลอืน
หายไปตามกาลเวลา 
 แนวคิดการมีส่วนร่วม (Participation theory) 
ซึ่ง Arnstein (1969) ได้อธิบายระดับการมีส่วนร่วม
เป็ น  “บัน ไดก ารมี ส่ วน ร่ วม ” (Ladder of citizen 
participation) ซึง่ชีว้่าการมสีว่นร่วมทีแ่ทจ้รงิตอ้งอยู่ใน
ระดบัการมีอ านาจตัดสนิใจ บรหิารจดัการทรพัยากร 
และเจรจาต่อรอง ถือเป็นการมีส่วนร่วมที่แท้จริง  
ไม่ใช่เพยีงการรบัฟังความคดิเหน็ และไม่มหีลกัประกนั
ใดๆ ว่าผูม้อี านาจจะน าความเหน็นัน้ไปปฏบิตัจิรงิ 
 หลักการท่องเที่ยวอย่างยัง่ยืนมีองค์ประกอบ
ส าคัญ  10 ประการ Eber (1992) ได้วางรากฐาน
หลักการบริหารจัดการการท่องเที่ยวที่ค านึงถึงขีด
ความสามารถในการรองรับของพื้นที่  (Carrying 
capacity) ประกอบด้วย การใช้ทรพัยากรอย่างยัง่ยืน 
อนุรักษ์และใช้ทรพัยากรธรรมชาติ/วฒันธรรมอย่าง
พอดี การลดการบรโิภคที่เกินจ าเป็นและการลดของ
เสีย เพื่ อห ลีก เลี่ ย งภ าระค่ า ใช้ จ่ าย ในการฟ้ื น ฟู
สิง่แวดล้อม การรกัษาความหลากหลายทัง้ทางระบบ
นิ เวศ สังคม และวัฒ นธรรมการบู รณ าการการ
ท่องเที่ ยวเข้ากับการวางแผน ให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาท้องถิ่นหรือระดับชาติ การสนับสนุน
เศรษฐกจิทอ้งถิน่ เพื่อใหเ้มด็เงนิหมุนเวยีนและกระจาย
สู่คนในพื้นที่ การมสี่วนร่วมของชุมชนท้องถิน่ให้สทิธิ ์
ชุมชนในการร่วมจดัการ การปรกึษาหารอืกบัผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสยี โดยรบัฟังความเหน็จากทุกภาคส่วนอย่าง
รอบด้าน การฝึกอบรมบุคลากรพัฒนาทักษะและ
ความรูด้า้นความยัง่ยนืใหผู้ใ้หบ้รกิาร การท าการตลาด
อย่างรบัผดิชอบไม่โฆษณาเกินจรงิ และเคารพต่อวิถี
ชวีติดัง้เดมิและการศกึษาวจิยั ตดิตามและประเมนิผล
กระทบอย่างต่อเนื่องเพื่อปรบัปรุงการจดัการ 
 ก ารป ระเมิ น ม าต รฐาน แห ล่ งท่ อ ง เที่ ย ว 
ทางธรรมชาติ ของกรมการท่องเที่ยว (พ.ศ. 2556) 
เกณฑ์การประเมนิถูกแบ่งออกเป็น 3 องคป์ระกอบหลกั 
เพื่ อชี้ว ัดทัง้ในแง่ของความสมบูรณ์ทางธรรมชาต ิ
ศักยภาพในการให้บริการ และการจัดการอย่างยัง่ยืน 
โดยมรีายละเอยีดในแต่ละองคป์ระกอบ คอืความมคีุณค่า
ของแหล่งธรรมชาติ ความเสี่ยงต่อการถูกท าลาย
ศกัยภาพในการพฒันาแหล่งท่องเทีย่ว และ การจัดการ
สิง่แวดลอ้ม เศรษฐกจิและสงัคม 

วิธีกำรด ำเนินกำรวิจยั 
 ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย แบ่งเป็น 2 กลุ่มคือ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่  ผู้มีอ านาจ และสมาชิก
ของวสิาหกจิชุมชนท่องเทีย่วเชงิเกษตรและวฒันธรรม
บ้านนาสะอุ้ง ผู้น าท้องถิ่นและ เจ้าหน้าที่องค์การ
บรหิารส่วนต าบลวงับาล ปราชญ์ชุมชน และประชาชน
ในพื้ นที่ แ ละก ลุ่มผู้ ให้ ข้อมู ล เชิ งป ริม าณ  ได้แก่ 
ประชาชนในพื้นที่และผู้ที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
ท่องเทีย่วในพืน้ทีห่มู่บา้น 
 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ กลุ่มตวัอย่าง
ผู้ไห้ข้อมูลส าคัญ  คือผู้  มีอ านาจและสมาชิกของ
วสิาหกจิชุมชนท่องเทีย่วเชงิเกษตรและวฒันธรรมบา้น
นาสะอุ้ง จ านวน 5 ราย ผู้น าท้องถิ่น จ านวน 4 ราย 
เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลวังบาล จ านวน  
1 ราย ปราชญ์ชุมชน จ านวน 2 ราย และประชาชน 
ในพื้นที่ จ านวน 6 ราย โดยได้ด าเนินการเก็บข้อมูล
จนถงึจุดทีไ่ม่ปรากฏกรอบการตคีวามใหม่ทีม่นียัส าคญั
เพิม่เตมิซึง่เกดิขึน้ที่จ านวนผูใ้หข้อ้มูล 18 ราย การยดึ
ความอิ่มตัวเชิงทฤษฎีแทนการเป็นตัวแทนเชิงสถิติ
ช่ วย ให้ การวิเคราะห์มีค วามลึกและสอดคล้อง 
กบัมาตรฐานการวจิยัเชงิคุณภาพและกลุ่มตวัอย่างผูใ้ห้
ขอ้มูลเชงิปรมิาณจากประชาชนในพื้นที่และผูท้ี่มสี่วน
ร่วม ในกิจกรรมการท่ องเที่ ย ว ในพื้ นที่ ห มู่ บ้ าน  
ซึ่งไม่ทราบจ านวนประชากร แต่อ้างอิงจากจ านวน
ประชากรในพื้นที่ อยู่ในหลักไม่เกิน 300 คน ผู้วิจ ัย 
จึ ง ได้ ก าห น ด ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง  จ า น วน  150 ค น  
และด าเนินการเกบ็ขอ้มลูดว้ยวธิกีารเลอืกตวัอย่างแบบ
เจาะจง (Purposive sampling)  
 เครือ่งมือท่ีใช้ในกำรวิจยั 
 ผู้วิจ ัยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง จ านวน  
1 ฉบับ ที่สร้างจากแนวคิด ทฤษฎี ในการทบทวน
วรรณกรรม น ามาสร้างเป็นประเด็นค าถามหลัก  
และค าถามเจาะลกึเพื่อการสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth 
interview) เพื่ อ เก็บ ข้อมู ล เชิ งคุณ ภ าพ เกี่ ย วกับ  
สภาพ และบรบิทการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรและวัฒนธรรมบ้านนาสะอุ้ง 
รวมทัง้ความคิดเห็นที่มีต่อการจดัการการท่องเที่ยว 
เชิงเกษตรและวัฒนธรรมบ้านนาสะอุ้ง และผู้วิจ ัยใช้
แบบสอบถาม  (Questionnaire) จ าน วน  1 ฉบับ 
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ใน ก า ร เก็ บ ร ว บ รว ม ข้ อ มู ล เชิ ง ป ริม าณ  โด ย
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 
ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะประชากรศาสตร์ของกลุ่ม
ตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลเชิงปริมาณ ซึ่งเป็นแบบสอบถาม
แบบเลอืกตอบ (Checklist) ส่วนที่ 2 ระดบัการจดัการ
ท่องเที่ยวอย่างยัง่ยนืของการท่องเทีย่วเชงิเกษตรและ
วฒันธรรมบา้นนาสะอุง้ เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วน (Rating scale) และส่วนที่  3 ระดับมาตรฐาน
คุณภาพแหล่งท่องเที่ยวของการท่องเที่ยวเชงิเกษตร
และวฒันธรรมบ้านนาสะอุ้ง เป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วน (Rating scale) และส่วนที่ 4 คือแนวทาง
การจัดการแบบมีส่วนร่วมที่เหมาะสมของวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเทีย่วเชงิเกษตรและวฒันธรรมบา้นนาสะอุง้ 
และน าแบบสอบถามไปหาคุณภาพของเครื่องมือ  
โดยตรวจสอบความถูกต้อง แลว้จงึน าไปทดลองใชก้บั
ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 ชุด หาค่า
ความเชื่อมัน่โดยใช้วธิีการของครอนบาค (Cronbach, 
1951) ไดค้่าความเชื่อมัน่ เท่ากบั 0.892 ซึง่อยู่ในระดบั 
จงึน าไปใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจรงิต่อไป 
 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. ข้อมู ลปฐมภู มิ  (Primary data) ผู้ วิจ ัย ได้
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิด้วยตนเอง  
โดยการลงพื้นที่สมัภาษณ์เชิงลึกด้วยแบบสมัภาษณ์ 
กึ่ ง โค รงส ร้ า ง  แ ล ะ เก็บ รวบ รวม ข้ อมู ล โด ย ใช้
แบบสอบถาม โดยให้กลุ่มตวัอย่างตอบแบบสอบถาม
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ Google form เมื่อได้รับ
ขอ้มูลครบถ้วนแล้ว ผู้วจิยัได้ตรวจสอบความถูกต้อง
และความสมบูรณ์ของขอ้มูล จากนัน้จงึน าขอ้มูลทีผ่่าน
การตรวจสอบบนัทกึลงในโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิต ิ
เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของ 
การวจิยัทีก่ าหนดไว ้
 2. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) ผู้วิจ ัยได้
รวบรวมข้อมูลทุ ติยภู มิจากแห ล่งวิช าการ และ
ฐานขอ้มูลที่เผยแพร่สาธารณะ เพื่อน าแนวคดิ ทฤษฎ ี
และงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกบัการจดัการการท่องเที่ยว
อย่างยัง่ยืน และมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว  
และน ามาศกึษาและวเิคราะห์ผลตามวตัถุประสงค์ของ
การวจิยัในครัง้นี้ 
  
 

 กำรวิเครำะหข์้อมูล 
 ผูว้จิยัได้ด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลที่ได้จาก
แบบสอบถาม และน ามาวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี้ 
 1. น าข้อมูลที่ได้จากการสมัภาษณ์มาก าหนด
เป็นประเด็นจากการสมัภาษณ์ การท าการวิเดราะห์
เนื้ อหา (Content analysis) และน าเสนอข้อมูลใน
รปูแบบการพรรณนาตามวตัถุประสงคท์ี ่1 
 2. วเิคราะหข์อ้มูล ระดบัความคดิเหน็ของผูต้อบ
แบบสอบถามในส่วนที่  2 และส่ วนที่  3 โดยใช้
หลกัเกณฑ์ในการใหค้ะแนน และแปลความหมายของ
ผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นข้อมูลแบบ Rating scale 
แบ่งออกเป็น 5 ระดบั ใชก้ารแปลความหมายค่าเฉลี่ย
ของคะแนน โดยใช้เกณฑ์ของเบสท์ (Best, 1981)  
จะก าหนดระดบัค่าเฉลีย่อยู่ระหว่าง 1 ถงึ 5 คะแนน ท า
การแบ่งเป็น 5 ระดบั ดงันี้ ระดบัค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 
หมายถึง ระดบัความคิดเห็นน้อยที่สุด ระดบัค่าเฉลี่ย 
1.50-2.49 ห ม าย ถึ ง  ร ะ ดั บ ค ว าม คิ ด เห็ น น้ อ ย  
ระดบัค่าเฉลีย่ 2.50-3.49 หมายถงึ ระดบัความคดิเหน็
ปานกลาง ระดับค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง ระดับ
ความคิดเห็นมาก ระดับค่าเฉลี่ย4.50-5.00 หมายถึง 
ระดบัความคดิเหน็มากทีส่ดุ 
 3. ท ด ส อ บ ส ม ม ติ ฐ า น  โ ด ย วิ เค ร า ะ ห์
ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยั โดยใชส้ถติถิดถอยพหุคูณ 
(Multiple regression analysis) โดยใช้วิธีวิเคราะห ์
การถดถอยเชงิเส้น Linear regression โดยวเิคราะห์
ตวัแปรทัง้หมดในครัง้เดยีวดว้ยวธิ ีEnter method 
 4. ก า ร สั ง เค ร า ะห์ แ น ว ท า งก า รพั ฒ น า
กระบวนการจดัการแบบมสี่วนร่วมของวสิาหกจิชุมชน
ท่องเที่ยวเชงิเกษตรและวฒันธรรมบ้านนาสะอุ้ง เพื่อ
เป้าหมายแห่งความยัง่ยนืทางธุรกจิและชุมชนกระท า
โดยสงัเคราะห์ข้อมูลและผลที่ได้จากการวิเคราะห์ใน
วตัถุประสงคท์ี ่1 - 3 มา โดยท าการสงัเคราะหแ์นวทาง
โดยใช้แนวคิดการจัดการแบบมีส่วนร่วม โดยน ามา
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) และเขียน
รายงานการวเิคราะหข์อ้มลูในเชงิพรรณนา 
 สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะหข์้อมูล 
 1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) อ ธิบ าย ระดั บ ก า รจั ด ก า ร
ท่องเที่ยวอย่างยัง่ยนืของการท่องเทีย่วเชงิเกษตรและ
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วฒันธรรมบ้านนาสะอุ้ง และระดบัมาตรฐานคุณภาพ
แหล่งท่องเที่ยวของการท่องเที่ยวเชิงเกษตรและ
วฒันธรรมบา้นนาสะอุง้ 
 2. สถติเิชงิอนุมาน (Inferential statistics) ไดแ้ก่ 
การวเิคราะหส์ถติถิดถอยพหุคณู (Multiple regression 
analysis) ใช้วิธี Linear regression โดยวิเคราะห์ตัว
แปรทัง้หมดในครัง้เดยีวดว้ยวธิ ีEnter method โดยใช้
ค่า Adjusted R2, ค่า t, ค่า F 
 
ผลกำรวิจยั  

1. สภำพทัว่ไปของหมู่บ้ำนนำสะอุ้ง 
 บ้านนาสะอุ้ง (หมู่ที่ 17 ต าบลวังบาล อ าเภอ
หล่มเก่า จังหวัดเพชรบูรณ์) เป็นชุมชนขนาดเล็กที่
ตัง้อยู่บนพื้นที่สูงชันกลางหุบเขา ห่างจากภูทับเบิก
ประมาณ 12 กิโลเมตร มีประชากร 82 หลังคาเรือน 
ลกัษณะภูมิประเทศที่โดดเด่นคือ ตัง้อยู่ในพื้นที่ถนน 
"สนัหลงัมงักร" พาดผ่านในปี 2567  ซึ่งเป็นจุดชมวิว 
360 องศา ท าให้การเดินทางสะดวกขึ้น ชุมชนอยู่ใน
พื้นที่ห่างไกล ขาดแคลนสาธารณูปโภคพื้นฐาน ใช้
ไฟ ฟ้ าจากระบบโซ ล่าร์โฮม  และไม่ มีสัญญ าณ
โทรศัพท์มือถือในพื้นที่หมู่บ้าน ชาวบ้านประกอบ
อาชีพท าไร่หมุนเวียน ข้าวเหนียวด า ข้าวโพดเลี้ยง
สตัว์ ปัจจุบันได้รบัการส่งเสริมให้เปลี่ยนมาปลูกพืช
เศรษฐกจิมูลค่าสูงและไม้ยืนต้น เช่น กาแฟอาราบกิ้า 
อะโวคาโด แมคคาเดเมยี ลูกพลบั และเกาลดั เพื่อลด
การพงัทลายของหน้าดนิและสรา้งรายไดท้ี่ยัง่ยนื โดย
น าผลผลิต โดย เฉพาะ "กาแฟ " ม าแปรรูป เป็ น
ผลิตภัณฑ์ซิกเนเจอร์ของชุมชน ประชากรส่วนใหญ่
เป็นกลุ่มชาติพนัธุ์ที่อพยพย้ายถิ่นฐานมาจากจงัหวดั
น่านเมื่อราว 40 ปีก่อน วิถีชีวิตมีความเรยีบง่ายและ
ผูกพันกับธรรมชาติสูง ผู้คนพึ่งพาอาศัยกันในระบบ
เครอืญาติ เดก็ๆ ในชุมชนไม่มพีฤติกรรมติดสื่อสงัคม
ออนไลน์เนื่ องจากข้อจ ากัดด้านสัญญาณโทรศัพท ์
กิจกรรมยามว่างคือการช่วยเหลืองานครอบครวัและ
งานเกษตรกรรม ชุมชนยังคงรักษาอัตลักษณ์และ
วฒันธรรมการแต่งกาย การจกัสานไมไ้ผ่ และประเพณี
ดัง้ เดิมไว้อย่างเหนียวแน่น ปัจจุบันชาวบ้านเริ่ม 
มีรายได้เสริมจากการท่องเที่ยว การประกอบการ 
ลานกางเตน็ท ์และการขายผลติภณัฑแ์ปรรปู อย่ างไร

ก็ดีข้อจ ากัดของพื้นที่คือเสี่ยงต่อการขาดแคลนน ้ า 
ในหน้าแลง้และดนิถล่มในหน้าฝน 
 บริบทการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ท่องเทีย่วเชงิเกษตรและวฒันธรรมบา้นนาสะอุง้ 
 วิสาหกิจชุ มชนท่ องเที่ ย วเชิ งเกษตรและ
วฒันธรรมบ้านนาสะอุ้ง จดท าเบียนวิสาหกิจกบักรม
ส่งเสรมิการเกษตร (ส านักงานเกษตรอ าเภอหล่มเก่า 
จงัหวดัเพชรบูรณ์) รหสัทะเบยีน : 6-67-04-07/1-0044 
ในกลุ่มกจิการการใหบ้รกิาร ประเภทกจิการท่องเทีย่ว 
โดยมวีตัถุประสงคห์ลกัเพื่อบรหิารจดัการทรพัยากรใน
ทอ้งถิน่ ทัง้ดา้นการเกษตรและวฒันธรรม น ามาพฒันา
เป็นสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยว เพื่อสร้าง
รายได้เสริมให้กบัคนในชุมชนนอกเหนือจากการท า
เกษตรเชงิเดีย่ว การจดัตัง้วสิาหกจิชุมชนครัง้นี้เกดิขึน้
จากการประชาคมหมู่บ้าน และเกิดการรวมกลุ่มของ
ชาวบ้านจ านวน 12 คน น าโดยนายถาวร ใจปิง 
ประธานวสิาหกจิชุมชน และนายม ีใจแอม้ รองประธาน 
ได้รบัการสนับสนุนจากกรมวชิาการเกษตร ส านักงาน
การท่องเที่ยวและกีฬาจงัหวัดเพชรบูรณ์ ส านักงาน
พัฒนาสังคมและความมัน่คงของมนุษย์จังหวัด 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังบาล ศูนย์พัฒนาและ
สงเคราะหช์าวเขาจงัหวดัเพชรบูรณ์ และการใหบ้รกิาร
วิชาการจากมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ โดยมี
เป้าหมายเพื่อยกระดบัคุณภาพชวีติผ่านการท่องเทีย่ว 
ด าเนินกิจกรรมหลัก ได้แก่ การให้บริการลานกาง
เต็นท์บรเิวณสนัหลงัมงักร บ้านนาสะอุ้ง ที่เน้นความ
สงบและใกล้ชิดธรรมชาติ การแปรรูปและจ าหน่าย
เมลด็กาแฟคัว่บด (Arabica) ภายใต้แบรนดข์องชุมชน 
และการจ าหน่ายสนิค้าหัตถกรรม งานจักสานไม้ไผ่ 
และผ้าพื้นเมือง และพัฒนาศักยภาพหมู่บ้านจาก 
“ทางผ่าน” ใหก้ลายเป็น “จุดหมายปลายทาง” 
 การเริม่ต้นวสิาหกจิชุมชนท่องเที่ยวเชงิเกษตร
และวฒันธรรมบ้านนาสะอุ้ง ด้วยเงนิคนละ 100 บาท
จากสมาชกิทีจ่ านวน 12 คน โดยในระยะเวลาทีผ่่านมา 
มีการประชุมคณะกรรมการวิสาหกิจรวมกัน 5 ครัง้ 
โดยมีก ารระบุ บุ คคล  ห รือสถ านป ระกอบการ
ประกอบการที่จะเข้าเป็นสมาชิกวิสาหกิจ จะต้องมี
ทะเบยีนบา้นอยู่ในพืน้ทีม่ากกว่า 2 ปี โดยในระยะแรก
วสิาหกจิจดัหารายไดจ้ากผูป้ระกอบการลานกางเตน็ท์
เป็นรายหัวของนักท่องเที่ยวที่เข้าใช้บริการ หัวละ  
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5 บาท โดยผ่านการบนัทกึการเขา้พกัของนกัท่องเทีย่ว 
ส่วนผู้ประกอบการร้านค้า ร้านกาแฟและเครื่องดื่ม 
และผลติภัณฑ์สนิค้าเกษตร สนิค้าแปรรูป และสนิค้า
หตัถกรรม จะด าเนินการจ าหน่าย ภายใต้การใช้ตรา
ผลติภณัฑข์องวสิาหกจิชุมชนท่องเทีย่วเชงิเกษตรและ
วฒันธรรมบ้านนาสะอุ้ง และหกัรายได้ร้อยละ 5 จาก
ยอดขาย เข้าสมทบเป็นรายได้ของรฐัวิสาหกิจ โดย
จ านวนเงนิดงักล่าวขา้งต้นผู้ประกอบการจะน าส่งเข้า
บญัชวีสิาหกจิเป็นรายเดอืน ซึง่จนถงึสิน้ปี พ.ศ. 2568 
วสิาหกจิชุมชนท่องเทีย่วเชงิเกษตรและวฒันธรรมบา้น
นาสะอุง้ มรีายไดท้ัง้สิน้ประมาณ 20,000 บาท  
  

2. ระดับกำรจัดกำรท่องเท่ียวอย่ำงยัง่ยืนของ 
กำรท่องเท่ียวเชิงเกษตรและวฒันธรรมบ้ำนนำสะอุ้ง 
 จากการสอบถามกลุ่มตวัอย่างในประเดน็ระดบั
การจดัการท่องเที่ยวอย่างยัง่ยนื จ านวน 10 ประเด็น  
ดังตาราง 1 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการจัดการ
ท่องเที่ยวอย่างยัง่ยนื โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ซึง่เมื่อ
พจิารณารายดา้น พบว่า การประสานการท่องเทีย่วเขา้
กบักรอบแผนพฒันา มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดบัมาก
ที่สุดเป็นอันดับแรก รองลงมา ได้แก่ การรกัษาและ
สง่เสรมิความหลากหลายและการมสี่วนร่วมอย่างเตม็ที่
ของท้องถิ่นตามล าดบั โดยมกีารฝึกอบรมบุคลากรใน
การใหบ้รกิารนัน้ มคี่าเฉลีย่ทีต่ ่าทีส่ดุในกลุ่ม 
 

 
ตาราง 1 ค่าเฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานของระดบัการจดัการท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนืของการท่องเทีย่วเชงิเกษตร

และวฒันธรรมบา้นนาสะอุง้ 

ระดบัการจดัการท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนื   S.D. ระดบัความคดิเหน็ อนัดบั 

1. การอนุรกัษ์และใชท้รพัยากรอย่างพอด ี 4.39 0.591 มาก 6 

2. การลดการบรโิภคทีเ่กนิจ าเป็นและลดของเสยี 4.07 0.850 มาก 9 

3. การรกัษาและสง่เสรมิความหลากหลาย 4.57 0.522 มากทีส่ดุ 2 

4. การประสานการท่องเทีย่วเขา้กบักรอบแผนพฒันา 4.58 0.487 มากทีส่ดุ 1 

5. การรองรบักจิกรรมทางเศรษฐกจิทอ้งถิน่ 4.45 0.539 มาก 5 

6. การมสีว่นร่วมอย่างเตม็ทีข่องทอ้งถิน่ 4.54 0.620 มากทีส่ดุ 3 

7. การปรกึษาหารอืกนัอย่างสม ่าเสมอ 4.46 0.631 มาก 4 

8. การฝึกอบรมบุคลากร 3.99 0.970 มาก 10 

9. การตลาดทีจ่ดัเตรยีมขอ้มลูอย่างพรอ้มมลู 4.24 0.728 มาก 8 

10. การวจิยัและตดิตามตรวจสอบ 4.28 0.786 มาก 7 

รวม 4.36 0.601 มาก  

 3. ระดบัมำตรฐำนคณุภำพแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตรและวฒันธรรมบ้ำนนำสะอุ้ง  
 จากการสอบถามกลุ่มตวัอย่างในประเดน็ระดบัมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเทีย่ว จ านวน 5 ประเดน็ ดงัตาราง 2  
ผลการวจิยัพบว่า ระดบัมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเทีย่วเชงิเกษตรและวฒันธรรม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่ งเมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ความมีคุณค่าของแหล่งธรรมชาติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดบัมากที่สุด รองลงมา ได้แก่  
การจดัการด้านการอนุรกัษ์แหล่งท่องเที่ยว การจดัการดา้นการท่องเทีย่ว ศกัยภาพในการพฒันาแหล่งท่องเทีย่วและ
ความเสีย่งต่อการถูกท าลาย 
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ตาราง 2 ค่าเฉลีย่ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวเชงิเกษตรและวฒันธรรม
บา้นนาสะอุง้ 

ระดบัมาตรฐานคุณภาพแหล่งทอ่งเทีย่ว X̅ S.D. ระดบัความคดิเหน็ อนัดบั 

1. 1. ความมคีุณค่าของแหล่งธรรมชาต ิ 4.77 0.380 มากทีส่ดุ 1 

2. 2. ความเสีย่งต่อการถูกท าลาย 3.95 0.841 มาก 5 

3  3. การจดัการดา้นการท่องเทีย่ว 4.20 0.731 มาก 3 

4. 4. ศกัยภาพในการพฒันาแหล่งท่องเทีย่ว 4.19 0.760 มาก 4 

5. 5. การจดัการดา้นการอนุรกัษ์แหล่งท่องเทีย่ว 4.22 0.787 มาก 2 

รวม 4.23 0.606 มาก  

  
 จากการทดสอบหาอทิธพิลของปัจจยัการจดัการท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนืทัง้ 10 ดา้น ทีม่ต่ีอระดบัมาตรฐานคุณภาพ
แหล่งท่องเทีย่ว ดงัตาราง 3 พบว่าตวัแปรอสิระทัง้หมดสามารถร่วมกนัพยากรณ์มาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเทีย่วได้
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยมค่ีาสมัประสทิธิก์ารตดัสนิใจ (Adjusted R2) เท่ากบั .939 ซึง่หมายความว่า
ชุดตวัแปรพยากรณ์เหล่านี้สามารถอธบิายความผนัแปรของมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวไดถ้งึรอ้ยละ 93.9 เมื่อ
พจิารณาเป็นรายปัจจยั พบว่ามตีวัแปรทีม่อีทิธพิลเชงิบวกอย่างมนียัส าคญัต่อมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเทีย่วจ านวน 
7 ดา้น โดยดา้นทีม่อีทิธพิลสงูทีส่ดุคอื การวจิยัและตดิตามตรวจสอบ (X̅= .633) รองลงมาคอื การมสีว่นร่วมอย่างเตม็ที่
ของทอ้งถิน่ (X̅= .372) และ การตลาดทีจ่ดัเตรยีมขอ้มลูอยา่งพรอ้มมลู (X̅ = .275) ตามล าดบั นอกจากนี้ ปัจจยัดา้นการ
รองรบักจิกรรมทางเศรษฐกจิทอ้งถิน่, การอนุรกัษ์และใชท้รพัยากรอย่างพอดี, การประสานการท่องเทีย่วเขา้กบักรอบ
แผนพฒันา และการฝึกอบรมบุคลากร ต่างส่งผลในทศิทางบวกเช่นกนั ในขณะที่ปัจจยัด้านการลดการบรโิภคที่เกนิ
จ าเป็น, การรกัษาและสง่เสรมิความหลากหลาย และการปรกึษาหารอืกนัอย่างสม ่าเสมอ ไม่ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพ
แหล่งท่องเทีย่วอย่างมนียัส าคญั 
  
ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการจัดการท่องเที่ยวอย่างยัง่ยืนมีผลต่อระดับมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว  

เชงิเกษตรและวฒันธรรมบา้นนาสะอุง้ 

ระดบัการจดัการท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนื 
ระดบัมาตรฐานคณุภาพแหลง่ทอ่งเทีย่ว 

          B       Beta            t p-value 

(Constant) .188   5.553 .000 
1. การอนุรกัษ์และใชท้รพัยากรอย่างพอด ี .069  .189 2.821** .005 
2. การลดการบรโิภคทีเ่กนิจ าเป็นและลดของเสยี .041  .026 .447 .656 

3. การรกัษาและส่งเสรมิความหลากหลาย .074  .002 .025 .980 
4. การประสานการทอ่งเทีย่วเขา้กบักรอบแผนพฒันา .081  .170 2.618** .010 
5. การรองรบักจิกรรมทางเศรษฐกจิทอ้งถิน่ .047  .246 5.924** .000 
6. การมสี่วนรว่มอย่างเตม็ทีข่องทอ้งถิน่ .068  .372 5.371** .000 
7. การปรกึษาหารอืกนัอย่างสม ่าเสมอ .062  .085 1.325 .187 
8. การฝึกอบรมบุคลากร .046  .161 2.170* .032 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ระดบัการจดัการท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนื 
ระดบัมาตรฐานคณุภาพแหลง่ทอ่งเทีย่ว 

          B         Beta           t p-value 
9. การตลาดทีจ่ดัเตรยีมขอ้มลูอย่างพรอ้มมลู .052  .275 4.385** .000 
10. การวจิยัและตดิตามตรวจสอบ .070  .633 7.022** .000 

 r R2 Adjusted R2 S.E(est.) F p-value 

        .971         .943 .939      .14937       231.716**     .000 

 **มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 *มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 4. แนวทำงกำรจดักำรแบบมีส่วนร่วมท่ี
เหมำะสมของวิสำหกิจช ุมชนท่องเที ่ยวเชิง
เกษตรและวฒันธรรมบ้ำนนำสะอุ้ง 
 แนวทางที่ 1: การยกระดบัการมสี่วนร่วมของ
ชุมชนสู่การเป็นผู้มอี านาจตดัสนิใจและเจ้าของร่วม 
 จากการวจิยัพบว่า การมสี่วนร่วมอย่างเต็มที่
ของท้องถิ่น" เป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพ
แหล่งท่องเที ่ยวส ูงเป็นอนัดบัที ่ 2 อย่างไรกต็าม 
บรบิทของกลุ่มยงัเริม่ต้นจากสมาชกิเพยีง 12 คน 
จากทัง้หมด 82 หลงัคาเรอืน ดงันั น้  จ งึต ้องน า
แนวคดิ "บนัไดการมสี่วนร่วม" (Ladder of citizen 
participation) ของ Arnstein เขา้มาใช้ โดยยกระดบั
จากการให้ชาวบ้านเป็นเพยีงผู ้รบัฟังหรอืผู ้ปฏบิตัิ
ตาม สู่การมสี่วนร่วมในระดบัสูงสุดคอื การมอี านาจ
ตดัสนิใจและบรหิารจดัการทร ัพยากร ชุมชนต้อง
เป ลี ่ย น บท บ าท จ ากผู ้ถ ูก จ ดั แ สด ง ใน ม ติ ิด ้าน
วฒันธรรม มาเป็นผู้จดัการผลประโยชน์และจดัสรร
รายได้ (เช่น การหกัรายได้ร้อยละ 5 เขา้วสิาหกจิ) 
อย ่าง เป็นระบบ โปร่ง ใส และครอบคลุมคนทั ง้
หมู่บ ้าน โดยมอีงค์การบรหิารส่วนต าบลวงับาล ให้
การสนับสนุนงบประมาณและเป็นพี่เลี้ยงในการจดั
กระบวนการ และ ศูนย์พฒันาและสงเคราะห์ชาวเขา
จงัหวดัเพชรบูรณ์ให ้ความช่วยเหลอืด ้านการจดั
กระบวนการกลุ่มให้สอดคล้องกบัวถิีชาติพนัธุ์ 
 แนวทางที่ 2 การพฒันาระบบฐานขอ้มูลชุมชน
เพื ่อการว จิ ยั  ต ิดต ามผล และการตลาดเช งิร ุก  
(Data-driven management & marketing) 

 ผลการวเิคราะห ์ทางสถ ิต ิย นืยนัชดัเจนว่า  
การวจิยัและติดตามตรวจสอบ เป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อ
ค ุณ ภาพแหล ่งท ่อ ง เที ่ย วส ูงที ่ส ุด เป็น อ นั ด บั  1  
และ การตลาดที ่จ ดั เตรยีมขอ้ม ูลอย่างพร ้อมม ูล 
ส่งผลสูงเป็นอนัดบั 3 โดยแนวทางนี้เสนอให้ชุมชน
สร ้างกลไกการม สี ่วนร ่วม ในการจ ดั เก บ็ข ้อม ูล 
(Citizen science) เช่น การติดตามขดีความสามารถ
ในการรองรบั  (Carrying capacity) ของลานกาง
เต็นท์บรเิวณสนัหลงัมงักร การเฝ้าระวงัความเสีย่ง
เรื ่องดนิถล่มและน ้ าแล ้ง รวมถ ึงการน าขอ้ม ูลที่
ถ ูก ต ้อ ง ม า ท า ก า ร ต ล า ด อ ย ่า ง ร บั ผ ดิ ช อ บ 
(Responsible marketing) น า เส น ออ ตั ล กั ษณ ์ที่
แท้จรงิของ "กาแฟอาราบกิ้านาสะอุ ้ง" และวถิ ีชวีติ
ดัง้เดมิโดยไม่โฆษณาเกนิจรงิ ตามหลกัการจดัการ
ท่องเที่ยวอย่างยัง่ยนืของ Eber โดยส านักงานการ
ท่องเที ่ยวและกฬีาจงัหวดัเพชรบูรณ์เขา้มาช่วย
สนับสนุนช่องทางการท าตลาดและประชาสมัพนัธ์
ข อ้ ม ูล ที ่ถ ูก ต ้อ ง ข อ ง แ ห ล ่ง ท ่อ ง เที ่ย ว  แ ล ะ
สถาบนัการศกึษามสี่วนช่วยในการออกแบบระบบ
จดัเกบ็ขอ้มูล และประเมนิผลกระทบ 
 แนวทางที่ 3 การเสรมิสร้างขดีความสามารถ 
(Capacity building) เพื่ออุดช่องว่างด้านการบรกิาร
และเศรษฐกจิท้องถิ่น 
 ผลการวจิยัเชงิปรมิาณชี้ให้เหน็ช่องว่างส าคญั
คอื แม้การจดัการด้านอื่นๆ จะอยู่ในระดบัมากถึง
มากที่สุด แต่การฝึกอบรมบุคลากร กลบัมคี่าเฉลี่ยต ่า
ที่สุด แนวทางนี้มุ่งเน้นการแก้ปัญหาผ่านแนวคดิของ 
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Chambers ที ่เน ้น ก า รส ร ้า งข ดี ค ว าม ส าม า รถ 
(Capacity Building) เพื่อให ้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้ 
(Self-reliance) โดยเปิดโอกาสให้คนในชุมชนมสี่วน
ร่วมในการออกแบบหลกัสูตรที่ตนเองต้องการเรยีนรู้ 
เช่น ทกัษะการจดัการโฮมสเตย์ ทกัษะภาษาเพื่อการ
สื ่อสาร หรอื เทคโนโลยกีารแปรร ูปผลผลติทาง
การเกษตร (กาแฟ อะโวคาโด แมคคาเดเมยี) เพื่อ
เพิม่มูลค่าสนิค้า ซึ่งปัจจยัการรองรบักจิกรรมทาง
เศรษฐกจิท้องถิ ่นนี้ ส่งผลเชงิบวกต่อคุณภาพการ
ท่องเที่ยวอย่างมนีัยส าคญัเช่นกนั  โดยกรมส่งเสรมิ
การเกษตร เข า้ม าให ้ค วาม รู ้ด ้านการปล ูกพ ชื
เศรษฐกจิม ูลค ่าส ูงและการแปรรูปผลผลติให ้ได้
มาตรฐาน และส าน ักงานพฒันาสงัคมและความ
มัน่คงของมนุษย์จงัหวดัช่วยเหลอืด้านการพฒันา
ทกัษะอาชพีให้ครอบคลุมถึงกลุ่มสตร ีผู้สูงอายุ และ
เยาวชนในพื้นที่ เพื่อลดความเหลื่อมล ้า 
 
อภิปรำยผล 
 อ ทิ ธ พิ ลข อ งก ารต ิด ต าม ต รว จสอบแ ละ
การตลาดต่อคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวเชงิเกษตรและ
วฒันธรรมบ้านนาสะอุ้ง พบว่า การจดัการท่องเที่ยว
อย่างยัง่ยนืสามารถพยากรณ์มาตรฐานคุณภาพ
แหล่งท่องเที่ยวได้อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ โดยมี
ปัจจยัด้านการวจิยัและติดตามตรวจสอบเป็นปัจจยัที่
ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวสูงที่สุด
เป็นอนัดบั 1 สอดคล้องกบัหลกัการท่องเที่ยวอย่าง
ยัง่ยนื 10 ประการ ของ Eber ที่เน้นย ้าความส าคญั
ของการติดตามและประเมนิผลกระทบอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ ปัจจยัด้านการตลาดที่จดัเตรยีมขอ้มูล
อย่างพร้อมมูล ยงัส่งผลเชงิบวกสูงเป็นอนัดบัที่ 3  
ซึ่งขอ้ค้นพบนี้สอดคล้องกบังานวจิยัของ ศริวชิญ์  
สุประดษิฐ์ (2565) ที่ศกึษารูปแบบการด าเนินงาน
โดยใช้ทุนชุมชนเพื่อพฒันาการท่องเที่ยวอย่างยัง่ยนื 
ซึ ่งชี ้ให ้เห น็ว ่า  กระบวนการต ิดตามตรวจสอบ
มาตรฐานแหล่งท่องเที่ยวร่วมกบัการน าขอ้มูลชุมชน
มาท าการตลาดเพื่อสงัคมอย่างรบัผดิชอบ (Social 
enterprise marketing) โด ย ไม ่โฆ ษณ า เก นิ จ ร งิ  
เป ็น ก ล ไก ส า ค ญั ที ่ช ่ว ย ลด ผ ลก ระท บ เช งิ ล บ  
สร้างความพงึพอใจให้นักท่องเที่ยว และรกัษาสมดุล
ของคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวให้คงอยู่ได้อย่างยัง่ยนื 

 ความส าคญัของการมสี ่วนร่วมอย่างเต ็มที่ 
ของชุมชนท้องถิ่น เป็นตวัแปรที่ส่งผลต่อมาตรฐาน
ค ุณ ภ าพ แ ห ล ่ง ท ่อ ง เที ่ย ว ส ูง เป ็น อ นั ด บั ที ่ 2  
ซึ ่งสามารถอภ ิปรายได ้ว ่า การสร้างความยัง่ย นื
ทางการท่องเที่ยวจ าเป็นต้องหลกีเลี่ยงการรวมศูนย์
อ านาจ สอดคล้องกบัแนวคดิ "บนัไดการมสี่วนร่วม" 
ของ Arnstein (1969) นอกจากนี้ ประเดน็ดงักล่าว
ยงัได ้รบัการสน ับสนุนอย่างชดัเจนจากงานวจิยั 
เชงิปฏบิตั ิการของ ปรยีนันท์ สทิธจินิดาร์ (2556) 
เรื ่อ ง โค รงก ารพ ฒั น าศ กั ยภ าพการท ่อ ง เที ่ย ว 
เช งิเกษตรโดยการมสี ่วนร่วมของช ุมชน ซึ ่งพบ
ผลลพัธ์เชงิประจกัษ์ว่า เมื่อชุมชนได้รบัโอกาสให้มี
ส่วนร่วมตัง้แต่ระดบัการเป็นผู ้วจิยัและเกบ็ขอ้ม ูล
ทรพัยากรด้วยตนเอง ไปจนถึงการมอี านาจตดัสนิใจ
วางระบบบรหิารจดัการ จะส่งผลให ้ชาวบ ้านเกดิ
ความตื ่นต วั  เก ดิความภาคภ ูม ใิจ ในอตัลกัษ ณ์ 
ของกลุ่มชาติพนัธุ ์ และน าไปสู่การสร้างเครอืข่ายการ
บรหิารวสิาหกจิชุมชนที่เขม้แข็ง ซึ่งสะท้อนให้เหน็ว่า
สถานะการเป็นเจ ้าของ (Ownership) ของชุมชน 
คอืหวัใจหลกัของคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวที่แท้จรงิ 
 แม้ว่าระดบัการจดัการท่องเที่ยวอย่างยัง่ยนื 
ในภาพรวมจะอยู่ในระดบัมาก แต่เมื่อพจิารณาราย
ด้านพบว่า "การฝึกอบรมบุคลากร" กลบัมคี่าเฉลี่ยต ่า
ที ่ส ุดในท ุกมติ ิ ประเดน็นี ้อธบิายได ้ผ ่านแนวคดิ 
การพฒันาชุมชนของ Chambers (1983) ที่เน้นย ้า
เรื่องการเสรมิสร้างพลงัอ านาจ (Empowerment)  
ขอ้ค้นพบนี้สอดคล้องกบังานวจิยัของ เพญ็ศร ีฉิรนิัง 
(2565) และ วส ุธดิา พ ูนกลดั และคณะ (2566)  
ที ่ท าก ารศ กึษ าเกี ่ย วก บั การจ ดัก ารท ่อ ง เที ่ย ว 
โดยชุมชนสู่การพฒันาที่ยัง่ยนื ซึ่งพบผลการศกึษา 
ที ่ตรงกนัว่า แม ้ช ุมชนจะมฐีานทรพัยากรและทุน 
ทางวฒันธรรมที่โดดเด่นเพยีงใด แต่ขอ้จ ากดัส าคญั 
ที่ฉุดรัง้การพฒันาวสิาหกจิชุมชนคอื ขาดบุคลากรที่
ม ที กั ษ ะ ในการบ รหิ ารจ ดั ก ารแ ละก ารบ รกิ าร  
ดงันัน้ การจดัฝึกอบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพบุคลากร
ท ้องถิ ่น (Capacity building) จงึเป็นกุญแจส าคญั
ที่สุดที่จะช่วยเติมเต็มช่องว่าง เพื่อให้ชุมชนสามารถ
ส่งมอบประสบการณ์การท ่องเที ่ยวที ่ม คี ุณภาพ  
และก้าวไปสู่การพึ่งพาตนเองได้อย่างแท้จรงิ 
 

- 127 -



วารสารวชิาการ มหาวทิยาลยันอรท์กรุงเทพ                              ปีที ่15 ฉบบัที ่1 เดอืนมกราคม – มถุินายน 2569 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอในการน าผลวจิยัไปใช้ประโยชน์ 
  1.1 ควรมกีารปรบัเปลี่ยนโครงสร้างการ
บรหิารจดัการวสิาหกจิชุมชน โดยขยายขอบเขตจาก
สมาชกิ ให้ครอบคลุมประชากรส่วนใหญ่ในหมู่บ้าน 
เพื่อยกระดบับทบาทของชาวบ ้านสู ่การเป็น ผู ้มี
อ านาจตดัสนิใจในการจดัสรรผลประโยชน์และรายได้
ร่วมกนัอย่างโปร่งใส โดยควรประสานให้องค์การ
บ รหิ ารส ่วนต าบ ลว งับ าลและศ ูนย ์พ ฒั น าและ
สงเคราะห ์ชาวเขา เข า้มาเป็นพี ่เลี ้ย งในการจดั
กระบวนการก ลุ ่ม ให ้สอดคล ้องก บั ว ถิ ีช วี ติ และ
วฒันธรรมของกลุ่มชาติพนัธุ์ 
  1.2 ชุมชนควรสร้างกลไกการเกบ็รวบรวม
ข อ้ ม ูล อ ย ่า ง เป ็น ร ะบ บ  (Citizen science) เช ่น  
ก า รป ระ เม นิ ข ดี ค ว าม ส าม ารถ ใน ก ารรอ งร บั
นักท่องเที่ยวของลานกางเต็นท์ การเฝ้าระวงัภยัพบิตั ิ
(น ้าแล้ง ดนิถล่ม) และน าขอ้มูลเหล่านี้มาใช้สนับสนุน 
"การตลาดอย่างรบัผดิชอบ" โดยสื่อสารอตัลกัษณ์
ผลติภณัฑ์อย่างกาแฟอาราบกิ้านาสะอุ ้งตามความ
เป็นจรงิ โดยมสี าน ักงานการท่องเที ่ยวและกฬีา
จงัหวดัเป็นผู้สนับสนุนช่องทางการประชาสัมพนัธ์ 
  1.3 ชุมชนควรมสี่วนร่วมในการออกแบบ
หลกัสูตรการฝึกอบรมที่สอดคล้องกบัความต้องการ
จรงิ เช่น ทกัษะการจดัการโฮมสเตย ์ การพฒันา
ภาษา หรอืเทคโนโลยแีปรรูปผลผลติเกษตรมูลค่าสูง 
โดยประสานความร่วมมอืกบัหน่วยงานรฐั เช ่น  
กรมส่งเสรมิการเกษตร หรอืส านักงานพฒันาสงัคม
และความมัน่คงของมนุษย ์จ งัหวดั เพื ่อกระจาย
โอกาสในการพฒันาทกัษะอาชพีไปยงักลุ ่มสตร ี
ผู้สูงอายุ และเยาวชน 
 2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัง้ต่อไป 
  ควรม กี ารศ กึษ าเป รยีบ เท ยีบ ร ูป แบบ 
การจดัการวสิาหกจิช ุมชนท ่องเที ่ยวเช งิเกษตร 
และวฒันธรรมของชุมชนบนพื้นที่สูงอื่น ๆ ที่มบีริบท
ทางภ ูม ศิาสตร ์และกลุ ่มชาต ิพ นัธุ ์ที ่แตกต ่างกนั  
เพื่อสร้างขอ้สรุปที่เป็นทฤษฎีฐานราก (Grounded 
theory) ส าหรบัการพฒันาพื ้นที ่ส ูงในบรบิทของ
ประเทศไทย 
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