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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาปัจจัยในการบริหารและการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหาร 2) เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร จ าแนกตามตัวแปร ต าแหน่ง ประสบการณ์
และขนาดของสถานศึกษา 3) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร จ าแนกตามตัวแปร 
ต าแหน่ง ประสบการณ์และขนาดของสถานศึกษา 4) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหาร
กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ตามทัศนะของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี โดยกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ผู้บริหาร 
หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการและครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดปัตตานี  ปีการศึกษา 2559 จ านวน 375 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารและการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ทั้งภาพรวม
และรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร จ าแนกตามตัวแปร 
ต าแหน่ง ประสบการณ์ และขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ยกเว้นตัวแปรประสบการณท์ี่ไม่แตกต่างกัน 3) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหาร จ าแนกตามตัวแปร ต าแหน่ง ประสบการณ์และขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน ยกเว้นตัวแปรต าแหน่งที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 4) ปัจจัย
การบริหารมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารตาม
ทัศนะของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดปัตตานี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับ
ค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  
ค าส าคัญ: ปัจจัยการบริหาร การบริหาร งานวิชาการ ผู้บริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 
 

บทความวิจัย 
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Abstract 

 
 The objectives of this research were (1) to study the administrative factors and academic 
administration of executives, (2) to compare the administrative factors of the executives classified 
by position, experiences, and schools size, (3) to compare the academic administration of the 
executives classified by position, experiences and schools size, (4) to study the relationship 
between administrative factors and academic administration of the executives,  

The sample consisted of 375 educational personnel in academic year 2016 which were 
executives, heads of academic administration, and teachers from Islamic private schools under the 
Office of Private Education in Pattani Province. Questionnaire was used as the research tool. The 
statistics used in data analysis consisted of percentage, mean, standard deviation and Pearson 
correlation coefficient. 

The research findings were (1) The administrative factors and academic administrations of 
the executives as a whole and as an individual aspect were at a high level. (2) The comparative 
results of administrative factors of the executives classified by position, experience and school size 
were statistically significant difference at .05 but experience was not different. (3) The 
comparative results of academic administration of the executives classified by position, experience 
and school size found that as a whole aspect was not different but position was statistically 
significant difference at .05. and(4) The relationship between administrative factors and academic 
administration of the executives as perceived by educational personnel in Islamic private schools 
under the Office of Private Education in Pattani Province revealed that overall result was positive 
and at a high level. When each aspect is considered, it was found that every aspect was positive 
and at a high level which was statistically significant at .01. 

 
Keywords: Administrative Factors, Administration, Academic, Administrator, Islamic Private Schools 
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บทน า 
การศกึษาเป็นสิ่งส าคัญยิ่งส าหรับคนทุกคนเพราะเป็นสิ่งที่สามารถบ่งบอกถึงความส าเร็จหรือ

ความล้มเหลวของตนเองและสังคม ซึ่งการศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่ง ในการพัฒนา
ตนเอง และส่งผลให้ประเทศชาติมีการพัฒนาต่อไปในทุกๆด้านอย่างยั่งยืน เพราะการศึกษาคือ
หัวใจส าคัญในการพัฒนาประเทศ  ดังที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 1 ความ
มุ่งหมายและหลักการ มาตรา 6 ได้บัญญัติให้การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542:3-4 ) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 
39 ได้บัญญัติให้กระทรวงศึกษาธิการมีการกระจายอ านาจการบริหารงาน และการจัดการศึกษาใน
สถานศกึษาทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 
ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553 : 14)  ซึ่งงานทั้ง 4 ด้านมีความส าคัญยิ่งในการ
บริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือได้ว่าเป็นหัวใจ เป็นส่วนส าคัญที่สุดใน
สถานศึกษา ผู้บริหารต้องถือเป็นภารกิจหลัก ต้องใส่ใจและตระหนักในภารกิจ รู้จักปรับปรุงตนเอง รู้
และเข้าใจงานวิชาการอย่างถ่องแท้ รวมทั้งพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้า ตันต่อการจัดการศึกษาในยุค
ปัจจุบัน (จรุณี เก้าเอี้ยน, 2557 : 6)  

คุณภาพการศึกษาของไทยมีมาตรฐานค่อนข้างต่ า เมื่อเทียบกับคุณภาพมาตรฐานการศึกษา
ของอีกหลายประเทศในระดับเดียวกัน เด็กและเยาวชนไทยไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ  
ความสามารถทางว ิชาการ โดยเฉพาะวิชาว ิทย าศาสตร์ คณิตศาสตร ์ ภาษาศาสตร์และ
คอมพิวเตอร์ไม่ได้มาตรฐาน (สันติ บุญภิรมย์, 2552 : 16-17) 

การจัดการศึกษาของประเทศไทยนั้นเอกชนได้เข้ามามีบทบาทส าคัญยิ่งในการให้บริการด้าน
การศึกษาเพื่อแบ่งเบาภาระของรัฐมาโดยตลอด โดยเฉพาะการจัดการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นโรงเรียนเอกชนที่แปรสภาพมาจากปอเนาะ แต่ก็ยัง
คงไว้ซึ่งเอกลักษณ์และวัฒนธรรมของสังคมไว้ด้วยวิถีแห่งอิสลาม จึงมีรูปแบบการจัดการศึกษาที่
แตกต่างจากรูปแบบการจัดการศึกษา ในภูมิภาคอื่นของประเทศ เนื่องจากโรงเรียนมีการจัดการศึกษา
และมีวธิีด าเนนิงานตามหลักศาสนาอสิลามมีวัฒนธรรมและค่านิยมตามบริบทของชุมชนและสอดคล้อง
กับความตอ้งการของท้องถิ่น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 : 8)  

ถึงแม้ว่าโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะได้รับความนิยมจากประชาชนในพื้นที่เป็นอย่าง
มาก อันเนื่องมาจากสาเหตุเกี่ยวกับบริบททางสังคมวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะของพื้นที่  แต่
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามอยู่ในระดับที่ต้องเร่งปรับปรุงแก้ไข  อัน
เนื่องมาจากปัญหาด้านการบริหารจัดการโรงเรียนและปัญหาด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอน (มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, 2549; อ้างถึงใน  นินาวาลย์ ปานากาเซ็งแมงกาจิ,  2551 :  5) และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในล าดับสุดท้ายของประเทศ และผลการสอบ O-NET ในภาพรวม
ต่ ากว่าเกณฑ์เฉลี่ยของภาคใต้ทั้งหมด(ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี, 2558 : ค) 
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ส าหรับการประเมินคุณภาพทางการเรยีนของสถานศกึษาในจังหวัดปัตตานี ระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยดูจากผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ปีการศึกษา 2556 กับปีการศึกษา 2557 
พบว่า ในปีการศึกษา 2557 ในระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 3 ค่าเฉลี่ยทุกรายวิชาอยู่ที่ระดับ 35.82 ซึ่งเมื่อ
เปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2556 มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าที่ระดับ 0.54 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ค่าเฉลี่ยทุกรายวิชาอยู่ที่ระดับ 26.06 ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2556 มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าที่
ระดับ 0.74  (ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี, 2558 : ค) 

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี ส่วนใหญ่แล้วไม่ผ่าน
เกณฑก์ารประเมนิจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาโดยไม่ผ่านมาตรฐาน
ที่ 5 เรื่องผลสัมฤทธิท์างการเรียนของผู้เรียน อาจเนื่องจากมีปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการ
จัดการศึกษาโดยเฉพาะด้านวิชาการของสถานศึกษา ขึ้นอยู่กับปัจจัยด้านชุมชน ปัจจัยด้านครูผู้สอน 
ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ และปัจจัยด้านอุปกรณ์การสอน (อันวารุดดีน ดอเล๊าะ, 2557 : 85) และมี
ปัญหาด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านสื่อ เทคโนโลยี การเรียนการสอน และ
ด้านการวัดผลและประเมินผล (อาอิด๊ะ เจ๊ะแว, 2558 : 140 - 146) และมีปัจจัยและสาเหตุหลายๆ
ประการ คือ คุณลักษณะของผู้บริหารและครู ทัศนคติ ของคร ู ความรู ้ความสามารถและ
ประสบการณ์ ขวัญและก าลังใจ สภาพบริบทของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน การบริหารจัดการ
ของผู้บริหาร การใชจ้า่ยงบประมาณด้านการเรียนการสอน การใชส้ื่อและวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ และปัจจัย
หรอืทรัพยากรทางการศึกษาต่างๆ กล่าวโดยสรุปคือการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นมาใหม่นั้น
ส่วนใหญ่มีความพร้อมน้อยกว่าโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นมานานแล้ว (ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
ปัตตาน,ี 2559 : ค)   

 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่าประสิทธิภาพในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี จะต้องมีการปรับปรุงอย่าง
เร่งดว่นและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิผล ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมี
มูลเหตุจูงใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการ คุณลักษณะของประชากรและปัจจัยการบริหารใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาปัจจัยการบริหารและการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารตามทัศนะของ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดปัตตานี 

2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของผู้บริหารตามทัศนะของบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี จ าแนกตามตัวแปร
ที่ศึกษา ประกอบด้วย ต าแหน่ง ประสบการณ์และขนาดของสถานศกึษา 

3. เพื ่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารตามทัศนะของบุคลากรทาง
การศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี 
จ าแนกตามตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วย ต าแหน่ง ประสบการณ์และขนาดของสถานศกึษา 
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4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
ตามทัศนะของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัดส านักงาน
การศกึษาเอกชนจังหวัดปัตตานี 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ผู้วิจัยก าหนขอบเขตของการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารกับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารตามทัศนะของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สังกัดส านักงาน
การศกึษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ดังตอ่ไปนี ้

1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่บุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการและครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงาน
การศกึษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ปีการศึกษา 2559 จ านวน 375 คน 

2. ขอบเขตด้านเนือ้หา ผู้วจิัยได้มุง่ศึกษาเนือ้หาตามขอบข่ายภารกิจการบริหารงานวิชาการของ
สถานศกึษา  17 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้าน
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนว ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษาและด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวแปร โดยแยกออกเป็น 2 ตัวแปร คือ 
ตัวแปรต้น ได้แก่ คุณลักษณะของประชากรและกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ต าแหน่ง ประสบการณ์ 
และขนาดสถานศกึษา ปัจจัยการบริหาร 4 ด้าน ประกอบด้วย บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และ
การบริหารจัดการ ตัวแปรตาม ได้แก่ ขอบข่ายภารกิจการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 17 ด้าน 
 
วิธีด าเนินการวจิัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้วิธีการส ารวจ โดยมุ่งศึกษาปัจจัยในการบริหาร
และการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร จ าแนกตามตัว
แปร ต าแหน่ง ประสบการณ์และขนาดของสถานศึกษา เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
จ าแนกตามตัวแปร ต าแหน่ง ประสบการณ์และขนาดของสถานศึกษา และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยการบริหารกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ตามทัศนะของบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ผู้วิจัยได้
ด าเนนิการโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. บุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการและครูใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี  ปีการศึกษา 
2559  ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรยามาเน่ (Yamane,1973 : 1,088;อ้างถึงใน 
สันติ  บุญภิรมย์, 2557 : 55 )และใช้วิธีการสุ่มแบบช้ันภูมิอย่างเป็นสัดส่วน(Proportional Random 
Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 375 คน  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 
ผูว้ิจัยได้ก าหนดเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ดังนี้ 
1. แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารกับการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารตามทัศนะของบุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) แบบลิเคิร์ท (Likert 
scale) โดยแบบสอบถาม 1 ชุด มี 4 ตอน  คือ ตอนที่ 1 แบบส ารวจรายการเกี่ยวกับคุณลักษณะของ
ผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะแบบเลือกตอบ (Checklist) จ านวน 3 ข้อ ประกอบด้วยต าแหน่ง 
ประสบการณ์ และขนาดของสถานศึกษา ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยการบริหารจ านวน 40 ข้อ 
จ าแนกตามตัวแปร 4 ด้าน คือ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และการบริหารจัดการ ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) แบบลิเคิร์ท (Likert scale) โดยก าหนด
น้ าหนักคะแนนออกเป็น 5 ระดับ  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนจ านวน 
75 ข้อ จ าแนกตามตัวแปร 17 ด้าน ลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) 
แบบลิเคิรท์ (Likert scale) โดยก าหนดน้ าหนักคะแนนออกเป็น 5 ระดับ และตอนที่ 4 เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับปัญหาและขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 4 ด้าน และการบริหารงานวิชาการ 17 ด้าน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอหนังสือแนะน าผู้วิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

และท าหนังสือขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูลถึงผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดปัตตานีที่เป็นหน่วยงานต้นสังกัดของบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  น า
แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความถูกต้อง (Face Validity) โดยผู้เช่ียวชาญแล้วไปทดลองใช้กับ
กลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่จะเก็บเป็นกลุ่มตัวอย่างจริง จ านวน 50 คน เมื่อผ่านการวิเคราะห์
ความเชื่อมั่นด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ด าเนินการเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวนทั้งสิ้น 
375 ชุด น าแบบสอบถามที่ได้ มาท าการตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ ด าเนินการวิเคราะห์ด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  

การวเิคราะห์ข้อมูล 
1. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อทราบระดับปัจจัยการ

บริหารและระดับบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  
2. หาค่าเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารในการบริหารของผู้บริหารตามทัศนะของบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี 
วิเคราะห์โดยใช้สถิติทดสอบเอฟ (F-test) เมื่อจ าแนกตามตัวแปร ต าแหน่ง ประสบการณ์และขนาด
ของสถานศึกษา และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-way: ANOVA) เมื่อจ าแนกตามตัวแปร 
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ต าแหน่ง ประสบการณ์และขนาดของสถานศกึษา ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญต่างสถิติ จะ
ทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffes test)  

3. หาค่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารตาม
ทัศนะของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดปัตตานี โดยวิธีการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Moment 
Correlation) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ระดับปัจจัยการบริหารและการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารตามทัศนะของบุคลากรทาง
การศกึษาในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี พบว่า 
ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยด้านการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้าน
งบประมาณ มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด ส่วนการบริหารงานวิชาการที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คอืด้านการนิเทศการศึกษา 
รองลงมา ได้แก่ด้านการแนะแนว ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการ
เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
 2. การเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของผู้บริหารตามทัศนะของบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี จ าแนกตามตัวแปร 
ต าแหน่ง ประสบการณ์และขนาดของสถานศกึษา 

2.1 ความคิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศกึษาที่มีต าแหน่งต่างกัน พบว่า ทั้ง ภาพรวมและรายด้านของปัจจัยการบริหารในตัวแปรต าแหน่ง
บุคลากรทางการศึกษา คอืผูบ้ริหารกับครูแตกต่างกัน 
 2.2 ความคิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศกึษาที่มปีระสบการณต์่างกัน พบว่า ทั้งภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านบุคลากร 
ที่มปีระสบการณร์ะหว่าง 10 – 20 ปีกับบุคลากรที่มปีระสบการณ์ 20 ปีขึ้นไป แตกต่างกัน 
 2.3 ความคิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน พบว่า ทั้งภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกัน ยกเว้นปัจจัยด้าน
การบริหารจัดการ  
 3. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารตามทัศนะของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี จ าแนกตามตัวแปร 
ต าแหน่ง ประสบการณ์และขนาดของสถานศกึษา 
 3.1 ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศกึษาที่มตี าแหน่งต่างกัน พบว่าภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกัน 
 3.2 ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศกึษาที่มปีระสบการณต์่างกัน พบว่า ภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 3.3 ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน พบว่า ภาพรวมและรายด้าน ไม่
แตกต่างกัน ยกเว้นการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
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อัล-นูร 

ท้องถิ่น   ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการและด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โรงเรียน
ขนาดเล็กแตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลาง ส่วนด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศกึษาโรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่  
 4. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารตามทัศนะ
ของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดปัตตานี พบว่า ภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง 
อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัยการบริหารที่มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ
สูงสุด คือปัจจัยด้านบุคลากร รองลงมา คือปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ส่วนปัจจัยการบริหารที่มี
ความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการต่ าสุด คือปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์   
 
การอภิปรายผล 

1.  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารและการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารตามทัศนะของ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
ปัตตานี 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ระดับปัจจัยการบริหารและการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
ตามทัศนะของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดปัตตานี โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยด้านการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด และด้านงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ส่วนการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษามี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาร ะ
หลักสูตรท้องถิ่น มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด ซึ่งไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอันวา
รุดดีน ดอเล๊าะ (2557 : 84) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานวิชาการใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี พบว่าปัจจัย
สถานศึกษาและการด าเนินงานวิชาการ ภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก แต่ไม่สอดคล้องกับสัลมาน สะบู
ดิง (2551 : 3) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของ
โรงเรียน เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1 พบว่าภาพรวม 
การแสดงพฤติกรรมและการด าเนินงานของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง และไม่สอดคล้องกับดวง
เพ็ญ ทุคหิต (2551 : ค) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ ตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี เขต 2 พบว่า สภาพ
การบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของผู้บริหารตามทัศนะของบุคลากรทาง
การศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี 
จ าแนกตามตัวแปร ต าแหน่ง ประสบการณ์และขนาดของสถานศกึษา ดังนี้ 

2.1 ความคิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร  ตามความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศึกษาที่มีต าแหน่งต่างกัน พบว่า ทั้ง ภาพรวมและรายด้านของปัจจัยการบริหารในตัวแปรต าแหน่ง
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อัล-นูร 

บุคลากรทางการศึกษา คือผู้บริหารกับครู แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับงานวิจัยของสุพรรณนิการ์ บุญเกื้อ (2551 : 95) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในเขตจังหวัด
สระบุรี พบว่าการเปรียบเทียบคุณภาพปัจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาในเขตจังหวัดสระบุรี ไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามเพศ  อายุ ประสบการณ์ในการท างาน 
ระดับการศกึษาและต าแหนงของบุคลากร  

2.2 ความคิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศึกษาที่มีประสบการณ์ต่างกัน พบว่า ทั้งภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  ยกเว้น ด้านบุคลากร  
ที่มีประสบการณ์ระหว่าง 10 – 20 ปีกับบุคลากรที่มีประสบการณ์ 20 ปีขึ้นไป แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั ้งไว้  ซึ ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของสุพรรณนิการ์ บุญเกื้อ (2551 : 95) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในเขตจังหวัดสระบุรี พบว่าการเปรียบเทียบคุณภาพปัจจัยการบริหารของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในเขตจังหวัดสระบุรี ไม่แตกต่างกันเมื่อจ าแนกตาม
เพศ อายุ ประสบการณใ์นการท างาน ระดับการศกึษาและต าแหน่งของบุคลากร  

2.3 ความคิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศกึษาที่มขีนาดสถานศึกษาต่างกัน พบว่า ทั้งภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกัน ยกเว้นปัจจัยด้านการ
บริหารจัดการ ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้  สอดคล้องกับงานวิจัยของสุพรรณนิการ์ บุญเกื้อ (2551: 
95) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในเขตจังหวัดสระบุรี พบว่าการเปรียบเทียบคุณภาพปัจจัยการ
บริหารของโรงเรยีนเอกชน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในเขตจังหวัดสระบุรี แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารตามทัศนะของบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี 
จ าแนกตามตัวแปร ต าแหน่ง ประสบการณ์และขนาดของสถานศกึษา ดังนี้ 

3.1 ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศกึษาที่มตี าแหน่งต่างกัน พบว่า ทั้งภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของสุพรรณนิการ์  บุญเกื้อ (2551 : ค) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร
ที่ส่งผลต่อคุณภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาใน
เขตจังหวัดสระบุรี พบว่าการเปรียบเทียบคุณภาพปัจจัยการบริหารของโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาในเขตจังหวัดสระบุรี ไม่แตกต่างกันเมื่อจ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ในการ
ท างาน ระดับการศกึษาและต าแหน่งของบุคลากร  

3.2 ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศึกษาที่มีประสบการณ์ต่างกัน พบว่า ทั้งภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ แต่สอดคล้องกับงานวิจัยของสุพรรณนิการ์ บุญเกื้อ (2551 : 95) ได้ศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในเขตจังหวัดสระบุรี พบว่าการเปรียบเทียบคุณภาพปัจจัยการบริหารของ
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โรงเรียนเอกชน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในเขตจังหวัดสระบุรี ไม่แตกต่างกันเมื่อจ าแนกตาม
เพศ อายุ ประสบการณใ์นการท างาน ระดับการศกึษาและต าแหนงของบุคลากร  

3.3 ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน พบว่า ภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นการพัฒนา
หรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการวางแผนงาน
ด้านวิชาการและด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกับโรงเรียนขนาด
กลาง  ส่วนด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกับ
โรงเรียนขนาดใหญ่ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั ้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุรัยยา วามุ 
(2553 : 111-112)ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานของผู้บริหารกับการปฏิบัติงาน
วิชาการของครู  ตามทัศนะของครูในโรงเรียนเอกชนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานีพบว่าผู้บริหารใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี ที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกันมีระดับการ
บริหารงานไม่แตกต่างกัน   

4. ผลการวิเคราะห์ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารตามทัศนะของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล พบว่า ภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง(.827**) ในทุก
ปัจจัยการบริหาร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมี
ความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งตรงกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับ
ค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัยการบริหารที่มีความสัมพันธ์กับการ
บริหารงานวิชาการสูงสุด คือปัจจัยด้านบุคลากร ส่วนปัจจัยการบริหารที่มีความสัมพันธ์กับการ
บริหารงานวิชาการต่ าสุด คือปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับสุรัยยา วามุ (2553 : 112) ได้
ศกึษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานวิชาการของครู ตาม
ทัศนะของครูในโรงเรียนเอกชนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดปัตตานี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.1 และสอดคล้องกับอันวารุดดีน  ดอเล๊าะ (2557 : 85) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการด าเนินงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
ปัตตานี พบว่าปัจจัยสถานศึกษาด้านอุปกรณ์การสอน มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดปัตตานี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ปัจจัยการบริหารด้านด้านงบประมาณ คือการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการ

จัดท าและจัดหาพัสดุ และด้านวัสดุอุปกรณ์ คือการวางแผนในการจัดหาสินทรัพย์และการทดแทน
สินทรัพย์เดิม 

 1.2 การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น คือการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่
สถานศกึษาให้ความส าคัญ 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับขวัญและก าลังใจของบุคลากรทางการศกึษา 

 
สรุป 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี   ยึดหลักการ
จัดการศึกษาเชิงบูรณาการ วิถีชีวิต เอกลักษณ์ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ความต้องการ
ของท้องถิ่น และประชาชนที่มีลักษณะเฉพาะ บนพื้นฐานของหลักศาสนาที่เชื่อมโยงกับวิชาสามัญและ
วิชาชีพ โดยให้มีการบริหารจัดการในลักษณะพิเศษที่แตกต่างจากพื้นที่อื่น การบริหารงานในโรงเรียน
จะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตามภาระงานนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่ จะต้องใช้ปัจจัยการ
บริหารทั้ง 4 ด้านเพราะถือว่าเป็นกุญแจส าคัญ หรือเป็นสื่อกลางที่ขับเคลื่อนการบริหารจัดการและ
พัฒนาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ โดยเฉพาะงานวิชาการของโรงเรียนที่ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ
และครูในโรงเรียนทุกคนต่างคาดหวังเพื่อให้มีประสทิธิภาพ จะเห็นได้ว่าทุกๆสถานศึกษาต้องการปัจจัย
การบริหารที่ดีมปีระสิทธิภาพ มาบริหารงานในสถานศกึษาทั้ง 4 ด้านโดยเฉพาะงานด้านวิชาการ 
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