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การศกึษาเอกชน จังหวัดสงขลา 
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จรัส อตวิทิยาภรณ  

รุงชัชดาพร  เวหะชาต ิ 
 

บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคการวิจัยเพื่อศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสํานักงานการศกึษาเอกชน จังหวัดสงขลา กลุมตัวอยาง คือผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ในสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา จํานวน 103 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบ

ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามและโอกาสความเจริญกาวหนาในหนาที่การงานของ

ผูบรหิารโรงเรยีน มีลักษณะประมาณคา 5 ระดับ โดยแบบสอบถามมีดัชนคีวามเชื่อม่ันทัง้ฉบับที่ 0.88 คาความเชื่อม่ัน

ดานแบบประชาธปิไตย 0.78 คาความเชื่อม่ันดานแบบอัตตาธิปไตย 0.84 คาความเชื่อม่ันดานแบบตามสบายที่ 0.76 

และดานโอกาสความเจรญิกาวหนาในหนาที่การงาน 0.76 สถิติที่ใชในการวิจัยไดแก การแจกแจงความถี่ คารอยละ 

คาเฉลี่ย คาเบี่ยงแบบมาตรฐาน และทดสอบสมมุตฐิานการวจัิยดวย t-test และ F-test  

ผลการวจัิยพบวา การศกึษาแบบภาวะผูนําในแตละแบบของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สังกัดสํานักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดสงขลา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.3709) เม่ือพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา แบบอัตตาธปิไตยอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย 2.9272 ดานแบบประชาธิปไตยและแบบตามสบายอยู

ในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.5922 และ 3.5932 ตามลําดับ ภาวะผูนําทัง้ 3 แบบของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสํานักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดสงขลา ที่จําแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน 

และโอกาสความเจรญิกาวหนาในหนาที่การงานมีความแตกตางกัน สวนตําแหนง และขนาดโรงเรียนไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ:  ภาวะผูนํา, แบบภาวะผูนํา (ผูนําแบบประชาธปิไตย) (ผูนําแบบอัตตาธปิไตย) (ผูนําแบบตามสบาย) 
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Abstract 
 

 

This research aimed to study administrators’ leadership styles in Islamic private schools under the office 

of the private education Songkhla province. The samples were 103 administrators. The instrument for data 

collection was questionnaire on leadership styles of administrators in Islamic private school and the opportunities 

to advance their work on rating scale which the reliability of the overalls was 0.88, the reliability on democratic 

values was 0.78, the autocracy was 0.84 the informal was 0.76. The statistics in this research consisted 

frequency, percentages, average, standard deviation, t-test, and F-test. 

The results were as follows: 

All leadership styles of administrators in Islamic Private schools were overall moderate at ( X = 

3.3709). When considered each aspect, the autocracy model was moderate with an average of 2.9272 while 

the democratic and informal styles were high with an average of 3.5922 and 3.5932, respectively. The three 

leadership styles of administrators in Islamic private schools which differentiated by gender, age, educational 

background, working experience, and opportunities to advance their work were different. In addition, the 

leadership styles of administrators according to position and school size were not different. 

 

Keywords: Leadership, Styles of leadership (Democratic leaders) (autocratic leadership) (leadership, as well). 
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บทนํา 
 

ในการจัดการศกึษาของไทยในปจจุบัน เปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ในมาตรา 

15 ไดกลาวถึงการจัดการศึกษาวามี 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม

อัธยาศัย (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2542: 12) โดยมีความมุงหมายเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย

และจิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได

อยางมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ. 2542: 12) โดยมีหนวยงานที่จัดการศึกษาตามแนวระบบโรงเรียนหลาย

หนวยงาน สํานักงานการศึกษาเอกชนก็ เปนหนวยงานหนึ่งที่มีหนาที่ดูแลสนับสนุนและพัฒนาการจัดการโรงเรียน

เอกชน โดยกําหนดรูปแบบการพัฒนาการศึกษา ใหสอดคลองกับความตองการพัฒนาการศึกษาของประเทศ การ

ดําเนนิการจัดการศกึษาในปจจุบัน ไดมีการรวมมือกันทั้งภาครัฐและเอกชน สวนใหญเปนการจัดการศึกษาในระบบ

โรงเรยีน  

องคการหรือหนวยงานตางๆ ประกอบดวยกลุมบุคคลที่มารวมกันดําเนินกิจการอยางใดอยางหนึ่ง เพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคที่ตัง้ไว การดําเนนิงานจําเปนตองมีผูบริหารเปนผูนําองคการคอยกําหนดบทบาทหนาที่และกํากับ

ดูแลสมาชกิหรือผูใตบังคับบัญชาใหทํางาน โดยใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอองคการ

นัน้ๆ (สะอาด ราชเฉลมิ. 2541: 1) ปจจัยที่สําคัญที่สุดประการหนึ่งที่สงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลว

ขององคการคือ คุณภาพของผูนํา (ชูชัย สมิทธิไกร. 2532: 7) ดังนั้น ความสามารถขององคการจะดีหรือไมเพียงใด

ยอมขึ้นอยูกับคุณสมบัตขิองผูนําในองคการ (สมปราชญ จอมเทศ 2516: 6) ซึ่งความสามารถในการนําสมาชิกใหเกิด

ความรวมมือในการทํางานซึ่งเราเรียกวา ความเปนผูนําหรือภาวะผูนํา (Leadership) จึงมีความสําคัญย่ิงตอ

ความสําเร็จขององคการ อนึ่งความสําเร็จในการทํางานใดๆ นอกจากจะพิจารณาองคประกอบดานผูนํา เครื่องมือ

และระบบที่ดแีลว ยังขึ้นอยูกับความรูความสามารถและความพึงพอใจของผูใตบังคับบัญชาเปนสําคัญ (กัลยาภรณ 

หม่ืนนิกร.2537: 42)  และแบบภาวะผูนําที่ผูบริหารเลือกใชจะสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ

แตกตางกัน การเลอืกแบบภาวะผูนําที่เหมาะสมจะทําใหผูรวมงานเกดิความรวมมือในการทํางานสามารถนําองคการ

ไปสูเปาหมาย ตรงกันขาม หากเลอืกแบบภาวะผูนําที่ไมเหมาะสมกับคนและงานจะทําใหกระทบกระเทือนตอเปาหมาย

ขององคการและสภาพจิตใจของผูรวมงาน (สมคิด บางโม. 2538: 221) 

ดังนัน้ ผูวจัิยจึงสนใจที่จะศกึษาวามีแบบภาวะผูนําแบบใดบางที่สามารถบรหิารผูใตบังคับบัญชาแลวสามารถ

เกดิประสทิธผิลมากที่สุด คือ ผูบรหิารสามารถบรหิารโรงเรยีนไดเปนไปตามวัตถุประสงคที่วางไว  สวนผูที่อยูใตบังคับ

บัญชาก็สามารถทํางานดวยความเต็มใจและเตม็ความสามารถ   

การศกึษาวจัิยครัง้นี้มีวัตถุประสงคการวิจัย คือ เพื่อศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา และเปรียบเทียบแบบภาวะผูนําผูบริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา จําแนกตามตัวแปร เพศ อายุ ตําแหนง

ระดับวุฒกิารศกึษา ประสบการณทํางานบรหิาร ขนาดของโรงเรยีนและโอกาสความเจรญิกาวหนาในหนาที่การงาน  
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วิธีดําเนนิการวิจัย 
 

1.ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือ ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน

การศกึษาเอกชนจังหวัดสงขลา ซึ่งผูตอบแบบสอบถามคือ ผูบรหิารโรงเรยีนจํานวน 53 โรงเรียน โดยมีประชากรที่ใช

ในการวจัิยจํานวน 159 คน 

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิยครัง้นี้มีผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษา

เอกชนจังหวัดสงขลา คือ ผูรับใบอนุญาตของโรงเรียน ผูจัดการโรงเรียน และผูอํานวยการโรงเรียน กําหนด โดยใช

ตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan: 1970: 607 - 610)  กําหนดความคลาดเคลื่อนอยางสุมที่ระดับ 

.05 จากการคํานวณจะไดกลุมตัวอยางในการวจัิยครัง้นี้ จํานวน 103  คน 

ตัวแปรที่จะศกึษา 

 ตัวแปรอิสระ (ตัวแปรตน) ในการวจัิยครัง้นี้ ไดแบงตัวแปรอิสระ(ตัวแปรตน) ออกเปน 2 กลุม ดังตอไปนี้ 

ปจจัยสวนบุคคล ไดแก 

  - เพศ 

- อายุ 

- ตําแหนง 

- ระดับวุฒกิารศกึษา 

- ประสบการณในการทํางาน 

- ขนาดของโรงเรยีนที่สังกัด 

 ปจจัยแวดลอม ไดแก โอกาสความเจรญิกาวหนาในหนาที่การงาน 

 ตัวแปรตาม ไดแก แบบภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษา

เอกชนจังหวัดสงขลา โดยจําแนกภาวะผูนําออกเปน 3 แบบตามความคิดของ ไวท และ ลิพพิทท (White and Lippitt 

1960 : 527) คือ ผูนําแบบประชาธปิไตย ผูนําแบบอัตตาธปิไตยหรอืเผด็จการ ผูนําแบบตามสบาย 

 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล คือ แบบสอบถามรูปแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนและโอกาสความ

เจริญกาวหนาในหนาที่การงานของ ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดสงขลา โดยผูวจัิยได นําเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของมาศึกษา จากนั้นไดนํามาปรับสรางเปนแบบสอบถาม

ตามกรอบ แนวคิดทฤษฏีของ ไวทและลิพพิทท (White and Lippitt) ภายใตการควบคุมและแนะนําของอาจารยที่

ปรกึษา เม่ือแลวเสร็จไดนําไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา จากนั้นนํามาปรับปรุง

แกไขตามผูเชี่ยวชาญใหปรับแก เม่ือเสร็จสมบูรณแลวไดนําแบบสอบถามไป Try out กับโรงเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยาง 

จํานวนผูตอบ แบบสอบถามจํานวน 30 คน จากนัน้นําไปหาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ ลักษณะแบบสอบถามแบงเปน 

4 ตอน 

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สํานักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดสงขลา ในเรื่อง เพศ ตําแหนง วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทําหนาที่บริหาร 

และขนาดของโรงเรยีน แบบสอบถามตอนนี้เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
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ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแบบภาวะผูนํา ซึ่งแบงเปนผูนําแบบประชาธิปไตย ผูนําแบบอัตตาธิปไตย 

และผูนําแบบตามสบาย โดยในประเด็นคําถามตองการทราบวาแตละรูปแบบผูนํา อันไดแก แบบประชาธิปไตย (10 

ขอ) แบบอัตตาธปิไตย (10 ขอ) และผูนําแบบตามสบาย (10 ขอ) นัน้ ผูบรหิารไดปฏิบัตอิยูในระดับใดโดยขอคําถามแต

ละแบบคละกันทัง้ 30 ขอ  

การตอบแบบสอบถาม ขอคําถามแตละขอจะมีใหเลือกตอบ 5 ตัวเลือก แตละตัวเลือกจะมีมาตราวัดเกณฑประมาณ

คา (Rating Scale) ซึ่งมีน้ําหนักของคะแนนตามระดับแบบภาวะผูนํา 

ตอนที่ 3 ปจจัยแวดลอมดานโอกาสเจรญิกาวหนาในหนาที่การงาน มี 10 ขอ ลักษณะของแบบสอบถามเปน

แบบประมาณคา (Rating Scale) ในแตละขอคําถามมีคําตอบใหเลอืก 5 คําตอบ โดยผูตอบแบบสอบถามเลือกเพียง 1 

คําตอบ 

ตอนที่ 4 เปนแบบสอบถามปลายเปด ถามขอคิดเห็นเพิ่มเตมิ 
 
3. วิธีดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจัิยดําเนนิการเปนขัน้ตอนดังตอไปนี้  

1. ขอหนังสอืจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยทักษณิเพื่อขอความอนุเคราะหดังนี้ 

      1.1 เชญิผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวจัิย จํานวน 3 ทาน 

1.2 สงหนังสอืแจงไปยังผูอํานวยการโรงเรยีนเพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบขอมูลการวจัิย 

2. ดําเนนิการเก็บขอมูลดวยวธิกีารดังนี้ 

2.1 ผูวจัิยเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบรหิารในสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลาดวยตนเอง 

และผูวจัิยขอความอนุเคราะหผูบรหิารของสถานศกึษาเก็บรวบรวมขอมูลใหแลวสงคืนผูวิจัยทางไปรษณีย หากลาชา

กวากําหนด ผูวจัิยจะตดิตามดวยตนเอง 

3. รวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองและทําการรวบรวมขอมูลที่

ไดมาวเิคราะหดวยวธิกีารทางสถติิ 

4. การวเิคราะหขอมูลและสถติทิี่ใช  

เม่ือไดรับขอมูลกลับมาแลว นําขอมูลทัง้หมดมาจัดระบบขอมูลลงรหัส และทําการวิเคราะหโดยใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรสําเร็จรูปสําหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร (Statistical Package for the Social Science: SPSS for 

windows) 

1. วเิคราะหสถานภาพสวนตัวของบรหิารในดาน เพศ อายุ สถานภาพ ระดับวุฒิการศึกษา ประสบการณใน

การทําหนาที่บรหิาร ขนาดโรงเรยีน วเิคราะหโดยคาสถติิ รอยละ (Percentage) 

2. วเิคราะห ปจจัยแวดลอมดานโอกาสการเจรญิกาวหนาในหนาที่การงานของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดสงขลา จากแบบสอบถาม จัดลําดับโอกาสการเจริญกาวหนา

ในหนาที่การงานโดยใชคาเฉลี่ย (Mean) และ คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) คาสถิติรอยละ 

(Percentage) 

3. วเิคราะหแบบภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดสงขลา จากแบบสอบถามจัดลําดับรูปแบบภาวะผูนําโดยใชคาเฉลี่ย (Mean) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 
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4. วเิคราะหเปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยแบบภาวะผูนํา จําแนกตามตัวแปร เพศ อายุ สถานภาพ 

ระดับวุฒกิารศกึษา ประสบการณในการทําหนาที่บรหิาร ขนาดโรงเรยีน และโอกาสความเจริญกาวหนาในหนาที่การ

งาน โดยใช สถติทิดสอบที (t-test) และการวเิคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One way ANOVA) หากพบความ

แตกตาง จะทดสอบความแตกตางเปนรายคูโดยวธิขีองเชฟเฟ (Sheffe´s) 

การแปลความหมายคาเฉลี่ยของคะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑในการ

แปลความหมายตามแบบของลเิคิรรต(Likert Scale) โดยกําหนดระดับความคิดเห็นไว 5 ระดับซึ่งมีหลักเกณฑในการ

ใหคะแนนเพื่อวัดระดับ ดังนี้ 

คาเฉลี่ยแบบภาวะผูนํา  

คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถงึ ภาวะผูนําดานนัน้ๆ อยูในระดับนอยมาก 

คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถงึ ภาวะผูนําดานนัน้ๆ อยูในระดับนอย 

คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถงึ ภาวะผูนําดานนัน้ๆ อยูในระดับปานกลาง 

คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถงึ ภาวะผูนําดานนัน้ๆ อยูในระดับมาก 

คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถงึ ภาวะผูนําดานนัน้ๆ อยูในระดับมากที่สุด 

 

คาเฉลี่ยโอกาสความเจรญิกาวหนาในหนาที่การงาน 

โดยการนําคาเฉลี่ยมากําหนดการแปลความหมายและผลที่ไดออกเปน 3 ระดับ ซึ่งแบงตามระดับความ

คิดเห็นของ Best, (1981 : 203) ดังนี้  

คาเฉลี่ย 1.00 – 2.33 หมายถงึ โอกาสความเจรญิกาวหนาในหนาที่การงานอยูในกลุมนอย 

คาเฉลี่ย 2.33 – 3. 66 หมายถงึ โอกาสความเจรญิกาวหนาในหนาที่การงานอยูในกลุม 

ปานกลาง  

คาเฉลี่ย 3. 66 – 5.00 หมายถงึ โอกาสความเจรญิกาวหนาในหนาที่การงานอยูในกลุมมาก 

 

สรุปผลและอภปิรายผลการวิจัย 

สรุปผล 

ผลการวจัิยเรื่อง แบบภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษา

เอกชน จังหวัดสงขลา สรุปผลการวจัิยไดดังนี้  

1. ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง  พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญผูบรหิารเปนเพศชายมีจํานวน 86 คน คิดเปน

รอยละ 83.5 เพศหญงิ 17 คน คิดเปนรอยละ 16.5 จําแนกตามอายุ อายุระหวาง 41-50 ป มีจํานวนมากที่สุด คือ 36 

คน คิดเปนรอยละ 35.0 และอายุนอยกวา 31 ป มีจํานวนนอยที่สุด คือ 9 คน คิดเปนรอยละ 8.7 จําแนกตามตําแหนง

โดยมีตําแหนงผูจัดการ 37 คน คิดเปนรอยละ 36.9 ผูอํานวยการ จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 33.0 และผูรับ

ใบอนุญาต จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 31.1 จําแนกตามวุฒกิารศกึษา มีวุฒิปริญญาโทขึ้นไปมากที่สุด จํานวน 48 

คน คิดเปนรอยละ 46.6 และมีวุฒอ่ืิน ๆ ทางศาสนาจํานวนนอยที่สุด จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 18.4 จําแนกตาม

ประสบการณการสอน ผูบริหารมีประสบการณการสอนสวนใหญระหวาง 5-10 ป จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 

35.0 และนอยกวา 5 ปนอยที่สุด จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 15.5 สําหรับขนาดโรงเรียนสวนใหญผูบริหารสังกัด

อยูในสถานศกึษาขนาดกลาง จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 19.4 และขนาดใหญนอยที่สุด จํานวน 6 คน คิดเปนรอย

ละ 5.8 
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2. แบบภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

สงขลา 

การใชแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดสงขลา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพจิารณาเปนรายดาน พบวา แบบอัตตาธปิไตยอยูในระดับปานกลาง 

สวนแบบประชาธปิไตยและแบบตามสบายอยูในระดับมาก โดยที่คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนดานแบบประชาธิปไตย 

โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมากเชนกัน สวนคาเฉลี่ยและคาความ

เบี่ยงเบนดานแบบอัตตาธิปไตยโดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับ

ปานกลางสวนคาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนดานแบบตามสบายโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา สวนใหญอยูในระดับมากเชนกัน  

3. เปรียบเทียบแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษา

เอกชนจังหวัดสงขลา จําแนกตาม เพศ อายุ ตําแหนงระดับวุฒิการศึกษา ประสบการณทํางานบริหาร ขนาดของ

โรงเรยีน และโอกาสความเจรญิกาวหนาในหนาที่การงาน  

3.1 ผูบรหิารที่มีเพศตางกันมีแบบภาวะผูนําโดยรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายดาน พบวา แบบ

ประชาธิปไตย มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารชายมีแบบภาวะผูนําแบบ

ประชาธปิไตยสูงกวาผูบรหิารหญงิสวนแบบอัตตาธปิไตย และแบบตามสบาย ไมแตกตางกัน 

3.2  ผูบรหิารที่มีอายุตางกันมีแบบภาวะผูนําโดยรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายดาน พบวา แบบ

ประชาธปิไตย มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001โดยผูบริหารอายุ 41-50 ปและ 31-40 ป มี

แบบภาวะผูนําแบบประชาธปิไตยสูงกวาผูบรหิารทมีีอายุนอยกวา 31 ป สวนแบบอัตตาธิปไตยและแบบตามสบาย ไม

แตกตางกัน 

3.3 ผูบรหิารที่มีตําแหนงหนาที่ในการทํางานตางกันมีแบบภาวะผูนําโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

3.4 ผูบรหิารที่มีวุฒกิารศึกษาตางกันมีแบบภาวะผูนําโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยผูบรหิารที่วุฒโิทและวุฒติรี มีแบบภาวะผูนําสูงกวาผูบรหิารที่มีวุฒติ่ํากวาปรญิญาโท  

เม่ือพจิารณารายดาน พบวา แบบประชาธิปไตย มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยผูบริหารที่ มีวุฒิปริญญาโทขึ้นมีแบบประชาธิปไตยสูงกวาผูบริหารที่ มีวุฒิต่ํากวาปริญญาโท  สวนแบบ

อัตตาธิปไตยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05โดยผูบริหารที่มีวุฒิอ่ืนๆ (วุฒิทางศาสนา) มีแบบ

อัตตาธปิไตยสูงกวาผูบรหิารที่มีวุฒติ่ํากวาปรญิญาโทและปรญิญาโทขึ้นไป สวนแบบตามสบาย ทั้ง 3 ดานไมแตกตาง

กัน 

3.5 ผูบรหิารที่มีประสบการณการทํางานตางกันมีแบบภาวะผูนําโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยผูบริหารที่มีอายุ 5-10ป และ16 ปขึ้นไป มีประสบการณสูงกวาผูบรหิารที่มีอายุ 11-15 ป 

เม่ือพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานแบบประชาธิปไตย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยผูบรหิารที่มีอายุระหวาง 5-10 ปมีแบบภาวะผูนําสูงกวาผูบรหิารที่มีอายุนอยกวา 5 ป สวนแบบอัตตาธิปไตย และ

แบบตามสบาย พบวา ไมแตกตางกัน 

3.6 ผูบรหิารที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่ขนาดตางกันมีแบบภาวะผูนําโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

3.7 ผูบรหิารที่มีโอกาสความเจรญิกาวหนาในหนาที่การงานตางกัน มีแบบภาวะผูนําแบบประชาธิปไตย 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และแบบอัตตาธปิไตย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
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.05 โดยผูบรหิารที่มีโอการความเจรญิกาวหนาสูงมีแบบประชาธปิไตยและแบบอัตตาธปิไตยสูงกวาผูบริหารที่มีโอกาส

ความเจรญิกาวหนาปานกลาง สวนภาวะผูนําแบบตามสบายไมแตกตางกัน 
 
อภปิรายผล   
 

1. การศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษา

เอกชนจังหวัดสงขลา  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา แบบประชาธิปไตยและแบบ

ตามสบาย อยูในระดับมาก สวนแบบอัตตาธปิไตยอยูในระดับปานกลาง 

1.1 แบบภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

สงขลา แบบประชาธปิไตย โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมากเชนกัน 

ทัง้นี้อาจเปนเพราะ การที่ผูบรหิารใชรูปแบบภาวะผูนําแบบประชาธปิไตยในการบรหิารงานนัน้ บุคลากรในโรงเรียนจะ

มีความพงึพอใจในการทํางาน เพราะผูบริหารใหความสําคัญแกบุคลากรในหนวยงาน นั่นคือ ผูบริหารโรงเรียนไดใช

ความเปนประชาธปิไตยในการบรหิารโรงเรยีน คือผูบรหิารยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา เปดโอกาสให

ทุกคนมีสวนรวมในการปฏิบัตงิานสงเสรมิใหบุคลากรในโรงเรียนไดทํางานตามถนัดตามความรูความสามารถ เพราะ

งานในโรงเรยีนจะสําเร็จหรอืไมขึ้นอยูกับความรวมมือรวมใจของบุคลากรในโรงเรียน และการสงเสริมใหครูทุกคนมี

สวนรวมในการกําหนดกจิกรรมของโรงเรยีน เพื่อเปนการสรางความเขาใจที่ดตีอกัน ซึ่งสอดคลองกับ สุระพล ชั่งชวง

จิตร ( 2546 : บทคัดยอ) ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนําของขาราชการครูระดับบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํา นักงานการประถมศกึษาจังหวัดนครปฐม มีภาวะผูนําแบบประชาธปิไตยอยูในระดับมาก  

1.2 แบบภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

สงขลา แบบอัตตาธิปไตย โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับปาน

กลาง ทั้งนี้อาจเปนเพราะแบบภาวะผูนําแบบอัตตาธิปไตยนี้จะเนนดูที่ผลของงานเปนหลัก ซึ่งคณะครู อาจารยใน

โรงเรียนไมคอยจะมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นเทาที่ควร ซึ่งสอดคลองกับ (ภิญโญ คชศิลา 2543 : 82) 

ผลการวจัิยพบวา รูปแบบอัตตาธิปไตยเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา เนนการทํางานใหทันตามกําหนดเวลาอยูใน

อันดับสูงสุด ทัง้นี้อาจเปนเพราะวาในการบริหารงานโรงเรียน การปฏิบัติงาน เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนเขาใจและ

ดําเนนิงานไปในแนวทางเดยีวกัน ในหมูคณะครูอาจารยในโรงเรียนและที่สําคัญคือ ชวยในการตรวจสอบและควบคุม

งานได เม่ือผูบริหาร มีแผน การปฏิบัติงานมีเปาหมายที่ชัดเจน และในการทํางานการเนนการทํางานใหทันตาม

กําหนดเวลา จึงมีความสําคัญ ในการบรหิารงานทุกงาน เม่ืองานสําเร็จเสร็จทันเวลาตามกําหนดเวลาหรอืแผนที่วางไว 

เกดิความคลองตัวในการทํางาน งานทุกอยางในโรงเรยีนก็จะดําเนนิไปอยางราบรื่นเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

1.3 แบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดสงขลา แบบตามสบาย โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก

เชนกัน  ซี่งสอดคลองกับ (คติ หงษวิไล 2540 : 109) รูปแบบภาวะผูนําแบบตามสบาย เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอ

พบวา ใหเสรภีาพและความไววางใจแกผูใตบังคับบัญชาหรอืผูรวมงานทุกคนอยูในอันดับสูงสุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 

ในการทํางานผูใตบังคับบัญชาตองการความเปนอิสระ เปนตัวของตัวเอง โดยไมถูกจองจับผิดการทํางานอยู

ตลอดเวลา ผูบรหิารกับผูใตบังคับบัญชาจึงควรมีสัมพันธภาพที่อยูบนพื้นฐานของการใหเสรีภาพและความไววางใจ

ผูบรหิารจึงควรตดิตามผล การปฏิบัตงิานของผูใตบังคับบัญชาและไมเขาไปกาวกายกับงานจนกวาผูใตบังคับบัญชาจะ

มาขอคําแนะนําเพื่อไมใหเกดิปญหาซึ่ง ฟอกซ (Fox) กลาววา ผูที่ไดรับความไววางใจสะทอนใหเห็นถึงความไววางใจ

ของบุคคลนั้นซึ่งบุคคลอ่ืนจะมองเห็นวาเขาเปนบุคคลที่ซื่อสัตยสุจริต ถาหนวยงานสามารถ สรางความไววางใจแก
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บุคลากรในหนวยงาน มีโอกาสเลือกทํางานตามความตองการและความถนัดของตนเองแลวผลการปฏิบัติงานจะมี

ประสทิธภิาพมากย่ิงขึ้น (ภิญโญ คชศลิา 2543: 82) 

2. เปรียบเทียบแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษา

เอกชนจังหวัดสงขลา จําแนกตาม เพศ อายุ ตําแหนงระดับวุฒิการศึกษาประสบการณทํางานบริหาร ขนาดของ

โรงเรยีน และโอกาสความเจรญิกาวหนาในหนาที่การงาน มีประเด็นที่ตองอภิปราย คือ 

2.1 การเปรียบเทียบแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา จําแนกตามเพศ โดยรวมไมแตกตางกัน เพื่อพิจารณารายดานพบวา ดานแบบ

ประชาธปิไตย มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารเพศชายมีแบบประชาธิปไตยสูง

กวาผูบริหารเพศหญิง และแบบอัตตาธิปไตย และแบบตามสบาย ไมแตกตางกัน ซึ่งการที่เพศชายมีแบบภาวะผูนํา

มากกวาเพศหญงิอาจเปนเพราะองคประกอบตางๆที่อยูในตัวของผูชายรวมทัง้ความเปนผูนํา ความกลาแสดงออกและ

กลาตัดสินใจในการบริหาร ไมมีปญหาในสิ่งเล็กๆนอยๆ ไมจูจ้ีจุกจิก จึงทําใหเปนที่ชื่นชอบของผูที่อยูภายใตบังคับ

บัญชา 

2.2 การเปรียบเทียบแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา จําแนกตามอายุ โดยรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา แบบ

ประชาธปิไตย มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยผูบริหารอายุ 31-40 ป และ 41-50 ป มี

แบบประชาธปิไตยสูงกวาผูบรหิารอายุนอยกวา 31 ป สําหรับดานแบบอัตตาธิปไตย และแบบตามสบาย ไมแตกตาง

กัน การที่ผูบรหิารที่มีอายุ 31-40 ป และ 41-50 ป มีแบบประชาธิปไตยสูงกวาผูบริหารอายุนอยกวา 31 ป อาจเปน

เพราะวาผูบรหิารที่มีอายุมากกวามีเทคนคิและวธิกีารในการบริหารและประสบการณในการบริหารมาก จึงสามารถ

บรหิารโรงเรยีนใหเปนตามรูปแบบที่ผูบริหารไดวางไวทั้งใน เรื่องขององคกรและผูที่อยูใตบังคับบัญชา และเปนที่ชื่น

ชอบของผูที่อยูภายใตบังคับบัญชา 

2.3 การเปรียบเทียบแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา จําแนกตามตําแหนง พบวา โดยรวมและรายดานทั้ง 3 ดานไมแตกตางกันอาจเปน

เพราะวา ตําแหนงของผูบริหารทั้งหมดไมวาจะเปนผูรับใบอนุญาต ผูจัดการและผูอํานวยการ ตางก็เปนผูบริหาร

เหมือนกันซึ่งผูที่อยูภายใตการบังคับบัญชาหรอืบุคลากรมี หนาที่ในการปฏิบัตติามคําสั่งเพื่อใหเปนไปตามเจตนารมณ

ของผูบรหิารเทานัน้ 

2.4 การเปรียบเทียบแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน

การศกึษาเอกชนจังหวัดสงขลา จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยวุฒกิารศกึษาอ่ืนๆ(วุฒทิางศาสนา) มีแบบผูนําโดยรวมสูงกวาผูบรหิารวุฒติ่ํากวาปรญิญาโท เม่ือพจิารณาเปนราย

ดาน พบวา ดานแบบประชาธิปไตย และแบบอัตตาธิปไตย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

ผูบรหิารวุฒปิรญิญาโทขึ้นไปมีแบบประชาธิปไตยสูงกวาผูบริการวุฒิต่ํากวาปริญญาโท และผูบริหารวุฒิการศึกษา

ระดับอ่ืนๆ (วุฒศิาสนา)มีแบบอัตตาธปิไตยสูงกวาผูบรหิารที่มีวุฒติ่ํากวาปริญญาโทและวุฒิปริญญาโทขึ้นไป สําหรับ

แบบตามสบาย พบวา ไมแตกตางกัน อาจเปนเพราะวา การที่ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาที่สูงมีเทคนิคและวิธีการใน

การบรหิารที่ดกีวาผูบรหิารที่มีวุฒติ่ํากวา  

สวนวุฒิการศึกษาอ่ืนๆ(วุฒิทางศาสนา) ที่มีแบบภาวะผูนําดานอัตตาธิปไตยที่สูงกวานั้นอาจเปนเพราะ

ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสวนมากเปนผูบริหารที่มีความรูดานศาสนาเปนพื้นฐานอยูแลว ดังนั้น 

ผูบรหิารจึงบรหิารโรงเรยีนใหอยูบนพื้นฐานของศาสนา และก็เปนที่ยอมรับจากผูที่อยูภายใตบังคับบัญชาดวย 
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2.5 การเปรียบเทียบแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน

การศกึษาเอกชนจังหวัดสงขลา จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 โดยผูบรหิารที่มีประสบการณในการทํางานระหวาง 5-10 ป มีประสบการณในการทํางานโดยรวมสูงกวา

ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอยกวา 5 ป เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานแบบประชาธิปไตย 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารมีอายุระหวาง 5-10 ปมีแบบประชาธิปไตย สูงกวา

ผูบรหิารที่มีประสบการณในการทํางานนอยกวา 5 ป สวนแบบอัตตาธปิไตย และแบบตามสบาย พบวา ไมแตกตางกัน 

อาจเปนเพราะวาผูบรหิารที่มีประสบการในการทํางานระหวาง 5-10 ป มีประสบการในการทํางานมากกวาสามารถใช

เทคนคิและวธิกีารบรหิารไดดกีวาผูบรหิารที่มีประสบการณในการบรหิารนอยกวา 5 ป 

2.6 การเปรียบเทียบแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน

การศกึษาเอกชนจังหวัดสงขลา จําแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายดานไมแตกตางกันอาจเปนเพราะวา

ผูบรหิารโรงเรยีนเนนที่คุณภาพของนักเรยีนเปนหลักโดยไมไดเนนที่ขนาดของโรงเรียน ดังนั้นไมวาโรงเรียนจะมีขนาด

หนาดเล็ก กลาง หรอืใหญ ทางผูบรหิารจึงไมไดนําเกณฑขนาดของโรงเรยีนเปนเกณฑ 

2.7 การเปรียบเทียบแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา จําแนกตามโอกาสความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน ดานแบบประชาธิปไตย

แตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .001 โดยผูบรหิารที่มีโอกาสความเจริญกาวหนาสูงมีแบบประชาธิปไตย

สูงกวาผูบรหิารที่มีโอกาสความเจริญกาวหนาปานกลาง แบบอัตตาธิปไตย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 โดยผูบริหารที่มีโอกาสความเจริญกาวหนาสูงมีแบบอัตตาธิปไตยสูงกวาผูบริหารที่ มีโอกาสความ

เจรญิกาวหนาปานกลาง สวนแบบตามสบายไมแตกตางกันอาจเปนเพราะวา ผูบริหารที่มีโอกาสความเจริญกาวหนา

สูงมีแรงกระตุนในการทํางานของผูบรหิารมากวาผูบรหิารที่มีโอกาสความเจริญกาวหนาปานกลาง ทั้งนี้อาจจะขึ้นอยู

กับผลประโยชนที่ผูบรหิารจะไดรับหลังจากที่ผูบรหิารไดทํางานอยางเต็มกําลังแลว 

 ซึ่งไมเปนไปตามสมมุติฐานการวิจัย ที่วา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ที่มีปจจัยสวนบุคคลที่ตางกัน คือ เพศ อายุ ตําแหนง วุฒิการศึกษา ประสบการณ

ทํางาน และขนาดของโรงเรียนที่ตางกัน มีแบบภาวะผูนําในการบริหารแตกตางกัน โดยไมสอดคลองกับ สุระพล ชั่ง

ชวงจิตร ( 2546 : 73-74) ผลการวจัิยพบวา เม่ือพจิารณารูปแบบภาวะผูนําแตละแบบ จําแนกตามเพศ อายุ ตําแหนง

ทางการบริหารระดับวุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน ขนาดโรงเรียนที่สังกัดและโอกาสความเจริญกาวหนาใน

หนาที่การงาน มีระดับภาวะผูนําแบบประชาธปิไตย แบบอัตตาธปิไตยและแบบตามสบายไมแตกตางกัน ทั้งนี้นาจะเปน

เพราะ ปจจุบันเกิดกระแสการเปลี่ยนแปลงในวงการศึกษาเกิดการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งเปาหมายหรือหัวใจของการ

ปฏิรูปการศึกษา คือ การปฏิรูปการเรียนรู การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ผูเกี่ยวของ โดยเฉพาะผูบริหาร

สถานศกึษาขาราชการครูระดับบริหารและครูผูสอนไดยึดหรือปฏิบัติมายาวนาน จะตองปฏิรูปปรับเปลี่ยนวิธีการไป

เนนผู เรียนเปนสําคัญสถานศึกษาจึงมีความจําเปนตองปฏิรูปการเรียนรู  โดยยึดแนวการจัดการศึกษาตาม

พระราชบัญญัตกิารศกึษาชาติ พ.ศ. 2542 จึงทําใหสถานศกึษาทุกแหงเกดิการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกัน การ

บรหิารการจัดการศกึษาจะตองดําเนนิการภายใตนโยบายเดยีวกัน คําสั่งเดยีวกันและมีจุดมุงหมายเดียวกัน คือ มุงเนน

คุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาซึ่งเปนเรื่องที่สําคัญตอการปฏิรูปการศึกษาของไทยและ

สถานศกึษายังจะตองบรหิารจัดการศกึษาในโรงเรียนของตนเองเพื่อใหนักเรียนเปน เยาวชนที่เกง ดี มีสุข อีกทั้งการ

เขาสูตําแหนงผูบรหิารโรงเรยีนและผูชวยผูบริหารโรงเรียนจะตองผานการคัดเลือกและการประเมินเปนอยางดี สวน

หัวหนาสายชัน้เรยีนถอืวาเปนตําแหนงที่ผูบรหิารโรงเรยีนไดพจิารณาคัดเลอืกจากครูที่มีความรูความสามารถเพื่อเขา
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มาทําหนาที่ชวยเหลืองานตาง ๆ ของผูบริหารโรงเรียนเม่ือเขาสูตําแหนง แลวจะตองใชความรูความสามารถจาก

ประสบการณและการศึกษาอบรม มาบริหารจัดการศึกษาภายใตนโยบายเดียวกัน และในปจจุบันซึ่งเปนยุคของการ

ปฏิรูปการศกึษาของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 รวมทั้งสภาพแวดลอมในการทํางานและอิทธิพลทางวัฒนธรรมมีความคลายคลึงกัน และ เรนซิส ไลเคริ์ท 

(Likert 1976: 26-29 อางถึงในสุภา พรหมคุณ 2532: 103) ไดชี้ใหเห็นวาปจจัยที่สําคัญสามประการที่มีอิทธิพลตอ

ประสทิธภิาพขององคการหรือ ประสิทธิภาพการบริหารงาน คือ ตัวกระตุน (causal variable) ปฏิกิริยาขององคการ 

(intervening variables) การตอบสนอง (out put variables) ตัวกระตุน ไดแก รูปแบบ การบริหารยุทธศาสตรการ

บริหาร โครงสรางขององคการ วัตถุประสงคขององคการ เทคโนโลยีตาง ๆ ปฏิกิริยาขององคการ ไดแก การรับรู 

ความคาดหวัง แนวคิดเกี่ยวกับบทบาท ทัศนคติ แนวคิดของกลุม ผูปฏิบัติงาน จุดมุงหมาย คานิยม การจูงใจ และ

พฤติกรรม การตอบสนอง ไดแก ผลผลิตขององคการ ผลงานและความกาวหนาทางวิชาการความสัมพันธของ

บุคลากรกับองคการจะเห็นไดวา ปจจัยทัง้ 3 ประการ คือ ตัวกระตุนปฏิกิริยาขององคการและการตอบสนอง เปนตัว

บงชี้ความแตกตางของรูปแบบการบรหิารงานโรงเรยีน ดังนั้นหากปจจัย 3 ประการนี้ขององคการใดมีระดับใกลเคียง

กันก็อาจจะมีอิทธพิลใหเกดิ รูปแบบการบรหิารงานที่ไมแตกตางกัน จึงทําใหระดับภาวะผูนําของขาราชการครูระดับ

บริหาร โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม จําแนกตามเพศ อายุ ตําแหนง

ทางการบรหิาร ระดับวุฒกิารศกึษา ประสบการณทํางาน ขนาดโรงเรียนที่สังกัดและโอกาสความเจริญ กาวหนาใน

หนาที่การงาน มีระดับภาวะผูนําแบบประชาธปิไตยแบบอัตตาธปิไตยและแบบตามสบาย ไมแตกตางกัน 
 
ขอเสนอแนะ 
 

จากผลการวิจัยเรื่อง แบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน

การศกึษาเอกชน จังหวัดสงขลา ผูวจัิยมีขอเสนอแนะดังนี้ 

1. ระดับตัวผูบรหิาร 

ผูบรหิารโรงเรยีนควรเลอืกใชรูปแบบภาวะผูนํา ใหสอดคลองสัมพันธกับระดับความพรอม ของครูในโรงเรียน 

ซึ่งถาผูบริหารโรงเรียน ไดศึกษาหาความรูเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผูนําแบบตาง ๆ และการใชรูปแบบภาวะผูนําให

สอดคลองกับสถานการณ อาจจะทําใหการบริหารงานโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น และผูบริหารโรงเรียน 

อาจใชผลการวจัิยครัง้นี้ ตรวจสอบรูปแบบภาวะผูนําในการบรหิารของตนเอง เพื่อปรับปรุงการบริหารงานของตนเอง

ไดอยางเหมาะสม 

2. ระดับหนวยงานที่เกี่ยวของ 

2.1 สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด ควรจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูบริหารโรงเรียน ใหมีความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับ แบบภาวะผูนําและการใชรูปแบบภาวะผูนําใหสอดคลองกับสถานการณตาง ๆ รวมถึงการสราง

ความสัมพันธกับผูรวมงานเพื่อสนับสนุนการบรหิารงานใหมีประสทิธภิาพสูงขึ้น 

2.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมีโอกาสในการสํารวจตรวจสอบ การใชแบบภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียน 

โดย ผูบรหิารโรงเรยีนจะตองรูจักใชเทคนคิและวธิีการที่เหมาะสม มีความจริงใจตอผูใตบังคับบัญชา เพราะโดยปกติ

แลวครูมักจะมีความเกรงอกเกรงใจตอผูบรหิารโรงเรยีน ดังนัน้ ผูบรหิารโรงเรียนจะตองเปนผูริเริ่มแสดงเจตจํานงตอ

ผูใตบังคับบัญชา วามีความประสงคจะใหพวกเขาชวยสํารวจแบบภาวะผูนําในการบรหิารของตนเพื่อทราบขอบกพรอง

และหาทางปรับปรุงแกไขใหดขีึ้น ผูบรหิารโรงเรยีนควรตระหนักวาแบบภาวะผูนําของตนมีผลกระทบตอความพึงพอใจ



วารสาร  AL-NUR บัณฑิตวทิยาลัย                                                                               มหาวทิยาลัยอิสลามยะลา 

ปที่ 8 ฉบับที่ 14 (ฉ.ที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2556) 88    January-June 2013 

 
อัล-นูร 

ในการปฏิบัตงิานของครู ดังนัน้ ถาผูบรหิารสามารถปรับปรุงรูปแบบภาวะผูนําของตนใหเหมาะสมมากย่ิงขึ้นแลว ก็จะ

ทําใหความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานของครูสูงมากขึ้นดวยเชนเดยีวกัน 

3. ควรมีการวจัิยเกี่ยวกับ แบบภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดยใชเทคนิคการ

วจัิยอ่ืนๆ หรอืใชแนวคิดของนักคิดหรอืทฤษฎีอ่ืนๆ ที่แตกตางจากการวจัิยครัง้นี้ 

4. ควรศกึษาวจัิยเพิ่มเตมิจากวจัิยฉบับนี้ใหครอบคลุมทุกสถานศกึษา  เพื่อใหทราบถงึภาพรวมในการบริหาร

โดยใชแบบภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
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