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 บทความฉบับนี้หัวขอ การบริหารจัดการหลักสูตรในโรงเรียน: บริหารใหเปน จัดการใหดี งานวิจารณ

บทความฉบับนี้ผูทําการวจิารณไดแบงสัดสวนในการวจิารณออกเปน 3 สวน  ประกอบดวย สวนที่ 1 สถานภาพและ

คุณลักษณะทั่วไปของบทความ สวนที่ 2 ดานเนื้อหา  สวนที่ 3 จุดเดน จุดดอย   
 
สวนที่ 1 สถานภาพและคุณลักษณะทั่วไปของบทความ 

บทความฉบับนี้ เกี่ยวกับการบรหิารหลักสูตร ไดแก 1) การบรหิารจัดการหลักสูตรระดับชาติ 2) การบริหาร

จัดการหลักสูตรระดับทองถิ่น 3) การบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา จากหัวเรื่องแสดงใหเห็นเจตนาของ

ผูเขียนบทความนี้ ที่มุงหวังทําความเขาใจในประเด็นของการบริหารจัดการหลักสูตร ซึ่งหมายถึงการนําหลักสูตร

แกนกลางสูการปฏิบัติใหไดผล เปาหมายที่สําคัญที่สุดคือ การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยมีขั้นตอนตางๆ 

นับตั้งแตการนําหลักสูตรแกนกลางมาวิเคราะห เริ่มที่วิสัยทัศนสมรรถนะสําคัญของผูเรียน  คุณลักษณะอันพึง

ประสงค มาตรฐานการเรยีนรู ตลอดจนโครงสรางเวลาเรียนตามที่หลักสูตรแกนกลางกําหนด ซึ่งเปนสวนสําคัญใน

การนํามาจัดทําหลักสูตรของสถานศกึษา 
 
สวนที่ 2 ดานเนื้อหา 

 ในสวนของเนื้อหาผูเขยีนไดแบงหัวขอในการเขยีนบทความ ออกเปน 3 หัวขอใหญ ดังนี้ 

1) การบรหิารจัดการหลักสูตรระดับชาต ิ 

2) การบรหิารจัดการหลักสูตรระดับทองถิ่น  

3) การบรหิารจัดการหลักสูตรระดับสถานศกึษา 

 จากการนําเสนอบทความดังกลาว ผูวิจารณเห็นวา ผูเขียนไมไดเขียนสรุปที่เปนบทคัดยอโดยภาพรวม

เกี่ยวกับเนื้อหา วัตถุประสงคหรือแนวทาง ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรในโรงเรียน ซึ่งเปน

องคประกอบสําคัญในการที่จะระบุแนวทางวาบทความดังกลาวนัน้ มีเปาหมายหรอืวัตถุประสงคอะไรที่จะเสนอใหกับ

ผูที่อาน 

 ผูเขยีนพยายามสะทอนดานการบรหิารจัดการหลักสูตรในโรงเรยีน ซึ่งมี 3 ระดับคือ  

 1) การบรหิารจัดการหลักสูตรระดับชาต ิเปนหนวยงานหลักที่ดูแลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับชาต ิ

กระบวนการที่สําคัญของการบริหารจัดการหลักสูตรระดับชาติคือ กระบวนการพัฒนามาตรฐานการเรียนรูและ

หลักสูตรแกนกลาง 

Book Review 
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 การศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติ สงเสริม สนับสนุนงานระดับทองถิ่นและสถานศึกษาในการนําหลักสูตร

แกนกลางไปใช รวมไปถึงการติดตาม ประเมินผล และควบคุมคุณภาพอยางตอเนื่อง ในดานการใชหลักสูตร ดาน

คุณภาพผูเรยีนระดับชาต ิดานการจัดระบบประกันคุณภาพที่มีประสทิธภิาพ ซึ่งมีภารกจิสําคัญดังนี้ 

 1.1 กําหนดนโยบายพัฒนามาตรฐานการเรียนรูและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติ สําหรับให

ทองถิ่นและสถานศกึษาไดใชเปนกรอบทศิทางในการพัฒนาหลักสูตร เพื่อพัฒนาผูเรยีนไปสูมาตรฐานการเรยีนรูที่กําหนด 

 1.2 สงเสรมิ สนับสนุนหนวยงานระดับทองถิ่นและสถานศกึษาในการนําหลักสูตรแกนกลางไปใช 

 1.3 สงเสริม สนับสนุนหนวยงานระดับทองถิ่นและสถานศึกษาในการพัฒนาสาระหลักสูตรในสวนที่

สอดคลองกับความตองการของตนเอง 

 1.4 สงเสรมิ สนับสนุนหนวยงานระดับทองถิ่น และสถานศกึษาในดานบุคลากร งบประมาณ ทรัพยากรตางๆ 

และดานวชิาการ 

 1.5 ติดตาม ประเมินผล และควบคุมคุณภาพอยางตอเนื่อง ในดานการใชหลักสูตร ดานคุณภาพผูเรียน

ระดับชาต ิดานการจัดระบบประกันคุณภาพที่มีประสทิธภิาพ 
  

2) การบริหารจัดการหลักสูตรระดับทองถิ่น ทองถิ่นเปนหนวยงานที่มีบทบาทสําคัญในการเชื่อมโยง

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่นสูการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และจัดการ

เรยีนการสอนในชั้นเรียน เปนหนวยงานที่มีภารกิจหลักในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหมีคุณภาพ

และประสิทธิภาพ พัฒนาผูเรียนสูเปาหมายที่กําหนดในระดับชาติ นอกจากนั้นทองถิ่นยังจะตองรับผิดชอบในการ

ปลูกฝงใหผูเรยีนเปนสมาชกิที่ดขีองชุมชน มีความรักความภาคภูมิใจในถิ่นฐานบานเกดิของตน 

การบรหิารจัดการหลักสูตรระดับทองถิ่น มีหนาที่จัดทํากรอบหลักสูตรระดับทองถิ่น สําหรับสถานศึกษาใช

เปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนในสวนที่เกี่ยวของกับชุมชนและทองถิ่น สงเสริม สนับสนุนและชวยเหลือ

สถานศกึษาใหสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาไดอยางมีคุณภาพ รวมถึงการติดตาม ประเมินผล และกํากับดูแล

คุณภาพในดานการใชหลักสูตร ดานคุณภาพผู เรียนระดับทองถิ่น ดานการประกันคุณภาพการศึกษาที่ดี มี

ประสทิธภิาพ มีภารกจิสําคัญ ดังนี้ 

2.1 จัดทํากรอบหลักสูตรระดับทองถิ่น สําหรับสถานศกึษาใชเปนแนวทางในการจัดการเรยีนการสอนในสวน

ที่เกี่ยวกับชุมชนและทองถิ่น ครอบคลุมเรื่องที่สําคัญที่ผูเรยีนในทองถิ่นควรเรยีนรู 

2.2 สงเสริม สนับสนุนและชวยเหลือสถานศึกษาภายในเขตพื้นที่ใหสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได

อยางมีคุณภาพ 

2.3 พัฒนาบุคลากรทั้งระดับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน กลาวคือ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี

วสิัยทัศนและเปนผูนําทางวชิาการ สวนครูผูสอนจะตองมีความรูความเขาใจเรื่องการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ

สามารถจัดการเรยีนรูไดอยางมีประสทิธภิาพ 

2.4 สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรตางๆ ตลอดจนสนับสนุนดานวชิาการ ใหสถานศกึษามีความเขมแข็ง

ในการขับเคลื่อนการใชหลักสูตร 

2.5 ติดตาม ประเมินผล และกํากับดูแลคุณภาพในดานการใชหลักสูตร ดานคุณภาพผูเรียนระดับทองถิ่น 

ดานการประกับคุณภาพการศกึษาที่ดมีีประสทิธภิาพ 
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3) การบรหิารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา เปนเปาหมายสําคัญของการนําหลักสูตรแกนกลางสูการ

ปฏิบัต ิซึ่งสถานศกึษาตองจัดการศกึษาใหผูเรยีนไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ สถานศกึษาจึงมีบทบาทสําคัญใน

การจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อนําสูการจัดการเรยีนการสอนในชัน้เรยีนอยางมีประสิทธิภาพ สรางความม่ันใจให

ผูปกครองและชุมชน วาผูเรียนมีคุณภาพตามหลักสูตรของชาติและตามความตองการของทองถิ่นเพื่อใหบรรลุ

เจตนารมณดังกลาว สถานศึกษาจึงตองออกแบบหลักสูตรใหครอบคลุมสวนที่เปนหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐานและสอดคลองกับสภาพปญหาความตองการของชุมชนและทองถิ่น 

การบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา เปนหัวใจของการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติใหไดผล  สถานศึกษามี

หนาที่จัดทําหลักสูตรสถานศกึษา โดยออกแบบหลักสูตรใหครอบคลุมสวนที่เปนแกนกลาง สงเสริม สนับสนุนในดาน

การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาใหมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรและมีความรูความเขาใจในดานวชิาการ ติดตาม

การใชหลักสูตร กํากับ ดูแลคุณภาพ นิเทศภายในใหการดําเนินการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และมีการ

วจัิยและพัฒนาการใชหลักสูตรตลอดจนมีการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ซึ่งมีภารกจิดังนี้ 

 3.1 จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยออกแบบหลักสูตรใหครอบคลุมสวนที่เปนแกนกลาง สวนที่เปนความ

ตองการของชุมชนและทองถิ่น รวมทัง้สวนที่สถานศกึษาตองการจัดใหผูเรยีนไดเรยีนรูเพิ่มเตมิ 

3.2 สงเสรมิ สนับสนุน ในดานการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรและมี

ความรูความเขาใจในดานวชิาการ 

3.3 จัดสรรงบประมาณ ทรัพยากร เพื่อใหบุคลากรไดพัฒนาหลักสูตรการเรยีนการสอนในระดับชัน้เรยีนของตน 

3.4 ติดตามากรใชหลักสูตร กํากับ ดูแล คุณภาพ นิเทศภายในใหการดําเนินการจัดการเรียนการสอนมี

ประสทิธภิาพ 

3.5 มีการวจัิยและพัฒนาการใชหลักสูตรตลอดจนมีการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

 ผูวจิารณเห็นวา บทความดังกลาวเปนประโยชนอยางมากในการที่จะนํามาบริหารจัดการดานหลักสูตรใน

สถานศกึษา ในสวนตางๆ ที่นํามานําเสนอขางตนผูเขยีนบทความควรเสรมิในเรื่องของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ควรจัดใหมีโครงสรางรายวชิาพรอมการออกแบบหนวยการเรยีนรูมาประกอบเปนที่ชัดเจนทั้ง 3 สวน ผูเขียนบทความ

ไมไดนําเสนอในสวนที่เปนขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบรหิารหลักสูตรในสถานศกึษา   
 
สวนที่ 3 จุดเดน จุดดอยและขอเสนอแนะ   
 
 จุดเดน 

 บทความฉบับนี้เปนบทความที่ด ีและมีประโยชนตอสถานศกึษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือมาตรฐาน

การศกึษา (สพฐ.)  
 
 จุดดอย 

 บทความฉบับนี้มีจุดดอยบางกรณี คือไมมีบทคัดยอเพื่ออธบิายวัตถุประสงคโดยภาพรวมของหัวขอบทความ 

ไมไดทําการสรุปเปนรายขอเกี่ยวกับการบรหิารจัดการหลักสูตรในโรงเรยีนทัง้ 3 ระดับ พรอมแนวทางการพัฒนาหรือ

แนวทางที่จะนํามาใชปฏิบัติ 

ขอเสนอแนะ 

1. ควรจัดทําบทคัดยอพรอมระบุวัตถุประสงคของการเขยีนบทความ 

2. ควรสรุปเนื้อหาของบทความทายบทเปนรายขอเกี่ยวกับการบรหิารจัดการหลักสูตร 


