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ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ของ
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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือ ศึกษาตัวแปรพยากรณ์ที่ใช้ในการพยากรณ์ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่โรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 จ านวน 102 โรง ผู้ตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ 3 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และหัวหน้าระดับช่วงชั้น จ านวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 306 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .865 
สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สมหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน และวิเคราะการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

ตัวแปรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 จากตัวแปรทั้งหมด 4 ด้าน มีเพียง 
2 ด้านที่สามารถพยากรณ์ได้ คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X4) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X3) โดยมี
อ านาจพยากรณ์เท่ากับ .654 คิดเป็นร้อยละ 65.4 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถเขียนเป็น
สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

 

   สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ  
     = 1.614 + 372 (X4) + .291 (X3) 
   สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
     = .483 (X4) + .366 (X3) 

  
ค ำส ำคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง,  วัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ 

บทความวิจัย 
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 Abstract 
 

 The main purpose of this research was to study the predictors of transformational 
leadership of school administrators affecting Constructive Organizational Culture under the 
Pattani Primary Educational Service Area Office I. The samples comprised of 102 schools under 
the Pattani Primary Educational Service Area Office I. There were totally 306 respondents 
selected from five persons per school consisting of a school administrator, a head of class level 
1, and a head of class level 2. The research instrument for data collection was a questionnaire 
with five – rating scale. The data were analyzed by means, standard deviations, correlation 
coefficients, and the Stepwise multiple regression analysis. The research findings were found that 
the predictors for transformational leadership of administrators were two aspects: the 
intellectual stimulation (X4) and inspirational motivation (X3). The coefficient of prediction or 
prediction capability was at 65.40 % with statistical significance at the .01 level. These could 
be formed to the regression equations as follows; 
 
   The predictive equation as unstandardized score 
       = 1.614 + 372 (X4) + .291 (X3) 
   The predictive equation as standardized score 
       = .483 (X4) + .366 (X3) 
 

Keyword:  transformational leadership, Constructive Organizational Culture 
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อัล-นูร 

บทน ำ 
 

ในยุคปัจจุบันซึ่งเป็นยุคการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ที่ไร้พรมแดน โดยระบบสารสนเทศ 
หรือเครือข่ายคอมพิวเตอร์รวมทั้งระบบการสื่อสารที่ทันสมัยในรูปแบบต่าง ๆ จึงเป็นตัวเร่งผลักดันให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในทุกส่วนของสังคมโลก ท าให้เกิดระบบการผลิตที่ต้องอาศัยองค์ความรู้มาเป็นฐานการผลิต 
ฐานความรู้ที่อาศัยความรู้ความสามารถของทรัพยากรบุคคลเป็นหลักในการผลิตนวัตกรรมและ แนวคิดใหม่ ๆ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน องค์การที่มีทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ความสามารถมากย่อมได้เปรียบ
ในการแข่งขัน การเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการหนึ่งที่น าพาองค์การที่ต้องเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคต่างๆ 
มากมาย ดังนั้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง จะต้องอาศัยความเป็นผู้น าที่แสดงให้เห็นถึงวิธีการใช้อ านาจภายใน
ตัวของผู้น าเอง ให้เกิดการท างานร่วมกันตามเป้าหมายที่ก าหนด ผู้น าที่มีการน าเทคนิคต่างๆ ที่เหมาะสมใน
การพัฒนา และปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะท าให้องค์การสามารถรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงในองค์การ การเปลี่ยนแปลงในองค์การจะเกิดขึ้นส าเร็จหรือไม่นั้น ก็ข้ึนอยู่กับวัฒนธรรมองค์การ    
 วัฒนธรรมองค์การเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากวัฒนธรรมองค์การ ก่อให้เกิด
ความผูกพัน ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในองค์การ เกิดการเรียนรู้ในการปรับตัวที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ น าไปสู่การประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสม ซึ่งวัฒนธรรมเหล่านี้จะท า
ให้องค์การเกิดระบบการท างานที่ดี และสามารถบรรลุประสิทธิผลตามที่ต้องการได้ (ทิพย์พาพร มหาสินไพศาล, 
2553) นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องหาวิธีที่ท าให้สถานศึกษาสามารถด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน ท่ามกลาง
การเปลี่ยนแปลงของสังคม ท าให้เกิดแนวคิดและปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้เป็นองค์การที่ดีมีวัฒนธรรมองค์การ ที่
เป็นลักษณะเฉพาะของสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของค่านิยม ความเชื่อ และบรรทัดฐานที่บุคลากรส่วนใหญ่ใน
องค์กรยึดถือร่วมกัน โดยผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ให้เป็นเป้าหมายที่สามารถวัดได้ 
ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการโรงเรียนนั้น ก็เป็นปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อการเกิดวัฒนธรรมองค์การ 
ดังนั้น จึงขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าของผู้บริหาร ในการพิจารณาการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เพ่ือให้สถานศึกษามี
วัฒนธรรมองค์การที่ดีได้ 
 จะเห็นได้ว่าภาวะผู้การเปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมองค์การเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นคู่กันและแยกออกจากกัน
ได้ยาก ทั้งสองส่วนต่างมีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กัน เพราะองค์ประกอบมีส่วนเสริมสร้างและส่งเสริมซึ่งกันและ
กัน ซึ่งส่งผลกระทบต่อองค์การ ทั้งนี้องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะมีผลต่อองค์ประกอบของ
วัฒนธรรมองค์การ ให้บรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงาน ผู้น าองค์การเป็นกลไกหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนองค์การตลอดจนมีอิทธิพลต่อแนวคิด ความประพฤติ วิธีการท างาน และการแก้ปัญหา เป็นต้น จึง
ผลักดันให้สถานศึกษามีวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ในการท างานร่วมกัน ดังเช่นงานวิจัยของนุชชา สระ
สม (2552) ได้ศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การ สถานศึกษา
กรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา
สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นแบบสร้างสรรค์อย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาถึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งต่อวัฒนธรรมองค์การเชิง
สร้างสรรค์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 เพ่ือเป็นแนวทาง



วารสาร  AL-NUR บัณฑิตวิทยาลยั                                                                                    มหาวิทยาลัยฟาฏอนี 

ปีท่ี 15 ฉบับท่ี 28 (ฉ.ท่ี 1 มกราคม-มิถนุายน 2563) 112 January-June 2020 

 
อัล-นูร 

ส าหรับการปรับปรุง และประยุกต์ใช้ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ใน
สถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงภายในองค์การให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์หลักของกำรวิจัย 
 

 เพ่ือศึกษาตัวพยากรณ์ที่ใช้ในการพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรม
องค์การเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 
 
วัตถุประสงค์รองของกำรวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปัตตานี เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาระดับวัฒนธรรมองค์การในเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับวัฒนธรรมองค์การใน
เชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 
 

ขอบเขตกำรวิจัย 
 

 งานวิจัยนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ซึ่งมีขอบเขตด้านเนื้อหา
ประกอบด้วย ตัวแปรต้นและตัวแปรตาม ดังนี้  
 ตัวแปรต้น : ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปองค์ประกอบส าคัญ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1. 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2. การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 3. การสร้างแรงบันดาลใจ 4.การกระตุ้นปัญญา  
 ตัวแปรตำม : วัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปองค์ประกอบ 4 ด้าน ประกอบด้วย         
1. มุ่งเน้นความส าเร็จ 2. มุ่งเน้นสัจการแห่งตน 3. มุ่งเน้นบุคลและการสนับสนุน 4. มุ่งเน้นไมตรีสัมพันธ์ 
 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 1 จ านวน 136 โรงเรียน และกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1  โดยใช้สูตร Yamane’ (1973 อ้างถึงใน ภัทราพร เกษสังข์ , 
2548) เพ่ือก าหนดขนาด    กลุ่มตัวอย่าง แล้วใช้วิธีสุ่มแบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified 
Random Sampling) โดยเทียบสัดส่วนจากประชากร (โรงเรียน) ในแต่ละขนาดเพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างกระจาย 
จากนั้นใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีจับฉลากรายชื่อโรงเรียนตามขนาด
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โรงเรียน จนครบตามจ านวนที่ต้องการแบบไม่ใส่กลับจ านวน 102 โรงเรียน และเลือกตัวแทนโรงเรียนๆ ละ 3 
คน เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน หัวหน้าระดับช่วงชั้นที่หนึ่ง 1 คน และ
หัวหน้าระดับช่วงชั้นที่สอง 1 คน รวมจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 306 คน 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้  ตอนที่  1 แบบสอบถามข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะแบบ Check list ตอนที่ 2 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหาร มีลักษณะแบบ Rating Scale 5 ระดับ ตอนที่ 3 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การเชิง
สร้างสรรค์ มีลักษณะแบบ Rating Scale 5 ระดับ ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา ด้วยวิธีการ
หาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IC) โดยผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่าน แล้วน าไป
ทดสอบกับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน และน าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่ผ่านการทดลองใช้ มา
วิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับเท่ากับ .978  
 

 วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยถึ งผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 จ านวน 306 ฉบับ โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม
เป็นลักษณะแบบสอบถามออนไลน์ ผ่านระบบ My office พร้อมขอความร่วมมือผู้ตอบแบบสอบถามให้ตอบ
กลับภายใน 2 สัปดาห์ นับตั้งแต่ได้รับหนังสือแจ้งและได้กลับคืน 100% พร้อมท าการตรวจสอบความสมบูรณ์
และจัดท าข้อมูลเพื่อน าไปวิเคราะห์ทางสถิติ 
 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยจะน าข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถามมาประมวลผลข้อมูลโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  เพ่ือ
ค านวณค่าสถิติต่าง ๆ ทั้งสถิติเชิงพรรณนาในการวิเคราะห์ข้อมูลเช่น ค่าร้อยละ โดยแสดงในรูป ตารางแจกแจง
ความถี่และค่าเฉลี่ย การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ใช้เพ่ือทดสอบ  
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ผลกำรวิจัย 
  1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาปัตตานี เขต 1  
 

ตำรำง 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปัตตานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง x  S.D  ระดับภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  4.53 0.46 มากที่สุด 
2. การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 4.56 0.45 มากที่สุด 
3. การสร้างแรงบันดาลใจ 4.57 0.45 มากที่สุด 
4. การกระตุ้นปัญญา 4.46 0.47 มาก 

รวม 4.53 0.46 มำกที่สุด 
 
จากผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พบว่าด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอ่ืน ๆ ส่วนด้านการกระตุ้นปัญญามีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอื่น ๆ 
 

  2. ผลการวิเคราะห์ระดับวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1  
 

ตำรำง 2 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 โดยภาพรวม และรายด้าน 

วัฒนธรรมองค์กำรเชิงสร้ำงสรรค์ x  S.D ระดับวัฒนธรรมองค์กำรเชิงสร้ำงสรรค์ 

1. มุ่งเน้นความส าเร็จ 4.66 0.40 มากที่สุด 
2. มุ่งเน้นสัจการแห่งตน 4.59 0.41 มากที่สุด 
3. มุ่งเน้นบุคลและการสนับสนุน 4.56 0.39 มากที่สุด 
4. มุ่งเน้นไมตรีสัมพันธ์ 4.60 0.46 มากที่สุด 

รวม 4.60 0.41 มำกที่สุด 
 
จากผลการวิเคราะห์พบว่า วัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พบว่าด้านมุ่งเน้นความส าเร็จ  มี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอ่ืน ๆ ส่วนด้านมุ่งเน้นบุคลและการสนับสนุนมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอ่ืนๆ 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับวัฒนธรรม
องค์การเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 
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ตำรำง 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) 1    .675** 
การค านึงถึงปัจเจกบุคคล (X2) .815** 1   .747** 
การสร้างแรงบันดาลใจ (X3) .777** .851** 1  .767** 
การกระตุ้นปัญญา (X4) .720** .827** .830** 1 .787** 

X .897** .945** .936** .915** .806** 
  
    จากผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย (r) ระหว่าง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารกับวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (r= .806) 
กับวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี 
เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์ในระดับ
ค่อนข้างสูงกับวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .675 ถึง 
.787 และในด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด (r = .787) 
 

 4. ผลการวิเคราะห์เพ่ือค้นหาตัวแปรที่ใช้ในการพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา  
 

ตำรำง 4 ผลการวิเคราะห์เพ่ือค้นหาตัวแปรที่ใช้ในการพยากรณ์ โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ 
Stepwise Multiple Regression Analysis 
 

ตัวแปร       
(X4) .787 .619 .615 .22261 162.587 .000* 
(X4), (X3) .813 .661 .654 .21114 96.442 .000* 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01(P < 0.01) 
 

 จากตาราง แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้านการกระตุ้นปัญญา (X4) และ
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X3) ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .813 มีค่าประสิทธิภาพการพยากรณ์ท่ีปรับแล้ว เท่ากับ .654 หรือร้อย
ละ 65.4 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 ในการสร้างสมการณ์พยาการณ์ ผู้วิจัยได้น าตัวแปรที่ดีที่สุดมาสร้างสมการถดถอย ดังปรากฏตาราง 5 
 

ตำรำง 5 การหาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรที่ดีทั้ง 2 ตัว จากการใช้ตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรตาม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 
คะแนนดิบ 

คะแนน
มาตรฐาน 

 
t 

 
Sig 

B Std.Error β   
ค่าคงที่ (Constant) 1.614 .218  7.393 .000 
การกระตุ้นปัญญา (X4) .372 .081 .483 4.603** .000 
การสร้างแรงบันดาลใจ (X3) .291 .084 .366 3.487** .001 
R = .813, R2 = .661, Adjusted R2 = .654, SEb = .21114, F = 96.442  
  

    จากตาราง แสดงให้เห็นว่าตัวพยากรณ์ที่มีค่าสัมประสิทธิ์ของการถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูป
คะแนนดิบ (B) และคะแนนมาตรฐาน (β) ดีที่สุด ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X4) และด้านการค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล (X3) ที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 เมื่อน าตัวพยากรณ์ไปสร้างสมการพยากรณ์ สามารถสร้างสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐานตามล าดับดังนี้   = 1.614 + 372 (X4) + .291 (X3) ; = .483 (X4) + .366 (X3) 
 

อภิปรำยผล 
 1. ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของปราณี ลายเสือ (2559) ที่ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ได้เน้นการท างานที่เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงถึงความพยายามของบุคลากรให้
สูงกว่าเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดขององค์การ โดยผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตัวเป็น
แบบอย่างที่ดี ท าให้บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน สอดคล้องกับ รัตติกรณ์ จงวิศาล (2550) 
กล่าวว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เกี่ยวข้องกับการที่ผู้น าประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง ผู้น าจะเป็นที่ยก
ย่อง เคารพนับถือ ท าให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน  
 2. ระดับวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การเชิ งสร้างสรรค์ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ มุกดา ค าอานา (2557) ที่ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การเชิง
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สร้างสรรค์กับการพัฒนาตนเองของครูในทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ปทุมธานีระดับวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษามีระดับวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด  
 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษามีภาพรวมในการท างานที่ดี มีการตั้งเป้าหมายการ
ท างานเพ่ือความส าเร็จของงาน โดยสถานศึกษามีค่านิยมและพฤติกรรมที่แสดงออกในการท าในองค์การที่มี
ภาพรวมของการท างานที่ดี บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงาน กระตือรือร้น รู้สึกว่างานในสถานศึกษามีความ
ท้าท้ายอยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับ วิจารย์ พานิช (2550) ได้กล่าวว่า องค์การที่มีการมุ่งความส าเร็จ คือองค์การ
ที่มีค่านิยมและพฤติกรรมการแสดงออกในการท างานของสมาชิกภายในองค์การที่มีภาพรวมของลักษณะการ
ท างานที่ดี มีการตั้งเป้าหมายร่วมกัน มีการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ มีความกระตือรือร้นและมีความสุขในการ
ท างาน รู้สึกว่างานมีความท้าทาย  
 3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 มีความสัมพันธ์ทางบวกค่อนข้างสูงอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ระดับ .01 สอดคล้องกับณัฐวุฒิ แก้วบางพูด (2553) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
การเปลี่ยนนายกเทศมนตรีนครภูเก็ตกับวัฒนธรรมองค์การในลักษณะสร้างสรรค์เทศบาลนครภูเก็ต พบว่า มี
ความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ระดับ .01   
 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 มีพฤติกรรมในการจัดการ หรือการท างานเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารมีอิทธิพลต่อ
บุคลากร โดยเปลี่ยนความพยายามของบุคลากรให้มีความคาดหวังที่สูง พัฒนาความสามารถของบุคลากรไปสู่
ระดับที่สูงขึ้น และมีศักยภาพมากขึ้น กระตุ้นให้บุคลากรเกิดการคิด การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ตลอดจน
ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่จะหาแนวทางใหม่ๆ เพ่ือแก้ปัญหา และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับองค์การ 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ทุกคนมีความสุขในการท างานร่วมกัน จนเกิดวัฒนธรรมองค์การที่ดี ซึ่งจะท าให้
วัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ในสถานศึกษาเกิดขึ้น จากพฤติกรรมดังกล่าวของผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้
แสดงออกมา เป็นพฤติกรรมของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ที่ให้ความส าคัญกับวัฒนธรรมองค์การเชิง
สร้างสรรคใ์นสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ Bass and Avolio (1994, อ้างถึงใน ณัฐวุติ เตมียสุวรรณ, 
2550) อธิบายว่า การที่ผู้น ามีการกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ท าให้ผู้ตามมี
ความต้องการหาแนวทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพ่ือหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพ่ือท าให้เกิดสิ่งใหม่
และสร้างสรรค์  มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ๆในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของ
ปัญหา มีการให้ก าลังใจผู้ตามให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ๆ อันจะส่งผลให้องค์การเกิดการเรียนรู้
และพัฒนาอยู่ตลอดเวลา 
 4. ผลการศึกษาค้นคว้าพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การ
เชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 มีตัวพยากรณ์ 2 
ด้านได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งอ านาจพยากรณ์เท่ากับ .654 หรือ
ร้อยละ 65.4 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากผลการวิจัยตัวแปรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การเชิง
สร้างสรรค์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ซึ่งมีอ านาจ
พยากรณ์ ผู้วิจัยอภิปรายแต่ละด้านตามล าดับดังนี้ 
 4.1 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ซึ่งเป็นตัวพยากรณ์ท่ีเข้าสมการเป็นอันดับแรกและเป็นตัวแปรที่ดีที่สุด ที่
ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 1 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เรียมใจ คูณสมบัติ (2553) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ของสถานศึกษาอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่าตัวพยากรณ์ที่ดี 4 ตัว ประกอบด้วย ด้านการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี ด้านสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการ
กระตุ้นการใช้ปัญญาโดยตัวพยากรณ์ที่ดีทั้ง 4 ร่วมกันส่งผลวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ของสถานศึกษาโดยมี
ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ .790 หรือร้อยละ 79 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .01 
 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต1 มีความเป็นภาวะผู้น าที่ดี ซึ่งเป็นกลไกที่ส าคัญที่จะขับเคลื่อนให้วัฒนธรรมองค์การ
เชิงสร้างสรรค์เกิดขึ้นในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะมอบหมายให้บุคลากรได้มีโอกาสในการ
ปฏิบัติงานด้วยความคิดสร้างสรรค์อย่างเต็มความสามารถ มีการเสริมสร้างให้บุคลากรเกิดการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกันอย่างสร้างสรรค์ สามารถตัดสินใจในการหาวิธีป้องกันและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น โดยมีการส่งเสริม
และอ านวยความสะดวกในการให้บุคลากรท างานร่วมกันเป็นทีม เปิดโอกาสให้บุคลากรเป็นผู้น าเพ่ือกระตุ้นให้
บุคลากรแสดงออกถึงความสามารถที่มีอยู่พร้อมยกระดับศักยภาพของแต่ละบุคคลสูงสุด สอดคล้องกับ Bass 
(1985, อ้างถึงใน ณัฐวุติ เตมียสุวรรณ, 2550) ผู้น าต้องมีการกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผลไม่
วิจารย์ความคิดของผู้ตามแม้ว่ามันจะแตกต่างไปจากความคิดเห็นของตน การกระตุ้นทางปัญญาเป็นส่วนหนึ่งที่
ส าคัญของการพัฒนาความสามารถของผู้ตามในการที่จะตระหนักและแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
 4.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งเป็นตัวพยากรณ์ที่เข้าสมการเป็นอันดับสอง ที่ส่งผลต่อวัฒนธรรม
องค์การเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ซึ่ง
สอดคล้องกับงานของส่วน นุชา สระสม (2552) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า องค์ประกอบย่อยของ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การสถานศึกษา
แบบสร้างสรรค ์
 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนและความเชื่อมั่นแก่
บุคลากรในการปฏิบัติงาน ท าให้บุคลากรมีแรงกระตุ้นภายในที่จะด าเนินการให้งานส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่
วางไว้ อย่างเต็มศักยภาพด้วยความเต็มใจจนท าให้การปฏิบัติงานของบุคลากรมีแนวทางการท างานร่วมกันใน
องค์การจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ รัตติกรณ์ จงวิศาล (2550)  ได้อธิบายว่า
การสร้างแรงบันดาลใจ เป็นพฤติกรรมที่ผู้น าให้เห็นในการจัดการหรือการท างานเป็นกระบวนการที่ผู้ร่วมงานมี
แรงจูงใจภายในไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนแบบอุทิศตนเพื่อกลุ่มมีการตั้งมาตรฐานในการท างานสูงและเชื่อมั่น
ว่าสามารถบรรลุเป้าหมายมีความตั้งใจแน่วแน่ในการท างานมีการให้ก าลังใจผู้ร่วมงาน  
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อัล-นูร 

ข้อเสนอแนะ 
 

 จากผลการวิจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งต่อวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ของ
สถานศึกษา มีประเด็นที่น่าสนใจและมีข้อเสนอแนะในการน าไปใช้แต่ละประเด็น ดังนี้ 
 1. ด้านการกระตุ้นทางปัญญาส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 แต่ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารให้ก าลังใจแก่บุคลากร
ในการแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ ต่ ากว่าข้ออ่ืน ๆ ดังนั้นผู้บริหารควรมีการกระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษา
เกิดการเรียนรู้จากความคิดและการแก้ปัญหาอย่างมีระบบ ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการ
แก้ปัญหา  
 2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา  แต่
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารประพฤติตนในทางจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจแก่บุคลากรต่ ากว่าข้ออ่ืน ๆ ดังนั้น
ผู้บริหารควรแสดงพฤติกรรมให้เห็นการบริหารจัดการที่เป็นกระบวนการ ผู้บริหารสามารถท าให้บุคลากรเกิด
แรงจูงใจภายใน มีการสร้างเจตคติที่ดี การคิดในแง่บวก และไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน อุทิศตนเพ่ือกลุ่ม มี
การตั้งมาตรฐานในการท างานสูงและเชื่อมั่นว่าสามารถบรรลุเป้าหมาย  
 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาถึงตัวแปรอ่ืน ๆ ที่อาจส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การลักษณะเชิงสร้างสรรค์ได้เช่นกัน 
เช่น ปัจจัยด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ปัจจัยด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นต้น เพ่ือศึกษาว่าปัจจัยด้าน
ใดที่ส่งผลมากที่สุดต่อวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน นอกเหนือจากภาวะผู้นาการเปลี่ยนแปลง เพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อการวางแผนการด าเนินงานในสถานศึกษา 
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยในเขตพ้ืนที่อ่ืน ๆ เพ่ิมเติม โดยอาจเพ่ิมจ านวนกลุ่มตัวอย่างให้ขนาดใหญ่ขึ้น
เป็นทั้งระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับประเทศ หรือขยายขอบเขตกลุ่มตัวอย่างไปยังหน่วยงานภาคเอกชนหรือ
รัฐวิสาหกิจ เพื่อนามาเปรียบเทียบและนามาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงานต่อไป 
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