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การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงบรรยาย มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความ

ตองการจําเปนในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเครือขายอัสสาลามตามแนวคิดคุณลักษณะมุสลิมที่ดี กลุมตัวอยางท่ี

ศึกษา ไดแก โรงเรียนเครือขายอัสสาลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 37 โรงเรียน เครื่องมือวิจัยคือ 

แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการหาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาความตองการจําเปน 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบัน การพัฒนาบุคลากร มีคาเฉลี่ยสูงสุด( = 4.063) รองลงมา คือ การ

บริหารวิชาการ ( = 3.992)โดยหากพิจารณารายดานยอยของแตละประเด็น พบวา ในประเด็นการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรในระหวางการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.117) และในประเด็นการบริหารวิชาการ การ

พัฒนาหลักสูตร มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.031) และการวัดและประเมินผล มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( = 3.958) สภาพที่พึง

ประสงค การบริหารวิชาการ มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.348) รองลงมา คือ การพัฒนาบุคลากร ( = 4.245)โดยหาก

พิจารณารายดานยอยของแตละประเด็น พบวา ในประเด็นการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลากรในระหวางการ

ปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยสูงสดุ ( = 4.269) และในประเด็นการบริหารวิชาการ การจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

( = 4.394) และการนิเทศการศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ( = 4.302) และคาความตองการจําเปน คือ การบริหาร

วิชาการ มีลําดับความตองการจําเปนสูงสุด (PNImodified = 0.089) รองลงมา คือ การพัฒนาบุคลากร (PNImodified = 

0.045) โดยหากพิจารณารายดานยอยของแตละประเด็น พบวา ในประเด็นการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร

นอกเวลาการปฏิบัติงาน มีลําดับความตองการจําเปนสูงสุด ((PNImodified = 0.053) และในประเด็นการบริหารวิชาการ 

การวัดและประเมินผล มีลําดับความตองการจําเปนสูงสุด ((PNImodified = 0.103)  

2) สภาพปจจุบันของคณุลักษณะมุสลิมที่ดี ดานการมีความศรัทธาท่ีเท่ียงแทและบริสุทธ์ิมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( = 

4.218) และเอาชนะอารมณใฝต่ําของตนเอง มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( = 3.952)สภาพท่ีพึงประสงค ดานการมีความศรัทธาท่ี

บทความวิจัย 



วารสาร  AL-NUR บณัฑิตวิทยาลยั                                                                                                 มหาวิทยาลัยฟาฏอนี 

ปที่ 16 ฉบับที ่31 (ฉ.ทีÉ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2564) 2    July-December 2021 

 อัล-นูร 

เที่ยงแทและบริสุทธิ์มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.350) และเอาชนะอารมณใฝต่ําของตนเอง มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( = 4.254)

และคาความตองการจําเปนสูงสุด คือ การรูคุณคาและเกงบริหารเวลา ((PNImodified = 0.087) 

 

คําสําคัญ: การบริหารโรงเรียนการพัฒนาบุคลากร การบริหารวิชาการ คุณลักษณะมุสลิมที่ดี โรงเรียนเครือขาย 

อัสสาลาม 
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Abstract 
 

This study was descriptive research. The objective of this research were to study the 

current and desirable conditions and needs for developing Assalam network school management 

based on the concept of good Muslim characteristics. The sample group was 37Assalam network 

school in 3 southern border provinces. Data were collected using questionnaires. The data were 

analyzed by finding percentage, mean, standard deviation, and PNImodified 

The research results were found that, 1) The current state of the human resource 

development was at the highest level ( = 4.063) followed by the academic administration ( = 

3.992). When considering the sub-area of each issue, it was found that in human resource 

development, the personnel development during working hours was at the highest level ( = 

4.117). In academic administration, the curriculum development was at the highest level ( = 

4.031) and the measurement and evaluation were at the lowest level ( = 3.958). Considering the 

desirable condition, the academic administration was at the highest level ( = 4.348) followed by 

the human resource development ( = 4.245). When considering the sub-area of each issue, it was 

found that in human resource development, the personnel development during working hours 

was at the highest level ( = 4.269). In academic administration, the teaching and learning 

management was at the highest level ( = 4.394) and the educational supervision was at the 

lowest level ( = 4.302. The Priority Needs was the academic administrationwith the highest level 

(PNImodified = 0.089), followed by the human resource development (PNImodified = 0.045). When 

considering the Priority Needs of the sub-area of each issue, it was found that in human resource 

RESEARCH 
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development, the personnel development off working hours was at the highest level (PNImodified = 

0.053), and in academic administration, the measurement and evaluation were at the highest level 

(PNImodified = 0.103). 

2) The current state of good Muslim characteristics in having true and pure faith was at the 

highest level ( = 4.218), and in overcoming their desires was the lowest ( = 3.952). The highest 

level of the desirable conditions was having true and pure faith ( = 4.350) and the lowest level 

was overcoming their desires ( = 4.254). The Priority Needs was knowing the value of time and 

good time management (PNImodified = 0.087). 

 

Keywords: school management, human resource development, academic management, good 

Muslims Characteristics, Assalam network schools. 
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บทนาํ 
 

จากสภาพสังคมปจจุบันในยุคโลกาภิวัตนที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว สวนหน่ึงมาจากความ

เจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหวัฒนธรรมตางประเทศไดเขามามีอิทธิพลตอสังคมไทย โดยเฉพาะ

ในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตท่ีมีขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีชีวิต ภาษา และวัฒนธรรมท่ีเปนเอกลักษณของ

ตนเอง และปญหาเศรษฐกิจในพื้นท่ีที่เกิดข้ึน รวมถึงการรับและเขาใจหลักคําสอนของศาสนาอิสลามท่ีผิดเพ้ียนไปจาก

ความเปนจริง จึงทําใหเด็กเยาวชนซึมซับแนวคิดและกระแสนิยมบางอยางเขามาเปนสวนหน่ึงในวิถีชีวิต ซึ่งบางอยาง

เปนสิ่งที่ไมเหมาะสมกับสภาพสังคมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต และไมถูกตองตามหลักคําสอนของศาสนาอิสลาม 

เยาวชนในจังหวัดชายแดนภาคใตตกอยูในภาวะที่นาเปนหวง เชน ภัยยาเสพติดท่ีกําลังระบาด ภัยจากเหตุการณความ

รุนแรงท่ีบ่ันทอนคุณภาพการศึกษา (กองอํานวยการรักษาความ มั่นคงภายในภาค 4 สวนหนา, 2556) 

พ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตอันประกอบไปดวย จังหวัดนราธิวาส ปตตานี และยะลา มีประชากรสวน

ใหญนับถือศาสนาอิสลาม มีขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีชีวิต ภาษา และวัฒนธรรมที่แตกตางจากประชาชนสวนอื่น

ของประเทศ โดยเฉพาะในเร่ืองของการศึกษา พบวา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีบทบาทสําคัญในการ

สงเสริมและสนับสนุนใหเยาวชนมุสลิมไดศึกษาเรียนรูท้ังทางโลกและทางธรรม เน่ืองจากศาสนาอิสลามมิไดแยก

ความรูระหวางทางโลกและทางธรรมออกจากกัน โดยมุสลิมตองอาศัยความรูทั้งสองประเภทเพ่ือปฏิบัติควบคูกันไป 

เครือขายโรงเรียนคุณภาพอัสสาลาม เปนเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียนสอนศาสนาอิสลามควบคู

วิชาสามัญในประเทศไทย โดยมีเปาหมายสูงสุดรวมกัน คือ หามปรามความช่ัวและสั่งใชความดี อันหมายรวมถึงการ

อบรมขัดเกลานักเรียนและบุคลากรที่มีสวนเก่ียวของกับโรงเรียนทุกคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณท้ังในดานรางกาย จิตใจ 

และสติปญญา โดยใชแนวคิดในการอบรมสั่งสอน บริหารสถานศึกษาและการดําเนินชีวิตตามครรลองของอิสลาม ซึ่งมี

คําสอนและแบบอยางจากอัลกุรอานและอัซซุนะหแบบอยางของทานศาสนฑูตมูฮําหมัด (ซ.ล.) (เครือขายโรงเรียน

คุณภาพอัสสาลาม, 2562) 

ศาสนาอิสลามเปนระบบการดําเนินชีวิตท่ีครอบคลุมในกิจการทุกดานของมุสลิม มุสลิมทุกคนไมวาจะอยูสวน

ใดของประเทศไทยหรือโลกใบน้ีก็จําเปนตองครองตนและดํารงชีวิตตามแนวทางของหลักการศาสนาอิสลามตลอด 24 

ชั่วโมงที่ เรียกวา วิถีอิสลาม หรือ วิถีมุสลิม ดังนั้น แนวคิดการพัฒนาผูเรียนและบุคลากรในโรงเรียนใหเปนมุสลิม

คุณภาพ มีคุณลักษณะมุสลิมท่ีดีตามแบบฉนับของศาสนาอิสลาม ก็จะเปนสวนหนึ่งในการแกปญหาท่ีกลาวมาขางตน

ได โดยสามารถแบงคุณลักษณะของมุสลิมท่ีดี ไดเปน 10 ประการดวยกัน ประกอบดวย 1) มีความศรัทธาท่ีเที่ยงแท

และบริสุทธ์ิ (อากีดะห) 2) ปฏิบัติศาสนกิจถูกตองตามแบบอยาง (อีบาดะห) 3) มีมารยาทที่ดีและงดงาม 4) ใฝเรียนรู

และสติปญญาล้ําเลิศ 5) มีสุขภาพรางกายแข็งแรง 6) สามารถประกอบอาชีพการงานที่ดี 7) สรางประโยชนแกผูอ่ืน 8) 

เอาชนะอารมณใฝต่ําของตนเอง 9) รูคุณคาและเกงบริหารเวลา และ10) รักษาระเบียบวินัย (Hasan Al Banna, 

1930) โดยการนําคุณลักษณะเหลานี้ไปปรับใชในการบริหารงานในโรงเรียน โดยเฉพาะงานการบริหารบุคลากรและ

งานการบริหารวิชาการของโรงเรียน 
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การบริหารบุคลากรและการบริหารวิชาการมีความสําคัญและมีความเก่ียวของสัมพันธกัน ซึ่งผูบริหาร

สถานศึกษาพึงใสใจ การบริหารบุคลากรในโรงเรียนโดยเฉพาะการพัฒนา “ครู” เปน สิ่งจําเปน เพราะครูเปนบุคคลท่ี

สงผลท้ังทางตรงและทางออมตอคุณภาพของนักเรียน เน่ืองจากครูมีบทบาทหนาท่ีไมเพียงแคการใหวิชาความรูกับ

นักเรียนเทานั้น แตยังรวมถึงการสรางเสริมคุณธรรม จริยธรรมและเปนแบบอยางใหกับนักเรียนดวย การพัฒนาครูจึง

นําไปสูคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียน ซึ่งการศึกษาในโรงเรียนสอนศาสนาอิสลามควบคูวิชาสามัญมี

จุดมุงหมายท่ีจะหลอหลอมนักเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณในทุกมิติ ทั้งรางกาย สติปญญา จิตใจ และจิตวิญญาณ 

(เครือขายโรงเรียนคุณภาพอัสสาลาม, 2562) ใหมีความรูคูคุณธรรม ซึ่งสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับแกไข 2545 , 2453 และยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ดานการพัฒนาและ

เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ดังนั้น เมื่อโรงเรียนรับบุคลากรครูเขาปฏิบัติงาน จําเปนตองพัฒนาครูอยาง

ตอเนื่อง เพื่อใหครูเขาใจวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและวัฒนธรรมของโรงเรียน จะไดสามารถปรับตัวและปฏิบัติ

หนาที่สอดคลองกับทิศทางของโรงเรยีน นําไปสูการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพเพื่อพัฒนานักเรียนตอไป  การบริหาร

บุคลากรจึงเช่ือมโยงกับการบริหารวิชาการ ซึ่งเปนสวนสําคัญของการบริหารสถานศึกษา เพราะเปาหมายของโรงเรียน

คือ การจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพเพ่ือประโยชนสูงสุดของนักเรียน (เพ็ญวรา ชูประวัติ, 2562) โดยจุดมุงหมายของ

การบริหารวิชาการ คือ การสรางนักเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามท่ีตองการ (ภาวิดา 

ธาราศรีสุทธิ, 2550) 

จากปญหาของนักเรียนในชวงท่ีเปนเด็กและเยาวชนดังกลาวขางตน และจากการสนับสนุนใหเปนมนุษยท่ี

สมบูรณทั้งดานสติปญญา รางกาย คุณธรรม และจริยธรรมของแผนระดับชาติตาง ๆ และความเปนเอกลักษณโดดเดน

จากพ้ืนทีอื่น ๆ ของประเทศโดยเฉพาะดานวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีประชากร

มากกวารอยละ 70 นับถือศาสนาอิสลาม ซึ่งการดําเนินงานการบริหารวิชาการและบริหารบุคลากรที่ยังไมมี

ประสิทธิผลในการแกปญหาของนักเรียนตามสภาพและปญหาที่เกิดข้ึนจริงในปจจุบันได จากเหตุผลดังกลาวผูวิจัยจึง

สนใจที่จะศึกษาเก่ียวกับสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคและความตองการจําเปนในการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

เครือขายอัสสาลาม ตามแนวคิดคุณลักษณะมุสลิมที่ดีเพื่อใหบุคลากรทุกฝายท่ีเกี่ยวของท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษาท่ีมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและวางแผนในระดับสถานศึกษามีขอมูลในการออกแบบแนวทางใน

การพัฒนาการบริหาร ดังนั้น การมีขอมูลความตองการจําเปนการพัฒนาการบริหารบุคลากรและการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนเครือขายอัสสาลาม ตามแนวคิดคุณลักษณมุสลิมท่ีดี จะมีสวนชวยในการบริหารงานบุคลากรและบริหาร

วิชาการของโรงเรยีนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมสูงข้ึน  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจําเปนในการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

เครอืขายอัสสาลาม ตามแนวคิดคุณลักษณะมุสลิมท่ีดี 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ ผูวิจัยจึงขอนําเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัยซึ่งแบง

ออกเปน 2 ประเด็นหลัก ไดแก 

1. กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียน ไดแก 

การพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย 1. การพัฒนาบุคลากรในระหวางปฏิบัติงาน มี 5 วิธี ไดแก การใชระบบพ่ี

เลี้ยง การช้ีแนะหรือการสอนงาน การมอบหมายงานพิเศษ ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ และวิธีการพัฒนาแบบ

เฉพาะและการบริหารวิชาการ 2. การพัฒนาบุคลากรนอกเวลาปฏิบัติงาน มี 3 ไดแกการอบรมและสัมมนาการศึกษา

ดูงานและการเรียนรูดวยตนเอง 

การบริหารวิชาการ ไดแก การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และการ

นิเทศการศึกษา 

2. กรอบแนวคิดคุณลักษณะมุสลิมที่ดี  ไดแก  มีความศรัทธา ท่ีเที่ยงแทและบริสุท ธ์ิ (อากีดะห )  

ปฏิบัติศาสนกิจถูกตองตามแบบอยาง (อีบาดะห) มีมารยาทท่ีดีและงดงาม ใฝเรียนรูและสติปญญาล้ําเลิศ 

มีสุขภาพรางกายแข็งแรง สามารถประกอบอาชีพการงานท่ีดี สรางประโยชนแกผูอ่ืน เอาชนะอารมณใฝต่ําของตนเอง 

รูคุณคาและเกงบริหารเวลา และรักษาระเบียบวินัย 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยนี้เปนการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคและความตองการจําเปนในการพัฒนาการ

บริหารโรงเรยีนเครือขายอัสสาลาม ตามแนวคิดคุณลักษณะมุสลิมท่ีดีซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดงานวิจัย จากการทบทวนเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร

โรงเรยีนเครือขายอัสสาลาม และกรอบแนวคิดคุณลักษณะมุสลิมท่ีดี 

 

 

 

 

 

การบรหิารโรงเรียน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) และพงษ์ลิขิต เพชรผล (2562) 

การบริหารบุคลากร  

(สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2563), อรรถพล อนันตวรสกุล 

(2560), สุภาวดี ขุนทองจันทร์ (2559), กลุ่มนิเทศติดตามและ

ประเมินผลการจดัการศึกษา สพฐ (2553 อ้างถึงใน จริาภรณ์ ไข่

เกตุ, 2560), Dessler (2012) และCastetter and Young (2000 

อ้างถึงใน จันทนี ตันสกุล, 2558)) ประกอบด้วย 

1. การพัฒนาบุคลากรในระหว่างปฏิบัติงาน 

    1.1 การใช้ระบบพ่ีเล้ียง 

    1.2 การชี้แนะหรือการสอนงาน 

    1.3 การมอบหมายงานพิเศษ 

    1.4 ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

    1.5 วิธีการพัฒนาแบบเฉพาะ 

2. การพัฒนาบุคลากรนอกเวลาปฏิบัติงาน 

    2.1 การอบรมและสัมมนา 

    2.2 การศึกษาดูงาน 

    2.3 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

การบริหารวชิาการ 

(เพ็ญวรา ชูปประวัติ  (2562), ธวัชชัย ตั้งอุทัยเรือง  (2557), 

สมาน อัศวภมูิ  (2551), รุ่งขัชดาพร เวหะชาติ  (2550), 

กระทรวงศึกษาธิการ  (2550), กมล ภู่ประเสริฐ  (2544), กิติมา 

ปรีดีดิลก  (2532) และสงัด อุทรานันท ์ (2530))  ประกอบด้วย  

1. การพัฒนาหลักสตูร 

2. การจัดการเรียนการสอน 

3. การวัดและประเมินผล 

4. การนิเทศการศึกษา 

 

คุณลักษณะมุสลิมที่ดี  

(ฮาซัน อัล บันนา (1930), มุฮัมมัด อับดุลลอฮฺ อัลเคาะฏีบ (1997), 

Khawlah bint Yahya (2013)) ประกอบด้วย  

1. มีความศรัทธาที่เท่ียงแท้และบริสุทธ์ิ (อากีดะห์) 

2. ปฏิบตัิศาสนกิจถูกต้องตามแบบอย่าง (อบีาดะห)์ 

3. มีมารยาทท่ีดีและงดงาม 

4. ใฝเ่รียนรู้และสติปัญญาลำ้เลศิ 

5. มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง 

6. สามารถประกอบอาชีพการงานที่ดี 

7. สรา้งประโยชน์แก่ผู้อ่ืน 

8. เอาชนะอารมณ์ใฝ่ต่ำของตนเอง 

9. รู้คุณค่าและเก่งบริหารเวลา 

10. รักษาระเบียบวินัย 

แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเครือขา่ย 

อัสสาลาม ตามแนวคิดคุณลกัษณะมุสลมิที่ดี 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคและความตองการจําเปนในการพัฒนาการบริหาร

โรงเรยีนเครือขายอัสสาลาม ตามแนวคิดคุณลักษณะมุสลิมที่ดี 

ประชากร คือ โรงเรียนเครือขายอัสสาลาม 3 จังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 41 โรงเรียน 

กลุมตัวอยาง  คือ โรงเรียนเครือขายอัสสาลาม 3 จังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 37 โรงเรียน ซึ่งไดมาจาก

การคาํนวณขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของ Taro Yamane (1973) ที่มีระดับความเช่ือมั่น 95% (Confidence 

Interval) และใชวิธีการเลือกแบบเจาะจงในการเลือกผูใหขอมูล 

ผูใหขอมูล คือ ผูอํานวยการโรงเรียนหรือรกัษาการผูอํานวยการ 37 คน รองผูอํานวยการฝานวิชาการหรือครู

หัวหนาฝายวิชาการ 37 คน รองผูอํานวยการฝายบุคลากรหรอืครูหัวหนาฝายบุคลากร 37 คน ครูกลุมสาระการเรียนรู

รายวิชาสามัญ 37 คน ครูกลุมสาระการเรียนรูรายวิชาศาสนา 37 คน ประธานนักเรียน 37 คน และรองประธาน

นักเรียน 37 คน รวมทั้งหมด 259 คน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยและการวิเคราะหขอมูล ไดแก แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึง

ประสงคในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเครือขายอัสสาลาม ตามแนวคิดคุณลักษณะมุสลิมท่ีดีโดยแบงเปน 3 ตอน 

คือ 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และการวิเคราะหโดย

การแจกแจงความถี่ (Frequency) การหาคารอยละ (Percentage) 

ตอนท่ี 2 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเครือขายอัสสาลาม ตาม

แนวคิดคุณลักษณะมุสลิมที่ดีมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย 

(Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) คาดัชนีความตองการจําเปน (PNImodified) 

ตอนที่  3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเพ่ือเปนแนวทางพัฒนาการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเครือขาย 

อัสสาลาม ตามแนวคิดคุณลักษณะมุสลิมที่ดีมีลักษณะเปนแบบคําถามปลายเปด (Open-end) วิเคราะหขอมูลโดย

การวิเคราะหเนื้อหา 

 

ผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจําเปนในการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

เครอืขายอัสสาลาม ตามแนวคิดคุณลักษณะมุสลิมท่ีดีมีดังนี้ 
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 อัล-นูร 

ตารางที่ 1 สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และลําดับความตองการจําเปนในการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนเครือขายอัสสาลามตามแนวคิดคุณลักษณะมุสลิมที่ดี โดยภาพรวม 

การบริหารโรงเรียน 

เครือขายอัสสาลาม  

ตามแนวคิดคุณลักษณะ 

มุสลมิที่ด ี

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

PN
l m

od
ifi

es
 

ลําดับ 

ความ 

ตอง 

การ 

จําเปน 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

การพัฒนาบุคลากร 4.063 0.509 มาก 4.245 0.683 มาก 0.045 2 

1. การพัฒนาบุคลากรใน 

   ระหวางการปฏิบัติงาน 
4.117 0.482 มาก 4.269 0.688 มาก 0.037 (2) 

1.1 ใชระบบพ่ีเลี้ยง  4.127 0.463 มาก 4.295 0.764 มาก 0.041 (2) 

1.2 การช้ีแนะ การสอนงาน  4.122 0.736 มาก 4.286 0.745 มาก 0.040 (4) 

1.3 มอบหมายงานพิเศษ  4.078 0.608 มาก 4.262 0.718 มาก 0.045 (1) 

1.4 ชมุชนแหงการเรยีนรูเชิง 

     วิชาชีพ  
4.062 0.643 มาก 4.218 0.742 มาก 0.038 (3) 

1.5 วิธีการพัฒนาแบบฉพาะ  4.200 0.663 มาก 4.285 0.762 มาก 0.020 (5) 

2. การพัฒนาบุคลากรนอก 

    เวลาการปฏิบัติงาน 
4.009 0.574 มาก 4.221 0.703 มาก 0.053 (1) 

2.1 อบรมและสัมมนา  4.128 0.636 มาก 4.271 0.753 มาก 0.035 (3) 

2.2 การศกึษาดูงาน  3.959 0.632 มาก 4.181 0.787 มาก 0.056 (2) 

2.3 การเรียนรูดวยตนเอง  3.942 0.699 มาก 4.213 0.733 มาก 0.069 (1) 

การบริหารวิชาการ 3.992 0.722 มาก 4.348 0.767 มาก 0.089 1 

1. การพัฒนาหลักสูตร 4.031 0.614 มาก 4.333 0.714 มาก 0.075 (4) 

1.1 วิเคราะหความตองการ 

     จําเปนในการพัฒนา 

     หลักสูตร  

3.969 0.685 มาก 4.241 0.780 มาก 0.069 (2) 

1.2 กําหนดเปาหมาย  

     มาตรฐานการเรียนรูหรือ 

     ตัวชี้วัดของหลักสูตร  

4.115 0.617 มาก 4.356 0.760 มาก 0.059 (3) 

1.3 ประเมินผลการใช 

     หลักสูตร  
4.008 0.712 มาก 4.403 0.750 มาก 0.099 (1) 
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อัล-นูร 

2. การจัดการเรียนการสอน 4.001 0.564 มาก 4.394 0.611 มาก 0.098 (2) 

2.1 จัดทาํแผนการเรียนรู  4.041 0.698 มาก 4.368 0.739 มาก 0.080 (3) 

2.2 จัดการเรียนการสอน 

     แบบบูรณาการ  
3.953 0.637 มาก 4.400 0.649 มาก 0.114 (1) 

2.3 จัดกิจกรรมเสริม 

     หลักสูตร  
4.010 0.632 มาก 4.415 0.667 มาก 0.102 (2) 

3. การวัดและประเมินผล 3.958 0.664 มาก 4.363 0.666 มาก 0.103 (1) 

3.1 พัฒนาวิธีการที่หลาก 

      หลายในการวัดและ 

      ประเมินผล  

3.916 0.688 มาก 4.358 0.681 มาก 0.113 (1) 

3.2 วัดและประเมินผลการ 

      เรียนรู  
4.001 0.692 มาก 4.368 0.683 มาก 0.092 (2) 

4. การนิเทศการศึกษา 3.978 0.663 มาก 4.302 0.741 มาก 0.081 (3) 

4.1 วางแผนการนิเทศ  3.952 0.675 มาก 4.304 0.740 มาก 0.089 (1) 

4.2 ดําเนินการนเิทศ  4.004 0.706 มาก 4.300 0.776 มาก 0.074 (2) 

รวม 4.028 0.639 มาก 4.297 0.723 มาก 0.067  

 

จากตารางที่ 1 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและลําดับความตองการจําเปนในการพัฒนาการบริหาร

โรงเรยีนเครือขายอัสสาลามตามแนวคิดคุณลักษณะมุสลิมท่ีดี โดยภาพรวม พบวา  

สภาพปจจุบันในการบรหิารโรงเรียนเครอืขายอัสสาลามตามแนวคิดคุณลักษณะมุสลิมท่ีดี โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ( = 4.028) เมื่อพิจารณารายประเด็นพบวา การพัฒนาบุคลากร มีคาเฉลี่ยสูงสุด( = 4.063) รองลงมา 

คือ การบริหารวิชาการ( = 3.992)โดยหากพิจารณารายดานยอยของแตละประเด็น พบวาในประเด็นการพัฒนา

บุคลากร การพัฒนาบุคลากรในระหวางการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.117) รองลงมา คือ การพัฒนาบุคลากร

นอกเวลาการปฏิบัติงาน ( = 4.009)และในประเด็นการบริหารวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( = 

4.031) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน ( = 4.001) การนิเทศการศึกษา ( = 3.978) และการวัดและ

ประเมินผล ( = 3.958) ตามลําดับ 

สภาพท่ีพึงประสงคในการบริหารโรงเรยีนเครือขายอัสสาลามตามแนวคิดคุณลักษณะมุสลิมที่ดี โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก ( = 4.297) เมื่อพิจารณารายประเด็นพบวา การบริหารวิชาการ มีคาเฉลี่ยสูงสุด( = 4.348) 

รองลงมา คือ การพัฒนาบุคลากร ( = 4.245)โดยหากพิจารณารายดานยอยของแตละประเด็น พบวา ในประเด็นการ

พัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลากรในระหวางการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.269) รองลงมา คือ การพัฒนา

บุคลากรนอกเวลาการปฏิบัติงาน ( = 4.221)และในประเด็นการบริหารวิชาการ การจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ย
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 อัล-นูร 

สูงสุด ( = 4.394) รองลงมา คือ การวัดและประเมินผล ( = 4.363) การพัฒนาหลักสูตร ( = 4.333) และ การ

นิเทศการศึกษา ( = 4.302) ตามลําดับ 

ลําดับความตองการจําเปนในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเครือขายอัสสาลามตามแนวคิดคุณลักษณะ

มุสลิมท่ีดี พบวา การบริหารวิชาการ มีลําดับความตองการจําเปนสูงสุด (PNImodified = 0.089) รองลงมา คือ การ

พัฒนาบุคลากร (PNImodified = 0.045) โดยหากพิจารณารายดานยอยของแตละประเด็น พบวา ในประเด็นการพัฒนา

บุคลากร การพัฒนาบุคลากรนอกเวลาการปฏิบัติงาน มีลําดับความตองการจําเปนสูงสุด (PNImodified = 0.053) 

รองลงมา คือ การพัฒนาบุคลากรในระหวางการปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.037) และในประเด็นการบริหารวิชาการ 

การวัดและประเมินผล มีลําดับความตองการจําเปนสูงสุด (PNImodified = 0.103) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการ

สอน (PNImodified = 0.098) การนิเทศการศึกษา (PNImodified = 0.081) และ การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 

0.075) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 2 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลําดับความตองการจําเปนในการพัฒนาคุณลักษณะมุสลิมท่ีดี โดย

ภาพรวม  

การบริหารโรงเรียน 

เครือขายอัสสาลาม  

ตามแนวคิดคุณลักษณะ 

มุสลิมท่ีดี 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

PN
l m

od
ifi

es
 

ลําดับ 

ความ 

ตอง 

การ 

จําเปน 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

1. มีความศรัทธาที่เที่ยงแท 

และบริสุทธ์ิ 
4.218 0.560 มาก 4.350 0.685 มาก 0.031 (10) 

2. ปฏิบัติศาสนกิจถูกตองตาม 

แบบอยาง 
4.174 0.529 มาก 4.340 0.679 มาก 0.040 (9) 

3. มีมารยาทที่ดีและงดงาม 4.105 0.535 มาก 4.308 0.669 มาก 0.049 (8) 

4. ใฝเรียนรูและสติปญญาล้ํา 

เลิศ 
3.977 0.558 มาก 4.277 0.696 มาก 0.075 (4) 

5. มีสุขภาพรางกายแข็งแรง 4.062 0.637 มาก 4.271 0.718 มาก 0.051 (7) 

6. สามารถประกอบอาชีพการ 

งานท่ีด ี
3.995 0.594 มาก 4.260 0.711 มาก 0.066 (5) 

7. สรางประโยชนแกผูอื่น 4.075 0.534 มาก 4.294 0.654 มาก 0.054 (6) 

8. เอาชนะอารมณใฝต่ําของ 

ตนเอง 
3.952 0.522 มาก 4.254 0.655 มาก 0.076 (3) 

9. รูคุณคาและเกงบรหิาร 3.963 0.579 มาก 4.308 0.644 มาก 0.087 (1) 
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อัล-นูร 

เวลา 

10. รกัษาระเบียบวินัย 3.989 0.590 มาก 4.328 0.646 มาก 0.085 (2) 

รวม 4.028 0.639 มาก 4.297 0.723 มาก 0.067  

 

จากตารางท่ี 2 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและลําดับความตองการจําเปนในการพัฒนาคุณลักษณะ

มุสลิมท่ีดี โดยภาพรวม พบวา 

สภาพปจจุบันในการพัฒนาคุณลักษณะมุสลิมท่ีดี โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( = 4.028) เมื่อพิจารณา

รายดานยอยของคุณลักษณะมุสลิมที่ดี พบวา การมีความศรัทธาที่เที่ยงแทและบริสุทธิ์มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.218) 

รองลงมา คือ ปฏิบัติศาสนกิจถูกตองตามแบบอยาง( = 4.174) และเอาชนะอารมณใฝต่ําของตนเอง มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

( = 3.952) 

สภาพที่พึงประสงคในการพัฒนาคุณลักษณะมุสลิมท่ีดี โดยภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด ( = 4.297) เมื่อ

พิจารณารายดานยอยของคุณลักษณะมุสลิมที่ดี พบวา การมีความศรัทธาที่เที่ยงแทและบริสุทธ์ิมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( = 

4.350) รองลงมา คือ ปฏิบัติศาสนกิจถูกตองตามแบบอยาง( = 4.340)  และเอาชนะอารมณใฝต่ําของตนเอง มี

คาเฉลี่ยต่ําสุด ( = 4.254) 

ลําดับความตองการจําเปนในการพัฒนาคุณลักษณะมุสลิมท่ีดี โดยภาพรวมพบวา การรูคุณคาและเกงบริหาร

เวลา มีลําดับความตองการจําเปนสูงท่ีสุด (PNImodified = 0.087) รองลงมา คือ รักษาระเบียบวินัย (PNImodified = 

0.085) และมีความศรัทธาท่ีเที่ยงแทและบริสุทธ์ิมีลําดับความตองการจําเปนต่ําที่สุด (PNImodified = 0.031) 

 

อภิปรายผล  

 จากผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคและลําดับความตองการจําเปนในการพัฒนาการบริหาร

โรงเรยีนเครือขายอัสสาลามตามแนวคิดคุณลักษณะมุสลิมท่ีดี ผูวิจัยไดนําเสนอการอภิปรายผลเปนประเด็น ดังน้ี 

 1. สภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนเครือขายอัสสาลามตามแนวคิดคุณลักษณะมุสลิมที่ดี โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายประเด็นพบวา การพัฒนาบุคลากร มีคาเฉลี่ยสูงสุดรองลงมา คือ การบริหารวิชาการ 

โดยหากพิจารณารายดานยอยของแตละประเด็น พบวา ในประเด็นการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลากรในระหวาง

การปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด และเมื่อพิจารณาในขอยอยของการพัฒนาบุคลากรในระหวางการปฏิบัติงาน ที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุดคือ การใชระบบพี่เลี้ยงในการพัฒนาบุคลากรในระหวางการปฏิบัติงาน เพ่ือใหครูมีคุณลักษณะมุสลิม

ที่ดี เน่ืองจากในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีตองการตามความคาดหวังนั้น ครูตองเปนแบบอยางที่ดีในการมี

คุณลักษณะมุสลิมที่ดี เพ่ือใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะมุสลิมท่ีดีดวยเชนเดียวกันสอดคลองกับ ชญาพิมพ อุสาโห และ

คณะ (2563) ที่ไดทําการศึกษาเรื่องการพัฒนากระบวนทัศน รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูในลักษณะเครือขายเชิง

พ้ืนท่ี 5 พ้ืนที่ พบวา การพัฒนาครูเนนท่ีการลงมือปฏิบัติจริงจะทําใหครูเกิดทักษะการปฏิบัติงานจริง สามารถนํา

ความรูและประสบการณจากการอบรมไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานจริงไดอยางเหมาะสมและเกิดประโยชน ซึ่งหาก
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เกิดคําถามหรือความไมเขาใจระหวางการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง ครูสามารถปรึกษาผูมีประสบการณ อันไดแก พ่ี

เลี้ยง (Mentor) โคช (Coach)หรือเครือขายครูหรือบุคคลผูรู (Network) และในประเด็นการบริหารวิชาการ การ

พัฒนาหลักสูตร มีคาเฉลี่ยสูงสุด และเมื่อพิจารณาในขอยอยของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด

คือ หลักสูตรสถานศึกษาไดกําหนดเปาหมาย มาตรฐานการเรียนรูหรือตัวชี้ วัดของหลักสูตร เพ่ือใหผูเ รียนมี

คุณลักษณะมุสลิมท่ีดีเนื่องจากในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีตองการตามความคาดหวังนั้น โรงเรียนตองมี

กําหนดเปาหมาย มาตรฐานการเรียนรูหรือตัวชี้วัดของหลักสูตร ที่ตองการเพื่อเปนหลักที่จะทําใหผูเรียนบรรลุถึง

เปาหมายนั้น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พันธวิชญ เลี้ยงชีพชอบ (2561) เรื่อง กลยุทธการบริหารวิชาการของ

โรงเรียน ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ประถมศกึษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยในการบริหารวิชาการอยูในระดับมาก และ ดานการพัฒนา

หลักสูตรมีคาเฉลี่ยมากที่สุด 

สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายประเด็นพบวา การ

บริหารวิชาการ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การพัฒนาบุคลากร โดยหากพิจารณารายดานยอยของแตละประเด็น 

พบวา ในประเด็นการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลากรในระหวางการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด และเมื่อพิจารณา

ในขอยอยของการพัฒนาบุคลากรในระหวางการปฏิบัติงาน ท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ การใชระบบพี่เลี้ยงในการพัฒนา

บุคลากรในระหวางการปฏิบัติงาน โดยสอดคลองกับงานวิจัยของ มาเรียม นิลพันธ และคณะ เรื่อง การพัฒนา

กระบวนทัศน รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือขายเชิงพ้ืนท่ี :กรณีศึกษาพ้ืนที่ภาคกลาง รวมภาค

ตะวันออกและภาคตะวันตก พรอมขอเสนอเชิงนโยบายรูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือขายเชิงพื้นท่ี

ภาคกลาง รวมภาคตะวันออกและภาคตะวันตกพบวารูปแบบการพัฒนาครูควรดําเนินการระหวางปฏิบัติงานโดยไม

ผานระบบ Online (Offlineon the job Training) โดยมีเครือขายความรวมมือ การลงมือปฏิบัติจริง ชุมชนแหงการ

เรียนรู การนิเทศ การทําวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยท้ังนี้อาจเปนเพราะวารูปแบบการพัฒนาครูที่สถานศึกษาและ

สถาบันผลิตครูสามารถดําเนินการได เหมาะสมระหวางการปฏิบัติงานโดยไมตองผานระบบออนไลนน้ันเหมาะกับ

สภาพการปฏิบัติงานจริงของครูในสถานศึกษาและในประเด็นการบริหารวิชาการ การจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ย

สูงสุด เมื่อพิจารณาราย ดานยอยของขอบขายดานการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตร สอดคลองกับ วราภรณศรีวิโรจน(2551) ที่กลาววา การจัดการเรียนรูและการจัดการชั้นเรียน 

(Learning and Classroom Management) เปนบทบาทสําคัญของครูทุกคน เริ่มจากการศึกษาวิเคราะหหลักสูตร 

เอกสารท่ีเก่ียวของ การวิเคราะหผูเรียน นํามาวางแผนออกแบบกิจกรรมการเรียนรู  การจัดหาหรือเลือกใชสื่อ/แหลง

เรียนรู การวัดและประเมินผล แลวดําเนินการจัดการเรยีนรูและจัดการช้ันเรยีน 

ลําดับความตองการจําเปนในการบริหารโรงเรยีนเครือขายอัสสาลามตามแนวคิดคุณลักษณะมุสลิมที่ดี พบวา 

การบริหารวิชาการ มีลําดับความตองการจําเปนสูงสุด รองลงมา คือ การพัฒนาบุคลากร โดยหากพิจารณารายดาน

ยอยของแตละประเด็น พบวา ในประเด็นการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลากรนอกเวลาการปฏิบัติงาน มีลําดับ

ความตองการจําเปนสูงสดุ จึงควรมีการพัฒนาเปนอันดับแรก เพื่อสงเสริมใหเกิดคุณลักษณะมุสลิมที่ดีกับครู เพ่ือเปน

แบบอยางที่ดีในการสรางคุณลักษณะมุสลิมที่ดีของผูเรียนตอไป ซึ่งสอดคลองกับ พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ และคณะ 
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(2561) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาครูที่ควรใช พบวา ระดับความประสงคสูงท่ีสุด 3 อันดับ ไดแก การพัฒนาแบบ

นอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-the-jobtraining) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-job Training) และการศึกษา

ดวยตนเองรวมกันรองลงมาคือการพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-job Training) เชน การชี้แนะ (Coaching)การ

เปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) PLC และการโดยการศึกษาดวยตนเอง เชน ศึกษาจากบทเรียน Onlineและสื่อการเรียนรู

อ่ืนๆ ตามลําดับและสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ.2552 ในเรื่องของบุคลากรทางการศึกษา โดยเนน

การพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องใหทันกับเทคโนโลยีและความเปลี่ยนแปลงทางสังคม และในประเด็นการบริหาร

วิชาการ การวัดและประเมินผล มีลําดับความตองการจําเปนสูงสุด จึงควรมีการพัฒนาเปนอันดับตนๆ เพื่อสงเสริมให

เกิดคุณลักษณะมุสลิมที่ดีกับผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับ อมรรัตน ศรีพอ (2561) ไดศึกษาความตองการจําเปนของการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสรางสรรคและทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

พบวา ลําดับความตองการจําเปน สูงสุด คือ การวัดและประเมินผล และยังสอดคลองกับโออาชีวะ(2563) กลาววา

การวัดผลและประเมินผลเปนสวนหนึ่งของการสอน และเปนสวนสําคัญท่ีผูสอนที่ดีจะแสวงหาแนวทางใหการเรียน

การสอนประสบความสําเร็จ และเพ่ือใหผูเรียนบรรลุตามจุดประสงคที่ตั้งไว ผูสอนจะตองรูความสามารถของผูเรียน 

ความสนใจของผูเรียน และขอบกพรองของผูเรียน โดยอาศัยกระบวนการของการวัดผลและประเมินผลทางการศกึษา 

2. สภาพปจจุบันดานคุณลักษณะมุสลิมท่ีดีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานยอยของ

คุณลักษณะมุสลิมท่ีดี พบวา การมีความศรัทธาที่เที่ยงแทและบริสุทธิ์มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ปฏิบัติศาสนกิจ

ถูกตองตามแบบอยางและเอาชนะอารมณใฝต่ําของตนเอง มีคาเฉลี่ยต่ําสุด สภาพท่ีพึงประสงคในการพัฒนา

คุณลักษณะมุสลิมที่ดี โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานยอยของคุณลักษณะมุสลิมท่ีดี พบวามี

ลักษณะเดียวกันกับสภาพปจจุบัน คือ การมีความศรัทธาที่เที่ยงแทและบริสุทธ์ิมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ปฏิบัติ

ศาสนกิจถูกตองตามแบบอยางและเอาชนะอารมณใฝต่ําของตนเอง มีคาเฉลี่ยต่ําสุดจากสภาพปจจุบัน และสภาพที่พึง

ประสงคดานคุณลักษณะมุสลิมที่ดีโดยภาพรวมขางตน จะเห็นไดวาความคิดเห็นและความตองการของผูบริหาร คร ู

และผูเรียนมีการใหความสําคัญกับการมีความศรัทธาที่เที่ยงแทและบริสุทธ์ิ มาเปนอันดับแรก ซึ่งการมีความศรัทธาท่ี

เที่ยงแทและบรสิุทธ์ิเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญมากที่จะกอใหเกิด ความเขาใจ และความศรัทธาในหลักคําสอนของศาสนา

อิสลาม รวมถึงการปฏิบัติศาสนกิจอยางถูกตอง สงผลใหเกิดความสําเร็จอยางยิ่งในการสงเสริมการเปนมุสลิมท่ีดีโดย

สอดคลองกับมัสลัน มาหะมะ (2552) กลาววาแนวความคิดอิสลามขั้นพื้นฐานถือวา จักรวาลท้ังหมดถูกสรางโดยผูเปน

เจา การศรัทธาที่สําคัญท่ีสุดของอิสลาม คือ “เตาฮีด” หรือ การศรัทธาในผูเปนเจาหนึ่งเดียว เปนความศรัทธาท่ีเปน

รากเหงาของอิสลาม ความศรัทธาอ่ืนทั้งหมดแตกยอยมาจากความศรัทธาน้ี เน้ือหาเรื่องการศรัทธาของอิสลามจึงเนน

เฉพาะเรื่องนี้เปนสําคัญดังนั้นการมีความศรัทธาที่เท่ียงแทและบริสุทธิ์จึงถือเปนคุณลักษณะสําคัญที่จําเปนและควรมี

ของการเปนมสุลิมท่ีดี 

ลําดับความตองการจําเปนในการพัฒนาคุณลักษณะมุสลิมที่ดี พบวา การรูคุณคาและเกงบริหารเวลา มี

ลําดับความตองการจําเปนสูงที่สุด ซึ่งขยายความไดวาการรูคุณคาและเกงบริหารเวลา คือ การตระหนักอยูเสมอวา

เวลานั้นมีคา เวลาคือชีวิต เวลาคือสิ่งที่ไมสามารถหวนกลับคืนมาได และสามารถบริหารเวลาไดเปนอยางดี มีความ

ตรงตอเวลาและมีการวางแผนการใชเวลาในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เปนอยางดี รักษาเวลาในการประกอบศาสนกิจ
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ตาง ๆ ใหอยูในกรอบเวลาท่ีกําหนด ใชเวลาเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดและออกหางจากกิจกรรมที่ทําใหไมเกิด

ประโยชนและทาํใหเสียเวลา ซึ่งสิ่งเหลานี้เปนความตองการจําเปนสูงสุดในการพัฒนาเนื่องจากสภาพปจจุบันผูเรียนมี

คุณลักษณะในการรูคุณคาและเกงบริหารเวลาต่ํา แตความตองการคุณลักษณะนี้ยังถือวาเปนสิ่งสําคัญท่ีจะทําให

ผูเรียนมีคุณลักษณะมุสลิมท่ีดีอยางสมบูรณ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ฮาซัน อัลบันนา(1930 แปลโดย ยะอกูบ สืบ

สุข 2546) และ มุฮัมมัด อับดุลลอฮฺ อัลเคาะฏีบ. (1997 แปลโดย ยะอกูบ สืบสุข 2546) ที่ไดกลาววาคุณลักษณะของ

มุสลิมท่ีดีหรือมุสลิมคุณภาพ ตองมีการรูคุณคาและเกงบริหารเวลาและยังสอดคลองกับ มูฮําหมัด เหล็มกุล (2561) ได

ทําการศึกษาเร่ือง คุณคาของเวลาในอิสลาม สามารถสรุปไดวา อิสลามไดเล็งเห็นและใหความสําคัญตอคุณคาของ

เวลาในมิติตางๆคุณคาของเวลาในการใชความคิด คุณคาของเวลาในการรําลึกถึงอัลลอฮฺ คุณคาของเวลาในการดูแล

สุขภาพคุณคาของเวลาในการศึกษาอัลกุรอาน และคุณคาของเวลาในการประกอบศาสนกิจ ซึ่งเปนมิติทางดานคุณ

ความดีหลายรูปแบบที่กอใหผลงานที่ดีแกชีวิตในโลกนี้และไดรับผลตอบแทนอันดีงามอันยิ่งใหญในโลกหนาเห็นไดวา

การรูคุณคาและเกงบริหารเวลา เปนคุณลักษณะท่ีสําคัญของการเปนมุสลิมท่ีดี และเปนคุณลักษณะที่ควรสงเสริมให

ผูเรียนอยางย่ิง เปนอันดบัแรกเพื่อสงเสริมคณุลักษณะมุสลิมท่ีดี 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

1. จากผลการจัดลําดับความตองการจําเปนในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเครือขายอัสสาลามตามแนวคิด

คุณลักษณะมุสลิมท่ีดี พบวา 

ดานการพัฒนาบุคลากร ผูบริหารควรใหความสําคัญในการสงเสริมใหครูมีการพัฒนาตนเองนอกเวลาการ

ปฏิบัติงานอยูเสมอ โดยการเรยีนเรียนรูดวยตนเองเพ่ือพัฒนาใหครูมีคุณลักษณะมุสลิมท่ีดีมากยิ่งข้ึนเปนอันดับแรก ซึ่ง

จะสงผลโดยตรงตอการพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะมุสลิมท่ีดีตอไป เนื่องจากดานการพัฒนาบุคลากร การพัฒนา

บุคลากรนอกเวลาการปฏิบัติงานและการเรียนรูดวยตนเองมีความตองการจําเปนในการพัฒนาสูงท่ีสุด 

ดานการบริหารวิชาการ ผูบริหารควรใหความสําคัญในการสงเสริมใหครูพัฒนาการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู เพ่ือพัฒนาใหผูเรียนมีคุณลักษณะมุสลิมท่ีดีมากยิ่งข้ึน เนื่องจากดานการบริหารวิชาการ การวัดและประเมินผล

มีความตองการจําเปนในการพัฒนาสูงที่สุด 

2. จากผลการจัดลําดับความตองการจําเปนในดานคุณลักษณะมุสลิมที่ดี ผูบริหารและครูผูสอนควรออกแบบ

การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมตาง ๆ ที่สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะมุสลิมท่ีดีในดานการรู

คุณคาและเกงบริหารเวลาเปนอันดับแรก เนื่องจากผลการวิจัยพบวาการรูคุณคาและเกงบริหารเวลามีความตองการ

จําเปนสูงท่ีสุด 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรนําผลการวิเคราะหลําดับความตองการจําเปนไปพัฒนาเปนแนวทางในการการบริหารโรงเรียน

เครือขายอัสสาลามตามแนวคิดคุณลักษณะมุสลิมที่ดี และดําเนินการทดสอบและประเมินแนวทางท่ีพัฒนาเพ่ือ

นําไปใชในการจัดหลักสูตรของสถานศึกษาตอไป 
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2. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาครูผูสอนใหมีคุณลักษณะมุสลิมที่ดีในดานการรูคุณคาและเกงบริหารเวลา 

เพ่ือนําไปสูการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะมุสลิมที่ดีไดอยางตอเน่ือง เนื่องจากผลการวิจัยพบวาการรูคุณคาและเกง

บริหารเวลามีความตองการจําเปนสูงท่ีสุด 

3. ควรพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะมุสลิมท่ีดีใหนักเรียน เนื่องจากผลการวิจัย

พบวาในขอบขายการบริหารวิชาการ การวัดและการประเมินผลมีความตองการจําเปนสูงท่ีสุด 

4. ควรศึกษาตนแบบการบริหาร การพัฒนาความศรัทธาท่ีเที่ยงแทและบริสุทธ์ิของโรงเรียนเครือขายอัสสา

ลาม เนื่องจากผลการวิจัยพบวา มีสภาพปจจุบันสูงสุดและสภาพท่ีพึงประสงคก็สูงสุดเชนเดียวกัน 
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