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จากสถานการณปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปของโลกในการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) ซึ่งสงผลใหสถานศึกษาไมสามารถดําเนินการจัดการศึกษาในรูปแบบปกติได ท้ังนี้ผูบริหาร

สถานศึกษาจึงตองมีการบริหารจัดการศึกษาท่ีสอดคลองกับความปกติใหม(New Normal) ทําใหผูนําตองมี

ภาวะผูนําแหงการเรียนรูในการปรับตัวและปรับรูปแบบกระบวนการในการบริหารที่แตกตางไปจากเดิมใน

หลายๆมิติบทความวิชาการน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอแนวทางการบริหารจัดการศึกษาของภาวะผูนําแหง

การเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในการเตรียมรับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในสถานการณโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 ที่สอดคลองกับความปกติใหม (New Normal)พบวา มีแนวทางการบริหารจัดการศึกษา 5

แนวทาง คือ 1) การเปนบุคคลแหงการเรียนรูตลอดเวลา 2) การวางแผนและการเตรียมความพรอมตอการ

เปลี่ยนแปลง 3) การจัดการเรียนรูในยุคความปกติใหม 4)การสรางแรงจูงใจแกครูอยางตอเนื่อง5) การสราง

ความมีสวนรวมของผูปกครองในชวงโควิด-19 โดยผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําแหงการเรยีนรูจะสามารถนําไปใชเปน

แนวทางในการดําเนินงานภายในสถานศกึษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหไดดีย่ิงขึ้น 

 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําแหงการเรียนรู การบริหารจัดการศกึษา ความปกติใหม โควิด-19 

บทความวิจัย 
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Abstract 

 

From the current situation that has changed of the world in the pandemic situation of the 

Coronavirus (COVID-19). This pandemic impeded educational institutions to conduct regular 

education for students.However, school administrators have to have education management 

in accordance with the new normal. This requires leaders to have the learning leadership to 

adapt the administration process modelthat is different from the original in many 

dimensions.This academic article aims to present the educational management approach of 

learning leadership of school administrators in preparing for the changes that will occur in 

the situation of coronavirus disease 2019 in accordance with the new normal.It was found 

that there were 5 approaches to educational management: 1) being a person oflearningall 

the time 2) planning and preparing for change 3) learning management in the new normal 

era 4) Motivating teachers continuously 5) fostering parental involvement during COVID-19 

pandemic. Leaders with learning leadership will be able to use it as a guideline for the 

school's operational efficiency and effectiveness. 
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บทนาํ 

 

จากสถานการณการแพรระบาดของCovid-19 ทําใหผูคนเกิดความวิตกกังวลไปท่ัวโลก เพื่อปองกัน

การแพรกระจายของโรคและตางหาแนวมาตรการรับมือที่ดีที่สุด ดวยมาตรการเวนระยะหางทางสังคมหรือ 

Social Distancing จนนําไปสูการปดเมือง ปดเศรษฐกิจ และปดสถาบันการศึกษาในเวลาตอมา นักเรียน

ทั้งหมดในโลกไดรับผลกระทบ ตั้งแตระดับอนุบาลจนถึงระดับมหาวิทยาลัย ถูกปนปวนกระบวนการเรียนรู 

และบางสวนยังประสบปญหาเรื่องการเขาถึงเทคโนโลยี การมาเยือนของวิกฤตโรคระบาดทําใหเกิดคําถาม

เก่ียวกับระบบการศึกษาหลากหลายดาน โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาจะมีแนวทางการบริหารจัดการศึกษา

และการออกแบบการเรียนรูเพื่อเปนผูนําแหงการเรียนรูในยุคโควิด-19 ใหมีประสิทธิภาพไดอยางไร  

ดวยสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 มีการระบาดในวงกวางอยาง

ตอเน่ือง โดยเฉพาะอยางยิ่งแนวโนมที่จะเกิดการแพรระบาดในสถานศึกษากระทรวงศึกษาธิการมีความ

ตระหนักถึงสถานการณดังกลาว และคํานึงถึงความปลอดภัยและสุขภาพของนักเรียน นักศึกษา ครูผูสอน และ 

บุคลากรทางการศึกษา โดยตระหนักอยูเสมอ การเรียนรูที่ เขาถึงและมีคุณภาพสําหรับเด็กไทยทุกคนเปน

เปาหมายสูงสุด ในชวงการระบาด คุณครูและเด็กนักเรียนตองหยุดการเรียนการสอนในโรงเรียน และมีการ

ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเปนการสอนทางไกล เรียนท่ีบาน ใชเทคโนโลยีเขามาชวย หลายคนจะตอง

ปรับตัว กับระบบการเรียนการสอน แมวาบางโรงเรียนจะสามารถเตรียมตัวรับมือกับการเรียนการสอน

ออนไลนไดดี แตปฏิเสธไมไดเลยวาการแพรระบาดของโรคโควิด-19 เปนการบังคับใหการศึกษาตองรูจัก

ปรับตัวใหเขากับยุคสมัย และเทคโนโลยีในชวงเวลาสั้นๆ แตหากการศึกษาตองปรับตัวในระบบออนไลน ซึ่ง

อาจทําการเปลี่ยนภาพรวมของระบบการศึกษา เพื่อทําใหผูบริหาร ครูและนักเรียนเกิดการเรียนรูตลอดเวลา 

ตามแนวคิด “การเรียนรูนําการศึกษา โรงเรียนอาจหยุดได แตการเรียนรูหยุดไมได” (ประเสริฐ บุญเรือง, 

2563) 

ผูนําที่มีภาวะผูนําแหงการเรียนรูท่ีจะบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมนี้ ถารูจักนําความรูใหมๆ

และนําเทคโนโลยีทันสมัยมาปรับใชใหกับคุณครูและนักเรียน เพื่อใหเกิดประโยชนในดานตาง ๆ เชน การนํา

ความรูเทคโนโลยีในแบบแอพพลิเคชั่นตาง ๆมาใชในการจัดการเรียนการสอนโดยผานอินเตอรเน็ต จะทําใหครู

และนักเรียนมีความรูใหม ๆ และเขาถึงขอมูลมากยิ่งขึ้น 

ดังนั้นจะเห็นไดวาผูบริหารสถานศึกษาจะตองภาวะผูนําแหงการเรียนรูในการนําแนวทางการบริหาร

จัดการศึกษาในสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ในยุคความปกติใหม  (New  Normal) ไมวาจะ

การเปนบุคคลแหงการเรียนรูตลอดเวลา การวางแผนและการเตรียมความพรอมตอการเปลี่ยนแปลง การ

จัดการเรียนรูในยุคความปกติใหม การสรางแรงจูงใจแกครูอยางตอเนื่อง และการสรางความมีสวนรวมของ
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ผูปกครองเพื่อที่จะสามารถนําสถานศึกษาไปสูความสําเร็จตามเปาหมายของการจัดการเรียนรูยุคความปกติ

ใหมไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 

วัตถุประสงค 
 

เพื่อนําเสนอแนวทางการบริหารจัดการศึกษาของภาวะผูนําแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาใน

การเตรียมรับความเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในสถานการณโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่สอดคลองกับความ

ปกตใิหม (New Normal) 

 

ความปกติใหม (New Normal) ในยุคโควิด-19 
 

ความปกติใหม (New Normal) ในยุคการระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เปนรูปแบบการ

ดําเนินชีวิตแบบใหมที่แตกตางจากอดีตในชวงเวลา 1-2 ปที่ผานมา อันเนื่องจากมีบางสิ่งหรือปจจัยบางอยาง

มาเปลี่ยนแปลงจนทําใหแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุนเคยอยางเปนปกติ จึงตองเปลี่ยนแปลงไปสูวิถีใหม

ภายใตหลักมาตรฐานใหมที่ไมคุนเคยรูปแบบวิถีชีวิตใหมนี้ ประกอบดวยวิธีคิด วิธีเรียนรู วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติ 

และการจัดการ การใชชีวิตแบบใหมเกิดข้ึน หลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางใหญหลวงและรุนแรงอยางใด

อยางหนึ่ง ทําใหมนุษยตองปรับตัวเพื่อรับมือกับสถานการณปจจุบันมากกวาจะรักษาวิถีดั้งเดิมสวนการแพร

ระบาดของ “โควิด – 19”นั้น สามารถอธิบายไดวาเปนสถานการณท่ีเกิดขึ้นอยางรวดเร็วและรุนแรงจน

แพรกระจายไปในประเทศตาง ๆ ทั่วโลกและรวมถึงประเทศไทยดวยมีผูคนเจ็บปวยและลมตายจํานวนมาก จน

กลายเปนความสูญเสียอยางใหญหลวงอีกครั้งหนึ่งของมนุษยชาติ  

ดวยเหตุนี้ ผูเขียนเชื่อวา การอธิบายถึง “ความปกติใหม” ที่กําลังเกิดขึ้นกับสังคมมนุษยเรานั้น จะอยู

กับเราไปจนกวาจะมีการเปลี่ยนใหมอีกครั้งหนึ่งในอนาคตจึงควรมีการหารือและวางแผนรวมกันของบุคคลที่มี

สวนเกี่ยวของในทุกภาคสวน ตั้งแตผู กําหนดนโยบาย ผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางศึกษา 

ผูประกอบการในภาคธุรกิจและภาคประชาสังคม พอแม ผูปกครอง และที่สําคัญที่สุด คือตัวนักเรียนเองดั่ง

แนวคิดท่ีวา มนุษยจึงจําเปนตองปองกันตนเองเพื่อใหมีชีวิตรอดดวยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดํารงชีวิตที่

ผิดไปจากวิถีเดิม ๆ โดยมีการปรับหาวิถีการดํารงชีวิตแบบใหมเพื่อใหปลอดภัยจากการติดเชื้อควบคูไปกับ

ความพยายามรักษาและฟนฟูศักยภาพทางเศรษฐกิจและธุรกิจ นําไปสูการสรรคสรางสิ่งประดิษฐใหม ๆ 

เทคโนโลยีใหม ๆ มีการปรับแนวคิด วิสัยทัศน วิธีการจัดการ ตลอดจนพฤติกรรมที่เคยทํามาเปนกิจวัตร 

ความคุนเคยอันเปนปกติมาแตเดิมในหลายมิติ ทั้งในดานอาหาร การแตงกาย การรักษาสุขอนามัย การศึกษา
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เลาเรียน การสื่อสารการทําธุรกิจ ฯลฯ ซึ่งสิ่งใหมเหลานี้ไดกลายเปนความปกติใหม จนในที่สุดเม่ือเวลาผานไป

ก็ทําใหเกิดความคุนชินก็จะกลายเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิตปกติของคนในสงัคม (SupapornPhrombut, 2020) 

 

การบริหารและการจัดการศกึษาของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ผูบริหารสถานศึกษานับวามีบทบาทสําคัญเปนอยางมากที่ทําใหเกิดการพัฒนา บริหารจัดการและ

ดําเนินการใหครูและผูเรียนทุกคนไดเกิดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ มุงม่ันในการที่จะจัดการการศึกษาที่สมบูรณ

แบบ นําพาสถานศึกษาไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรูใหผูเรียนในที่สุดเพิ่มสรางความรูและทักษะที่

แข็ งแกร งและเหมาะสม เปนพื้นฐ านสํ า คัญในการเรี ยนรู และการดํ า รงชี วิ ต ในอนาคต ตามที่

กระทรวงศึกษาธิการซึ่งเปนหนวยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพคนของประเทศ ได

ตระหนักถึงความสําคัญในการมุงสรางคุณภาพชีวิตที่ดีสําหรับคนไทย พัฒนาคนใหมีความเปนคนที่สมบูรณ มี

วินัย ใฝรู มีความรู มีทักษะ มีความคิดสรางสรรค มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบตอสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม 

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560–2579 และมุงสู Thailand 4.0 ดังนี้ นโยบายที่ 1 ดานการจัดการศึกษา

เพื่อความมั่นคงของมนุษยและของชาติ นโยบายที่ 2 ดานการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศ นโยบายที่ 3 ดานการพัฒนาและ เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย นโยบายที่ 4 ดานการ

สรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 

นโยบายที่ 5 ดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม นโยบายที่ 6 ดานการปรับ

สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2563) 

การบริหารและการจัดการศึกษา หมายถึง กระบวนการในการทํางานโดยมีผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติ 

ภารกิจอยางเปนระบบในสถานศึกษาท่ีดําเนินการ การบริหารงานในสถานศึกษาเปนกระบวนการดําเนินงาน

ของกลุมผูบริหารเพื่อตองการพัฒนาหรือใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคม ใหเปนไปตามจุดมุงหมาย

ของหลักสูตร ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญที่มีบทบาทและมีอํานาจหนาท่ีในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาให บรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายที่องคการไดกําหนดไวและสามารถบริการทางการศึกษาแก

สังคมไดเปนอยางดี (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542. น. 15) 

ผูบริหารสถานศึกษา ไมวาโรงเรียนขนาดเล็กหรือขนาดใหญ ยอมมีบทบาทในการบริหารและการจัด

การศึกษาที่เปนผลตอการสําเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเปนอยางยิ่ง บางครั้งการบริหารจัดการศึกษา แมจะ

ไมเรียบรอยถูกตองหรือไมเปนไปตามเปาหมายที่วางไวอยูบางก็ตามหากแตผูบริหารจะตองเรียนรูและพัฒนา

ตนเองอยูเสมอ ดังนั้นผูบริหารหรือผูนําจะตองมีคุณสมบัติเหมาะสม มีพฤติกรรมในการนําที่ถูกตองและ

เหมาะสมเพราะความสําเร็จของงานทุกดานของโรงเรียน ขึ้นอยูกับผูบริหารหรือผูนํานั่นเอง 
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ภาวะผูนําแหงการเรียนรู 
 

ปจจุบันผูบริหารสถานศึกษาจะนิ่งเฉยหรืออยูกับที่ไมไดเลย ในเมื่อโลกกําลังหมุนและเดินทางไป

ขางหนาอยูตลอดเวลาจะตองเปนผูนําที่ทันการเปลี่ยนแปลงของโลกพรอมที่จะเรียนรู เพื่อชวยเหลือและ

สนับสนุนในการเรียนรูของบุคคลที่อยูภายใตบังคบับัญชาของตนเองและนักเรียนใหมากที่สุด ตามคํากลาวของ

สมชาย เทพแสง (2556) วา องคการที่ประสบผลสําเร็จในคริสตศตวรรษที่21 จําเปนตองมีผูนําที่มี

ความสามารถมุงมั่นและเนนการเรียนรูภาวะผูนําแหงการเรียนรูจึงนับวามีความสําคัญในยุคปจจุบันและ

จําเปนตองพัฒนาผูนําใหมีภาวะผูนําแหงการเรียนรูกอนจะไปสรางองคการแหงการเรียนรู และดั่งแนวคิดที่วา 

ภาวะผูนําการเรียนรูเปนภาวะผูนําที่จําเปนและเหมาะสมสําหรับผูบริหารสถานศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งในยุค

ปจจุบัน เน่ืองจากสถานศึกษาและชุมชนเปนแหลงรวมของวัฒนธรรมและการสรางคนเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต ผูนําการเรียนรูตองมีความซุกซนทางความคิด มีความคิดสรางสรรค (ธีระ รุญเจริญ, 

2557: 61)  

นอกจากนี้ภาวะผูนําแหงการเรียนรูยังตองประกอบดวยองคประกอบอื่นๆอีกดวย เชน การเปนผูนํา

แบบสรางสรรค มีความยืดหยุน และวิธีการอยางหลากหลายเพื่อความสมบูรณ มีการเรียนรูเทคโนโลยีตางๆมา

ใชในการบริหารจัดการและมีการเรียนรูดวยกันเปนทีม เพื่อสามารถนําการบริหารจัดการศึกษาที่เปลี่ยนแปลง

ไปใชใหเหมาะกับบริบทแวดลอมใหม โดยมีรูปแบบขึ้นมาใหม ซึ่งสอดคลองกับ กนกอร สมปราชญ (2560) ท่ี

ระบุวาผูนําในอนาคตจะผกูพันตอการเรียนรูอยางตอเนื่อง ตองหมั่นศึกษาหาความรูและประสบการณใหมเพื่อ

คงความมีทักษะความรูที่จําเปนในยุคศตวรรษที่ 21 อยูเสมอ ผูนําจําเปนตองมีทักษะความรูเก่ียวกับการเรียนรู 

การสรางความรูอยางตอเนื่อง สรางสรรคสภาพแวดลอมอันทรงพลังที่เอ้ือตอการเรียนรูและนวัตกรรม มีทักษะ

การสื่อสารและความสัมพันธระหวางบุคคล ทํางานและเรียนรูกันเปนทีม การบริหารความขัดแยงและเทคนิค

การเจรจาตอรอง นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารและการจัดการเรียนรู มีความคิดสรางสรรคและ

สามารถบูรณาการความรูและวิธีการ มีการเปลี่ยนแปลงท่ีคํานึงถึงบริบท 

ดังน้ันภาวะผูนําแหงการเรียนรูจึงนับวามีความสําคัญในยุคความปกติใหม (New Normal) ในปจจุบัน 

และจําเปนตองพัฒนาผูนําใหมีภาวะผูนําการเรียนรู โดยมุงพัฒนาโรงเรียนไปสูโรงเรียนที่มีประสิทธิผลหรือ

คุณภาพ มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงบทบาทของผูนําจากการเปนผูนําเผด็จการ ผูสั่งการหรือกํากับควบคุม 

ดูแลประสิทธิผลของโรงเรียนสูการใหการสนับสนุน อํานวยความสะดวก เนนการสอนงาน ใหคําปรึกษาและ

นิเทศงานแกบุคลากรเพื่อแสวงหาความรูใหมมาพัฒนางานอยูเสมอ เปนบุคคลแหงเรียนรูตลอดเวลา พัฒนา

ศักยภาพภาวะผูนําใหเขมแข็ง พัฒนาการเรียนรูอยางมอือาชีพตอไป 
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แนวทางการบริหารจัดการศึกษาของภาวะผูนาํแหงการเรียนรูที่สอดคลองกับความปกติใหม  
 

การเกิดวิกฤตโรคระบาดทําใหมีการตั้งคําถามเก่ียวกับระบบการศึกษาหลากหลายดาน ผูบริหาร

จะตองมีภาวะผูนําแบบใด จะออกแบบการเรียนรูในยุคโควิด-19 ใหมีประสิทธิภาพไดอยางไร ทักษะและ

หลักสูตรการศึกษารูปแบบใหมชวงโควิดและหลังจากนี้ควรมีหนาตาแบบไหน เทคโนโลยีจะเขามามีบทบาท

ดานการเรียนรูหรือทําใหความเหลื่อมล้ํายํ่าแยกวาเดิม จริงหรือไมที่เราสามารถเปลี่ยนวิกฤตครั้งนี้ใหกลายเปน

โอกาสดานการศึกษา จากความผิดปกติแบบใหมที่ไมเหมือนเดิม (New Abnormal) ที่สงผลกระทบตอการจัด

การศึกษาของผูบริหารโรงเรียนที่ตองอยูใหรอดตองปรับเปลี่ยนวิธีคิดใหมใหสอดคลองกับยุคความปกติใหม 

(New Normal) ที่เกิดขึ้น 

แนวทางการบริหารจัดการศึกษาของผูบริหารที่มีตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในยุคปจจุบัน 

พรอมขับเคลื่อนใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของครูและนักเรียนใหเปนบุคคลแหงยุคความปกติใหมผูบริหาร

โรงเรียนจําเปนตองมีวิสัยทัศนและมีการวางแผนที่ด ีจําเปนตองมีสรางนวัตกรรมทางการศกึษา การเปนผูสราง

องคความรู เปนผูชอบคดิตาง เนื่องจากการบริหารโรงเรียนบางครั้งจําเปนตองคิดนอกกรอบ แตหากไมประสบ

ผลสําเร็จ จําเปนตองคิดใหม เพื่อการแกปญหาที่เกิดขึ้นและเพื่อใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จที่เปล่ียนไป

ตามความตองการในยุคความปกติใหมซึ่ง Kohlreiser (2013) ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําการเรียนรูวา

เปนสวนหนึ่งของการสรางนวัตกรรมทางการเรียนรูของบุคคลใหเกิดข้ึนทําใหผูนํามีความเขาใจจุดแข็งและ

จุดออนของทีมงานอยางยืดหยุน เกิดการสรางวิธีการใหมๆ ที่มีความทาทายในการสรางการเรียนรู 

ภาวะผูนําการเรียนรูในการบริหารจัดการภารกิจของโรงเรียนใหดําเนินไปตามวิสัยทัศนที่ตั้งไว 

เปาหมายหลักเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนซึ่งคือคุณภาพการศึกษา รวมถึงความพยายามในการตอบสนองความ

ตองการของผูปกครองและชุมชน จึงทําใหผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองมีภาวะผูนําการเรียนรูเพื่อตอบสนอง 

ความคาดหวังของสังคม ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Organization for Economic Co-Operationand 

Development: OECD (2013) ที่สรปุวา ภาวะผูนําการเรียนรูจะเปนการสงเสริมใหเกิดทักษะการเรียนรูของ

ผูเรียนในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากมีการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือในการเรียนรู มีการออกแบบและพัฒนา

นวัตกรรมเพื่อตอบสนองความตองการของผูเรียน มีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับความตองการของ

ผูเรียน อันจะสงผลใหเกิดการจัดการเรียนรูประสบความสําเร็จ มีนวัตกรรมและเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน

เสริมสรางความเปนมืออาชีพของผูบริหารในศตวรรษที่ 21 จากการประเมินการเรียนรูของตนเองกอใหเกิด

การปฏิสัมพันธทางสังคมผานการมีสวนรวมของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ และเครือขายการเรียนรู 

ดังนั้นแนวทางการบริหารจัดการศึกษาของภาวะผูนําแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในการ

เตรียมรับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในสถานการณโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่สอดคลองกับความปกติ

ใหม (New Normal) 5 แนวทาง คือ  
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1) การเปนบุคคลแหงการเรียนรูตลอดเวลา ผูนําจะตองมีลักษณะใฝเรียนรูเพ่ือเรียนรูอยางตอเนื่อง 

และพัฒนาศักยภาพของตนเองในการแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง มีการคิดใหมๆในการพัฒนาตนเองและ

สถานศึกษาพรอมทําตนใหเปนแบบอยางและสงเสริมใหบุคลากรทุกคนเรียนรูอยางตอเนื่อง ตามที่ Pedler

และคณะ (1997)กลาววา การเรียนรูของผูนําจะเปนจุดเริ่มตน เพราะผูนําเปนตนแบบของบุคลากรในองคการ 

ผูนําจะตองใหความสําคัญกับการเรียนรู ฝกฝน ปฏิบัติ และเรียนรูอยางตอเนื่องไปตลอดชีวิต (Lifelong 

Learning) เพ่ือเพิ่มศักยภาพของตนเองอยูเสมอ 

2) การวางแผนและการเตรียมความพรอมตอการเปลี่ยนแปลง ผูนําท่ีมีภาวะผูนําแหงการเรียนรู

จําเปนจะตองสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู โดยจัดการวางแผนและเตรียมสิ่งอํานวยความสะดวกใหความ

พรอมเพรียง เพื่อใหทุกคนสามารถแสวงหาความรูไดทุกที่ ทุกโอกาส ตองวางแนวทางการทํางานของ

สถานศึกษาใหสอดคลองกับคําสั่งของกระทรวงศึกษาธิการและตองคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง

พรอมศึกษาผลกระทบที่จะตองเกิดขึ้นใหมากที่สุดตามกระทรวงศึกษาธิการ (2563) ไดประกาศมาตรการ

ปองกันการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา2019 (COVID-19) และใหทุกหนวยงานในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการถือปฏิบัติ โดยมีใจความตอนหนึ่งระบุวา “มอบงานใหบุคลากรในสังกัดปฏิบัติงานที่บาน

ตามความเหมาะสม และสงเสรมิใหใชระบบอินเตอรเน็ต เชน ประชุมทางไกล เปนตน โดยเปดเครื่องมือสื่อสาร

เพื่อใหสามารถติดตอไดตลอดเวลาและใหทุกหนวยงานหนวยงานทางการศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

จัดบุคลากรหมุนเวียน สลับวันทํางานวันเวนวัน ยกเวน ผูบริหารระดับสูง ระดับตน อํานวยการระดับสูง ระดับ

ตน และประเภทวิชาการชํานาญการพิเศษ ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส (ที่เปนหัวหนากลุม/ฝาย/งาน) รวมถึง

ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคณุวุฒิ รวมทั้ง แมบาน นักการภารโรง รปภ. ใหมาปฏิบัติงาน

ตามปกต”ิ 

3) การจัดการเรียนรูในยุคความปกติใหม วิกฤติ COVID-19 ไดเปนโอกาสสําหรับผูบริหารท่ีมีภาวะ

ผูนําแหงการเรียนรูท่ีจะสรางแนวคิดใหมทางการเรียนรู หรือการจัดการเรียนรูดวยวิธีการใหมและนวัตกรรม

ใหม พบวา นวัตกรรมทางการเรียนที่เหมาะสมที่สุดในชวงระบาด คือ การเรียนแบบผสมผสาน(Schwenger, 

2018) ซึ่งผูบริหารสามารถใหบุคลากรครูใชวิธีสอนในระบบผสมผสานในหลายลักษณะตามแนวคิดและ

ประสบการณของผูสอนและความสามารถของผูเรียน เชน การใชระบบการสอนออนไลนผสมผสานกับสาระ

การเรียนรูในลักษณะอ่ืน ๆ เชน ผสมผสานกับวิธีการของ Web-Based Technology ผสมผสานกับวิธีการ

สอนหลาย ๆ วิธีผสมผสานกับเทคโนโลยีทางการสอนกับการสอนในชั้นเรียนปกติ และการใชเทคโนโลยี

ทางการสอนกับการปฏิบัติงานจริง ซึ่งนิยมใชกันมาก แตก็มีผลกระทบในลักษณะเปนขอสังเกตวา การสอนใน

ระบบออนไลนอยางเดียวไดผลนอย เพราะนักเรียนอาจไมสนใจ หรือไมมีวินัยในตนเอง การสอนแบบน้ีตองใช

ระบบติวเตอรมาชวยเสริมการเรียนรูดวย 
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4) การสรางแรงจูงใจแกครูอยางตอเน่ือง ผูบริหารที่มีภาวะผูนําแหงการเรียนรูจึงตองสรางแรงจูงใจ

แกบุคลากรครูทุกคน ซึ่งเปนสิ่งสําคัญตอการบริหารจัดการของผูนําและเพื่อสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติหนาที่

เต็มกําลังความสามารถ ทําใหงานเกิดคุณภาพ เกิดความพึงพอใจแกบุคลากร ดังนั้นการสรางแรงจูงใจจึงเปน

เทคนิคสําคัญ โดยผูนําตองใหความใกลชิดกับบุคลากร และสรางความสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน มอบหมายงานที่

บุคลากรมีความถนัดและพึงพอใจ เปนท่ีปรึกษาหรือโคชชวยแนะนําและใหคําปรึกษา เปนผูอํานวยความ

สะดวกในการบริหารและการจัดการ กําหนดมาตรฐานหรือเกณฑที่ทุกคนสามารถปฏิบัติได ดูแลบุคลากรโดย

เนนเปนรายบุคคล จัดสวัสดิการและดูแลอยางทั่วถึง ปรับปรุงบุคลิกภาพใหเปนผูมีอารมณเบิกบาน ราเริง 

แจมใส จัดบรรยากาศในการทํางานอยางอบอุน และใหรางวัลแกผูประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติหนาที

(Muchinsky, 2003) 

5) การสรางความมีสวนรวมของผูปกครองในชวงโควิด-19 ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนจะตองสราง

ความรวมมือกับผูปกครองนักเรียน เนื่องจากผูปกครองคือปจจัยหลักที่สําคัญในการนําพาเด็กสูเปาหมายทาง

การศึกษา ซึ่งการศึกษาไมไดเปนเรื่องเฉพาะที่สถานศกึษาและครูเทานั้น แตตองเปดโอกาสและการแสดงความ

คิดเห็นของผูปกครองดวย เพื่อใหเกิดความเขาใจและไดเล็งเห็นปญหาอยางถูกตอง รวมถึงเกิดการแกปญหาได

อยางที่ถูกจุด รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ แมจะอยูในชวงโควิด-19 ก็ตาม ดังจะเห็นไดจากพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ไดกําหนดหลักในการจัดการศึกษาท่ี

สําคัญไวในมาตรา24(6) วาการจัดกระบวนการเรียนรูโดยใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลาทุก

สถานที่มีการประสานความรวมมือกับบิดามารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝายเพื่อรวมกันพัฒนา

ผูเรียนตามศักยภาพ 

 

บทสรปุ 
 

สถานการณการแพรระบาดของวิกฤต COVID-19 ครั้งนี้เปนโอกาสสําคัญในการรับมือกับ New 

Normal ของการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรูของเราทุกคน รวมถึงการบริหารจัดการศึกษาที่ไม

เหมือนเดิมอีกตอไป การบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา การบริหารโรงเรียนเปนการรวมมือกันทํางานของ

บุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาเพื่อใหโรงเรียนมีคุณภาพโดยใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนกับ

การศึกษามากที่ผูเรียนเกิดการพัฒนาดานความรูความสามารถ การอํานวยความสะดวกและการปรับปรุงการ

ทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายทางการศึกษาการบริหารสถานศึกษาในสถานการณวิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) (ประเสริฐ บุญเรือง, 2563) ดังนั้นภาวะผูนําแหงการเรียนรูจึงเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลให

สถานศึกษาหรือหนวยงานตางๆพัฒนาไปสูองคการแหงการเรียนรู โดยผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีแนว

ทางการบริหารจัดการศึกษาในการเตรียมรับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในสถานการณโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
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นา 2019 ท่ีสอดคลองกับความปกติใหม (New Normal) คือ 1) การเปนบุคคลแหงการเรียนรูตลอดเวลา 2) 

การวางแผนและการเตรียมความพรอมตอการเปลี่ยนแปลง 3) การจัดการเรียนรูในยุคความปกติใหม 4) การ

สรางแรงจูงใจแกครูอยางตอเนื่อง 5) การสรางความมีสวนรวมของผูปกครองในชวงโควิด-19ดังนั้นผูบริหาร

สถานศึกษาที่มีภาวะผูนําแหงการเรียนรูถือเปนหัวใจหลักในการขับเคลื่อนสถานศึกษาเพื่อกาวสูความสําเร็จ

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการรวมมือของทุกฝายเพื่อใหสถานศึกษาสามารถเรียนรูเปลี่ยนแปลง

กับสถานการณปจจุบันที่ประเทศตองเผชิญอยูในทุกวันนี้ 
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