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อัล-นูร 

 

 
 

บทบาทการนเิทศภายในของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา 
  

หะมะสูดงิ มามะ 

อะหมัด ย่ีสุนทรง 
 

บทคัดยอ 
 

 การวจัิยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศกึษาระดับบทบาทการนเิทศภายในของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจังหวัดยะลา 2) เพื่อเปรียบเทียบระดับบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจังหวัดยะลา จําแนกตามเพศ ตําแหนง วุฒิการศึกษา ประสบการณ และขนาดของโรงเรียน 3) เพื่อศึกษา

ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาบทบาทการนเิทศภายในของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด

ยะลา กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิยครัง้นี้ คือ ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา จํานวน 338  คน 

และผูเชี่ยวชาญกําหนดแนวทางการพัฒนาบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหาร จํานวน 5 คน โดยแบงการศึกษา

ออกเปน 2 ขัน้ตอน ขัน้ตอนที่ 1 เปนการวิจัยเชิงสํารวจ เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวระดับบทบาทการนิเทศ

ภายในของผูบริหารโรงเรียน และขั้นตอนที่ 2 เปนการสัมภาษณ เครื่องมือที่ใชเปนแบบสัมภาษณเพื่อกําหนดแนว

ทางการพัฒนาบทบาทการนเิทศภายในของผูบรหิารโรงเรยีน  

 ผลการวจัิย พบวา  

 1. ระดับบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา โดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง 

 2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด

ยะลา พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีเพศ ตําแหนง วุฒิการศึกษา และขนาดโรงเรียนตางกันโดยภาพรวมมีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน สวนที่มีประสบการณตางกันโดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

 3. ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจังหวัดยะลา มี 5 ดาน ไดแก ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการจัดการเรียนการสอน ดาน

การวัดผลและประเมินผล ดานการจัดการบรหิารงานบุคคล และดานการสรางขวัญและกําลังใจ 

 

คําสําคัญ : ผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม, บทบาทการนเิทศ 

                                                        
 นักศกึษาระดับปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารและการจัดการการศกึษาอิสลาม วทิยาลัยอิสลามศกึษา มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร 
ค.ด. (การอุดมศกึษา) ผูชวยศาสตราจารย อาจารยประจําสาขาวชิาการบริหารและการจัดการการศกึษาอิสลาม วทิยาลัยอิสลามศกึษา 

มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร 

บทความวิจัย 
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Internal supervision roles of Islamic private school administrators in Yala province 
 

Hamasuding Mama 

Ahmad Yisunsong 
 

Abstract 
 

This research aimed 1) to study the level of internal supervision roles of Islamic private school 

administrators in Yala province, 2) to compare the level of internal supervision roles of Islamic private school 

administrators in Yala province classified by gender, position, qualifications, experience and the size of school, 3) 

to study the suggestions and guidelines for the development of supervision roles of Islamic private school 

administrators in Yala province. The samples used in this research were 338 teachers of Islamic private schools 

in Yala province and 5 guidelines setting professional for development of internal supervision roles of school 

administrators. The study was divided into two steps; step 1, the research survey; research tool was 

questionnaire on the level of internal supervision roles of school administrators, and step 2, the interview; 

research tool was interviews to determine guidelines for the development of internal supervision roles of school 

administrators.  

The results of this research found that: 

1. The level of internal supervision roles of Islamic private school administrators in Yala province overall 

and each aspect is at a moderate level. 

2. The comparison result of internal supervision roles of Islamic private school administrators in Yala 

province found that  respondents concerned to their gender had significantly different at position qualification and 

different size of schools overall there were no difference opinions. For the different experience overall had 

difference opinions statistically significant at the .05 level. 

3. There were five aspects of the suggestions and guidelines for the development of the internal 

supervision roles of Islamic private school administrators in Yala province. These include Curriculum and 

Curriculum Implementation, Management of Teaching and Learning, Measurement and Evaluation, Personnel 

Administration and Moral Building and Encouragement. 

 

Keyword: Private School Administrators, Internal Supervision Roles. 
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อัล-นูร 

บทนํา 
 

การนเิทศภายในเปนหนาที่โดยตรงของผูบรหิารโรงเรียนที่จะตองดําเนินการใหมีขึ้นในโรงเรียนที่รับผิดชอบ 

ซึ่งพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิ2542 (มาตรา 49) ไดกําหนดแนวทางใหมีการกระจายอํานาจการบริหารและ

การจัดการศกึษา ทัง้ดานวชิาการดานงบประมาณ การบรหิารงานบุคคลและการบรหิารงานทั่วไปไปยังคณะกรรมการ

และสํานักงานการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรมเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรงโดยมุงหวังวาการกระจาย

อํานาจการบรหิารและการจัดการศกึษาเปนเครื่องมือสําคัญย่ิงที่จะเพิ่มประสทิธผิลในการจัดการศกึษาเพื่อตอบสนอง

ความตองการของผูเรยีนและชุมชนใหมากที่สุด ดวยเหตุนี้จึงจําเปนตองจัดการนเิทศภายในโรงเรียนเพื่อชวยแกปญหา

อีกทางหนึ่ง นอกจากนี้กฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ.

2542 ไดกําหนดใหกํากับ ตดิตาม การจัดการศึกษาของผูบริหารไวชัดเจน และเกณฑการประเมินคุณภาพภายนอก

ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ยังไดกําหนดใหการนิเทศภายในเปนสวนหนึ่ง

ของเกณฑการประเมินดวย เพื่อใหผูบรหิารสถานศกึษาไดตระหนัก เห็นความสําคัญ และนําไปปฏิบัติในโรงเรียนใหมี

ประสทิธภิาพและไดผลอยางเปนรูปธรรม 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของ เชน งานวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ

(2541 : 12) เกี่ยวกับสภาพปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ

พบวา ปญหาหลายประการที่ทําใหการนิเทศภายในโรงเรียนไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร เนื่องจากผูบริหารและ

บุคลากรในโรงเรียนสวนใหญไมตระหนักวาตนมีสวนสําคัญที่จะผลักดันใหเกิดการพัฒนา ผูบริหารโรงเรียนมี

ความรูสึกวาการนิเทศภายในโรงเรียนเปนงานประจําจึงมอบใหเปนงานของผูชวยฝายวิชาการ ครูวิชาการหรือ

คณะกรรมการการนเิทศภายในโรงเรยีนรับผดิชอบดําเนนิการแทนโดยไมไดใชศักยภาพอยางเต็มที่ บุคลากรสวนใหญ

ไมเห็นความสําคัญและประโยชนของการนเิทศภายในโรงเรยีน คิดวาเปนการไปสังเกตการสอนของครูในชั้นเรียนและ

ไมรูจุดมุงหมายที่แทจริงของการนิเทศภายในโรงเรียนวาเปนไปเพื่อความรวมมือรวมใจกันพัฒนาบุคลากรทุกคน 

เนื่องจากเขาใจวาการนเิทศเปนการไปตรวจสอบ จับผดิ ประเมิน วพิากษวจิารณ จึงไมใหความรวมมือรวมคิด รวมทํา 

นอกจากนี้ผูบริหารขาดความม่ันใจในการนิเทศภายในโรงเรียน สื่อ เครื่องมือ นวัตกรรมใหมๆ ทางการนิเทศไมได

นํามาใชเพื่อสนับสนุนใหเกิดการนิเทศภายในโรงเรียนอยางแทจริง งานวิจัยของสมใจ ดวงแกว (2551) เกี่ยวกับ 

บทบาทการนิเทศการจัดการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา เขต 4 จังหวัด

นครศรธีรรมราช เกี่ยวกับการนิเทศการจัดการเรียนรู มีปญหาคือ ครูขาดความรูและความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร 

ผูบรหิารขาดการตดิตามผลการใชและบํารุงรักษาสิ่งอํานวยความสะดวกอยางสมํ่าเสมอ และบุคลากรมีไมเพียงพอกับ

ภารกิจ และความตองการของโรงเรียน งานวิจัยของ อัสมาวาตี ดอเลาะ (2554 : บทคัดยอ) เกี่ยวกับกระบวนการ

นเิทศงานวิชาการของผูบริหารตามทัศนะของหัวหนาฝายบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดปตตานี พบวา ปญหาการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในจังหวัดปตตานี คือ ผูนเิทศยังขาดความรูและประสบการณในการนเิทศงานวชิาการและขาดคูมือและ

เครื่องมือเกี่ยวกับการนเิทศที่ทันสมัย  

จากผลการวจัิยดังกลาวขางตนจึงควรที่จะศึกษาสภาพการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน เนื่องจาก

ความสําเร็จของการนเิทศในโรงเรยีนยอมขึ้นอยูกับบทบาทของผูบรหิารโรงเรยีนนัน้ๆ ทัง้นี้คุณภาพการศกึษาจะเกิดขึ้น

ไดอยางนอยตองมีองคประกอบ  3 ประการ กลาวคือ กระบวนการบริหาร กระบวนการนิเทศ และกระบวนการเรียน

การสอน ผูวจัิยในฐานะที่ปฏิบัตงิานในสํานักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดยะลาและเปนผูนิเทศโรงเรียนเอกชนในสังกัด 
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ผลการนเิทศโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ผานมาพบวา การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนยังไมเปนระบบ 

โรงเรียนสวนใหญไมมีแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน จึงไมไดดําเนินการนิเทศภายในอยางตอเนื่อง ผูวิจัยจึงให

ความสําคัญและสนใจที่จะศกึษาเกี่ยวกับบทบาทการนเิทศภายในของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เพื่อ

เปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการนเิทศการศกึษาภายในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา และ

สามารถนํามาใชประโยชนในการพัฒนาการนเิทศภายในใหบรรลุตามจุดมุงหมายตอไป  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศกึษาระดับบทบาทการนเิทศภายในของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา 

2. เพื่อเปรยีบเทยีบระดับบทบาทการนเิทศภายในของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด

ยะลา จําแนกตามเพศ ตําแหนง วุฒกิารศกึษา ประสบการณ และขนาดของโรงเรยีน 

3. เพื่อศกึษาขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา  
 
ความสําคัญและประโยชนของการวิจัย 
 

1. ทราบระดับและความแตกตางบทบาทการนเิทศภายในของผูบรหิารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

จังหวัดยะลา เพื่อเปนขอสนเทศสําหรับผูบริหารโรงเรียนนําไปเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาการนิเทศภายใน

โรงเรยีน 

2. ไดขอเสนอแนะบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา 

เพื่อนําไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการนเิทศภายในโรงเรยีนใหมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

3. เปนแนวทางใหผูบรหิารโรงเรยีนและบุคลากรทางการศึกษานําไปวางแผนปรับปรุง และพัฒนาการนิเทศ

งานวชิาการตอไป 
 
กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

1. การดําเนินการวิจัย แบงการดําเนินการออกเปน 2 ขั้นตอน โดยขั้นตอนที่ 1 เปนการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) เพื่อศกึษาระดับบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

จังหวัดยะลา เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) จากกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา และขั้นตอนที่ 2 เปน

การเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) โดยการสัมภาษณ เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทการนิเทศ

ภายในของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา’ 

2. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

ตัวแปรตน ไดแก เพศ ตําแหนง วุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน และขนาดโรงเรียน สวนตัวแปร

ตาม ไดแก บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา 5 ดาน 

ประกอบดวย ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการจัดการเรียนรู ดานการวัดผลและประเมินผล ดานการ

จัดการบรหิารงานบุคคล และดานการสรางขวัญและกําลังใจ  
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นยิามศัพทเฉพาะ 

การนเิทศภายในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการดําเนินงานของผูบริหารในโรงเรียนเพื่อพัฒนาการสอน

ของครู อันจะสงผลใหเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยางสูงสุดดวยการนิเทศ 5 ดาน คือ ดานหลักสูตร

และการนําหลักสูตรไปใช ดานการจัดการเรียนรู ดานการวัดผลและประเมินผล ดานการจัดการบริหารงานบุคคล 

และดานการสรางขวัญและกําลังใจ 

การนิเทศดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช หมายถึง การที่ผูบริหารโรงเรียนมีการประชุมชี้แจง 

แนะนําการใชหลักสูตร การจัดและปรับปรุงกจิกรรมเสรมิหลักสูตรใหครูเขาใจจุดหมาย หลักการและโครงสรางของ

หลักสูตร การแกไขปญหาเกี่ยวกับหลักสูตร มีการติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรในโรงเรียน พรอมทั้งให

คําแนะนําและเห็นชอบแผนการจัดการเรยีนรูของครู เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกครูในสอนไดอยางมีประสทิธภิาพ 

การนเิทศดานการจัดการเรยีนรู หมายถงึ การที่ผูบรหิารโรงเรยีนมีความรู ความสามารถทางวิชาการ ใช

หลักการจูงใจในการเพิ่มประสทิธภิาพการทํางานของครู มีพฤตกิรรมความเปนผูนํา เขาใจวิธีการมอบหมายงาน และ

อํานาจหนาที่แกผูใตบังคับบัญชา กําหนดตัวบุคคลดานการเรียนการสอนไดชัดเจน มีการสอบถามขอมูลพื้นฐาน 

ปญหาและความตองการของครูดานการเรยีนการสอนอยางตอเนื่อง โดยใหครูมีสวนรวมในการปรับปรุง แกไขปญหา 

การจัดการเรยีนการสอน การจัดทําสื่อและอุปกรณเครื่องมือการเรยีนการสอนอยางเปนระบบ 

การนิเทศดานการวัดผลและประเมินผล หมายถงึ การที่ผูบรหิารโรงเรยีนมีการชี้แจงวัตถุประสงค เทคนิค 

ระเบียบการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตรใหครูเขาใจเปนระยะๆ และมีการแนะนํา 

ควบคุมดูแลการวัดผลและประเมินผลของครูอยูเสมอ มีการสงเสริมและสนับสนุนการสรางเครื่องมือใหแกเพื่อใชใน

การวัดผล ประเมินผลของแตละกลุมสาระใหมีมาตรฐานและประสิทธิภาพ มีการสนับสนุนใหครูนํางานวิจัยไปใชใน

การปรับปรุงการสอนของตนเอง และมีการประเมินการสอนของครูพรอมสรุปผลรายงานใหครูทราบอยางตอเนื่อง 

การนิเทศดานการจัดการบริหารงานบุคคล หมายถึง การที่ผูบริหารโรงเรียนมีความรูเกี่ยวกับการ

บริหารงานของโรงเรียน เปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็นในการกําหนดบุคลากรในการปฏิบัติงาน การ

ดําเนนิงานในรูปของคณะกรรมการ มีการสํารวจความตองการของครู เพื่อนําไปวางแผนปฏิบัติงานดานบุคลากร มี

หลักการในการสรางขวัญและกําลังใจในการพัฒนาทีมงาน มีหลักการในการบริหารความขัดแยง โดยใหคณะครูมี

สวนรวมในการศึกษาภาพปญหา ความตองการ และการสรรหาบุคลากร และมีการติดตาม ประเมินผลการ

ปฏิบัตงิานของบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ   

การนิเทศดานการสรางขวัญและกําลังใจ หมายถึง การที่ผูบริหารโรงเรียนมีความรู ความสามารถ

เกี่ยวกับการบํารุงขวัญและกําลังใจ มีอัธยาศัยที่ดี มีน้ําใจ มีความเขาใจในธรรมชาติของคน ยึดม่ันในคุณธรรมและ

จริยธรรม ปฏิบัติตนตอผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม รับฟงความคิดเห็นในการแกปญหา และการตัดสินใจบน

พื้นฐานความถูกตองเสมอ มีการจัดสวัสดกิารตางๆ มีการยกยอง ชมเชยใหแกบุคลากรผูทําความดี มีการสงเสริมให

กําลังใจ โอบออมอารแีละมีจิตใจกวางขวางตอผูรวมงาน 
 
วิธีการดําเนนิการวิจัย 
 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเชิงสํารวจ  

ประชากร คือ ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา ปการศึกษา 2555 จํานวน 2,831 คน 

จากจํานวนโรงเรยีน 40 โรง สวนกลุมตัวอยางที่ใชในการศกึษาครัง้นี้ จํานวน 338 คน ไดมาโดยใชตารางสัดสวนของ
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อัล-นูร 

เครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 608) โดยการสุมอยางงาย (Sample Random Sampling) ดวย

วธิกีารจับฉลากแบบไมใสกลับ  

1.2 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ 

ประชากร คือ ผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา ปการศึกษา 2555 จํานวน 40 คน 

จากจํานวนโรงเรียนทั้งสิ้น 40 โรง สวนกลุมตัวอยางที่ใชในการสัมภาษณครั้งนี้ จํานวน 6 คน โดยคัดเลือกแบบ

เจาะจงเฉพาะจากโรงเรียนขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ขนาดละ 2 คน ซึ่งขั้นตอนการไดมาซึ่งผูใหขอมูล

หลักในการวจัิยเชงิคุณภาพมีเงื่อนไข 1) มีวุฒทิางการศกึษาระดับปรญิญาโทขึ้นไป 2) มีประสบการณในการทํางานใน

ตําแหนงผูบรหิารไมต่ํากวา 10 ป และ 3) โรงเรยีนที่บุคคลดังกลาวปฏิบัตหินาที่ไดรับการรับรองคุณภาพโดย สมศ.ใน

การประเมินรอบที่ 2  

2. เครื่องมือการวิจัย 

ข้ันตอนที่ 1  การวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพื่อสอบถามเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของ

ผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา ประกอบดวย 3 ตอน  

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามแบบสํารวจรายการใชแบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพเบื้องตนของผูตอบ

แบบสอบถาม จํานวน 5 ขอ มีลักษณะเปนแบบเลอืกตอบ (Check list) ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทการ

นเิทศภายในของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณ

คา (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งผูวิจัยไดประยุกตใชตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert) แบงเปน 5 ดาน ไดแก 1) ดาน

หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 2) ดานการจัดการเรียนการสอน 3) ดานการวัดผลและประเมินผล 4) ดานการ

จัดการบรหิารงานบุคคล และ 5) ดานการสรางขวัญและกําลังใจ จํานวน 48 ขอ โดยผลการตรวจสอบคาความเชื่อม่ัน 

(Coefficient Alpha) ทั้งฉบับ ไดคาความเชื่อม่ัน .976 และรายดาน ไดแก ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

จํานวน 10 ขอ ไดคาความเชื่อม่ัน .915 ดานการจัดการเรียนรู จํานวน 8 ขอ ไดคาความเชื่อม่ัน .909 ดานการวัดผล

และประเมินผล จํานวน 10 ขอ ไดคาความเชื่อม่ัน.940 ดานการจัดการบริหารงานบุคคล จํานวน 10 ขอ ไดคาความ

เชื่อม่ัน .945 ดานการสรางขวัญและกําลังใจ จํานวน 10 ขอ ไดคาความเชื่อม่ัน .957 และตอนที่ 3 เปนแบบสอบถาม

ปลายเปดเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาบทบาทการนิเทศ

ภายในของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา 

ข้ันตอนที่ 2 การสัมภาษณ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ คือ แบบสัมภาษณ 

โดยผูวจัิยจะทําการสัมภาษณอยางไมเปนทางการ (Non-official) ดวยการสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

3. การวิเคราะหขอมูล 

3.1 การวิเคราะหขอมูลเชิงสํารวจ ผูวจัิยนําขอมูลจากแบบสอบถามบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหาร

โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา โดยคํานวณดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปวิเคราะหขอมูล

ทางสถติิ ตามขัน้ตอนตอไปนี้ 

1. การวเิคราะหขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามโดยใชการแจกแจงความถี่ (Frequency) และ

รอยละ (Percentage) 

2. การวเิคราะหบทบาทการนเิทศภายในของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา โดย

ใช คาเฉลี่ย ( X  ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

3. เปรยีบเทยีบบทบาทการนเิทศภายในของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา โดย

จําแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรยีน วเิคราะหขอมูลโดยใช t-test และ F-test 
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3.2 การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ ผูวจัิยนําแบบสัมภาษณที่ไดมาสรุปประเด็นสําคัญของแตละขั้น 

ทัง้ 5 ดาน แลวนําเสนอเชงิพรรณนา 
 
ผลการวิจัย 

 
1. ผลการวิจัยระดับบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

จังหวัดยะลา เปนรายขอทั้ง 5 ดาน พบวา 

1.1 ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.37,  

SD = .69) และเม่ือพจิารณาเปนรายขอ พบวา บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียน อยูในระดับปานกลาง

ทัง้หมด โดยผูบรหิารจัดใหมีการชี้แจง แนะนํา ใหครูเขาใจเกี่ยวกับเรื่องหลักสูตรที่กําลังใชอยู ( X = 3.49, SD = .81)  

ใหคําแนะนําและเห็นชอบแผนการจัดการเรยีนรูของครู ( X  = 3.49, SD = .89) มีคาเฉลี่ยมมากสุด รองลงมารวมมือ

กับครูปรับปรุงกจิกรรมในหลักสูตรใหสอดคลองเหมาะสมกับสภาพทองถิ่น ( X  = 3.45, SD = .85) และแนะนําใหครู

ไดเขาใจจุดมุงหมาย หลักการ และโครงสรางของหลักสูตร ( X  = 3.41, SD = .86) 

1.2 ดานการจัดการเรยีนรู โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.48, SD=.70) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ผูบริหารมีบทบาทใหโอกาสครูมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน อยูในระดับมากที่สุด ( X = 3.79, 

SD=.85) รวมแสดงความคิดเห็นในการปรับปรุงแกไขปญหาการเรยีนการสอน ( X = 3.65, SD=.92) มีสวนรวมในการ

จัดทําสื่อและเครื่องมือการจัดการเรยีนการสอน ( X = 3.64, SD=.84) และมีการกําหนดบุคคลใหรับผิดชอบการเรียน

การสอนอยางชัดเจน ( X = 3.61, SD=.89) อยูในระดับมากตามลําดับ สวนใชหลักในการจูงใจและการเพิ่ม

ประสทิธภิาพในการทํางานของคณะคร ูและสํารวจความตองการดานการจัดการเรียนการสอนของครู โดยวิธีตางๆ 

เชนการสัมภาษณ การใชแบบสอบถาม เปนตน อยูในระดับปานกลางเทากัน ( X = 3.27, SD=.95) ที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 

1.3 ดานการวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.42, SD=.76) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง ยกเวนการสนับสนุนใหครูนําผลการวัดและประเมินผลไปใชในการ

ปรับปรุงการสอนของตนเอง ( X = 3.70, SD.87) และการกําหนดใหมีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนเปน

ระยะๆ ( X = 3.52, SD=.85) อยูในระดับมากตามลําดับ 

1.4 ดานการจัดการบรหิารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.40, SD=.74) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง ยกเวนการดําเนินงานในโรงเรียนทําในรูปของคณะกรรมการ ( X = 

3.64, SD=.87) และใชความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ขอปฏิบัตแิละกฎหมายที่เกี่ยวของกับการบริหารงานของโรงเรียน ( X = 

3.51, SD=.89) อยูในระดับมากตามลําดับ 

1.5 ดานการสรางขวัญและกําลังใจ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.43, SD=.79) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ยกเวนการเอาใจใสในการจัดหาสวัสดิการตางๆใหแกครูในโรงเรียนโดย

เทาเทยีม ( X = 3.38, SD=.97) มีพฤตกิรรมดานการนเิทศเปนที่ยอมรับของบุคลากรในโรงเรียน ( X = 3.29, SD=.91) 

ตามดวยความสามารถใชวิธีการบํารุงขวัญและกําลังใจไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ( X = 3.27, SD=.95) 

และมีการปรับเปลี่ยนวิธีการนิเทศใหสอดคลองกับความสามารถและความถนัดของบุคลากรของแตละบุคคล ( X = 

3.21, SD=.90)  อยูในระดับปานกลางตามลําดับ 
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2. ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจังหวัดยะลาที่มีเพศ ตําแหนง วุฒิการศกึษา ประสบการณและขนาดของโรงเรยีนที่ตางกัน พบวา 

2.1 บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา ตามทัศนะ

ของครูวิชาการโรงเรียน ครูสอนสายศาสนา และครูสอนสายสามัญที่มีเพศตางกัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม

แตกตางกัน 

2.2 บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา ตามความ

คิดเห็นของครูวชิาการโรงเรียน ครูสอนสายศาสนา และครูสอนสายสามัญที่มีตําแหนงตางกัน โดยภาพรวมมีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน แตดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช และดานการจัดการบริหารงานบุคคลมีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

2.3 บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา ตามความ

คิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียน ครูสอนสายศาสนา และครูสอนสายสามัญที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน โดยภาพรวมมี

ความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

2.4 บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา ตามความ

คิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียน ครูสอนสายศาสนา และครูสอนสายสามัญที่มีประสบการณตางกัน โดยภาพรวมมี

ความคิดเห็นแตกตางกัน 

2.5 บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา ตามความ

คิดเห็นของครูวชิาการโรงเรยีน ครูสอนสายศาสนา และครูสอนสายสามัญที่มีขนาดของโรงเรียนตางกัน โดยภาพรวม

มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

3. ผลการประมวลขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารใน

โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา สรุปไดดังนี้ 

3.1 ผลการประมวลแบบสอบถามเกี่ยวขอเสนอแนะและแนวทาง 

3.1.1 ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ผลปรากฏวาบุคลากรที่เปนครูวิชาการโรงเรียน ครูสอนสาย

ศาสนา และครูสอนสายสามัญ ตองการใหผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลามีการจัด

ประชุมสัมมนาการใชหลักสูตรใหกับบุคลากรอยางตอเนื่องทุกป มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมี

ความเหมาะสมกับทองถิ่นและสภาพการณปจจุบัน ตลอดจนการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช

หลักสูตรของสถานศกึษาใหมากขึ้น 

3.1.2 ดานการจัดการเรียนรู ผลปรากฏวา บุคลากรที่เปนครูวิชาการโรงเรียน ครูสอนสายศาสนา และครู

สอนสายสามัญตองการใหผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลาจัดอบรมการจัดการเรียนรู การ

เขยีนแผนการสอน การใชและผลติสื่อเทคโนโลยี มีการนเิทศ ตดิตามการจัดการเรยีนรูของผูสอนอยางสมํ่าเสมอ และ

เปดโอกาสใหครูผูสอนไดใชเทคนคิการจัดการเรยีนรูที่หลากหลาย 

3.1.3 ดานการวัดและประเมินผล ผลปรากฏวา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลาควรจัด

อบรมเกี่ยวกับหลักการ รูปแบบ การวิเคราะหขอสอบและระเบียบการวัดผล ประเมินผลใหแกบุคลากร ควรมีการ

นิเทศ ติดตามการวัดผล ประเมินผลของครูผูสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนเปนรายบุคคล และควร

สงเสรมิและพัฒนาการวัดผล ประเมินผลตามสภาพจรงิใหเปนรูปธรรมมากย่ิงขึ้น  

3.1.4 ดานการจัดการบรหิารงานบุคคล ผลปรากฏวา โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลาควร

แบงและมอบหมายงานใหมีความเหมาะสมกับความสามารถของบุคคล ยึดหลักการมีสวนรวม ประชุมหารือในการ
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บรหิารงาน และควรมอบอํานาจใหแกบุคลากรตัดสินใจในอํานาจหนาที่ที่รับผิดชอบ ตลอดจนควรมีแผนการรับและ

วางตําแหนงบุคลากรใหตรงกับความสามารถอีกดวย 

3.1.5 ดานการสรางขวัญและกําลังใจ ผลปรากฏวา โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลาควรเอาใจ

ใสในการจัดสวัสดกิารตางๆใหแกบุคลากรที่ปฏิบัตหินาที่ชวยเหลอืโรงเรยีน นําครูไปศกึษาดูงานทัง้ในและตางประเทศ เพื่อ

เปนโบนัสสําหรับบุคลากรที่อุทศิตน อุทศิกายและใจใหกับโรงเรียนตลอดป และมีการใหความสําคัญและน้ําหนักตออายุ

การทํางานของครูเม่ือมีการพจิารณาความดคีวามชอบปรับเงนิเดอืนของบุคลากรครูดวยความเปนธรรม 

3.2 ผลการประมวลขอมูลจากการสัมภาษณ 

3.2.1 ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  พบวา ปญหาปจจุบันผูบริหารและหัวหนาฝายวิชาการยังไม

เขาใจหลักสูตรอยางลกึซึ้ง ทําใหไมสามารถเขาถงึแกนแทของปรัชญาการศึกษาได  ดังนั้นผูบริหารควรควรทําความ

เขาใจกับหลักสูตรและควรเปนตัวหลักในการควบคุมดูแลการนเิทศดานหลักสูตร ชวยเหลือครูผูสอนใหมีความรูความ

เขาใจหลักสูตรและโครงสรางหลักสูตรในแตละระดับขั้น เพื่อใหสามารถนําไปจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับ

ผูเรียน เย่ียมเยียนชั้นเรียนเพื่อมุงที่จะใหคําปรึกษา ชวยเหลือ แกไขปญหาทางการสอน จัดหาหนังสือทางวิชาการ 

คูมือครู และวารสารตางๆ เพื่อชวยเหลอืความกาวหนาของครู มีการประชุมสัมมนาและปฏิบัติการเพิ่มพูนความรูและ

ทักษะสมํ่าเสมอ นอกจากนี้ควรมีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรในสาระเพิ่มเติม เพื่อใหสอดคลองกับบริบทของ

โรงเรยีน เพื่อใหนักเรยีนไดรับความรูอยางมีคุณภาพ ควรมีการนเิทศกลุมสาระในการนําหลักสูตรไปใชกับนักเรยีน 

3.2.2 ดานการจัดการเรยีนรู พบวา ผูบริหารในฐานะผูนําตองมีความรูรอบดาน สามารถชี้แนะแนวทางแก

บุคลากรในการจัดการเรียนรูได โดยผูบริหารควรเปนผูใฝรูใฝเรียน เปนผูบริหารที่สวมวิญญาณการเปนนักเรียนที่

กระหายความรูในการที่จะนําหองเรียนใหเกิดความสนุกและเกิดการเรียนรูได ผูบริหารควรเปนผูนําในฐานะผูให

ความคิดความเขาใจที่ถูกตองกับระบบงาน เสริมสรางใหผูปฏิบัติงานมีความพยายามที่จะปรับปรุงการสอนเพื่อเกิด

ผลดกีับผูเรยีนและผูเรยีนไดรับประโยชนสูงสุด นอกจากนี้ผูบรหิารควรเอาใจใส ศกึษาทําความเขาใจในวิธีการจัดการ

เรยีนรูที่ถูกตอง เพื่อกําหนดทศิทางในการจัดการศึกษา โดยอาจใชวิธีการเริ่มแรกใหครูทุกคนสงหนวยการเรียนรูใน

รอบปที่จะสอนใหครบ พรอมปฏิทนิการสอนในแตละสัปดาหใหเปนไปตามหนวยการเรยีนรู ตลอดจนสงเสริมใหครูหา

กจิกรรมที่หลากหลายในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน และผูบรหิารควรเปนประธานคณะกรรมการทุกกลุมสาระ 

เพื่อจัดทําและตดิตามใหความรูหัวหนากลุมสาระ มีการนเิทศภายในโดยการตรวจแผนการเรยีนรูเพื่อเปนขอเสนอแนะ

แนวทางใหครูปฏิบัตติอไป 

3.2.3 ดานการวัดผลและประเมินผล พบวา ผูบรหิารตองมีความรูและทักษะในการวัดผลและประเมินผล มี

การนเิทศใหความรู แนะนําเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล ตดิตามตรวจสอบเอกสารตางๆที่เกี่ยวของกับงานทะเบียน 

งานวัดผลประเมินผล เพื่อใหเจาหนาที่ไดปฏิบัตถิูกตองตามระเบียบการวัดและประเมินผล สงเสริมใหครูใชเครื่องมือ

และวธิกีารในการประเมินผลใหเหมาะสมกับสภาพการเรยีนการสอนเพื่อตัดสินผลการเรียน และควรใหโรงเรียนออก

ระเบยีบการวัดผลและประเมินผลที่สอดคลองกับแนวการวัดผลและประเมินผลของ สพฐ. 

3.2.4 ดานการจัดการบรหิารงานบุคคล พบวา ผูบรหิารควรจัดประชุมงานบุคคลเพื่อเสนอแนะรับฟงปญหา

หรือขอเสนอแนะในการปฏิบัติงาน หรือจัดใหมี KM ระหวางบุคลากรอาทิตยละครั้งเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ 

นอกจากนี้ ควรนําหลัก PDCA มาใชในการบริหาร ควรสนับสนุนใหบุคลากรเกิดความมุงม่ันในการพัฒนา มีการจัด

สวัสดิการ สิ่งอํานวยความสะดวก ประโยชนตอบแทน ตองพยายามขจัดขอขัดแยงตางๆที่เกิดขึ้นภายในกลุม 

โดยเฉพาะระหวางครูสอนวิชาศาสนาและวิชาสามัญ ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธที่ดี เปนแบบอยางที่ดี มีแนวทาง

และวิธีการบริหารที่ชัดเจน โดยใช เทคนิค พึง เขาใจเขา คือ ตองรูและทราบรายละเอียดของบุคลากร  
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ก็จะเขาถงึเขา และเกดิความรวมมือในการพัฒนา ดังคํากลาวที่วา “ผลดจีะตามมา เม่ือศรัทธาเกิด” และผูบริหารควร

ยึดการทํางานและอูคูวะฮฺ เพราะความเปนพี่นองจะเกดิบรรยากาศที่ดใีนองคกรและงานจะประสบผลสําเร็จ 

3.2.5 ดานการสรางขวัญและกําลังใจ พบวา ผูบรหิารควรสงเสรมิขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู 

ใ ห โ อกา สค รู มี ส ว น ร วม ในก าร วาง แผ นพัฒ นาก าร เ รี ย นก าร ส อน  ช ว ย ให ครู พอ ใ จ ใน กา ร ทํ า ง า น  

มีความเชื่อม่ันในความสามารถของตัวเอง และรูสึกวาตนเองมีคาเปนที่ยอมรับของบุคคลอ่ืน เย่ียมเยียนเวลามีความ

ทุกข เจ็บปวย ยอกยองและมอบของขวัญในโอกาสตางๆ นอกจากนี้ ผูบรหิารควรนเิทศเชงิพยายามมีการสรางเงื่อนไข

และกําลังใจ เพื่อใหเกิดการแขงขันและพัฒนาในเชิงการมอบของรางวัล การเลื่อนขั้นเงินเดือน การออก 

ทัศนศกึษา และการใหสทิธติางๆ และผูบรหิารควรปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบรหิารใหม เปลี่ยนจากคําติเปนคําชม ซึ่ง

วธิกีารนี้จะไดงานและไดใจของครู  
 
การอภปิรายผล  
 

ผลการวิจัยบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา  

มีประเด็นที่ควรนํามาอภิปรายตามวัตถุประสงค ดังนี้ 

 1. เพื่อศึกษาระดับบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

จังหวัดยะลา  

 ผลการวจัิยพบวา บทบาทการนเิทศภายในของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา 

โ ดย ภาพ ร วม และ ร าย ด าน อ ยู ใ น ร ะ ดั บป านก ลา ง  ซึ่ ง ผล การ วิ จั ย นี้ สอ ดคล องกั บผล การ วิ จั ย ขอ ง  

บุญศรี ใสลําเพาะ (2551 : บทคัดยอ) ที่พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอสภาพการปฏิบัติตาม

กระบวนการนเิทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 อยูในระดับปานกลาง 

สอดคลองกับนริุธ ธรรมสุนทร (2547 : บทคัดยอ) ผลการวจัิยพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม

การวจัิยในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง 

โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับชีวบูรณ  วิริยะพงษ (2545 : บทคัดยอ)  ผลการวิจัยพบวา บทบาท

การนเิทศการศกึษาที่เปนจรงิและที่คาดหวังของศกึษานเิทศก ตามทัศนะของผูบรหิารและครูผูสอนในสังกัดสํานักงาน

การประถมศึกษาอําเภอเมืองระยอง อยูในระดับปานกลาง แตไมสอดคลองกับพันธุศักดิ์ เนื่อง ณ สุวรรณ (2549 : 

บทคัดยอ) ผลการวิจัยพบวา สภาพการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุเขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู โดยรวมอยูในระดับมาก และ

สมคิด หารนิไสล (2550 : บทคัดยอ) ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาหนองคาย เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัตอิยูในระดับมาก 

 ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก ครูไมแนใจวาผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทในการนิเทศภายในหรือไม 

นอกจากนี้ อาจเปนเพราะครูไมไดรับการชวยเหลือ แนะนํา และใหคําปรึกษาหารือจากผูบริหารโรงเรียน เพื่อชวยให

สามารถพัฒนาความรู ความสามารถ และพฤติกรรมการสอนของครู อันจะสงผลตอคุณภาพการจัดการศึกษาของ

โรงเรยีน 

 เม่ือพจิารณาเปนรายดาน สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

1. ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช พบวา โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบรหิารจัดใหมีการชี้แจง แนะนํา ใหครูเขาใจเกี่ยวกับเรื่องหลักสูตรที่กําลังใชอยู และผูบริหารให
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คําแนะนําและเห็นชอบแผนการจัดการเรียนรูของครู รองลงมารวมมือกับครูปรับปรุงกิจกรรมในหลักสูตรให

สอดคลองเหมาะสมกับสภาพทองถิ่น และแนะนําใหครูไดเขาใจจุดมุงหมาย หลักการ และโครงสรางของหลักสูตร  

ผลการวจัิยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากผูบรหิารมีความตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตร และ

ถอืบทบาทสําคัญของผูบรหิารสถานศกึษาในฐานะผูนําที่มีความสําคัญตอการพัฒนาหลักสูตรในการจัดการเรียนการ

สอนอยางย่ิง เพราะหลักสูตรเปนตัวกําหนดหรอืกรอบของแนวปฏิบัติที่จะทําใหการเรียนการสอนบรรลุตามความมุง

หมายที่วางไว ซึ่งสอดคลองกับเกชา กลั่นเพ็ง (2545 : 12-13) ไดสรุปความสําคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่ง

ชวยใหครูและบุคลากรของโรงเรียนมีความรูเทาทันกับความเปลี่ยนแปลงทั้งในดานสังคม เศรษฐกิจการเมือง 

การศึกษา และการที่ผูบริหารมีสวนรวมในการอํานวยความสะดวก สงเสริมสนับสนุน ดวยการจัดอบรมการจัดทํา

หลักสูตร ตดิตามผลการดําเนินการพัฒนา และติดตามการนําไปใช และประเมินหลักสูตรรวมกับโรงเรียนอ่ืนที่เปน

ดังนี้อาจจะเปนเพราะวาผูบริหารมีความเขาใจในบทบาทของผูบริหารตอการมีสวนรวมในการอํานวยความสะดวก 

สอดคลองกับธรีะ รุญเจรญิ (2550 : 255) ที่ไดกลาวถงึบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาวา เปนผูนําที่มีความสําคัญ

ในการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งจะทําไดดี จําเปนตองมีความรูความเขาใจในหลักการแนวคิดและวิธีการดําเนินการ ซึ่งจะ

นํ า ไ ปสู ก าร ว างแผนการ นิ เ ทศภายใน เพื่ อ ใ หค รู ส ามารถพัฒน าหลักสู ตร ไ ด  และสอดคลองกั บ 

กุลยา ตันติผลาชีวะ (2546 : 35) กลาววา หลักสูตรเปรียบเสมือนพิมพเขียวของการจัดโปรแกรมการศึกษาเพราะ

หลักสูตรบอกใหทราบถงึจุดประสงคของการเรยีนการสอนสาระที่เด็กเรียน วิธีการเรียนการสอนและการประเมินผล

การเรยีนรู 

2. ดานการจัดการเรียนรู พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพจิารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหาร

ใหโอกาสครูมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน อยูในระดับมากที่สุด รองลงมารวมแสดงความคิดเห็นในการ

ปรับปรุงแกไขปญหาการเรยีนการสอน มีสวนรวมในการจัดทําสื่อและเครื่องมือการจัดการเรียนการสอน และมีการ

กําหนดบุคคลใหรับผดิชอบการเรยีนการสอนอยางชัดเจน อยูในระดับมาก 

ผลการวจัิยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากผูบรหิารโรงเรียนใหความสําคัญกับกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โดยมีจุดมุงหมายพัฒนาครูใหเขาใจแนวทางและวธิกีารจัดการเรยีนรู ปรับปรุงแกไขและพัฒนาการเรียนการสอนใหมี

ประสิทธิภาพ  ซึ่งถือเปนหนาที่ของผูบริหารที่จําเปนตองพัฒนาทั้งกระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมตางๆ และ

กร ะบวนการ นิ เ ทศการ ศึกษาควบ คู กั น  สอดคล องกั บสํ านั ก ง านคณะกร รมการ การ ศึ กษา เอกชน  

(2545 : 10) ไดกลาวถงึ การจัดกจิกรรมการเรยีนรูวา ผูบรหิารตองทําความเขาใจกับครูใหพัฒนาตนเอง และวางแผน

ดําเนนิการรวมกันในการออกแบบกจิกรรม จัดทําแผนการเรยีนรูในเรื่องตอไปนี้ การเรยีนรูที่ผูเรียนเปนสิ่งสําคัญที่สุด 

การใชแหลงการเรยีนรูที่หลากหลาย การใชสื่อการเรียนรู นวัตกรรม และเทคโนโลยีการสรางบรรยากาศการเรียนรู 

การสอนซอมเสรมิ การวจัิยเพื่อพัฒนา เปนตน สอดคลองกับวัชรา เลาเรียนดี (2548 : 121) ไดกลาวถึงจุดมุงหมาย

ของ การนเิทศภายในโรงเรยีนวา การนิเทศภายในโรงเรียนจะเปนการมุงเพื่อใหครูพัฒนาตนเองทางดานการจัดการ

เรยีนการสอนและพัฒนาการในวชิาชพีของตนเองใหเจรญิกาวหนาขึ้นดวยในเวลาเดียวกันโดยความรวมมือรวมใจกัน

อยางแทจริง สอดคลองกับฤกษชัย ใจคําปน (2549 : บทคัดยอ) กลาววา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษามีการ

ปฏิบัต ิไดแก จัดใหมีการประชุม อบรม สัมมนาเปนหมูคณะ รวมทั้งสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาการ

เรยีนการสอนโดยการสรางเครื่องมือและสื่อการเรียนการสอน และสอดคลอง เมธี ฮงภู (2544 : 10) กลาววา การ

นเิทศการศกึษาเปนการทํางานรวมกับครูและบุคลากรทางการศกึษา เพื่อปรับปรุงการเรยีนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

โดยมุงใหเกิดประสิทธิผลในดานการเรียนการสอน ชวยใหครูรูจักชวยเหลือตนเองและมีจุดมุงหมายเพื่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรยีนเปนสําคัญ 
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3. ด านการวัดผลและประเ มินผล โดยภาพ รวมอยู ในระดั บปานกลาง  เ ม่ือพิจารณาเป น 

รายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง ยกเวนการสนับสนุนใหครูนําผลการวัดและประเมินผลไปใชในการ

ปรับปรุงการสอนของตนเอง และการกําหนดใหมีการวัดและประเมินผลการเรยีนการสอนเปนระยะๆ อยูในระดับมาก 

ผลการวจัิยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากบทบาทการนิเทศของผูบริหารมีเปาหมายหลักอยูที่คุณภาพนักเรียน 

การนเิทศจึงมุงเพื่อใหครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนโดยใหเกิดผลตอการศึกษาของนักเรียนใหมีคุณภาพสูงสุด 

จึงไดมีการสนับสนุนใหครูนําผลการวัดและประเมินผลไปใชในการปรับปรุงการสอนของตนเอง และการกําหนดใหมี

การวัดและประเมินผลการเรยีนการสอนเปนระยะๆ นอกจากนี้เอกสารที่ใชในการดําเนนิงานวัดผลและประเมินผล ถือ

เ ป น ห ลั ก ฐ า น ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ผ ล ก า ร เ รี ย น  ดั ง ที่ สํ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า เ อ ก ช น  

(2546 : 1) กลาวถงึ เอกสารหลักฐานการศกึษาเปนเอกสารที่สถานศกึษาจัดทําขึ้นหรอืจากกระทรวงกําหนดเพื่อใชใน

การดําเนนิงานจัดการเรยีนการสอน ประเมินผล และตัดสนิผลการเรยีนรูของผูเรยีนใชในการสื่อสารขอมูลเกี่ยวกับผล

การ เรียน  พัฒนาการ  และพฤติกรรมต างๆของผู เ รี ยนใหผู ปกครองหรือผู ที่ เกี่ยวของรับทราบ  

และสอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2546 : 2) กลาวถึงการวัดและประเมินผลการเรียนรู 

และพัฒนาการของผูเรยีนระหวางเรยีน เพื่อหาคําตอบวาผูเรียนมีความกาวหนาดานความรู ทักษะกระบวนการ และ

คานยิมอันพงึประสงคจากการรวมกจิกรรมการเรยีนการสอน และกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน ซึ่งจะสะทอนความสําเร็จใน

การเรยีนของผูเรยีน และประสทิธภิาพในการจัดการศกึษาของผูสอนเปนขอมูลที่ผูเกี่ยวของทุกฝาย ทั้งผูเรียน ผูสอน 

สถานศกึษา และผูปกครองนําไปพัฒนาผูเรยีนใหบรรลุผลการเรยีนรูที่คาดหวัง ปรับปรุงการเรยีนการสอน 

4. ดานการจัดการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

สวนใหญอยูในระดับปานกลาง ยกเวนการดําเนินงานในโรงเรียนทําในรูปของคณะกรรมการ และใชความรูเกี่ยวกับ

ระเบยีบ ขอปฏิบัตแิละกฎหมายที่เกี่ยวของกับการบรหิารงานของโรงเรยีน อยูในระดับมาก 

ผลการวิจัยเปนเชนนี้ ถือวาเปนสิ่งที่นายินดี เพราะวาการบริหารงานในรูปของคณะกรรมการมีการ

ปรกึษาหารอืกันถอืเปนสิ่งที่ดกีวาการบรหิารแบบเผด็จการ และเปนวิธีการบริหารงานที่อิสลามสงเสริม ซึ่งผูที่ไดรับ

การคัดเลือกมาทําหนาที่เปนคณะกรรมการนั้นเปนบุคคลที่มีเกียรติ จะตองรับผิดชอบในตําแหนงหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมาย เพราะหนาที่ของทุกคนเปนอามานะฮฺ หรือความซื่อสัตยที่จะตองรับผิดชอบ อามานะฮฺเปนสัญญาวาจะ

กระทําตามที่ไดรับมอบหมาย ดังอัลลอฮฺ  ตรัสวา  
 

                                 

         "  
 
ความวา “แทจรงิอัลลอฮฺทรงบัญชาใหพวกเจามอบคืนของรับฝากแกเจาของเดิมของมัน และ

เม่ือพวกเจาตัดสินระหวางผูคน พวกเจาจักตองตัดสิน ดวยความยุติธรรม ทั้งนี้อัลลอฮฺทรง

ชี้แนะพวกเจาไวอยางดแีลว แทจรงิอัลลอฮฺเปนผูทรงไดยินและผูทรงเห็น” (อันนสิาอฺ : 58) 
 

                ทานอาบูฮุรอยเราะฮฺ  รายงานวา ทานรอซูล  กลาววา 
 

 ))تخن من خانك  أَدّ الأَمانةَ إِلَى منِ ائْتمنك ، ولا((
 
ความวา "ทานพงึตองซื่อสัตยรับผดิชอบตอผูที่ใหความไววางใจตอทาน และอยาบิดพลิ้วแมกับ

ผูที่เคยบดิพลิ้วตอทานก็ตาม" (บันทึกโดย Abu Daud : 3535 และ al-Tirmizi : 1264) 
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อัล-นูร 

5. ดานการสรางขวัญและกําลังใจ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวน

ใหญอยู ในระดับมาก ยกเวนการเอาใจใส ในการจัดหาสวัสดิการตางๆใหแกครู ในโรงเรียนโดยเทาเทียม  

และความสามารถใชวธิกีารบํารุงขวัญและกําลังใจไดอยางเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง  

ผลการวจัิยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก ครูในโรงเรียนมีความรูสึกวาตนเองยังไมไดรับสวัสดิการดานตางๆดี

เทาที่ควร ซึ่งทําใหขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัตหินาที่ ทําใหครูตองหารายไดเสริมโดยการสอนพิเศษ ตองละทิ้ง

หนาที่ เพื่อไปประกอบอาชพีเสรมิ ผลกระทบที่เกดิขึ้นคือคุณภาพนักเรียนไมเปนไปตามความคาดหมายของหลักสูตร 

ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนควรตระหนักถึงความสําคัญในการจัดสวัสดิการการชวยเหลือครู เปนการสรางขวัญและ

กําลังใจในการปฏิบัติงาน ดังเชน ภิญโญ สาธร (ม.ป.พ. อางถึงใน มาลี กิจเจริญ, 2548 : 38-39) ไดเสนอแนะ

โครงการที่จะจัดบรกิารในโรงเรยีน ดังนี้ 

1. โครงการดานเศรษฐกจิ ไดแก การจัดหาทุนสวัสดิการ จัดจําหนายอาหาร เครื่องดื่มราคาถูกในโรงเรียน 

จัดบริการรานสหกรณในโรงเรียน จัดบริการตรวจสุขภาพอนามัยแกครูและครอบครัวของครูประจําป จัด

ทุนการศึกษาสงเคราะหบุตรหลานของบุคลากรภายในโรงเรียน และจัดทุนสงเคราะหชวยเหลือแกบุคลากรภายใน

โรงเรยีน 

2. โครงการนันทนาการ เปนโครงการที่มีเจตนารมณที่จะใหบุคลากรในโรงเรียนมีโอกาสไดรับการพักผอน

หยอนใจนอกเวลา เพื่อลดความเครียดทางสมอง ทางอารมณ ทางกาย สิ่งที่ทางโรงเรียนควรจัดหา ไดแก การจัด

หองพักผอน จัดที่สําหรับเลนกฬีาในรม จัดไปทัศนศกึษานอกสถานที่ จัดกิจกรรมแขงขันกีฬาในรมหรือกลางแจง จัด

ประชุมพบปะสังสรรคหรอืรื่นเรงิ จัดชั่วโมงวางใหมีการพักผอน และจัดมุมหนังสอืในหองสมุด 
  
 2. เพื่อเปรยีบเทยีบระดับบทบาทการนเิทศภายในของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

จังหวัดยะลา จําแนกตามเพศ ตําแหนง วุฒิการศกึษา ประสบการณ และขนาดของโรงเรยีน 

ผลการวจัิยพบวา 

1. บทบาทการนเิทศภายในของผูบรหิารในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา ตามทัศนะของ

ครูวิชาการโรงเรียน ครูสอนสายศาสนา และครูสอนสายสามัญที่มีเพศ ตําแหนง และวุฒิการศึกษาตางกันโดย

ภาพรวมมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก การนิเทศภายในโรงเรียนทุกโรงไดมีการกําหนดไวในแผนการ

ปฏิบัตงิานของโรงเรยีน นอกจากนี้การนิเทศภายในมีกําหนดไวในกฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ.2542 ซึ่งกําหนดกํากับ ติดตาม การจัดการศึกษาของผูบริหารไวชัดเจน 

เชนเดยีวกันกับเกณฑการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา (สม

ศ.) ไดกําหนดใหการนิเทศภายในเปนสวนหนึ่งของเกณฑการประเมิน เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาไดตระหนักเห็น

ความสําคัญและนําไปปฏิบัตใินโรงเรยีนใหมีประสิทธิภาพและไดผลอยางเปนรูปธรรม และการนิเทศภายในโรงเรียน

ถอืเปนกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูบรหิารและครูทัง้ที่เปนครูวชิาการ ครูผูสอนสายสามัญ และครูผูสอนสาย

ศาสนา ทําใหเกิดการรวมมือชวยเหลือกันของบุคลากรในทุกดาน สอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการ

ประถมศกึษาแหงชาติ (2545 : 10) กลาววา การนเิทศภายในโรงเรียนเปนความพยายามของผูที อยูในโรงเรียนตั้งแต

ผูบรหิารลงมามีจุดมุงหมายในการปรับปรุงสงเสรมิประสทิธภิาพการเรยีนการสอนในโรงเรียนใหดีขึ้น เปนการพัฒนา

ครูผูสอนใหปฏิบัตหินาที ในการจัดประสบการณการเรยีนการอนอยางมีประสทิธภิาพ 
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อัล-นูร 

2. บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา ตามความ

คิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียน ครูสอนสายศาสนา และครูสอนสายสามัญที่มีประสบการณตางกัน โดยภาพรวมมี

ความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนแตละขนาดขึ้นอยูกับความรู

ความสามารถหรือศักยภาพและวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน หรือบริบทและความพรอมของโรงเรียน  มีการนํา

วิธีการตางๆมาบูรณาการในการนิเทศใหสอดคลองและหาเทคนิควิธีการที่ทันสมัยมาจัดระบบการนิเทศภายใน

โรงเรยีนเพื่อใหเกดิผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว  ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของรัตติกาล วังคะฮาด 

(2551) ที่วจัิยการนเิทศภายในของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตบางบอน พบวา 

ระดับการปฏิบัตกิารนเิทศภายในตามความคิดเห็นของผูสอนมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

3. บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา ตามความ

คิดเห็นของครูวชิาการโรงเรยีน ครูสอนสายศาสนา และครูสอนสายสามัญที่มีขนาดของโรงเรียนตางกัน โดยภาพรวม

มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

ผลการวจัิยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนที่ครูปฏิบัติงานสอนถึงแมจะมีขนาดแตกตางกัน แตบทบาท

หนาที่รวมถงึนโยบายที่ไดรับจากหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของไมแตกตางกัน จึงทําใหผลการวิจัยนี้

ไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของศุภวัตร พิเลิศ (2544 : บทคัดยอ) เรื่องการดําเนินการตามกระบวนการ

นเิทศภายในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานประถมศกึษา จังหวัดสุรินทร พบวา ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตาง

กัน เห็นวาการดําเนนิการนเิทศภายในไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวจัิยของเสถียร เที่ยงธรรม (2542 : บทคัดยอ) 

เรื่อง การนเิทศภายในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญศกึษา จังหวัดอุดรธานี พบวาในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน 

มีระดับการปฏิบัตกิารนเิทศภายในโรงเรยีน ไมแตกตางกัน  
 
3. เพื่อศึกษาขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา 

ผลการวจัิยพบวา 
1. ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช พบวา ครูตองการใหผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

จังหวัดยะลามีการจัดประชุมสัมมนาการใชหลักสูตรใหกับบุคลากรอยางตอเนื่องทุกปมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
สถานศกึษาใหมีความเหมาะสมกับทองถิ่นและสภาพการณปจจุบันตลอดจนมีการนเิทศ ตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การใชหลักสูตรของสถานศึกษาใหมากขึ้นสอดคลองกับหะมะ สะอิ (2556) ที่ใหสัมภาษณวา ...ผูบริหารควรชวยเหลือ
ครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจหลักสูตรและโครงสรางหลักสูตรในแตละระดับขั้น เพื่อใหสามารถนําไปจัดการเรียนการ
สอนใหเหมาะสมกับผูเรยีน เย่ียมเยียนชัน้เรยีนเพื่อมุงที่จะใหคําปรกึษา ชวยเหลือ แกไขปญหาทางการสอน จัดหาหนังสือ
ทางวชิาการ คูมือครู และวารสารตางๆ เพื่อชวยเหลือความกาวหนาของครู มีการประชุมสัมมนาและปฏิบัติการเพิ่มพูน
ความรูและทักษะสมํ่าเสมอ 

2. ดานการจัดการเรียนรู พบวา ครูตองการใหผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลาจัด
อบรมการจัดการเรยีนรู การเขยีนแผนการสอน การใชและผลิตสื่อเทคโนโลยี มีการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนรูของ
ผูสอนอยางสมํ่าเสมอ และเปดโอกาสใหครูผูสอนไดใชเทคนคิการจัดการเรยีนรูที่หลากหลาย สอดคลองกับมาหะมะ ดอืเระ 
(2556) ที่ใหสัมภาษณวา ...ผูบริหารควรเปนประธานคณะกรรมการทุกกลุมสาระ เพื่อจัดทําและติดตามใหความรู...
สอดคลองกับไพศาล อาแซ (2556) ที่ใหสัมภาษณวา ...ผูบริหารควรสงเสริมใหครูหากิจกรรมที่หลากหลายในการจัด
กจิกรรมการเรยีนการสอน...สอดคลองกับนฟิารดิ หะยีนมิะ (2556) ที่ใหสัมภาษณวา ...ผูบริหารควรเปนผูนําในฐานะผูให
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อัล-นูร 

ความคิด ความเขาใจที่ถูกตองกับระบบงาน เสรมิสรางใหผูปฏิบัติงานมีความพยายามที่จะปรับปรุงการสอนเพื่อเกิดผลดี
กับผูเรยีน และผูเรยีนไดรับประโยชนสูงสุด... และสอดคลองกับหะมะ สะอิ (2556) ที่ใหสัมภาษณวา ...ผูบริหารควรเอาใจ
ใส ศกึษาทําความเขาใจในวธิกีารจัดการเรยีนรูที่ถูกตอง เพื่อกําหนดทศิทางในการจัดการศกึษา  

3. ดานการวัดและประเมินผล พบวา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลาควรจัดอบรมเกี่ยวกับ
หลักการ รูปแบบ การวเิคราะหขอสอบและระเบยีบการวัดผล ประเมินผลใหแกบุคลากร ควรมีการนเิทศ ตดิตามการวัดผล 
ประเมินผลของครูผูสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนเปนรายบุคคล และควรสงเสริมและพัฒนาการวัดผล 
ประเมินผลตามสภาพจรงิใหเปนรูปธรรมมากย่ิงขึ้น สอดคลองกับมาหะมะ ดอืเระ (2556) ที่ใหสัมภาษณวา ...ผูบรหิารควร
สงเสริมใหใชเครื่องมือและวิธีการในการประเมินผลใหเหมาะสมกับสภาพการเรียนการสอนเพื่อตัดสินผลการเรียน... 
สอดคลองกับไพศาล อาแซ (2556) ที่ใหสัมภาษณวา ...ผูบรหิารควรนเิทศใหความรู แนะนําเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล 
ตดิตามตรวจสอบเอกสารตางๆที่เกี่ยวของกับงานทะเบียน งานวัดผลประเมินผล เพื่อใหเจาหนาที่ไดปฏิบัติถูกตองตาม
ระเบยีบการวัดและประเมินผล...และสอดคลองกับหะมะ สะอิ (2556) ที่ใหสัมภาษณวา ...ผูบรหิารควรมีการนิเทศใหแกครู
ทัง้ศาสนาและสามัญเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลใหเปนไปในทศิทางเดยีวกัน นอกจากนี้ผูบริหารควรแสวงหาขอมูล
ใหมๆ ในการกําหนดวธิกีารวัดผล 

4. ดานการจัดการบรหิารงานบุคคล พบวา ครูตองการใหผูบรหิารแบงและมอบหมายงานใหมีความเหมาะสมกับ
ความสามารถของบุคคล ยึดหลักการมีสวนรวม ประชุมหารือในการบริหารงาน และควรมอบอํานาจใหแกบุคลากร
ตัดสนิใจในอํานาจหนาที่ทีร่ับผดิชอบ ตลอดจนควรมีแผนการรับและวางตําแหนงบุคลากรใหตรงกับความสามารถอีกดวย 
สอดคลองกับมาหะมะ ดอืเระ (2556) ที่ใหสัมภาษณวา ...ผูบรหิารควรมีการประชุมงานบุคคลทุกสัปดาห เพื่อเสนอแนะรับ
ฟงปญหาหรอืขอเสนอแนะในการปฏิบัตงิาน...สอดคลองกับไพศาล อาแซ (2556) ที่ใหสัมภาษณวา ...ผูบรหิารควรแบงสาย
งานรับผดิชอบดูแลตดิตามการนเิทศใหชัดเจน จัดใหมีKM ระหวางบุคลากรอาทิตยละครั้งเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ...
สอดคลองกับนฟิารดิ หะยีนมิะ (2556) ที่ใหสัมภาษณวา ...ผูบรหิารควรนําหลัก PDCA มาใชในการบริหาร สอดคลองกับ
หะมะ สะอิ (2556) ที่ใหสัมภาษณวา ...ควรสนับสนุนใหบุคลากรเกิดความมุงม่ันในการพัฒนา มีการจัดสวัสดิการ สิ่ง
อํานวยความสะดวก ประโยชนตอบแทน ตองพยายามขจัดขอขัดแยงตางๆที่เกิดขึ้นภายในกลุม โดยเฉพาะระหวางครูสอน
วชิาศาสนาและวชิาสามัญ ผูบรหิารตองมีมนุษยสัมพนัธที่ด ีเปนแบบอยางที่ด ีสอดคลองกับมะรอเซะ มะตีไม (2556) ที่ให
สัมภาษณวา ...ผูบริหารควรมีแนวทางและวิธีการบริหารที่ชัดเจน โดยใชเทคนิค พึงเขาใจเขา คือ ตองรูและทราบ
รายละเอียดของบุคลากร ก็จะเขาถงึเขา และเกดิความรวมมือในการพัฒนา ดังคํากลาวที่วา “ผลดีจะตามมา เม่ือศรัทธา
เกดิ”... และสอดคลองกับนาซอฟะห ยะยีเวาะยา (2556) ที่ใหสัมภาษณวา ...ผูบรหิารควรยึดการทํางานและอูคูวะฮฺ เพราะ
ความเปนพี่นองจะเกดิบรรยากาศที่ดใีนองคกรและงานจะประสบผลสําเร็จ 

5. ดานการสรางขวัญและกําลังใจ พบวา โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลาควรเอาใจใสในการจัด
สวัสดกิารตางๆใหแกบุคลากรที่ปฏิบัตหินาที่ชวยเหลอืโรงเรยีน นําครูไปศึกษาดูงานทั้งในและตางประเทศ เพื่อเปนโบนัส
สําหรับบุคลากรที่อุทศิตน อุทศิกายและใจใหกับโรงเรยีนตลอดป และมีการใหความสําคัญและน้ําหนักตออายุการทํางาน
ของครูเม่ือมีการพจิารณาความดคีวามชอบปรับเงนิเดอืนของบุคลากรครูดวยความเปนธรรม สอดคลองกับไพศาล อาแซ 
(2556) ที่ใหสัมภาษณวา ...ผูบรหิารควรนเิทศเชงิพยายามมีการสรางเงื่อนไขและกําลังใจ เพื่อใหเกดิการแขงขันและพัฒนา
ในเชิงการมอบของรางวัล การเลื่อนขั้นเงินเดือน การออกทัศนศึกษา และการใหสิทธิตางๆ... สอดคลองกับหะมะ สะอิ 
(2556) ที่ใหสัมภาษณวา ...ควรสงเสรมิขวัญและกําลังใจในการปฏิบัตงิานของครู โดยใหโอกาสครูมีสวนรวมในการวางแผน
พัฒนาการเรยีนการสอน ชวยใหครูพอใจในการทํางาน มีความเชื่อม่ันในความสามารถของตัวเอง และรูสึกวาตนเองมีคา
เปนที่ยอมรับของบุคคลอ่ืน เย่ียมเยียนเวลามีความทุกข เจ็บปวย ยอกยองและมอบของขวัญในโอกาสตาง  ๆ
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อัล-นูร 

ขอเสนอแนะ 
 

1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
จากผลการวจัิยเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด

ยะลา ผูวจัิยขอเสนอแนวทางการนําผลการวจัิยไปใช ดังนี้ 
1. ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช จากผลการวจัิยพบวา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยการ

จัดใหมีการตดิตามและการประเมินผลการใชหลักสูตรภายในโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ดังนั้นผูบริหาร
ควรมีการวางแผนและกําหนดนโยบายในการติดตามและการประเมินผลการใชหลักสูตรเพื่อหาแนวทางการ
พัฒนาการสอนใหบรรลุเปาหมายและหลักสูตรสถานศกึษากําหนด 

2. ดานการจัดการเรยีนรู จากผลการวจัิยพบวา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยมีการใชการจูงใจและ
การเพิ่มประสทิธภิาพในการทํางานของคณะครู มีการสํารวจความตองการดานการจัดการเรียนการสอนของครู โดย
วธิตีางๆ เชน การสัมภาษณ การใชแบบสอบถาม เปนตน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ดังนัน้ผูบรหิารควรใหความสําคัญกับการจูง
ใจครูในการทํางานดวยการสรางบรรยากาศที่ดีเอ้ือตอการเรียนรู คอยชวยเหลือ แนะนํา และใหคําปรึกษาแกครูใน
การจัดการเรยีนการสอน ตลอดจนมีการสํารวจขอมูลความตองการของครูในการจัดการเรียนการสอนเพื่อนํามาเปน
ขอมูลในการวางแผนพัฒนาการจัดการเรยีนรู 

3. ดานการวัดและประเมินผล จากผลการวจัิยพบวา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยจัดใหมีการสราง
เครื่องมือที่ใชในการวัดผลประเมินผลการเรยีนในแตละกลุมประสบการณ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ดังนัน้ผูบรหิารควรสงเสริม
ใหครูมีการสรางเครื่องมือที่ใชในการวัดผลและประเมินผล สงเสริมใหใชเครื่องมือและวิธีการในการประเมินผลให
เหมาะสมกับสภาพการเรยีนการสอนเพื่อตัดสนิผลการเรียน นอกจากนี้ผูบริหารควรเปนผูใหความรู แนะนําเกี่ยวกับ
การวัดและประเมินผล ที่สําคัญครูควรนําผลจากการวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนไปปรับปรุงเพื่อพัฒนา
กระบวนการจัดการเรยีนการสอนตอไป  

4. ดานการจัดการบรหิารงานบุคคล จากผลการวจัิยพบวา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยผูบริหารใช
หลักการในการบรหิารงานในสภาวะความขัดแยงมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ดังนัน้ ผูบรหิารโรงเรยีนจะตองฝกตนเองในเรื่องการ
ใชหลักการและเหตุผลในการบรหิารจัดการในทุกสภาวการณ ซึ่งวธิกีารหนึ่งที่อิสลามสงเสรมิใหนํามาใชในการบริหาร
จัดการองคกรคือการนําหลักการทํางานแบบญามาอะฮฺและอูคูวะฮฺมาใชในการบรหิารงานซึ่งจะทําใหเกิดบรรยากาศที่
ดใีนองคกรและงานจะประสบผลสําเร็จ 

5. ดานการสรางขวัญและกําลังใจ จากผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยผูบริหารมี
การปรับเปลี่ยนวิธีการนิเทศใหสอดคลองกับความสามารถและความถนัดของบุคลากรของแตละบุคคลมีคาเฉลี่ย
ต่ําสุด ดังนัน้ ในการนเิทศผูบรหิารโรงเรยีนควรมีขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับครูและบุคลากรแตละบุคคลเปนเบื้องตนกอน 
เพื่อใหสามารถนิเทศสอดคลองกับความสามารถและความถนัดของบุคลากร ตลอดจนผูบริหารควรจัดบํารุงขวัญ 
กําลังใจ และจัดสวัสดกิารใหครูผูสอนและบุคลากรในโรงเรยีน  

 
2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป  
1. ควรศกึษาบทบาทการนเิทศภายในของผูบรหิารดานการตดิตามและการประเมินผลการใชหลักสูตรภายใน

โรงเรยีน 
2. ควรมีการศึกษาความตองการเกี่ยวกับการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามของ

ผูบรหิารและบุคลากรภายในโรงเรยีน 
3. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการนิเทศตามทัศนะของผูบริหารและครูในโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม 
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