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ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษากับ 
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน ในเขตพ้ืนท่ี 
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บทคัดยอ 
 

การวจัิยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเขต
พื้นที่การศกึษานราธวิาส เขต 2 (2) ศึกษาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (3) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานและ(4) สรางสมการพยากรณการบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐานของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน กลุมตัวอยาง คือ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 2   
ปการศึกษา 2553 จํานวน 124 โรงเรียน ผูใหขอมูล ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 124 คน ครูหัวหนางาน 
จํานวน 496 คน รวมทั้งสิ้น 620 คน ไดมาโดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม
แบบมาตรประมาณคา จํานวน 2 ฉบับเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานซึ่งมี
คาความเที่ยงเทากับ 0.98 และ 0.96ตามลําดับสถิติที่ใชในการวิเคราะห ไดแก ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธแบบเพียรสัน และการวิเคราะหสมการถดถอยพหุ การทดสอบ
สมมุตฐิานใชระดับความมีนัยสําคัญที่ .05 
 ผลการวจัิยพบวา (1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นที่การศึกษา
นราธวิาส เขต 2 ตามการรับรูของครูหัวหนางานโดยภาพรวมอยูในระดับมากโดยดานที่ครูรับรูจากมากไปนอย ไดแก 
การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล (X4) การสรางแรงบันดาลใจ (X2) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) และการ
กระตุนทางปญญา (X3) (2) การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของผูบริหาร
สถานศกึษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก(3) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่มีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารโดย
ใชโรงเรยีนเปนฐานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ มี 2 ดาน คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) และดานการมีอิทธิพล
อยางมีอุดมการณ (X1) (4) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถติ ิคือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) ซึ่งอธบิายความแปรปรวนของการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานไดรอย
ละ 4 และ (5) สมการพยากรณการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นที่การศึกษา
นราธวิาส เขต 2 ในรูปคะแนนดบิ คือ Y = 2.870 + 0.262 (X2) และในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z = 0.196 (Z2) 
 
คําสําคัญ  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  การบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน   
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Abstract 

 
The purposes of this study were (1) to study the transformational leadership of school administrators in 

basic education schools in Narathiwat Educational Service Area 2; (2) to study school-based management(SBM) in 
basic education schools; (3) to study the relationship between the transformational leadership of the school 
administrators and SBM in basic education schools; and (4) to construct a regression equation for prediction of SBM 
in basic education schools. The sample consisted of 124 basic education schools in Narathiwat Educational Service 
Area 2 in the academic year 2010. The respondents totaling 620 school personnel consisted of 124 school 
administrators and 496 supervising teachers obtained by a purposive sampling. Two rating scale questionnaires 
were employed for data collection.  Cronbach’s Alpha coefficients for the transformational leadership and SBM 
questionnaires were 0.98 and 0.96 respectively.  Statistics employed for data analysis were the frequency, 
percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and stepwise multiple 
regression analysis. The .05 level of statistical significance was predetermined for hypothesis testing. 
 The research findings were as follows: (1) The overall transformational leadership of the school 
administrators in basic education schools in Narathiwat Education Service Area 2, as perceived by supervising 
teachers, was at the high level, with aspect rating means being ranked from high to low based on the perception 
of teachers as follows: consideration for individual difference (X4), creation of inspiration (X2), having ideological 
influences (X1), and intellectual motivation(X3), respectively. (2) The overall SBM in basic education schools, as 
perceived by school administrators, was at the high level.  (3) Two factors in transformational leadership were 
found to correlate positively and significantly with SBM in basic education schools, namely, having ideological 
influences (X1), and creation of inspiration (X2). (4) The only predictor that significantly affected SBM was the factor 
of creation of inspiration (X2) which could explain 4% of the variance in SBM.  (5) The regression equations for 
prediction of SBM in basic education schools in Narathiwat Educational Service Area 2 were as follows:  
 In terms of raw scores: Y = 2.870 + 0.262(X2);  
 In terms of standardized scores: Z = 0.196 (Z2) 
 
Keywords: Transformational leadership; School-Based Management 
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บทนํา 
 

การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ เปนเรื่องที่มีความจําเปนอยางย่ิง โดยจะตองพัฒนาศักยภาพที่

มีอยูในตัวคนใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่ ทําใหเปนคนที่รูจักการคิดวิเคราะหรูจักแกปญหามีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค  รูจักการเรยีนรูดวยตนเองสามารถเชื่อมโยงความรูทักษะและคานยิมที่ดีงามเพื่อการดําเนินชีวิต สามารถ

ปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นอยางรวดเร็ว มีคุณธรรมจรยิธรรม รูจักพึ่งตนเองและสามารถดํารงชีวิตอยู

ในสังคมไดอยางมีความสุข (วรณัน ขุนศรี, 2549: 65-69)   

 ในการกระจายอํานาจทางการศกึษาตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2)  พ.ศ.  2545  มาตรา 39  กระทรวงศกึษาธกิารไดนําแนวคิดการบรหิารจัดการสถานศึกษาโดยใชโรงเรียน

เปนฐาน (School-Based Management) มาเปนยุทธศาสตรเพื่อมุงหวังใหเกิดการกระจายอํานาจการบริหารและการ

จัดการศึกษาอยางแทจริง อันจะนําไปสูการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการศึกษา (กระทรวง 

ศกึษาธกิาร,2550:13)  ซึ่งรูปแบบการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานนี้มีหลักการสําคัญสี่ประการ ประการแรกมุงให

โรงเรยีนมีอิสระในการตัดสนิใจดวยตนเองโดยยึดประโยชนที่เกิดกับผูเรียนเปนสําคัญ ประการที่สอง เนนการมีสวน

รวมและการรวมคิดรวมทํา โดยใหสาธารณชนรวมกําหนดนโยบายและแผน  กําหนดหลักสูตร ทองถิ่น  ประการที่

สาม  ใหความสําคัญกับการกระจายอํานาจเพื่อเปนการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหกับผูมีสวนไดสวนเสียในการ

จัดการ ศกึษาใหตรงตามความตองการของตน และประการที่สี่ ใหมีการตรวจสอบและถวงดุลโดยกําหนดหนาที่ความ

รับผดิชอบและภารกจิของผูบรหิาร ครู  อาจารย บุคลากรทางการศึกษาและชุมชนอยางชัดเจนเพื่อเปนหลักประกัน

คุณภาพการศึกษาใหเกิดขึ้นอยางแทจริง  ตอมาสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2544: 3-4) ไดเพิ่ม

หลักการอีก 2 ประการ คือ การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบและการมีภาวะผูนําแบบเกื้อหนุน  นอกจากนี้ กระทรวง 

ศึกษาธิการไดอาศัยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบับดังกลาวในการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศกึษาทัง้ดานวชิาการ งบประมาณ การบรหิาร งานบุคคล และการบรหิารทั่วไปไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

และสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรงเพื่อใหโรงเรียนมีความสะดวกและคลองตัวมีอิสระในการตัดสินใจ ได

ดวยตนเองมากย่ิงขึ้นนัน้  

ความสําเร็จในการบริหารจัดการของสถานศึกษาตามนโยบายการกระจายอํานาจการศึกษาดังกลาวทั้ง

ประสทิธภิาพและประสิทธิผลที่เกิดขึ้นยอมลวนแตเกิดจากภูมิปญญาความคิดอานและแนวปฏิบัติที่สรางสรรคของ

ผูนําขององคการ ซึ่งสอดคลองกับผลการวจัิยเชงิประจักษ และการฝกอบรมพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ในทุก

ระดับในองคการของประเทศตาง ๆ จํานวนมากที่พบวา แนวคิดทฤษฎีใหมที่มีชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับกันมากใน

ปจจุบันคือ แนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership Theory) ซึ่งเปนทฤษฎีภาวะผูนํา

แนวใหมหรอืเปนกระบวนทัศนใหม เนื่องจากภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนคุณลักษณะหรือพฤติกรรมการนําที่ผูนํา

จะเปนผูกระตุนใหผูตามมีความคาดหวังที่สูงขึ้น  สํานึกในความสําคัญและคุณคาของจุดมุงหมาย และวิธีที่จะทําให

บรรลุจุดมุงหมา คํานึงถึงผลประโยชนขององคการมากกวาผลประโยชนสวนตนและยกระดับความคาดหวังของ

องคกรใหสูงขึ้น (แคทลียา ศรีใส, 2548: 27; Bass,1985: 20) นับวาเปนการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน (Paradigm 

shift) จากภาวะผูนําแบบดัง้เดมิไปสูภาวะผูนําที่มีวิสัยทัศนที่มีการกระจายอํานาจ มีการเสริมสรางพลังจูงใจ เปนผูมี

คุณธรรมและมีการกระตุนผูตามใหมีความเปนผูนํา สําหรับประเทศไทยในชวงสองทศวรรษที่ผานมาไดมีการศึกษา

ภาวะผูนําที่มีความเหมาะสมกับยุคปจจุบันซึ่งเปนยุคของการเปลี่ยนแปลง และไดนําแนวคิดทฤษฎีดังกลาวมาใชใน

การขับเคลื่อนการบรหิารจัดการสถานศกึษาโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน 
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อัล-นูร 

ดวยเหตุนี้  การบริหารจัดการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานในสถานศึกษา ซึ่งเปนรูปแบบการบริหารที่

โรงเรยีนจะตองมีความเปนอิสระในการตัดสินใจบริหารจัดการดัวยตนเอง จึงตองการผูนําที่มีคุณลักษณะสําคัญคือ  

การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง นั่นคือ ตองเปนผูที่มีความรูและทักษะตลอดจนมีกลยุทธการบริหารสมัยใหม  มี

วสิัยทัศนและเรยีนรูสิ่งใหมๆ อยูเสมออยางตอเนื่อง ตลอดจนมีความคิดริเริ่มสราง สรรคอันแสดงออกถึงภาวะผูนํา

อยางเดนชัด (ชัยพจน รักงาม, 2544: 58; อุทัย  บุญประเสริฐ,  2545:  63-73)  เพราะภาวะผูนําดังกลาว จะเปน

ปจจัยอิทธพิลที่เชื่อมโยงตอผลสําเร็จของคุณภาพการจัดการศกึษา (ถวลิ มาตรเลี่ยม, 2544: 59)    

จากขอมูลดังกลาวขางตนแสดงใหเห็นวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีความสําคัญและจําเปนอยางย่ิงตอการ

บรหิารจัดการศกึษาโดยเฉพาะการบรหิารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานในสังคมไทยแตยังมีอุปสรรคในสถานศึกษา

บางแหง  สําหรับสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษานราธวิาส เขต 2 นัน้ เนื่องจากการวจัิยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงกับการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานยังมีความจํากัด จึงทําใหพันธกิจของเขต

พื้นที่การศกึษาที่ตองสงเสรมิและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการศกึษาของสถานศกึษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานยัง ไมมี

แนวทางที่ชัดเจน ดังนั้นผูวิจัยในฐานะเปนผูที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการศึกษาในเขตพื้นที่ดังกลาว  จึงมีความ

สนใจที่จะศึกษาสภาพภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาและการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

พรอมทัง้ศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษากับการบรหิารโดยใชโรงเรียน

เปนฐานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต2เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาผูบริหาร

สถานศกึษาใหมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง อันจะเปนแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

สถานศกึษาโดยใชโรงเรยีนเปนฐานใหมีประสทิธภิาพย่ิงขึ้น 
 
วัตถุประสงค 
 

1.  เพื่อศกึษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขตพื้นที่การศกึษานราธวิาส เขต 2  

2.  เพื่อศกึษาการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขตพื้นที่การศกึษานราธวิาส เขต 2  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับการ

บริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขตพื้นที่การศกึษานราธวิาส เขต 2  

4.  เพื่อสรางสมการพยากรณการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน   
 
วิธีดําเนนิการวิจัย 
 

1. ประชากร  ไดแก สถานศกึษาขัน้พื้นฐานในเขตพื้นที่การศกึษานราธวิาส เขต 2  

2.  กลุมตัวอยางไดแก  สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 2 ปการศึกษา 2553 

จํานวน 124 โรงเรยีน ผูใหขอมูล ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 124 คน  ครูหัวหนางาน 4 ดาน คือ ดานวิชาการ 

ดานบริหารงานบุคคล ดานงบประมาณและดานบริหารทั่วไป จํานวน 496 คน  รวมทั้งสิ้น 620 คน ไดมาโดยการ

เลอืกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง   

 3.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวยแบบสอบถาม จํานวน 2 ชุด คือ 

     3.1  แบบสอบถามครูหัวหนางานเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน

เขตพื้นที่การศกึษานราธวิาส เขต 2 แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 เปนแบบ สอบถามสถานภาพของครูหัวหนา

งาน ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นที่

การศึกษานราธิวาส เขต 2 มีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา  (Rating Scale) 5 ระดับของ ลิเคอรท  (Likert)  
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อัล-นูร 

ประกอบดวยองคประกอบ4 ดาน ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการ

กระตุนทางปญญาและดานการคํานงึ ถงึความเปนปจเจก และมีคาความเที่ยงเทากับ 0.98 

3.2  แบบสอบถามผูบรหิารสถานศกึษาเกี่ยวกับการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในเขตพื้นที่การศกึษานราธวิาส เขต 2 แบงออกเปน 2  ตอน ไดแก ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพของผูบริหาร

สถานศกึษา ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐานมีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณ

คา(Rating Scale) 5 ระดับของ ลิเคอรท (Likert) ประกอบ ดวยองคประกอบ 6 ดาน ไดแก ดานการกระจายอํานาจ 

ดานการบริหารแบบมีสวนรวม ดานการบริหารตนเอง ดานการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ ดานความรับผิดชอบที่

ตรวจสอบ และดานการมีภาวะผูนําแบบเกื้อหนุน และมีคาความเที่ยงเทากบั 0.96   
 
ผลการวิจัย 
 

1. ผลการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารโดยใช

โรงเรยีนเปนฐานของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขตพื้นที่การศกึษานราธวิาส เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน 

 

ตัวแปร      X1      X2      X3      X4      Y 

 X1 1.000     

X2 0.843** 1.000    

X3 0.823** 0.898** 1.000   

X4 0.787** 0.760** 0.792** 1.000  

Y 0.185* 0.196* 0.147 0.090 1.000 

**p < .01  

*p < .05 

จากตารางที่ 1 แสดงวา ตัวแปรเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจํานวน 2 ดาน มีความสัมพันธกับการ

บรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ0.05 แตคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาต่ํา คือ ดาน

การสรางแรงบันดาลใจ (X2) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.196 (r=0.196) และดานการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ (X1) มีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.185 (r=0.185)  

2.  ผลการวเิคราะหหาคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธพหุ (R) คาสัมประสทิธิ์การทํานาย (R2) คา สัมประสิทธิ์การ

ทํานายที่ปรับแก (Adjusted R2)  และการทดสอบนัยสําคัญของคาสัมประสทิธิ์การทํานายที่ปรับแก 

 

ตัวแปรทํานาย R R2
 Adjusted R2 Standard Error F 

X2 0.196 0.038 0.030 0.36271 4.856* 

*   p<.05 

จากตารางที่ 2  แสดงวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) สามารถพยากรณได

วาเปนภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานดีที่สุด อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ  .05  โดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุ (R) เทากับ .331 มีคาสัมประสิทธิ์การทํานายหรืออํานาจการ

พยากรณเทากับ   0.038  นั่นหมายความวา   ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสามารถทํานายการบริหารโดยใชโรงเรียน

เปนฐานไดประมาณรอยละ 4.00  สวนตัวแปรทํานายอีก  3  ตัว  คือ  ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  (X1)  ดาน
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อัล-นูร 

การกระตุนทางปญญา  (X3) และดานการคํานงึถงึการเปนปจเจก  (X4)  ยังไมมีหลักฐานเพียงพอที่จะสนับสนุนวาตัว

แปรดังกลาวสามารถทํานายการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 

3.  ผลการวเิคราะหการถดถอยพหุแบบขัน้ตอนแตละตัวแปรของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอการ

บรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานของผูบรหิารสถานศกึษา ในเขตพื้นที่การศกึษานราธวิาส เขต 2 

 

 

ตัวแปรทํานาย 

คะแนนดบิ คะแนนมาตรฐาน  

t 

 

Sig b SE.b Beta 

X2 

A (Constant) 

0.262 

2.870 

0.119 

0.472 

0.196 

- 

2.204 

6.086 

0.029 

0.000 

R  = 0.196 

R2 = 0.038 

SE.est =  

Adjusted R2 =  

0.36271 

0.030 

F =  4.856*   

*   p < .05 

 จากตารางที่ 3 แสดงวา การบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษา

นราธิวาส เขต 2 มีผลมาจากภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2)โดยมีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุของตัวแปรทํานายดังกลาวในรูป

คะแนนมาตรฐาน เทากับ 0.196 และสามารถพยากรณการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไดประมาณรอยละ 4.00  

ดังนั้น  ผลการวิเคราะหขอมูลสามารถนํามาสรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

สมการพยากรณในรูปคะแนนดบิ Y = 2.870  +  0.262(X2) สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน  Z = 0.196(Z2) 
 
สรุปและอภปิรายผล 
 
 สรุปผลการวิจัย 

 1  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต  2 

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ซึ่งเรยีงลําดับจากมากไปนอย คือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการมิอิทธพิลอยางมีอุดมการณและดานการกระตุนทางปญญา  

2. การบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 2 โดย

ภาพรวมและรายดานปฏิบัตอิยูในระดับมาก ซึ่งเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานการบริหารตนเอง ดานความ

รับผดิชอบที่ตรวจสอบได ดานการมีภาวะผูนําแบบเกื้อหนุน ดานการพัฒนาโรงเรยีนทัง้ระบบ ดานการกระจายอํานาจ 

และดานการบรหิารแบบมีสวนรวม  

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน พบวา  

มีความสัมพันธทางบวกซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่กําหนดไวแตมีคาความสัมพันธระดับต่ํา เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่มีความสัมพันธกับการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน มี 2 ดาน คือ  ดานการสราง

แรงบันดาลใจ  และดานการมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณ  สวนภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่ไมมีความสัมพันธกับการ

บรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน มี 2 ดาน คือ ดานการกระตุนทางปญญา  และดานการคํานงึถงึการเปนปจเจก   

4.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีเพียง

ตัวแปรเดยีว คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) ซึ่งสามารถทํานายความแปรปรวนของการบริหารโดยใชโรงเรียน
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อัล-นูร 

เปนฐานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 2 ไดประมาณรอยละ 4.00 ซึ่งเปนไปตาม

สมมตฐิานที่กําหนดไวสวนดานการมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณ ดานการกระตุนทางปญญา  และดานการคํานึงถึงการ

เปนปจเจก ไมพบความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ และสมการพยากรณการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานใน

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขตพื้นที่การศกึษานราธิวาส เขต 2 มีดังนี้ ในรูปคะแนนดิบ ไดแก Y = 2.870 + 0.262(X2) 

ในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดแก   Z  =  0.196(Z2) 
 
อภปิรายผล 
 

จากผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร  

สถานศกึษากับการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส  เขต 2 

พบวา มีประเด็นที่นาสนใจและเห็นควรนํามาอภิปราย ดังนี้  

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 2 โดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยที่ผานมาหลายฉบับ (ธวัชชัย  หอมยามเย็น, 2548; 

ขวัญชัย  จะเกรง, 2551; สาคร เจริญกัลป, 2552) ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก เขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 2 

ไดมีการจัดอบรมพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจการบริหารและ

การจัดการศึกษาเชนเดียวกับเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืนๆ ซึ่งถือวาเปนบทบาทสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาที่จะเพิ่ม

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการจัดการไปสูการปฏิบัติ จึงทําใหผูบรหิารสถานศึกษาไดเรียนรูในการทํางานที่ตอง

คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลของผูรวมงาน ดังที่ รัตติกรณ จงวิศาล(2543: 27) ไดกลาวไววา การทํางานที่เปน

กระบวนการจะทําใหผูรวมงานมีแรงจูงใจภายใน ไมเห็นแกประโยชนสวนตนแตอุทิศตนเพื่อกลุมมีการตั้งมาตรฐานใน

การทํางานสูงและเชื่อม่ันวาจะสามารถบรรลุเปาหมาย โดยผูนําจะมีคุณลักษณะสําคัญคือสรางแรงจูงใจภายในใหกับ

ผูรวมงาน มีการสรางเจตคตทิี่ดแีละการคิดในแงบวก    

2. การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต2โดย

ภาพรวมและรายดานปฏิบัตอิยูในระดับมากที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส  เขต 2 ไดมีการ

อบรมพัฒนาใหความรูแกผูบรหิารสถานศกึษาในดานการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน ซึ่งเปนนโยบายของหนวยงาน

ตนสังกัดคือสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เพื่อใหโรงเรยีนสามารถบรหิารจัดการทั้งดานวิชาการ ดาน

งบประมาณการเงนิ ดานบุคคลและดานการบริหารทั่วไปอยางมีอิสระและคลองตัวโดยยึดหลักการมีสวนรวมอยาง

แทจรงิของผูมีสวนไดสวนเสยีของโรงเรยีนสอดคลองกับงานวจัิยของอุมัร สวาหลัง (2546) ที่พบวาการปฏิบัติตามแนว

ทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานตามทัศนะของผูบริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดสตูล โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก 

          3. จากสมมตฐิานขอที่ 1: ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารโดยใชโรงเรียน

เปนฐานในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิย พบวา สอดคลองกับสมมติฐานที่กําหนดไว  ซึ่งแสดงวาสถานศึกษาที่

ผูบรหิารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมากจะเกี่ยวของหรอืมีแนวโนมทําใหการบรหิารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานใน

สถานศกึษามีการปฏิบัตใินระดับมากเชนกันที่เปนเชนนี้เพราะวา มีตัวแปรเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง จํานวน 

2 ดานซึ่งมีความสัมพันธกับการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.05 คือ ดานการสราง

แรงบันดาลใจและดานการมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณ  ทัง้นี้อาจเนื่องมากจากผูบรหิารที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ทั้งสองดานดังกลาวจะชวยกระตุน จูงใจใหผูรวมงานเกิดแรงบันดาลใจ กระตือรือรน เขาใจและเห็นคุณคาของ

เปาหมายทําใหผูรวมงานตระหนักถงึความสําคัญของอนาคต เกดิเจตคตทิี่ดี มีความคิดในแงบวกและมีความคาดหวัง
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อัล-นูร 

อยางชัดเจนจึงเห็นไดวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนทั้งกระบวนการที่เสริมแรงและยกระดับผูใตบังคับบัญชาให

สูงขึ้นเพื่อพัฒนาผูใต บังคับบัญชาใหเปนผูมีศักยภาพมีความรูความสามารถและภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (รัตติ

กรณ จงวศิาล, 2543; วัลภา อิสระธานันท, 2545) 

4. จากสมมติฐานขอ 2: ตัวแปรของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยางนอย 1 ตัวแปรสามารถพยากรณการ

บรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน ผลการวจัิยพบวา สอดคลองกับสมมตฐิานที่กําหนดไว ดังนี้ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ที่สงผลตอการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานในเขตพื้นที่การศกึษานราธวิาส  เขต 2อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 มี

เพียงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจเทานั้นที่ เปนตัวทํานายที่สําคัญ ที่ เปนเชนนี้อาจ

เนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการสรางแรงบันดาลใจโดยเฉพาะอยางย่ิงแสดงใหเห็นถึงความ

ตั้งใจอยางแนวแนที่จะทํางานใหสําเร็จตามที่กําหนดไวและผูบริหารยังสามารถจูงใจและสรางแรงบันดาลใจให

ผูรวมงานมีความกระตือรือรนและทุมเทความ พยายามในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายมีวิสัยทัศนรวมกันสราง

ความเชื่อม่ันมีความเขาใจใหกําลังใจทําใหผูรวมงานเห็นคุณคาของงาน ผูบริหารไดแสดงใหเห็นวาในการบริหาร

จัดการผูบรหิารมีอิทธพิลตอผูรวมงาน โดยการเปลี่ยนสภาพหรือเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงานใหสูงขึ้น

กวาความพยายามที่คาดหวังอีกทั้งพัฒนาความสามารถของผูรวมงานไปสูระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น(รัตติ

กรณ จงวศิาล,2543)อันชวยใหผูรวมงานเกดิการตระหนักรูในภารกจิและวสิัยทัศนของสถานศึกษาและรวมมือรวมใจ 

ขับเคลื่อนสถานศกึษาใหบรรลุจุดประสงคของการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน(ถวลิ มาตรเลี่ยม, 2544)  
 
ขอเสนอแนะ 
 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1. ในระดับเขตพื้นที่การศกึษา 

1.1 เขตพื้นที่การศกึษานราธวิาส เขต 2 ควรมีนโยบายในการพัฒนาผูบรหิารสถานศกึษา 

ใหมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน เชนมีหลักสูตรในการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมทุกดาน

โดยเฉพาะมุงเนนในดานการกระตุนทางปญญา ดานการมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณใหเขมแข็งย่ิงขึ้น  เพื่อทําใหสงผล

ตอการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานอยางชัดเจน  

1.2 เขตพื้นที่การศกึษานราธวิาส เขต 2 ควรนําขอมูลผลการวิจัยไปเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพ

การบรหิารของผูบรหิารสถานศกึษาในการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานโดยเฉพาะในดานการบริหารแบบมีสวนรวม 

ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญยังตองการการพัฒนาในเรื่องนี้อยูมาก นอกจากนี้ ผลการวิจัยไดชี้ใหเห็นวาถา

ผูบรหิารสามารถบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไดประสบความสําเร็จก็มีแนวโนมพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบรหิารสถานศกึษาดวย 

2.  ในระดับสถานศกึษา 

2.1 ผูบรหิารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองใหมีภาวะการนําในดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ และดาน

การกระตุนทางปญญาเพื่อใหกําลังใจกับผูรวมงานอยางตอเนื่อง เพื่อใหผูรวมงานเกิดความภาคภูมิใจเมื่อไดรวมงาน

กันและประสบความสําเร็จ อีกทั้งสามารถเปนผูนิเทศชวยเหลือใหผูรวมงานไดรับการพัฒนาใหสามารถคิดคน

นวัตกรรมมาชวยแกปญหาการปฏิบัตงิานได 

2.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษาแนวทางการใชหลักการกระจายอํานาจและการบริหารการมีสวนรวม

อยางอยางชัดเจน เพื่อใหสามารถโนมนาวใหคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนมีสวนรวมอยางแทจริงในการ
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อัล-นูร 

บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน อันจะชวยใหเจตนารมณของการปฏิรูปการศึกษาเปนไปตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาตทิี่กําหนดไว 
 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

     1.  ควรศกึษาวจัิยปจจัยอ่ืน ๆที่มีอิทธพิลตอการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน

เขตพื้นที่การศกึษานราธวิาส เขต 2 เชน ปจจัยในเรื่องสภาพแวดลอมของ 

องคการ วัฒนธรรมขององคการ ภาวะผูนําของครู และการมีสวนรวมของผูปกครอง เปนตน 

 2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการปจจัยที่เปนองคประกอบสําคัญของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในดานการ

กระตุนทางปญญาและดานการมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณ พรอมทั้งศึกษาอิทธิพลตอประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในองคการ 

 3. ควรศกึษาวจัิยเกี่ยวกับปจจัยที่เปนองคประกอบสําคัญของ SBM ในดานการบรหิารแบบมีสวนรวม พรอม

ทัง้ศกึษาอิทธพิลตอประสทิธผิลขององคการ   
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