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รูปแบบองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศกึษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา
มัธยมศกึษา เขต 10 ท่ีพัฒนาองคความรูรวมกับชุมชน 
  

พรรณี  เทพสูตร 

สมโภชน  อเนกสุข  

รุงฟา  กติญิาณุสันต  
 
 

บทคัดยอ 
 

งานวจัิย มีวัตถุประสงคเพื่อ 1)ศกึษาองคความรูของโรงเรยีน  องคความรูของชุมชน ความตองการใชความรู

รวมกันของชุมชนกับโรงเรยีนและวธิดีําเนนิการเพื่อสรางความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่

พัฒนาองคความรูรวมกับชุมชนจากสถานการณที่ดําเนนิการจริง  2)สังเคราะหองคประกอบการเปนองคกรแหงการ

เรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่พัฒนาองคความรูรวมกับชุมชน จากสถานการณที่ดําเนินการจริง 3)วิเคราะห

องคประกอบเชงิยืนยันการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ที่พัฒนาองคความรูรวมกับชุมชน 4)

สรางรูปแบบความเปนองคกรแหงการเรยีนรูของโรงเรียนมัธยมศกึษา ที่พัฒนาองคความรูรวมกับชุมชน กลุมตัวอยาง

แบงเปน 3 กลุม คือกลุมที่ 1 ศกึษาเชงิคุณภาพโดยเลอืกโรงเรยีนแบบเจาะจง  เก็บขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณแบบกึ่ง

โครงสรางที่ผูวจัิยสรางขึ้น กลุมที่ 2  ศกึษาเชงิปรมิาณ เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามแบบประมาณคา ที่ผูวจัิยสรางขึ้น 

กลุมที่ 3  ทําประชาพิจารณ กลุมตัวอยางไดจากการเลือกแบบเจาะจง การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยวิธีการ

วิเคราะหเนื้อหา วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ คาสถิติพื้นฐานโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ และใชโปรแกรม

สําเร็จรูปชัน้สูง ในการวิเคราะหองคประกอบเชงิยืนยัน  

ผลการวจัิยปรากฏดังนี้ 

 1. องคความรูของโรงเรยีนไดมาจากหลักสูตรแกนกลาง และหลักสูตรทองถิ่น ที่โรงเรียนจัดทําขึ้นตามความ

ตองการของชุมชน องคความรูของชุมชนเปนความรูที่ไดมาจากปราชญชาวบาน ภูมิปญญาทองถิ่น ชุมชนกับโรงเรียน

มีความตองการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นที่ชุมชนมีสวนรวมคิดและหาแนวทางการถายทอดความรูและสืบทอดภูมิ

ปญญาทองถิ่น ในรูปแบบการจัดหลักสูตรเสรมิใหกับผูเรยีนโดยใหโรงเรยีนเปนศูนยกลาง 

 2. องคกรแหงการเรยีนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่พัฒนาองคความรูรวมกับชุมชน 6 องคประกอบไดแก 

บุคคล องคกร บรหิารจัดการความรู เทคโนโลยี วัฒนธรรมองคกร และ วธิกีารเรยีนรู  

                                                        
 นสิติปริญญาเอก สาขาวชิา วจัิย วัดผล และสถติกิารศกึษา คณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาบูรพา 
กศ.ด.รองศาสตราจารยภาควชิาวจัิยและจิตวทิยาประยุกต คณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาบูรพา 
 Ed.D. รองศาสตราจารย   ภาควชิาการอาชีวศกึษาและพัฒนาสังคม  คณะศกึษาศาสตร  มหาวทิยาบูรพา 

 

บทความวิจัย 
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3. ผลวเิคราะหองคประกอบเชงิยืนยันการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่พัฒนาองค

ความรูรวมกับชุมชนพบวา มีการยืนยันทุกองคประกอบโดยมีคาสถิติบงชี้คือ 2 เทากับ 265.21 df เทากับ 122 2/df 

เทากับ 2.17 CFI เทากับ 1.00 GFI เทากับ 0.97 AGFI เทากับ 0.95 SRMR เทากับ 0.012 RMSEA เทากับ 0.038 

4. รูปแบบความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่พัฒนาองคความรูรวมกับชุมชนที่

พบวา ทั้ง 6 องคประกอบมีความสัมพันธกันสูง โดย บุคคลมีความสัมพันธกับองคกรและบริหารจัดการความรู   

สําหรับวัฒนธรรมองคกรมีความสัมพันธเทคโนโลยี และวธิกีารเรยีนรู โดยตองรวมพัฒนาในเรื่อง ความรอบรูสวนตน 

การเรียนรูเปนทีม การถายโอนความรู นวัตกรรม แบบแผนทางความคิด การเรียนรูจากประสบการณ ระบบการ

ทํางาน กลยุทธ/ยุทธศาสตรองคกร วสิัยทัศนองคกร และแนวทางการดําเนนิงาน 

 

คําสําคัญ:  องคกรแหงการเรยีนรู /การพัฒนาองคความรู/การมีสวนรวมกับชุมชน 
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The Model of Learning Organization of  Secondary School in The Secondary 
Educational Service Area Office 10 Through Development The Body of  
Knowledge With Cooparative Community  
 

Pannee Thepsut  

Sompoch Anegasukha  

Rungfa Kitiyanusan  

 

Abstract 
 

 The purposes of the research were to 1) study the school learning organization, the community learning 

organization, the need for knowledge sharing between community and school, and a procession how to develop 

the learning organization of secondary school through development the body of knowledge with authentic 

cooperation between  school and community 2) synthesize factors in the learning organization of the secondary 

school through development the body of knowledge with authentic cooperation between school and community  

3) conduct confirmatory factor analysis in the learning organization of the secondary school through developing 

the body of knowledge with cooperative community. 4) model the learning organization of the secondary school 

through developing the body of knowledge with cooperative community. The research conducted with 3 study 

groups; 1) Qualitative studies with purposive participants selection based on researcher’s semi-structural 

questionnaire. 2) Quantitative studies based on researcher’s evaluation questionnaire. 3) Hearing group, the 

participants were purposively selected. he analyzing for quantitative studies were done using SPSS program and 

LISREL program. . 

 The results of the research were: 

 1. The school knowledge learning is from core curriculum and local curriculum, that was developed from 

the needs of the community. The community learning organization was from the wisdom of the local people and 

local wisdom. The community and school needed the curriculum that community participate in the development. 

development community thought and school should be a center for organizing supplementary curriculum. 

 2. The learning organization of the secondary school through the cooperating with community consisted 

of 6 factors; people, organization, knowledge management, technology, organizational culture and learning. 

                                                        
 Ph.D. Student, Program in Research measurement and statistics education, Faculty of Education, Burapha University  
Assoc. Prof. Department of Research and Applied Psychology, Faculty of Education, Burapha University 
 Assoc. Prof. Lecturer, Department of Vocational Education And Social Development, Burapha University 
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 3. The confirmatory factor analysis of the learning organization of the secondary school  through 

development the body of knowledge with cooperative with cooperation with community was found that all 

factors have been confirmed by statistics: 2= 265.21, df = 122, 2/ df = 2.17, p = 0.00, CFI = 1.00, GFI = 

0.97, AGFI = 0.95, SRMR = 0.012, RMSEA = 0.038. 

 4. The model of learning organization of the secondary school through development the body of  

knowledge with cooperation with community consisted of  6 factors with high correlation where people related 

with organization and knowledge management, organizational culture related with technology and ทะนก นด 

learning. The cooperative acclivities could be; self mastery, team learning, knowledge transfer, mental model,  

learning from experiences, working system, organization vision, strategies and guided working process. 

 

Keywords: Learning Organization / Through Development The Body of Knowledge Coomparative Community   
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บทนํา 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)  มุงเนนการพัฒนาคนดวย

กระบวนการเรียนรูที่ เสริมสรางวัฒนธรรมการเกี้อกูล พัฒนาทักษะใหคนมีการเรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิต     

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวดที่ 5 แนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ มาตรา 80  ขอที่ 6 

กลาววา “รัฐตองสงเสรมิและสนับสนุนความรูรักสามัคคีและการเรียนรู ปลุกจิตสํานึกและเผยแพร  ศิลปวัฒนธรรม  

ขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติตลอดจนคานิยมอันดีงามและภูมิปญญาทองถิ่น”  พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 (แกไขเพิ่มเติม 2545)   มาตรา 9 กลาววา “ การจัดระบบ โครงสราง และกระบวนการจัด

การศกึษา ใหยึดหลัก  การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครอง สวนทองถิ่น องคกร

เอกชน องคกรวชิาชพี สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน”    

องคกรแหงการเรยีนรู (Learning   Organization)  เปนการบรหิารจัดการรูปแบบหนึ่งที่ใชเปนพื้นฐานเพื่อกาว

ไปสูความสําเร็จขององคกรไดทุกประเภท สามารถประยุกตใชรวมกันกับระบบการบริหารรูปแบบอ่ืนๆ ที่มีลักษณะ

เปนการพัฒนาองคกรที่มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และใหบรรลุผลสําเร็จในระบบการบริหารเชิงคุณภาพ รวมทั้ง

องคกร โดยเฉพาะอยางย่ิง “โรงเรียน”  ตาม แนวคิดของฮอยและ มิสเกล (Hoy and Miskel, 2001)  เห็นวาโรงเรียน

เปนองคกรที่ใหบรกิาร เกี่ยวกับเรื่องของการเรียนการสอน ซึ่งเปาหมายหลักของโรงเรียนคือการเรียนรูของนักเรียน 

ดังนั้น โรงเรียนจึงควรเปนองคกรแหงการเรียนรูมากกวาองคกรทุกประเภท สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

แหงชาติ (www. opac.phuket.psu.ac.th , วันที่คนขอมูล 16 พฤศจิกายน 2553)  ไดสรุปสภาพปจจุบันและผลการ 

ดําเนินงานพบวา  การบริหารจัดการศึกษา มีปญหาทั้งในดานกระบวนการ และผลลัพธ ของโรงเรียน มีหลายสิ่ง

หลายอยางที่มิไดเกดิขึ้นจากความตองการของชุมชนแตมาจากสวนกลาง โดยจัดทําออกมาเปนกฎระเบียบประกาศ

คําสั่งและขอบังคับตางๆ  ทําใหโรงเรยีนขาดการพัฒนาที่มาจากวิสัยทัศนของโรงเรียนและยังขาดการมีสวนรวมของ 

ชุมชนในการพัฒนาองคกร ซึ่งสอดคลองกับที่ผูวิจัยไดศึกษานํารองโดยสอบถามผูที่เกี่ยวของกับการศึกษา ผูบริหาร

โรงเรยีน ครู กํานัน ผูใหญบาน สื่อมวลชน และปราชญชาวบาน  จํานวน 25 คนระหวางวันที่ 15 – 22 พฤศจิกายน 

2553  ในประเด็น ปญหาการใชความรูรวมกันระหวางโรงเรยีนและชุมชน สรุปไดวา “ชุมชนเขาใจวาการจัดการศึกษา

เปนหนาที่ของโรงเรียนและครู  จึงไมกลาใหความรวมมือหรือแสดงความคิดเห็น  ไมมีการประสานงานแลกเปลี่ยน

เรยีนรู  ขาดการยอมรับในภูมิรูของภูมิปญญาทองถิ่น โรงเรียนไมเห็นความสําคัญในการใชความรูรวมกันกับชุมชน 

ทั้งๆที่มีแหลงเรียนรูในชุมชนมาก ไมสามารถจัดกิจกรรมรวมกันไดเพราะเวลาไมตรงกัน  ครูหวงแตจะสอนไมทัน 

ชุมชนหวงเรื่องการทํามาหากิน บุคลากรขาดความสัมพันธอันดีกับชุมชน ทํางานไมปรึกษาหารือ ไมกําหนดบทบาท

ของผูที่มีสวนรวม ความโดดเดนทางดานวชิาการลดลง ไมมีผลงานที่ประสบความสําเร็จ  การขาดบุคลากรที่เชื่อมโยง

กับชุมชน  ขาดผูที่จะรวบรวมขอมูลแหลงเรยีนรูตางๆ  รวมทัง้ขาดการทํานุบํารุงรักษา  แตในสวนที่ดีที่เปนจุดแข็งของ

ชุมชนคือ มีงบประมาณที่องคกรทองถิ่นไดรับมาใหพัฒนาและดําเนินงานมากเพียงพอในแตละป  บุคลากรในชุมชนมี

ความรูเฉพาะทาง มีภูมิปญญาทองถิ่น แหลงเรียนรู  ซึ่งถามีการสรางความเขาใจกันมีการประสานงานที่ดีและ

ตอเนื่อง รวมคิดรวมกันวางแผนหารูปแบบการพัฒนาการใชองคความรูรวมกันระหวางโรงเรียนและชุมชน จะไดรับ

ประโยชน หลายอยาง  เชน การสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่น การรักษาวัฒนธรรมประเพณีพื้นบาน โบราณสถาน 

โบราณวัตถุแหลงเรยีนรูตางๆที่มีในชุมชน  เปนการประหยัดในการใชทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูให

คุมคา  จะมีปราชญชาวบานเพิ่มขึ้นในชุมชนอีกหลายสาขา  การถายทอดความรูจากปราชญชาวบานเหลานี้จะสงผล

ใหเยาวชนคนรุนหลังไดรับความรูที่คงทนและการตอบสนองไดดีมากขึ้น อีกทั้งยังทําใหแหลงเรียนรูเหลานี้เปน
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อัล-นูร 

รูปแบบองคกรแหงการเรยีนรูของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

                   การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 ที่พัฒนาองคความรูรวมกับชุมชน 

ประวัตศิาสตรที่มีชวีติและเดนิได ดังนัน้จะเห็นวาถาโรงเรยีนและชุมชนขาดการพัฒนาองคความรูรวมกัน จะทําใหการ

ปฏิบัติงานไมเปนทิศทางเดียวกัน หรือองคความรูที่มีอยูในโรงเรียนและชุมชนจะสูญหายไป” จากการศึกษา

วรรณกรรมที่เกี่ยวของ พบวาองคประกอบที่บงชี้การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่พัฒนาองค

ความรูรวมกับชุมชนยังมีไมมาก และขึ้นอยูกับบรบิทที่โรงเรียนนั้นตั้งอยู (เอกพล  สุมานันทกุล,2553) ผูวิจัยจึงสนใจ

ศกึษาโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10  

ประกอบดวย จังหวัดสมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ  ซึ่งติดชายฝงทะเล เปนโรงเรียน ที่มี

การใชหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ใหความสําคัญกับการพัฒนาการใชองคความรูรวมกับชุมชน มีบริบทที่

คลายคลงึกัน ประชากรประกอบอาชพีหลากหลายทัง้ดาน การเกษตร กสิกรรม อุตสาหกรรมขนาดกลาง และอาชีพ

การบรกิาร ทั้งเปนชุมชนที่มีขนาดไมใหญมาก และที่นาสนใจคือมีศิลปวัฒนธรรมเฉพาะถิ่น มีสภาพแวดลอมที่เปน

ชุมชนเปด จึงทําใหชุมชนตองการใชองคความรูในดานตางๆ เพื่อการประกอบอาชีพและการสรางความเขมแข็งของ

ชุมชน ควบคูกับไปอยางเหมาะสมโรงเรยีนมัธยมศกึษาที่ศกึษาตัง้อยู   

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศกึษา องคความรูของโรงเรยีน  องคความรูของชุมชน ความตองการใชความรูรวมกันของ 

ชุมชนกับโรงเรยีน และวธิดีําเนนิการเพื่อสรางความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่พัฒนาองค

ความรูรวมกับชุมชนจากปรากฎการณในบรบิทจรงิ 

2. เพื่อสังเคราะหองคประกอบการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่พัฒนาองคความรู

รวมกับชุมชนจากปรากฎการณในบรบิทจรงิ 

3. เพื่อวเิคราะหองคประกอบเชงิยืนยันการเปนองคกรแหงการเรยีนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่พัฒนาองค

ความรูรวมกับชุมชน 

4. เพื่อสรางรูปแบบองคกรแหงการเรยีนรูของโรงเรยีนมัธยมศกึษา ที่พัฒนาองคความรูรวมกับชุมชน 

 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดศกึษาแนวคิดทฤษฎีงานวจัิยทัง้ในประเทศและตางประเทศที่เกี่ยวของกับองคประกอบ

ขององคความรูของชุมชน และ องคความรูของโรงเรยีน ดังนี้ 
 

 

                                    องคความรูของชุมชน                   องคความรูของโรงเรยีน 

 

 
                                                                                                             

 
                       

 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบองคความรูของชุมชนและองคความรูของโรงเรยีน 
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อัล-นูร 

ความเปนผูนาํ 

การเรยีนรูเปนทมี   

ความรอบรูสวนตน 

โครงสรางขององคกร 

กลยุทธ ยุทธศาสตรขององคกร 

 วิสัยทัศนองคกร 

  แนวทางการดําเนินงาน 

 การสรางความรู 

 การแสวงหาความรู 

 การจัดเก็บความรู  

  การถายโอนความรู  

นวัตกรรม 

เทคโนโลย ี

ระบบการทํางาน 

ทัศนคต ิคานยิม ความเชือ่ 

บรรยากาศในองคกร 

การคิดเชงิระบบ 

แบบแผนทางความคิด 

การสรางวิสยัทัศนรวมกัน 

การเรยีนรูจากประสบการณ 

จากการกรอบแนวคิดของ Senge (1990)  Garvin (1993) Gephart, Marsick, Buren,Van & Spio (1996) 

Marquardt (1996)  Pedler,Burgoyne & Boydell (1997) Kaiser (2000) เกี่ยวกับการเปนองคกรแหงการเรียนรู  

(Learning   Organization) ขางตน  ผูวจัิยสรุปความเปนองคกรแหงการเรยีนรู โดย 

กําหนดเปนโมเดลองคประกอบเบื้องตน ดังนี้ 
                                                        
 
 
 
                        
                                                    บุคคล 

 

 
 

                                              

                                              ลักษณะองคกร 

 

                                                                 
 

                                                 
                                                   บรหิารจัดการ 

                                                                     ความรู 

          
       องคกรแหง             

         การเรยีนรู                                             
                                                                                      เทคโนโลยี 

 

               

                                                 วัฒนธรรมองคกร 

 

                                                           

         
                                               วิธีการเรยีนรู 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 แสดงองคประกอบขององคกรแหงการเรยีนรู 
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อัล-นูร 

ระเบียบวิธีวิจัย 

1.ประชากรและกลุมตัวอยาง 

      ระยะที ่1   การเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ 

 1)  ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ประกอบดวย โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดเพชรบุรี ที่มีการดําเนินการพัฒนาองคความรูรวมกับชุมชนและบุคคลในชุมชน ที่

เกี่ยวของกับสถานศึกษาจํานวน 22 โรงเรยีน  

2)  กลุมตัวอยางที่ใชในการศกึษา ไดแก โรงเรยีนที่มีคุณลักษณะเฉพาะที่มีการพัฒนาองคความรูรวมกับ 

ชุมชน ชุมชนใหความรวมมือในการจัดกจิกรรมตางๆ ดวยดีเสมอมา ผูวิจัยสามารถขอความรวมมือในการจัดสนทนา

กลุมและสัมภาษณเชงิลกึได เนื่องจากการศกึษาครัง้นี้ตองใชระยะเวลายาวนาน และตองเขาศึกษาในสนามหลายครั้ง  

โดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งมีบริบทและสภาพแวดลอมโดยรอบโรงเรียนแตกตางกัน

จํานวน 5 โรงเรยีน ไดแก  

 โรงเรียนที่ 1 มีบริบทและสภาพแวดลอมโรงเรียนเปนชุมชนที่มีโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลาง ประชาชน

สวนใหญประกอบอาชพีเปนลูกจางโรงงาน 

โรงเรยีนที่ 2 มีบรบิทและสภาพแวดลอมโรงเรยีนเปนชุมชนที่ตดิชายทะเล ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพ

การประมงและคาขาย 

โรงเรยีนที่ 3 มีบรบิทและสภาพแวดลอมโรงเรยีนเปนชุมชนเกษตรกรรม ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพ

การเกษตรและคาขาย 

โรงเรยีนที่ 4 มีบรบิทและสภาพแวดลอมโรงเรยีนเปนชุมชนที่มีแหลงทองเที่ยวที่เปนธรรมชาติประชาชนสวน

ใหญประกอบอาชพีหลากหลาย เชนหาของปา นําเที่ยวและคาขาย เปนตน 

โรงเรยีนที่ 5 มีบรบิทและสภาพแวดลอมโรงเรยีนเปนชุมชนที่มีแหลงทองเที่ยวชายทะเล ประชาชนสวนใหญ

ประกอบอาชพีการบรกิาร 

         โดยมีผูใหขอมูลประกอบดวยบุคลากรในโรงเรียนและผูที่เกี่ยวของ แตละโรงเรียนจํานวน 14 - 20 คน 

เนื่องจากบางโรงเรยีนเปนโรงเรยีนขนาดเล็ก ดังนัน้ กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิยครัง้นี้มีดังนี้ ฝายบรหิาร 5 คน หัวหนา

กลุมสาระการเรยีนรู/ หัวหนากจิกรรมพัฒนาผูเรยีน 38 คน คณะกรรมการสถานศกึษาและผูที่เกี่ยวของในชุมชน   

41 คน รวม 84   คน 

       ระยะที่ 2   การเก็บขอมูลเชิงปรมิาณ 

 1)  ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ประกอบดวย   โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 ประกอบดวยโรงเรยีนมัธยมศกึษาในจังหวัด สมุทรสาคร 

สมุทรสงคราม เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ จํานวน 60 โรงเรียน ที่มีการใชหลักสูตรของกระทรวงศึกษา ลักษณะ

เดยีวกัน ใหความสําคัญกับการพัฒนาการใชองคความรูรวมกับชุมชน  และมีลักษณะบริบทคลายคลึงกัน ประชากร

ประกอบอาชพีหลากหลายทัง้ดาน การเกษตร อุตสาหกรรมขนาดกลาง และอาชีพการบริการ ทั้งเปนชุมชนที่มีขนาด

ไมใหญมาก  โดยผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหาร หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

คณะกรรมการสถานศกึษาและผูที่เกี่ยวของในชุมชน 

2) กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา สุมโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  ประกอบดวยโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด สมุทรสาคร 

สมุทรสงคราม เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ โดยใชวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน(Multistage Random Sampling) 
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จํานวนกลุมตัวอยางเปน 819 คน จาก 42 โรงเรียน และเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางเปาหมาย ประกอบดวยจํานวน

ตัวอยางดังนี้ ฝายบรหิาร 42 คน หัวหนากลุมสาระการเรยีนรู /หัวหนากจิกรรมพัฒนาผูเรยีน 375 คน คณะกรรมการ

สถานศกึษาและผูที่เกี่ยวของในชุมชน402 คน  รวม 819 คน 

ระยะที่ 3   การจัดทําประชาพจิารณ 

  เลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  ประกอบดวย  ครูผูที่เกี่ยวของกับงานชุมชน 

ผูทรงคุณวุฒ ิ  ที่มีประสบการณเกี่ยวกับการจัดการองคความรูในโรงเรยีนหรือชุมชน เปนที่ยอมรับในชุมชน และเปน

นําชุมชนที่มีความรูดานวชิาการในจังหวัดเพชรบุรจํีานวน 24 คน เพื่อรวมประชาพจิารณรูปแบบองคกรแหงการเรียนรู

ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 10 ที่พัฒนาองคความรูรวมกับชุมชน และนํา

ผลประชาพจิารณมาปรับปรุงเปน รูปแบบองคกรแหงการเรยีนรูของโรงเรยีนมัธยมศกึษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 10  ที่พัฒนาองคความรูรวมกับชุมชน ที่มีความเหมาะสมในการนําไปใชตอไป 

 

2.เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิยครัง้นี้คือ  

1) แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง มีคําถามในประเด็นองคความรูของโรงเรยีน  องคความรูของชุมชน คือ 

อะไร มีความตองการใชความรูรวมกันของชุมชนกับโรงเรยีนอยางไร โดยวธิดีําเนนิการอยางไร 

2) แบบสอบถาม รูปแบบองคกรแหงการเรยีนรูของโรงเรยีนมัธยมศกึษาสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 10 ที่พัฒนาองคความรูรวมกับชุมชน  โดยคาความเที่ยงของแบบสอบถาม ดานบุคคล จํานวน 19 ขอ 

คาความเที่ยง .98ดานลักษณะองคกร จํานวน 23 ขอ คาความเที่ยง .99  ดานการบริหารจัดการ จํานวน 21 ขอ คา

ความเที่ยง .98 ดานเทคโนโลยี จํานวน 12 ขอ คาความเที่ยง .98   ดานวัฒนธรรมองคกร จํานวน 17 ขอ คาความ

เที่ยง .99 ดานวธิกีารเรยีนรู จํานวน 24 ขอ คาความเที่ยง .99 รวมจํานวน 116 ขอ คาความเที่ยง .99    

 

3.วิธีการดําเนนิวิจัย 

           ในการวิจัยนี้ ใชวิธีดําเนินการวิจัยแบบผสมผสานระหวางวิจัยเชิงคุณภาพและวิจัยเชิงปริมาณ โดยวิธีการ

ดําเนินการวิจัยแบงเปน 3 ระยะมี 5 ขั้นตอน โดยระยะที่ 1  มี สองขั้นตอนเปนวิจัยเชิงคุณภาพ ระยะที่ 2 มี หนึ่ง

ขัน้ตอน เปนวจัิยเชงิปรมิาณ ระยะที ่3 มีสองขัน้ตอนเปนวจัิยเชงิคุณภาพ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

ข้ันตอนที่ 1  ศกึษาเอกสาร ทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

ศกึษา สังเคราะหเอกสาร งานวจัิย ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับองคกรแหงการเรยีนรู องคความรูของโรงเรยีน  

และองคความรูของชุมชน เพื่อกําหนดประเด็นสําคัญตางๆ ที่เกี่ยวของและองคประกอบเบื้องตนเพื่อเปนแนวทางใน

การศกึษาเชงิคุณภาพ 

ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาเชิงคุณภาพโดยการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชการการสนทนากลุมและ

สัมภาษณเชิงลกึ 

ผูวจัิยจัดสนทนากลุม และ สัมภาษณ บุคลากรและผูที่เกี่ยวของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะ 

กรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดเพชรบุรี จํานวน 5 โรงเรยีน ในประเด็นการใชองคความรูรวมกันของโรงเรียน

และชุมชน นําคําตอบที่ได มาสังเคราะหองคประกอบ จากปรากฎการณในบรบิทจรงิ 

ข้ันตอนที่ 3  เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 
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1) สรางแบบสอบถาม รูปแบบองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 10 ที่พัฒนาองคความรูรวมกับชุมชน และหาคุณภาพแบบสอบถาม  

2) เก็บขอมูลโดยสงแบบสอบถามไปยังโรงเรยีนมัธยมศกึษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 

ประกอบดวยโรงเรยีนมัธยมศกึษาในจังหวัด สมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ โดยใชวิธีการ

สุมแบบหลายขัน้ตอน (Multistage Random Sampling) โดยเลอืกโรงเรียนมัธยม จํานวน 42 โรงเรียน โดยมีผูใหขอมูล

ประกอบดวยบุคลากรในโรงเรยีนและผูที่เกี่ยวของ โรงเรยีนละ 14-20 คน  

3) นําแบบสอบถาม วเิคราะหองคประกอบเชงิยืนยัน (CFA) การเปนองคกรแหงการเรยีนรูของโรงเรยีน 

ที่พัฒนาองคความรูรวมกันกับชุมชน 

ข้ันตอนที่ 4 เสนอผลการวิเคราะหองคประกอบและสังเคราะหเปนรูปแบบการดําเนินงานการเปนองคกร

แหงการเรยีนรูของโรงเรยีนที่พัฒนาองคความรูรวมกันและทําประชาพิจารณโดยการใชการสนทนากลุมยอย (Focus 

group) จากตัวแทนของโรงเรยีนและชุมชนที่มีความรูและเปนที่ยอมรับ 

ข้ันตอนที่ 5   ปรับปรุงรูปแบบการดําเนนิงานและเสนอรายงานการวจัิย 

 

4.การวิเคราะหขอมูล  

ในการวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยไดทําการดําเนนิการวเิคราะหขอมูลดังตอไปนี้  

4.1 ขอมูลเชงิคุณภาพ 

1) การวเิคราะหขอมูลรายวัน ภายหลังการเก็บขอมูล โดยการสัมภาษณ และการจัดสนทนากลุมและการจด

บันทกึ แลววเิคราะหเนื้อหาโดยใหรหัสขอมูล จัดขอมูลเปนหมวดหมูวเิคราะหและสรุปขอมูลเบื้องตนและพิจารณาเก็บ

รวบรวมขอมูลเพิ่มเตมิในสวนของประเด็นที่ยังไมสมบูรณโดยเก็บขอมูลจนกระทั่งขอมูลอ่ิมตัว  

2) การวิเคราะหภาพรวมเพื่อหาขอสรุปและตีความหมายของขอคนพบที่ๆไดจากการแสดงขอมูล รวมถึง

ตรวจสอบขอสรุปวาถูกตองแมนยําของขอมูล โดยผูวจัิยไดนํากลับไปใหผูใหขอมูลอานหรือกลับไปถามซ้ําอีกเพื่อใหได

ขอมูลตรงกับความจรงิมากที่สุด 

4.2 ขอมูลเชงิปรมิาณ  วเิคราะหขอมูลหาคาเฉลี่ย (Mean) คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

และวเิคราะหคาสหสัมพันธ(Correlation) มาเปรยีบเทยีบกับเกณฑการแปลผลที่กําหนด 

4.3 วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) โดยการทดสอบความสอดคลอง

กลมกลนืของโมเดลโครงสรางเชงิเสน และกําหนดน้ําหนักตัวแปรยอยที่ใชในการสรางตัวบงชี้กับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่ง

ไดจากการวเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ดวยโปรแกรมทางสถติชิัน้สูง   เพื่อหาคาน้ําหนักตัวแปรแตละตัว และทํา

การตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลการวิจัยที่เปนตัวแบบเชิงทฤษฎี ที่ผูวิจัยสรางขึ้นกับขอมูลที่ไดจากกลุม

ตัวอยางซึ่งเปนขอมูลเชิงประจักษคาสถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลการวิจัยกับขอมูลเชิง

ประจักษ โดยใชเกณฑการพิจารณาดังนี้ คาสถิติไค-สแควร (Chi – Square Statistics: 2 ) ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  

(p < 0.05) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ CFI มีคามากกวา 0.95 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน GFI มีคา

มากกวา 0.95 ดัชนวีัดระดับความกลมกลนืที่ปรับแกแลว AGFI มีคามากกวา 0.95 คารากของคาเฉลี่ยกําลังสองของ

ความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ RMSEA มีคานอยกวา 0.05 (สุภมาส อังศุโชติและคณะ, 2554)  และคาไค-สแควร

สัมพัทธนอยกวา 3.00 (Mueller,1996)        
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สรุปผลการวิจัย 

 ผูวจัิยไดสรุปผลการวจัิยตามวัตถุประสงคของการวจัิย ดังนี้ 

1. ผลการศกึษา องคความรูของโรงเรียน  องคความรูของชุมชน ความตองการใชความรูรวมกันของชุมชน

กับโรงเรยีน และวธิดีําเนนิการเพื่อสรางความเปนองคกรแหงการเรยีนรูของโรงเรยีนมัธยมศึกษา ที่พัฒนาองคความรู

รวมกับชุมชนจากปรากฎการณในบรบิทจรงิ ดังนี้    

องคความรูของโรงเรียนไดมาจาก หลักสูตรแกนกลางของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

และหลักสูตรทองถิ่นที่โรงเรยีนจัดทําขึ้นตามความตองการของชุมชน ที่สอดคลอง กลยุทธขององคกร  วิสัยทัศนองค

การ  โดยการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการในกลุมสาระ และขามกลุมสาระ และมีกิจกรรมเสริมเพิ่มความรู

อยางหลากหลาย  ดวยกระบวนการถายทอดจากครูสูนักเรียนและจากนักเรียนดวยกันเอง โดยมีการบริหารจัดการ

ความรูอยางเปนระบบ ครูมีการแสวงหาความรูพรอมที่จะเรยีนรูสิ่งใหมๆ ตลอดเวลา โดยองคความรูของโรงเรียนตอง

สงเสริมความรูความสามารถทางวิชาการ สงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม และสงเสริมดานจิตสาธารณะดาน

สิ่งแวดลอม  องคความรูของชุมชนเปน ความรูที่ไดมาจากปราชญชาวบาน ภูมิปญญาทองถิ่น และโรงเรียนไดนํามา

จัดทําเปนหลักสูตรเสรมิเพิ่มในรูปของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน หรือวิชาเพิ่มเติม โดยมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางกันมีการถายโอนความรูจากคนรุนหนึ่งไปยังคนอีกรุนหนึ่ง จากประสบการณที่มีอยู  ชุมชนกับ โรงเรียน มี

ความตองการใช หลักสูตรทองถิ่น ที่มีองคความรูอยูในทองถิ่นที่โรงเรียนตั้งอยู โดยปราชญชาวบานหรือภูมิปญญา

ทองถิ่นยินดีใหความรวมมือถายทอดความรูเพื่อองคความรูที่มีอยูในทองถิ่นมีความย่ังยืนและไมสูญหาย  วิธีการ

ดําเนนิเริ่มจาก โรงเรยีนและชุมชน รวมวางแผนในการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น โดยเลือกองคความรูที่ตองการพัฒนา

เรงดวน  วางแผนการดําเนินงานและวิธีการถายทอดความรู สืบทอดภูมิปญญาทองถิ่น  โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางกันปราชญชาวบานหรือภูมิปญญาทองถิ่น ครู นักเรียน  มีการถายโอนความรูจากคนรุนหนึ่งไปยังคนอีกรุน

หนึ่ง และใหโรงเรยีนเปนศูนยกลางในการถายทอดความรู  

            2. องคประกอบการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่พัฒนาองคความรูรวมกับชุมชน

จากปรากฎการณในบริบทจริง  จากการสัมภาษณเชิงลึก  และการจัดสนทนากลุมพบวามี  6  องคประกอบ โดย

เรียงลําดับความสําคัญดังนี้  ดานบุคคล  ดานเทคโนโลยี  ดานวิธีการเรียนรู  ดานการบริหารจัดการความรู ดาน

องคกร ดานวัฒนธรรมองคกร  และเรยีงลําดับความสําคัญของตัวแปรดังนี้ ความรอบรูสวนตน เทคโนโลยี  แบบแผน

ทางความคิด การจัดเก็บความรู  นวัตกรรม  กลยุทธ/ยุทธศาสตรองคกร การสรางวิสัยทัศนรวมกัน  การเรียนรูจาก

ประสบการณ  การแสวงหาความรู บรรยากาศในองคกร การคิดเชิงระบบ  ความเปนผูนํา การเรียนรูเปนทีม การ

สรางความรู  ทัศนคต ิคานยิม ความเชื่อ แนวทางการดําเนนิงาน วิสัยทัศนองคการ  การถายโอนความรู  ระบบการ

ทํางาน โครงสรางขององคกร 

       3. ผลวเิคราะหองคประกอบเชงิยืนยันการเปนองคกรแหงการเรยีนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่พัฒนาองค

ความรูรวมกับชุมชน 

     3.1  ผลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งของการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน

มัธยมศึกษาที่พัฒนาองคความรูรวมกับชุมชนทั้ง 6 องคประกอบ 20 ตัวแปร จํานวน 116 ขอ  มีคา สัมประสิทธิ์

คะแนนองคประกอบ ระหวาง 0.86 ถึง 0.97 โดย เรียงตามคาน้ําหนักสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบจากมากไป

นอยดังนี้ การคิดเชิงระบบ กลยุทธยุทธศาสตรองคกร ทัศนคติ คานิยมความเชื่อ การสรางวิสัยทัศนรวมกัน  การ

เรียนรูเปนทีม  วิสัยทัศนองคการ  เทคโนโลยี  โครงสรางขององคการ การแสวงหาความรู  นวัตกรรม ระบบการ
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ทํางาน แบบแผนทางความคิด บรรยากาศในองคกร ความเปนผูนํา การถายโอนความรู การจัดเก็บความรู แนว

ทางการดําเนนิงาน การสรางความรู  การเรยีนรูจากประสบการณ และความรอบรูสวนตน 

    3.2 ผลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง ของการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน

มัธยมศกึษาที่พัฒนาองคความรูรวมกับชุมชน จํานวน 6 องคประกอบ มีคาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบ ระหวาง 

0.82 ถึง 0.98 โดย เรียงลําดับน้ําหนักสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบจากมากไปนอยดังนี้ องคประกอบดาน

วัฒนธรรมองคกร ดานวธิกีารเรยีนรู ดานเทคโนโลยี ดานบรหิารจัดการความรู ดานลักษณะองคกร และองคประกอบ

ดานบุคคล      

4.  ผลการประชาพิจารณรูปแบบความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่พัฒนาองค

ความรูรวมกับชุมชน  ของการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยเลือกองคประกอบที่มีความสัมพันธกันสูง และ คาเฉลี่ยของสภาพที่

เกดิขึ้นจรงิ คาเฉลี่ยความตองการที่พัฒนา และ คาผลตางของคาเฉลี่ยของขอมูล มาจัดลําดับความสําคัญ เพื่อนํามา

สรางรูปแบบการเปนองคกรแหงการเรยีนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่พัฒนาองคความรูรวมกับชุมชน พบวา ในการ

พัฒนาองคความรูรวมกันของการวิจัยครั้งนี้ องคประกอบดานองคกรกับองคประกอบดานบริหารจัดการความรู  

องคประกอบดานวัฒนธรรมองคกรกับองคประกอบดานวธิกีารเรียนรู องคประกอบดานเทคโนโลยี กับองคประกอบ

ดานวัฒนธรรมองคกร องคประกอบดานบุคคลกับองคประกอบดานองคกร และองคประกอบดานเทคโนโลยีกับ

องคประกอบดานวิธีการเรียนรู   มีความสัมพันธกันสูงเปนคู แตไมครบทุกองคประกอบ และลักษณะที่ตองพัฒนา

รวมกันเรงดวน  คือสภาพที่เกดิขึ้นจรงิในองคกรมีนอยแตมีความตองการพัฒนามาก สภาพที่เกิดขึ้นจริงในองคกรมี

ปานกลางแตมีความตองการพัฒนามาก  สภาพที่เกิดขึ้นจริงในองคกรมีนอยแตมีความตองการพัฒนาปานกลาง  

แสดงวา โรงเรียนตองการพัฒนาองคความรู รวมกับชุมชน คือความรอบรูสวนตน การเรียนรูเปนทีม การถายโอน

ความรู  นวัตกรรม แบบแผนทางความคิด การเรยีนรูจากประสบการณ ระบบการทํางาน กลยุทธ/ยุทธศาสตรองคกร 

วสิัยทัศนองคการ  และแนวทางการดําเนนิงาน ดังภาพประกอบที่ 2 
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ภาพที่ 2 รูปแบบองคกรแหงการเรยีนรูของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 

ที่พัฒนาองคความรู รวมกับชุมชน 

 

      ดานบุคคล 

  

- ความเปนผูนํา 

- ความรอบรูสวนตน 

- การเรยีนรูเปนทีม 

 

ดานการบรหิารจดัการความรู 

 

-  การแสวงหาความรู 

-  การจัดเก็บความรู 

 

 

-  การถายโอนความรู 

ดานวัฒนธรรมองคกร 

 

- ทัศนคติ คานิยม ความเชื่อ  

- บรรยากาศในองคกร 

 

-   ระบบการทํางาน 

 

ดานลักษณะองคกร 

 

- โครงสรางขององคกร 

-   แผนแมบท 

-  วสัิยทัศนองคกร 

- แนวทางการดําเนินงาน 

 

ดานเทคโนโลย ี

 

-   เทคโนโลยี 

-  นวัตกรรม 

       ดานวิธกีารเรยีนรู 

 

 -  การคดิเชิงระบบ 

- การสรางวสัิยทัศนรวมกัน 

 

- แบบแผนทางความคดิ 

- การเรยีนรูจากประสบการณ 

รูปแบบองคกรแหงการเรยีนรูของโรงเรยีนมัธยมศกึษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
มัธยมศกึษา เขต 10 ที่พัฒนาองคความรู รวมกับชุมชน 

-  การสรางความรู   
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อภปิรายผล 

 การอภิปรายผลงานวจัิย ผูวจัิยจะแยกการอภิปรายออกเปน 4 สวนตามวัตถุประสงคการวจัิย ดังนี้  

1. การศกึษา องคความรูของโรงเรียน  องคความรูของชุมชน ความตองการใชความรูรวมกันของชุมชนกับ

โรงเรยีน และวิธีดําเนินการเพื่อสรางความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่พัฒนาองคความรู

รวมกับชุมชนจากสถานการณที่ดําเนินการจริง ผลการวิจัยพบวา องคความรูของโรงเรียนไดมาจาก หลักสูตร

แกนกลางของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรทองถิ่น ในการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น

โรงเรียนควรจัดทําขึ้นตามความตองการของชุมชน กลยุทธขององคกร  วิสัยทัศนองคกร ซึ่งหลักสูตรทองถิ่นจะ

แตกตางกันไปขึ้นอยูกับความพรอมของโรงเรียน ความรูความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน ภูมิปญญาทองถิ่น 

และปราชญชาวบานในชุมชนใกลโรงเรียน สําหรับองคความรูของชุมชนเปน ความรูที่ไดมาจากปราชญชาวบาน ภูมิ

ปญญาทองถิ่น อาชพีทองถิ่น วิถีชีวิตของชุมชน วัฒนธรรม  ประเพณี  ศิลปหัตถกรรมพื้นบาน มีการสืบทอดกันใน

ชุมชน หรอืภายในครัวเรอืนไมไดขยายสูภายนอกชุมชน ความตองการใชความรูรวมกันของชุมชนกับโรงเรียน มีคือการ

นําความรูที่มีอยูในชุมชนมาจัดการใหเปนระบบ  สามารถทําไดในรูปของหลักสูตรทองถิ่น หรือในรูปกิจกรรมเพิ่มเติม 

โดยปราชญชาวบานหรือภูมิปญญาทองถิ่นยินดีใหความรวมมือถายทอดความรูเพื่อความรูที่มีอยูในทองถิ่นมีความ

ย่ังยืนและไมสูญหาย  วธิกีารดําเนนิการ การจัดทําหลักสูตรทองถิ่นที่ควรไดรับการอนุรักษไว หรือหลักสูตรเสริมเพิ่ม

ในรูปของกิจกรรมพัฒนาผู เรียน ทางโรงเรียนและชุมชนตองรวมวางแผน เริ่มจากจะทําหลักสูตรเรื่องใด 

กลุมเปาหมายเปนใคร เรยีนในชวงเวลาใด มีวธิวีธิกีารถายทอดความรูอยางไร  ทําอยางไรใหสิ่งเหลานี้คงอยู  ในการ

ถายทอดความรูควรมุงสงเสรมิความรูความสามารถทางวิชาการ  ดานคุณธรรม จริยธรรม และ ดานจิตสาธารณะ

ดานสิ่งแวดลอม โดยกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน มีการถายโอนความรูจากคนรุนหนึ่งไปยังคนอีกรุน

หนึ่ง จากประสบการณที่มีอยู เพื่อมิใหสูญหายไปจากชุมชน ทัง้นี้เปนเพราะชุมชนไมสามารถที่จะถายทอดใหลูกหลาน

ในชุมชนของตนไดอยางตอเนื่อง ผูนําในชุมชนไมสนใจจริงจัง จึงตองพึ่งพาอาศัยโรงเรียนเปนศูนยกลางในการสอน

นักเรยีนซึ่งเปนลูกหลานในชุมชน สอดคลองกับ นิคม  ออนเกตพล (2546) กลาววา การมีสวนรวมโรงเรียนไดเชิญ

กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และชุมชน กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย เปาหมายรวมกัน ปฏิบัติงานตาม

แผนงานที่กําหนดไว โรงเรียนมีการแตงตั้งหัวหนางานความสัมพันธชุมชนรับผิดชอบการดําเนินการโดยให 

คณะกรรมการสถานศกึษา ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมเสนอความเห็นชอบหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรียน  มี

การสงเสรมิดานการเรยีนของผูเรยีนมีการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม ใหครูนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามามีสวนรวมใน

การจัดการเรยีนการสอนชวยปรับกจิกรรมการเรียนรู สอดคลองกับ  วัฒนา  บันเทิงสุข(2547) กลาววาจุดออนของ

ชุมชน คือ ผูนําไมไดใหความสําคัญกับภูมิปญญาทองถิ่นและการปฏิบัตงิานเอ้ือตอการพัฒนาชุมชนไดนอย ประชาชน

ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาภูมิปญญา และไมมีรูปแบบการนําภูมิปญญาทองถิ่นของตน และสอดคลองกับ จิณณวัตร  

ปะโคทัง(2549) กลาววา การจัดการศึกษาโดยชุมชนมีสวนรวมจะสําเร็จไดดี ผูนําชุมชนตองเห็นความสําคัญและ

สนับสนุน คณะครูมีความสามัคคีและรวมพัฒนาอยางตอเนื่อง ผูบริหารโรงเรียนตองเปนที่ยอมรับของคณะครูและ

ชุมชน สวนกรณีที่การมีสวนรวมนอยของชุมชน มีสาเหตุจากชุมชนขาดความรูเรื่องการดําเนนิการของโรงเรยีน  

1. ผลการวิจัย พบวาการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่พัฒนาองคความรูรวมกับ

ชุมชน ตองเริ่มจากการพัฒนาบุคคลใหมีความรอบรู มีความเปนผูนํา ทํางานเปนทมี มีแบบแผนทางความคิดเชิงระบบ  

โดยใชวธิกีารเรยีนรู  เทคโนโลยี นวัตกรรม  การเรยีนรูจากประสบการณ  ใน การบรหิารจัดการความรู การสรางและ

การแสวงหาความรู  มีการจัดเก็บความรู  หาแนวทางการดําเนินงานการถายโอนความรูอยางเปนระบบ  โดยสราง

วสิัยทัศนรวมกัน ทําใหบรรยากาศในองคกร  ทัศนคติในองคกร ดีขึ้น สอดคลองกับการศึกษาเอกสารและงานวิจัย  
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ตาม แนวคิดของเซงเก (Senge, 1990)  แนวคิดของการวนิ(Garvin, 1993) แนวคิดของมารควอรท (Marquardt, 1996) 

และ แนวคิดของไคเซอร (Kaiser, 2000)  ซึ่งผูวจัิยสรุปเปนโมเดลองคประกอบเบื้องตน ไว  6 องคประกอบจํานวน 20 

ตัวแปร สอดคลองกับ ออสบอรน (Osborne, 1998) ไดศึกษาเรื่ององคกรแหงการเรียนรูและภาวะผูนําในระบบของ

วทิยาลัย พบวาองคประกอบ 5 ประการ ดานการเรยีนรูระดับบุคคล และวนิัยของผูนํา ไดแกความรอบรูสวนตน แบบ

แผนความคิด การสรางวสิัยทัศนรวมการเรยีนรูรวมกันเปนทมี และการคิดเชงิระบบ  เปนองคประกอบที่กําหนดความ

เปนองคกรแหงการเรยีนรู  

2. ผลวเิคราะหองคประกอบเชิงยืนยันการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่พัฒนาองค

ความรูรวมกับชุมชน พบวายืนยันทั้ง 6 องคประกอบโดยเรียงตาม คาน้ําหนักสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบจาก

มากไปนอย ไดแก ดานบุคคล  ดานองคกร  ดานบรหิารจัดการความรู  ดานเทคโนโลยี  ดานวัฒนธรรมองคกร และ

ดานวธิกีารเรยีนรู ตามลําดับ แสดงใหเห็นวาความสําคัญในการพัฒนาการเปนองคกรแหงการเรียนรู ควรเริ่มพัฒนา

จากบุคคลในความรอบรู มีความเปนผูนํา รวมสราง  โครงสราง กลยุทธ วิสัยทัศนขององคการ รวมทั้ง แนวทางการ

ดําเนนิงาน  สราง แสวงหา จัดเก็บ ถายโอนความรู  ดวยนวัตกรรม  เทคโนโลยีใหมๆ อยางเปนระบบ มีทัศนคติ ค

านิยม ความเชื่อสรางบรรยากาศในองคกร ใหคิดเชิงระบบมีแบบแผนและการเรียนรูจากประสบการณมาพัฒนา

องคกรของตน สอดคลองกับคํากลาวของ สุรัตน  ดวงชาทม (2549) เทคนคิการพัฒนาบุคลากรโดยใชวัฒนธรรมการ

เรยีนรูเปนการพยามยามสรางวัฒนธรรมการเรยีนรูใหเกดิขึ้นกับบุคลากรทุกกลุมทุกคน มีบรรยากาศในการทํางานที่

เปดเผย ไวใจกัน สงเสรมิใหมีการเรยีนรูจากประสบการณที่เปนผลสําเร็จ หรือขอผิดพลาดของตนเองและสอดคลอง

กับคํากลาวของ ดสิกุล  เกษมสวัสดิ์ (2551) กลาววาตัวบงชี้การเปนองคกรแหงการเรียนรูมี 3 องคประกอบหลัก คือ

ดานการเรียนรู  ประกอบดวย ระดับการเรียนรู รูปแบบการเรียนรู   ทักษะและวินัยการเรียนรู  ดานองคกร

ประกอบดวย    โครงสรางขององคกร วิสัยทัศนองคกร   วัฒนธรรมองคกร กลยุทธขององคกร ภาวะผูนํา พันธกิจ  

การดําเนนิงานดานการจัดการ ระบบองคกร บรรยากาศในองคกร การจูงใจ การสรางพลังอํานาจบุคคล เทคโนโลยี

สารสนเทศในองคกร ดานการจัดการความรูประกอบดวยการแสวงหาความรู การสรางความรู การจัดเก็บความรู 

และการถายโอนความรู  

3. รูปแบบความเปนองคกรแหงการเรยีนรูของโรงเรยีนมัธยมศกึษา ที่พัฒนาองคความรูรวมกับชุมชน พบวา 

แตละองคประกอบมีความสัมพันธกันสูง  โดย  บุคคล สัมพันธกับ  ลักษณะองคกร วิธีการเรียนรู บริหารจัดการ

ความรู วัฒนธรรมองคกรและเทคโนโลยี ผูวิจัยนําผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดมาสรางเปนแบบจําลองเชิงโครงสราง

และกระบวนการของความเกี่ยวของระหวางสภาพที่เกดิขึ้นจรงิ กับความตองการพัฒนาบนฐานของขอมูลเชิงปริมาณ

และเชงิคุณภาพโดยมีวธิกีารดังนี้ การเสรมิจุดแข็งและลดจุดออน ความเกี่ยวของสัมพันธระหวางปรากฏการณ ความ

เปนพลวัตของปรากฏการณ กรอบแนวคิดเชงิทฤษฎีที่ผูวิจัยใชเปนฐานเบื้องตนในการวิจัยครั้งนี้ ทั้งเม่ือนําคาผลตาง

เฉลี่ยของความตองการ การพัฒนาองคความรู รวมกันระหวางโรงเรยีนและชุมชนมาจัดลําดับการพัฒนา ดูจากสภาพ

จริงที่เกิดในการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนมีนอย แตมีความตองการพัฒนามาก เปนลําดับแรก ซึ่ง

ประกอบดวยตัวแปรเกี่ยวกับ โครงสรางขององคกร แผนแมบท วสิัยทัศนองคกร แนวทางการดําเนินงาน  ความรอบรู

สวนตนการเรยีนรูเปนทมี  การสรางความรู นวัตกรรม การเรยีนรูจากประสบการณ  แบบแผนทางความคิด การถาย

โอนความรู  ระบบการทํางาน ทั้งนี้เปนเพราะ องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนและชุมชนที่ตองการพัฒนาองค

ความรู ใหย่ังยืน ตองเริ่มรวมกันสรางองคกรเฉพาะขึ้นมาเพื่อทํางาน โดยรวมกันกําหนดแผนแมบท วิสัยทัศน และ

แนวทางในการทํางานที่เปนรูปแบบทศิทางเดียวกันโดยพัฒนาใหบุคคลมีความรู เรียนรูเปนทีม สรางนวัตกรรม จาก

ประสบการณ มีแบบแผนทางความคิด สรางความรูสามารถถายโอนความรูอยางมีระบบ ซึ่งสอดคลองกับ ลือชัย 
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จันทรโป (2545) ไดศึกษารูปแบบการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิกในประเทศไทย 

ศกึษาความสัมพันธเชงิโครงสรางของปจจัยที่มีอิทธพิลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู ความสัมพันธเชิงโครงสราง

ของปจจัยที่มีอิทธพิลตอการเปน องคกรแหงการเรยีนรูของโรงเรยีนอาชวีศกึษาคาทอลิกในประเทศไทย พบวา ปจจัย

ที่มีอิทธพิลรวมตอการเปนองคกรแหงการเรยีนรูของโรงเรยีนอาชวีศกึษาคาทอลกิในประเทศไทย เรียงลําดับจากมาก

ไปหานอย ดังนี้ พันธกจิและยุทธศาสตร วัฒนธรรมองคกร ภาวะผูนํา บรรยากาศในการทํางานโครงสรางองคกร การ

ดําเนินการดานการจัดการ การจูงใจ และระบบองคกรสอดคลองกับงานวิจัยของ สวัสดิ์ จันทา (2546) กลาววา 

สภาพที่เปนจรงิในการมีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียนในการจัดการศึกษา ตามทัศนะของผูปกครองอยูในระดับปาน

กลางแตสภาพที่คาดหวังอยูในระดับมาก   สภาพที่เปนจรงิในการมีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรยีนในการจัดการศึกษา

ตามทัศนะของผูบรหิารโรงเรยีนอยูในระดับปานกลางแตสภาพที่คาดหวังอยูในระดับมาก  สภาพที่คาดหวังในการมีส

วนรวมของชุมชนกับโรงเรยีนในการจัดการศกึษา ตามทัศนะของผูปกครองสูงกวาสภาพที่เปนจริงทั้งโดยภาพรวมและ

รายมิต ิ   สภาพที่คาดหวังในการมีสวนของชุมชนกับโรงเรียนในการจัดการศึกษา ตามทัศนะของผู บริหารโรงเรียนสู

งกวาสภาพที่เปนจรงิ  ทัง้โดยภาพรวมและรายมิต ิ  สภาพที่เปนจรงิในการมีสวน 

รวมของชุมชนกับโรงเรยีนในการจัดการศกึษาตามทัศนะของผูปกครองสูงกวาสภาพที่เปนจริงตามทัศนะของผูบริหาร

โรงเรยีน  สอดคลองกับ สุรพงศ เอ้ือศริพิรฤทธิ์ (2547) ศกึษาเรื่องศกึษา การพัฒนาตัวบงชี้รวม ความเปนองคกรการ

เรียนรูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต  วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง เพื่อทดสอบความ

สอดคลองของโมเดลโครงสรางความเปนองคกรการเรียนรูของสถานศึกษากับขอมูลเชิงประจักษ ผลการวิจัย พบวา

ตัวแปรที่เปนองคประกอบหลักที่มีอิทธพิลตอความเปนองคกรการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต

ประกอบดวย 5 องคประกอบคือ องคกร ภาวะผูนํา การเรียนรู  การบริหารจัดการความรู  และเทคโนโลยี  

องคประกอบหลักตองปฏิบัติผานตัวแปรที่เปนองคประกอบยอยทั้งหมด 13 องคประกอบ โดยเรียงน้ําหนัก

องคประกอบจากมากไปนอยดังนี้ การเรียนรู  การบริหารจัดการความรู  องคกร ภาวะผูนําและเทคโนโลยี และผล

การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิโครงสรางของโมเดลความเปนองคกรการเรยีนรูของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

ภาคใตกับขอมูลเชิงประจักษ มีความสอดคลองกัน และตรงกับแนวคิดของอารกาโร (Arcaro , 1995) ที่กลาวไววา 

การเปลี่ยนแปลงสถานศกึษาใหเปนสถานศกึษาที่มีคุณภาพจําเปนตองเริ่มตนจากการมีสวนรวมชองผูที่เกี่ยวของทุก

ฝาย ทัง้ครู นักเรยีน ผูปกครอง และสมาชกิในชุมชน เริ่มตนตัง้แตการกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ รวมกันใหชัดเจน  

 

ขอเสนอแนะ 

 เพื่อใหผลจากการวิจัยครั้งนี้ เปนประโยชนในการสรางรูปแบบองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน

มัธยมศกึษาสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 ที่พัฒนาองคความรูรวมกับชุมชน ผูวิจัยมีขอเสนอแนะที่

ไดจากผลการวจัิยดังนี้ 

1. ขอเสนอในการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 การนํารูปแบบความเปนองคกรแหงการเรยีนรูของโรงเรยีนมัธยมศกึษาที่พัฒนาองคความรูรวมกับ 

ชุมชน ไปใช โรงเรยีนตองมีบริบทที่สอดคลองกับบริบทของกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คือ 1) เปนโรงเรียนที่มี

การพัฒนาองคความรูรวมกับชุมชน 2) เปนโรงเรยีนที่ชุมชนใหความรวมมือในกจิกรรมของโรงเรียนดวยดีตลอดมา 3) 

ผูวจัิยสามารถขอความรวมมือในการศกึษาเชงิลกึ และจัดสนทนากลุมได 
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1.2 ในการพัฒนาองคความรู รวมกันระหวางโรงเรียนและชุมชน  ควรกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กิจกรรมที่

ตองปฏิบัต ิรวมกัน โดยเขยีนเปนขัน้ตอนและแนวทางในการดําเนนิงานแตละกจิกรรม เม่ือปฏิบัตกิจิกรรมนั้นแลวเสร็จ  

ควรมีการถอดบทเรยีนเพื่อเปนการทบทวนการดําเนนิงานและเปนแนวทางในการดําเนนิกจิกรรมครัง้ตอไป 

1.3 การสัมภาษณเชิงลึกและการจัดสนทนากลุม กับกลุมตัวอยางจํานวนมาก ทําใหไดขอมูลจากมุมมองที่

หลากหลาย และสามารถสังเคราะหเปนองคประกอบในดานอ่ืนๆ นอกเหนือจากที่ผูวิ จัยกําหนดเปนโมเดล

องคประกอบเบื้องตน  

 

2. ขอแสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ในการทําวจัิย ตอไป ควรมีการ ศกึษาองคประกอบความเปนองคกรแหงการเรียนรูที่พัฒนาองคความรู

รวมกับชุมชน ในดานอ่ืนๆ    

2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนดวยกระบวนการ การมีสวน

รวมขององคกรในชุมชน 
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