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อัล-นูร 

 

 

การพัฒนาภาวะผูนาํของคอเต็บในการบริหารมัสยิดแหงประเทศไทย 
  
นริันดร ขันธวธิิ 

 
บทคัดยอ 

 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิดแหงประเทศไทยเปนการ วิจัยแบบ

ผสมผสาน (Mixed Method) มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาวิเคราะหองคประกอบที่เปนคุณลักษณะภาวะผูนําของคอ

เต็บในการบรหิารมัสยิดแหงประเทศไทย 2) เพื่อตรวจสอบ และยืนยันองคประกอบของภาวะผูนําของคอเต็บในการ

บรหิารมัสยิดแหงประเทศไทย และ 3) เพื่อนําเสนอกระบวนการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บที่เหมาะสม และมีความ

เปนไปไดในการนําไปใชบรหิารมัสยิดแหงประเทศไทย  

 สถติทิี่ใชในการวจัิยไดแก คารอยละ (%) คาเฉลี่ย (x) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ผลการวจัิยพบวา 

1. องคประกอบที่ เปนคุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิดแหงประเทศไทย มี 4 

องคประกอบคือ 1) องคประกอบดานการบรหิารจัดการ 2) องคประกอบดานการมีอํานาจบารมี 3) องคประกอบดาน

การสรางแรงบันดาลใจ และ 4) องคประกอบดานการอบรมสั่งสอน โดยกลุมตัวอยางเห็นวา คุณลักษณะภาวะผูนําใน

องคประกอบมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดทุกดาน   

2. กระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิดแหงประเทศไทย ประกอบดวยขั้นตอน

การพัฒนา 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 สรางองคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนํา ขั้นตอนที่ 2 ปฏิบัติการเขียนแผนพัฒนา

ภาวะผูนําทางวิชาการรายบุคคล ขั้นตอนที่ 3 ปฏิบัติตามแผนพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการรายบุคคล ขั้นตอนที่ 4 

ประเมินคุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดแหงประเทศไทย 

3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสม และประเมินความเปนไปไดในการนํากระบวนการการพัฒนาภาวะผูนํา

ของคอเต็บในการบริหารมัสยิดแหงประเทศไทยไปใช พบวา กระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการ

บรหิารมัสยิดแหงประเทศไทยมีความเหมาะสม และเปนไปไดในการนําไปใชระดับมากที่สุดทุกขอ 

 

คําสําคัญ: ภาวะผูนํา, คอเต็บ, การบรหิารมัสยิด 

 
 

                                                        
 อ.ม.(ศาสนาเปรียบเทยีบ) อาจารยประจําสาขาวชิาสหวทิยาการอิสลาม มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

บทความวิจัย 
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Development of Leadership for Khateeb in Mosque Administration of Thailand 
 

Nirun Khuntavithi 
 

Abstract 

 

The purpose of this mixed method research was to analyze the components of the characteristics of 

leadership for Khateeb in Mosque administration of Thailand in order to develop the process off development of 

leadership for Khateeb in Mosque administration of Thailand and also in order to evaluate the appropriateness 

and possibilities in using the process of development of leadership for Khateeb in Mosque administration of 

Thailand.  

The subjects of the study comprised 140 Khateeb in Mosque administration in suburban area, consisting 

of 3 provinces such as Pathum Thani, Nonthaburi, and Samut Prakan and 13 experts which were best practices 

in Mosque administration. The data were collected by questionnaire, and focus group which was descriptive 

research, the statistics used for analysis were percentage, mean and standard deviation. 

 The findings of the study were as follows: 

 1. The components of leaderships of Administration Khateeb in Mosque administration of Thailand 

consisted of 1) characteristic of the managerial leader, 2) characteristic of the inspirational motivation, 3) 

characteristic of the charismatic leader, and 4) characteristic of the instructional leader. The samples of the study 

rated these factors at the “high” level.                                                                            

 2. The proposed process for the development of leadership of Khateeb in Mosque administration of 

Thailand consisted of the 4 development steps: the first step was concerned with the  building of knowledge 

and understanding about instructional leadership. The second step was concerned with the formulation of the 

individual development plan. The third step was concerned with implementation of the individual  development 

plan. And the fourth step was concerned with the evaluation of the characteristics of leadership of the 

participants involved. 

 3. The proposed process was rated at "high" level. 

            

Keyword: Leadership, Khatib, Mosque Administration 
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อัล-นูร 

บทนํา 
 

ในโลกแหงวทิยาการขอมูลขาวสาร นักวชิาการดานศาสนาเปรยีบเทยีบไดตั้งขอสังเกตดวยความฉงนและชื่น

ชมถงึความสําเร็จของศาสนาอิสลาม ในการสรางเสริมความสามัคคีและความม่ันคงในการอนุรักษหลักศรัทธาและ

วัฒนธรรมของประชาคมมุสลมิ (Ummah) เอาไวอยางตอเนื่อง ตลอดประวัตศิาสตรที่ยาวนานของอิสลาม นักวิชาการ

ไดพยายามศกึษาวจัิย เพื่อหาสาเหตุของความมีพลวัตรที่ทรงพลังของอารยธรรมของอิสลาม ผลแหงความพยายาม

ของนักวชิาการเหลานัน้ เริ่มปรากฏชัดเจนมากขึ้น ในพธิลีะหมาดประจําวันศุกร ซึ่งปกตจิะกระทํากันที่มัสยิด ผูเทศนา

อบรมสั่งสอน ที่เรยีกกันโดยทั่วไปในภาษาไทยวา คอเต็บ  

คุฏบะห เปนคําภาษาอาหรับ มาจากรากศัพท เคาะฏอบะ แปลวา”พูด” คุฏบะหยุมอัต คือ การเทศนาสั่ง

สอน เปนบัญญัติทางศาสนาในนิติศาสตรอิสลาม ซึ่งมุสลิมทุกชุมชนทั่วโลกยึดถือปฏิบัติสืบตอกันมาจนกลายเปน

สถาบัน (Institution) ตั้งแตยุคของศาสดามุฮัมมัดจนถึงปจจุบัน ผูวิจัยไดใหความสําคัญแกภาวะผูนําของ คอเต็บ ผู

แสดงธรรม เนื่องจากสถาบันคุฏบะหทําหนาที่ใหการศกึษาแกมวลชนอยางกวางขวางและตอเนื่อง ทั้งโดยหลักศาสนา

และขอเท็จจรงิที่ปรากฏในสังคมมุสลมิทั่วโลก โดยที่ คอเต็บ เปนกลไกหลักแหงการเรียนรูของชุมชนที่เปนมาตรฐาน

ตายตัวแลว บทบัญญัตคุิฏบะหยังมีสวนยืดหยุนใหผูทําการคุฏบะหประยุกตหรือขยายความบทบัญญัติของศาสนาให

สอดคลองกับสถานการณและความตองการของชุมชน เพราะฉะนั้น ภาวะผูนําของคอเต็บจึงมีความสําคัญตอการ

จัดการและการถายทอดความรูสูชุมชน ซึ่งมีมัสยิดเปนศูนยกลางภายใตบรบิททางสังคมและวัฒนธรรมการเมือง การ

ปกครองของสังคมที่เปนพื้นฐานของคุฏบะหในแตละชุมชน หัวใจของพลังรวมที่ผลักดันขับเคลื่อนกระบวนการ

ววิัฒนาการแหงอารยธรรมอิสลาม คือมิมบัร หรือธรรมาสน อันหมายถึงฐานที่ยืนสําหรับอีหมาม หรือคอเต็บ หรือ

บุคคลใดก็ตามที่ทําหนาที่เรียกรองตักเตือน และเชื้อเชิญมนุษยชาติสูความดี ความยําเกรง (al-Birri wa al-Taqwa) 

ความศรัทธาตอพระผูเปนเจา อันหมายถงึคุณความดแีละแบบฉบับอันประเสรฐิของศาสดามุฮัมมัด (ศ็อลฯ) 

บทบาทของมิมบัร ที่เห็นไดชัดคือบทบาทของวันศุกร อันเปนวันแหงการทําพิธีละหมาดรวมกันของ

ประชาชาตมุิสลมิในทุกชุมชนทั่วโลก ความสนใจของมุสลิมทุกคน ทุกชีวิตจะมุงไปที่สถาบันแหงมิมบัร เพื่อทราบขาว

คราวของพี่นองมุสลมิทั่วโลก คําสั่งและการเรียกรองใหกลับคืนสูหนทางแหงความถูกตองเที่ยงธรรม ความยําเกรง 

การสรรเสรญิในพระกรุณาแหงพระผูเปนเจา ตลอดจนความชื่นชมอํานวยพรแดศาสดามุฮัมมัด (ศ็อลฯ) ศุกรแลวศุกร

เลา สัปดาหแลวสัปดาหเลา จนกลายเปนสายธารที่ตอเนื่อง เปนเสมือนน้ําทิพยที่ชโลมใจชาวมุสลิมทุกระดับชั้น ทุก

อาชีพ ทุกชาติพันธุ  ใหตระหนักดวยภาระหนาที่และความรับผิดชอบทั้งตอตนเองและผูรวมศรัทธา ตลอดจน

ประชาชาติอ่ืนๆในประชาคมโลกทั้งมวล เพราะการพัฒนา การเปลี่ยนแปลง การปรับตัวใหทันกับกระแสความ

เปลี่ยนแปลงของโลกจะสําเร็จลงไดก็ดวยการกระตุนเตือนของบุคคลที่มีสิทธิ มีอํานาจในการใชสถาบันมิมบัรในทุก

มัสยิดทกุหมูบาน ทุกชุมชนของโลกมุสลมิ ผูมีหนาที่และความรับผิดชอบ ที่จะยืนบนมิมบัร หรือธรรมาสน แหงสังคม

มุสลมิจะตองเปนทัง้ผูพทิักษ เปนผูนําความเปลี่ยนแปลง หรือที่นักสังคมวิทยาเรียกวา (Agent of Change) คือผูริเริ่ม

แนวความคิดวธิปีฏิบัต ิการมองการวเิคราะหปญหาตลอดจน การนําวิธีแกปญหาใหมๆ จากประสบการณของชุมชน

อ่ืน ประชาชาติอ่ืน และอารยธรรมอ่ืนๆ (Best Practices) ย่ิงสังคมมุสลิมเริ่มแปรเปลี่ยนจากสังคมแหงอํานาจนิยมมี

ศูนยกลางแหงอํานาจรวมอยูที่สุลตาน อะมีร มาลิก มาเปนสังคมเปดกระจายอํานาจในการตัดสินใจ และความ

รับผดิชอบออกไปรวมสังคมสวนใหญกวางขวางออกไป จําเปนอยางย่ิงที่บทบาทของมิมบัรตองปรับเปลี่ยนไปดวย จึง

เปนสัจธรรมที่มุสลมิทุกคนตองพนิจิพจิารณาอยางจรงิจัง และตระหนักรวมกันวา จุดเริ่มตนของความเปลี่ยนแปลงใน

สังคมมุสลมิ ตองอยูที่ผูนํา ผูมีสทิธอํิานาจในการใชมิมบัร มีโอกาสในการสั่งสอน แนะนําและเชญิชวนประชาคมมุสลิม
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ไปในทศิทางที่ถูกตอง ที่สําคัญที่ตองรบีเรงที่สุดคือ ทัศนคตทิี่พรอมจะรับรูรับทราบ สามารถที่จะเปลี่ยนแปลงความรู 

ขอมูล และขาวสารเหลานั้นใหเขากับทัศนคติและกรอบความคิดแหงอิสลาม ความรูและการแสวงหาความรู เปน

หนาที่ของมุสลิมทุกคน ในเม่ือความรูไมมีการหยุดนิ่งในการพัฒนา วิวัฒนาการโดยนักคนควา นักวิจัย ใน

สถาบันการศกึษาทั่วโลก ทั้งในสถาบันการศึกษาของรัฐและหองทดลองคนควาของมุสลิมก็ตองไมหยุดย้ังยอหยอน

เชนเดยีวกัน หากเราทําไดเชนนี้ พลังแหงมิมบัร ที่มีบทบาททรงพลังมาตลอดประวัติศาสตร ก็จะไดพลวัตใหม ปรับ

บทบาทใหม มีสวนอยางจรงิจังในการผลักดันใหประชาคมมุสลมิไดขับเคลื่อนทันกับวิวัฒนาการความเปลี่ยนแปลงใน

โลกกวางพรอมๆกับอนุรักษไวซึ่งคานยิมอันประเสรฐิของอิสลามตลอดไป (อับดุลฮาลมี บนิอิสมาอีล, 2555 ) 

ดังนัน้ การบรหิารการเปลี่ยนแปลง (Leadership and Change Management) จึงมีความจําเปนและสําคัญย่ิง

ตอการบรหิารองคการยุคใหมในศตวรรษที่ 21 คอเต็บจําเปนตองเขาใจและตดิตามการเปลี่ยนแปลงอยางใกลชิด เพื่อ

เตรยีมความพรอมและเขาใจผลกระทบที่เกดิขื้น เขาใจวธิกีารนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่สรางสรรค ตองรูศักยภาพและ

ความพรอมรวมทั้งการระดมทรัพยากร ซึ่งเปนหัวใจหลักที่จะนําพาสูความสําเร็จซึ่งขึ้นอยูกับศักยภาพของคอเต็บ 

เพราะเปนผูนําพาองคการไปสูเปาหมายที่คาดหวัง แตสําหรับยุคแหงการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่เรียกวา"

โลกาภิวัฒน" (Globalization) ภายใตรูปแบบการเปลี่ยนแปลง สิ่งที่ตองทําเปนประการแรก คือ เปนผูนําที่กลาพอที่จะ

นําในกระบวนการเปลี่ยนแปลงนี้ ซึ่งถอืวาเปน "ปจจัยตนเหต"ุ ที่จะกอใหเกดิการพัฒนาหลายปจจัยตามมา โดยเฉพาะ

อยางย่ิงสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงตองพัฒนาความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ใหมีทั้งทักษะ 

ความสามารถในการบรหิารและมีศลิปะในการใชอํานาจใหผูรวมงานมีความมุงม่ัน เต็มใจ ทุมเทในการปฏิบัติงานให

บรรลุเปาหมาย  

ปจจุบันคอเต็บสวนมากขาดลักษณะพื้นฐานภาวะผูนําที่จะปรับตัวเขากับสถานการณโลกทั้งๆที่การ

เปลี่ยนแปลงเปนการพัฒนาเพื่อโนมนาวผูรวมงานใหพัฒนาไปสูวสิัยทัศนในมิตนิัน้ได ซึ่งการที่จะกาวหนา ลาหลังหรือ

คงที่ยอมขึ้นอยูกับการมีภาวะผูนําของคอเต็บ ที่จะกาวไปสูการพัฒนาตามที่ตองการ จากขอมูลของมัสยิดตางๆใน

กรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล พบวา คุณลักษณะที่พึงมีของคอเต็บและไดขาดหายไป ซึ่ง คอเต็บ คือผูแสดง

ธรรมประจํามัสยิดตามหลักการอิสลาม ตองเปนผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการอิสลาม และประพฤติปฏิบัติตาม

หลักธรรมความรูเปนนจิสนิ และเปนผูที่ทองจําพระคัมภีรอัล-กุรอาน สามารถอานนําในพิธีละหมาด ศาสนกิจอ่ืนๆ 

ไดอยางชัดเจนถูกตองแมนยํา ในพธิคุีฏบะหวันศุกรดวย 

ตามพระราชบัญญัตกิารบรหิารองคกรศาสนาอิสลาม พุทธศักราช 2540 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรง

มีพระบรมราชโองการ โปรดเกลาฯ ใหประกาศวา เปนการสมควรดวยการศาสนูปถัมภฝายอิสลามจึงทรงพระกรุณา

โปรดเกลาฯ ใหตราพระราชบัญญัตขิึ้นไวโดยคําแนะนําและยินยอมของรัฐสภา ดังในมาตรา 31 ที่ระบุวา 

มาตรา 31 อีหมาม ตอเต็บ บหิลั่น ตองมีคุณสมบัตแิละไมมีลักษณะตองหามตอไปนี้  

1. มีคุณสมบัต ิและไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 17    

2. อานพระคัมภีรอัล-กุรอานไดถูกตอง       

3. สามารถนํา ในการปฏิบัตศิาสนกจิไดถูกตองตามบัญญัตแิหงศาสนาอิสลาม        

4. มีความสามารถแสดงธรรมได   

5. เปนสัปปุรุษประจํามัสยิดนัน้มาแลวไมนอยกวาเกาสิบวันกอนวันคัดเลือก อีหมาม คอเต็บ และบิหลั่น ไม

ถอืเปนนักพรต หรอืนักบวช 

จากพระราชบัญญัตดิังกลาวจะเห็นไดวา มีความสอดคลองกับขอกําหนดของหลักอิสลาม สวนหนึ่ง แตที่ไม

สามารถจะควบคุมใหไดบุคคลที่มีมาตรฐานตามคุณสมบัติของผูที่จะมาดํารงตําแหนงของคอเต็บนั้นก็คือ ความ
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ตระหนัก ในความเหมาะสมของตนเอง ซึ่งขอนี้ถอืเปนจิตสํานกึสวนบุคคลดังนัน้ตัวแปรสําคัญของการไดมาของผูดํารง

ตําแหนง คอเต็บ ที่มีคุณภาพอยางแทจริง จึงอยูที่การตัดสินใจของสัปปุรุษในการเลือกสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมตรงตามเจตนารมณของศาสนา และกฎหมาย  

ดวยเหตุนี้หากคอเต็บ ไดรับการพัฒนาใหมีทักษะภาวะผูนํา ซึ่งเปนสิ่งที่สามารถสรางใหเกิดขึ้นได ภายใต

กระบวนการการพัฒนาอยางมีระบบดวยการนําองคประกอบพฤตกิรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือที่เรียกวา “4I’s” (Four 

I’s) ใชเทคนิควิธีการบริหารการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของแบสและอวาลิโอ (Bass's Theory of Transformational 

Leadership, 1991) มาเปนองคประกอบบงชี้ในการพัฒนา นาที่จะเปนการชวยเพิ่มพูนคอเต็บ ใหเปนผูนําที่มีศักยภาพ 

มีทักษะและประสบการณการบรหิารจัดการที่ด ีสามารถนําพาใหบรรลุผลสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งงานวิจัยนี้

ใหความสนใจไปที่การสรางกระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดในประเทศไทย อยางไรก็

ตาม การศกึษาภาวะผูนําที่พงึประสงคในแงทฤษฏีทั่วไป และหลักการอิสลาม ประกอบกับภาวะผูนํา และการพัฒนา

ภาวะผูนําของคอเต็บ ที่เปนจรงิในบรบิทของสังคมไทยจะชวยสรางองคความรู และขอเสนอแนะเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา

ของคอเต็บ ใหเกดิคุณประโยชนแกชุมชนมุสลมิ ซึ่งเปนสวนหนึ่งที่สําคัญของสังคมไทย 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.1 เพื่อศกึษาวเิคราะหองคประกอบที่เปนคุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดแหงประเทศไทย 

1.2 เพื่อนําเสนอกระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดแหงประเทศไทย 

1.3 เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํากระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บใน

การบรหิารมัสยิดแหงประเทศไทยไปใช 

 

ความสําคัญและประโยชนของการวิจัย 

 ผลการวิจัยนี้สามารถนําไปพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บซึ่งเปนผูแสดงธรรมในพิธีคุฏบะหวันศุกรใหมี

ศักยภาพ และปฏิบัติตนอยางถูกตองตามหลักศาสนาอิสลาม เปนสวนสําคัญสวนหนึ่งในการพัฒนาสังคมไทย และ

องคกรการบรหิารกจิการอิสลามสามารถนําไปใชในการกําหนดนโยบาย และจัดทําเปนหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร

มุสลมิที่เกี่ยวกับการบรหิารงานในมัสยิดได 

 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

ข้ันตอนดําเนนิการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ ในการ

ออกแบบการวจัิยทัง้หมด 4 ขัน้ตอน ดังตอไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาวิเคราะหองคประกอบที่เปนคุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิดแหง

ประเทศไทย 

ประชากรที่ใชในขั้นตอนนี้ ไดแก ผูเชี่ยวชาญซึ่งเปนผูบริหารมัสยิด (อีหมาม) และผูประกอบพิธีคุฏบะห

ประจําวันศุกร (คอเต็บ) ที่มีผลงานดีเดน ตามเกณฑมาตรฐานของการบริหารมัสยิด จํานวน 13 คน ดวยวิธีการ

สัมมนากลุม (Focus Group) เพื่อพจิารณาหาคุณลักษณะรวมของตัวบงชี้ ในแตละองคประกอบที่ไดจากการวิเคราะห

องคประกอบ (Factor Analysis) มาแลว  มีประเด็นสนทนาที่เกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บที่จําเปนและมี



วารสาร  AL-NUR บัณฑิตวทิยาลัย                                                                                      มหาวทิยาลัยฟาฏอนี 
ปที่ 10 ฉบับที่ 19 (ฉ.ที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2558) 70    July-December 2015 

 
อัล-นูร 

ความสําคัญในการบรหิารงาน นําขอมูลที่ไดมาทําการสังเคราะห แลวกําหนดเปนคุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บใน

การบรหิารมัสยิดตรวจสอบความเหมาะสมโดยผูทรงคุณวุฒ ิ 

ขั้นตอนที่ 2 นําคุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิดมาสรางเปนแบบสอบถาม ผูบริหาร

มัสยิดในเขตปรมิณฑล จังหวัดนนทบุร ีจังหวัดปทุมธานแีละจังหวัดสมุทรปราการ ใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยาง อยาง

งาย (Simple Random Sampling) ตามตารางการคํานวณหากลุมตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน (Robert V. Krejcie 

& Earyle W. Morgan, 1970) ไดจํานวน 140 คน เพื่อหาความเหมาะสมของคุณลักษณะภาวะผูนําทางวชิาการ 

ขัน้ตอนที่ 3 นําเสนอกระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดแหงประเทศไทย (ฉบับ

ราง) และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําดวยวธิกีารสัมมนากลุม (Focus Group) จากอิหมามจํานวน 9 คน ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญ

ดานการบรหิารมัสยิด เพื่อพัฒนาใหไดกระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิดแหงประเทศ

ไทย (ฉบับสมบูรณ) 

ขัน้ตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํากระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําของคอ

เต็บไปใช ดวยวธิกีารสัมมนากลุม (Focus Group) จากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 13 คน ซึ่งเปนกลุมเดิมในขั้นตอนที่ 1 เพื่อ

ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํากระบวนการไปใช  

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาวิเคราะหองคประกอบที่เปนคุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิดแหง

ประเทศไทย 

ประชากรและกลุมตัวอยางไดแก ผูเชี่ยวชาญซึ่งเปนผูบริหารมัสยิด (อีหมาม) และผูประกอบพิธีคุฏบะห

ประจําวันศุกร (คอเต็บ) ที่มีผลงานดีเดน ตามเกณฑมาตรฐานของหลักการบริหารมัสยิดจํานวน 13 คน ตามเกณฑ

การพจิารณาเลอืกผูเชี่ยวชาญ ดังนี้  

1. ผูนําที่มีผลงานดเีดนดานการบรหิารมัสยิดในประเทศไทย และกรรมการอิสลามประจําจังหวัดปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการบรหิารมัสยิด หรอืองคกรอิสลาม มีความรู ความสามารถและประสบการณดานการบริหารมัสยิด หรือ

องคกรอิสลาม 

2. ผูนําที่มีผลงานดเีดนดานการประกอบพธิคุีฏบะหประจําวันศุกร 

ขัน้ตอนที่ 2 นําคุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดมาสรางเปนแบบสอบถาม 

ประชากรไดแกคอเต็บที่ประกอบพธิคุีฏบะหประจําวันศุกรในเขตกรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑลจํานวน 

220 คน 

กลุมตัวอยางไดแก คอเต็บที่ประกอบพธิคุีฏบะหประจําวันศุกรในเขตกรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล ซึ่ง

ใชเปนหนวยการสุม (Sample Unit) ใชวธิกีารเลอืกกลุมตัวอยาง อยางงาย (Simple Random Sampling) คํานวณโดยใช

ตารางการคํานวณของเครจซี่ และมอรแกน (Robert V. Krejcie & Earyle W. Morgan, 1970 อางถึงในพิสณุ ฟองศรี, 

2550) ไดจํานวน 140 คน 

ขัน้ตอนที่ 3 นําเสนอกระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดแหงประเทศไทย (ฉบับ

ราง) และวิธีการพัฒนาภาวะผูนําดวยวิธีการสัมมนากลุม (Focus Group) ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก 

ผูเชี่ยวชาญซึ่งเปนผูบรหิารมัสยิด (อีหมาม) และคณะกรรมการประจําจังหวัด จํานวน 9 คน ตามเกณฑการพิจารณา

เลอืกผูเชี่ยวชาญ ดังนี้  
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1. ผูนําที่มีผลงานดเีดนดานการบริหารมัสยิดในประเทศไทยและกรรมการอิสลามประจําจังหวัดปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการบรหิารมัสยิด หรอืองคกรอิสลาม มีความรู ความสามารถ และประสบการณดานการบริหารมัสยิด หรือ

องคกรอิสลาม 

2. ผูนําที่มีผลงานดเีดนดานการประกอบพธิคุีฏบะหประจําวันศุกร 

ขัน้ตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดในการนํากระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําของคอ

เต็บไปใช ดวยวธิกีารสัมมนากลุม (Focus Group) ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก ผูเชี่ยวชาญซึ่งเปนผูบริหารมัสยิด 

(อีหมาม) และผูประกอบพธิคุีฏบะหประจําวันศุกร (คอเต็บ) ที่มีผลงานดเีดน ตามเกณฑมาตรฐานของหลักการบริหาร

มัสยิดจํานวน 13 คน(กลุมเดมิในขัน้ตอนที่ 1) ตามเกณฑการพจิารณาเลอืกผูเชี่ยวชาญ ดังนี้  

1. ผูนําที่มีผลงานดเีดนดานการบริหารมัสยิดในประเทศไทยและกรรมการอิสลามประจําจังหวัดปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการบรหิารมัสยิด หรอืองคกรอิสลาม มีความรู ความสามารถ และประสบการณดานการบริหารมัสยิด หรือ

องคกรอิสลาม 

2. ผูนําที่มีผลงานดีเดนดานการประกอบพิธีคุฏบะหประจําวันศุกร เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก 

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (RatingScale) ตามวิธีการของ ลิเคอรท(Likert Scale) โดยมีขอคําถามเกี่ยวกับ

ความเหมาะสมขององคประกอบที่เปนคุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดในประเทศไทย 

สําหรับขัน้ตอนที่ 3 กระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิดแหงประเทศไทยและ

ขัน้ตอนที่ 4 การประเมินความเปนไปไดในการนํากระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดแหง

ประเทศไทยไปใช ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูลจาก ผูเชี่ยวชาญซึ่งดํารงตําแหนงเปนผูบริหาร (อีหมาม) และคอเต็บ (ผูประกอบ

พิธีคุฏบะหประจําวันศุกร) ที่มีผลงานดีเดนทางการบริหารมัสยิด จํานวน 22คน ตามเกณฑการพิจารณาเลือก

ผูเชี่ยวชาญ ดังนี้  

1. ผูนําที่มีผลงานดเีดนดานการบรหิารมัสยิดในประเทศไทย และกรรมการอิสลามประจําจังหวัดปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการบรหิารมัสยิด หรอืองคกรอิสลาม มีความรู ความสามารถ และประสบการณดานการบริหารมัสยิด หรือ

องคกรอิสลาม 

2. ผูนําที่มีผลงานดเีดนดานการประกอบพธิคุีฏบะหประจําวันศุกร 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

ขัน้ตอนที่ 1 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําของคอ

เต็บในการบรหิารมัสยิดไดแกแบบสอบถามที่ผูวจัิยสรางขึ้น จําแนกเปน 2 ดังนี้ 

ตอนที่ 1 คําถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 คําถามเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิดที่เห็นวาเปนคุณลักษณะที่

จําเปน โดยลักษณะขอคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

นอย และนอยที่สุด และมีการสรางเครื่องมือในการดําเนนิการวจัิย ดังนี้ 

1. ศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ กับภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดมาประมวลเพื่อกําหนด

เปนขอคําถาม  

ผูวิ จัยใชกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของนักวิชาการเพื่อสรางเปนขอคําถาม

ประกอบดวยแนวคิดของ Bass & Avalio (1990,1993,1999) 

2. นําแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบใหคําแนะนําเพื่ออปรับปรุงแกไข 
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3. ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามการวจัิย  

4. นํามาปรับปรุงแกไข และจัดทําใหเปนแบบสอบถามที่สมบูรณพรอมนําไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง

ขัน้ตอนที่ 2 แบบสอบถามที่ผูวจัิยสรางขึ้นโดยใชคําถามเกี่ยวกับองคประกอบที่เปนคุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บ

วามีความเหมาะสมระดับใด ลักษณะของขอคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มาก

ที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 

ขัน้ตอนที่ 3 ผูวจัิยไดศกึษาตามลําดับของขัน้ตอนยอย ดังนี้ 

3.1 ศกึษาวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิด โดยการประชุมสัมมนากลุม ผูเชี่ยวชาญ

จํานวน 9 คน ในประเด็นวธิกีารพัฒนาเพื่อใหไดประสบการณ แนวคิด จําแนกรายองคประกอบ 

3.2 รางกระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดโดยสังเคราะหผลจากการศึกษาใน

ขัน้ตอนที่ 1 และขัน้ตอนที่ 2 และผลจากการสัมมนากลุม  

3.3 นํากระบวนการเสนออาจารยที่ปรึกษา เพื่อขอรับขอเสนอแนะ และปรับปรุงกระบวนการการพัฒนา

ภาวะผูนําของคอเต็บ 

ขัน้ตอนที่ 4 ผูวจัิยไดศกึษาตามลําดับของขัน้ตอนยอย ดังนี้ 

4.1ประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดของกระบวนการ โดยการประชุมสัมมนากลุมผูเชี่ยวชาญดวย

การสัมมนากลุม จํานวน 13 คน โดยมีประเด็นการพจิารณา 4 ดานไดแก ดานความถูกตอง ดานความเหมาะสม ดาน

ความเปนประโยชน และดานการนํากระบวนการไปใช รวมทั้งรับฟงขอเสนอแนะ แลววิเคราะหืขอมูลนําไปปรับปรุง

กระบวนการ 

4.2 ปรับปรุง และนําเสนอกระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดแหงประเทศไทย 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวจัิยดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้  

ขัน้ตอนที่ 1 ผูวิจัยไดติดตอขอความรวมมือจากผูเชี่ยวชาญ ซึ่งเปนผูบริหารมัสยิดที่มีผลงานดีเดนทางการ

บรหิาร จํานวน 13 คน นัดหมายเพื่อขอความอนุเคราะหในการใหขอมูล โดยเชิญมารวมสนทนากลุม (Focus Group) 

เพื่อใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบที่เปนคุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดในประเทศไทย  

ขัน้ตอนที่ 2 ผูวจัิยดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลดวยการนําแบบสอบถามความเหมาะสมขององคประกอบที่

เปนคุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิดในประเทศไทยพรอมกับหนังสือขอความรวมมือตอบ

แบบสอบถามจากบัณฑิตวิทยาลัยไปนําสงดวยตนเอง กําหนดเวลาตอบแบบสอบถาม ครบกําหนดตามเวลาแลว 

ผูวจัิยไปขอรับคืนดวยตนเอง รวบรวมผูตอบแบบสอบถามไดจํานวน140 คน คิดเปนรอยละ100.00 

 ขัน้ตอนที่ 3 ผูวจัิยไดดําเนนิการโดยขอหนังสอืจากบัณฑิตวทิยาลัยถงึผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 คน เพื่อขอความ

อนุเคราะหในการใหขอมูล โดยเชิญมารวมสนทนากลุม (Focus Group) เพื่อใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการและ

วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิด 

 ขัน้ตอนที่ 4 ผูวจัิยไดดําเนนิการโดยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผูเชี่ยวชาญ จํานวน 13 คน (ชุดเดิมใน

ขัน้ตอนที่ 1) เพื่อเชญิมารวมสนทนากลุม (Focus Group) ในการใหขอมูลเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และประเมิน

ความเปนไปไดในการนํากระบวนการไปใช  

การวิเคราะหขอมูลและสถติทิี่ใชในการวิจัย 

 ผูวิจัยประมวลผล และวิเคราะหขอมูลความเหมาะสมขององคประกอบที่เปนคุณลักษณะภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงทางพธิคุีฏบะหสําหรับคอเต็บโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถติิ 
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 สถติทิี่ใชในการวจัิยไดแก ความถี่และหาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหปจจัย 

(Factor Analysis)  

 สําหรับการแปลความหมายของขอมูลจากการศึกษาความเหมาะสมขององคประกอบที่เปนคุณลักษณะ

ภาวะผูนําของคอเต็บ โดยใชคาเฉลี่ย (X) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวแปลผลโดยใชเกณฑ ดังนี้ 

คาเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถงึ ระดับความเหมาะสมมากที่สุด   ระดับความเปนไปไดมากที่สุด 

คาเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถงึ ระดับความเหมาะสมมาก  ระดับความเปนไปไดมาก 

คาเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถงึ ระดับความเหมาะสมปานกลาง  ระดับความเปนไปไดปานกลาง 

คาเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถงึ ระดับความเหมาะสมนอย  ระดับความเปนไปไดนอย 

คาเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถงึ ระดับความเหมาะสมนอยที่สุด   ระดับความเปนไปไดนอยที่สุด 

 

สรุปผลการวิจัย 

 การนําเสนอผลการวจัิยครัง้นี้ ไดแบงเปน 4 ขัน้ตอน คือ 

ข้ันตอนที่ 1 องคประกอบที่เปนคุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดแหงประเทศไทย 

1.1 องคประกอบที่เปนคุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิด เรียงตามลําดับตามคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย ไดแก คอเต็บที่มีความสามารถในการแสดงธรรม คอเต็บครองตนเปนแบบอยางที่ดีใหกับสัปปุรุษ 

คอเต็บอุทศิเวลาในการปฏิบัตงิาน เปนตัวอยางแกคนอ่ืนๆ บริหารแบบมีสวนรวม มีการปรึกษาหารือ (Mushawarah) 

รวมคิดรวมทํา มีวินัยในตนเอง (Amanah) และรับผิดชอบ (Mas’uliyah) มีความพยายาม (Muyahadah) ทุมเทใหงาน

บรรลุความสําเร็จ เปนแบบอยางในดานการใฝรู และพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม อดทน ไมยอทอตอความยากลําบาก

ในการทํางาน (al-Sabr) มีความเต็มใจ และพรอมจะรับผิดชอบตอสิ่งที่ไดกระทํา มีกําลังใจ (Nashat) ในการ

คาดการณเกี่ยวกับงานได 

1.2 องคประกอบที่เปนคุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิด ประกอบดวย 4 องคประกอบ

คือ คุณลักษณะดานการบรหิารจัดการ (Idariyah)  คุณลักษณะภาวะผูนําดานอํานาจบารมี (Shaksiyah) คุณลักษณะ

ภาวะผูนําดานการสรางแรงบันดาลใจ (Istirshad) คุณลักษณะภาวะผูนําดานการอบรมสั่งสอน (Nasihah)  

ข้ันตอนที่ 2 ความเหมาะสมขององคประกอบที่เปนคุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหาร

มัสยิดแหงประเทศไทย 

การศกึษาความเหมาะสมขององคประกอบที่เปนคุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บพบวา มีความเหมาะสม

อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยมากไปหานอย คือ คุณลักษณะดานการบริหารจัดการ 

(Idariyah)  คุณลักษณะภาวะผูนําดานการสรางแรงบันดาลใจ (Dawafi’a) ผูนําดานการอบรมสั่งสอน (Nasihah) 

คุณลักษณะภาวะผูนําดานอํานาจบารมี (Shaksiyah)  

2.1.องคประกอบที่ 1 คุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บในดานการบรหิารจัดการ 

มิตทิี ่1 ความสามารถในการบรหิารจัดการดานการนําองคกรมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุดคือ การมี

ทักษะในการจัดระบบและสามารถกระตุนคอเต็บใหเกิดจิตสํานึกในการพัฒนาการอบรมสั่งสอน รองลงมาคือ มี

ความสามารถในการวางแผนงานของมัสยิด และสงเสริมใหมะมูมเขาใจในบทบาทของคอเต็บ และยอมรับดวยความ

ม่ันใจ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ใหโอกาสมะมูมมีสวนรวมในการตัดสนิใจในการประกอบพธิคุีฏบะห  
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มิตทิี ่2 ความสามารถในการบรหิารงานมีความเหมาะสมอยูในระดับมากคือ การอุทิศเวลาในการปฏิบัติงาน 

เปนตัวอยางแกคนอ่ืน รองลงมาคือ สะสมคุณงามความดีจนเปนที่ยอมรับของสังคม สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ 

การพยากรณปญหาที่จําเปนตองเปลี่ยนแปลงอยางเหมาะสม  

มิติที่ 3 ความสามารถในการบริหารทรัพยากรมนุษยมีความเหมาะสมอยูในระดับมากขอที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด คือ  พบวา มีความม่ันใจในตนเอง รองลงมาคือ จูงใจใหบุคคลในมัสยิด ใชความสามารถอยางเต็มศักยภาพเกิด

ความคาดหวังตามปกตแิละ มีความรู และทักษะในการใหคําแนะนําผูเกี่ยวของในการปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลง 

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ มีวธิเีพื่อทําใหมะมูมไดรับผลของการปฏิบัตศิาสนกจิ  

2.2 องคประกอบที่ 2 คุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บ ดานการมีอํานาจบารมี มีความเหมาะสมในระดับ

มาก คือการสรางบรรยากาศสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรยีนรู รองลงมาคือมีความนาเชื่อถือ และมีความสัมพันธที่ดีกับ

มะมูม สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือจัดใหมีการกําหนดตารางการทํางานของคอเต็บ และมะมูม  

2.3 องคประกอบที่ 3 คุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บ คุณลักษณะภาวะผูนําดานการสรางแรงบันดาลใจ มี

ความเหมาะสมอยูในระดับมากคือมีความสามารถบรหิารจัดการบนพื้นฐานระบบวางแผน รองลงมาคือเปดโอกาสให

มะมูมเสนอความคิดเห็นอยางเปดเผย สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ สามารถแกไข หรือปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

ดําเนนิการณตางๆ ไดตลอดเวลา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากทสีุดคือ ขอที่นอยที่สุดคือ  

2.4 องคประกอบที่ 4 คุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิด คุณลักษณะภาวะผูนําดานการ

อบรมสั่งสอน มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดตอืใหความสําคัญในการมีมนุษยสัมพันธขณะ

ประกอบพธิคุีฏบะห รองลงมาคือ ใชคําพูด และการปฏิบัตสิอดคลองกันตลอดเวลา สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือมี

ความสามารถเหนอืระดับความสามารถของบุคคลทั่วไป  

ข้ันตอนที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดแหงประเทศไทย 

กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิด มีองคประกอบ 4 สวนดังนี้  

สวนที ่1 แนวคดิ และวัตถุประสงค ของกระบวนการ 

1. แนวคิดของกระบวนการ 

ภายใตความสําเร็จขององคการจะมีองคประกอบหลายประการที่จะทําใหเกิดความสําเร็จขึ้นได ที่สําคัญ

อยางหนึ่งคือ คน เพราะคนเปนทรัพยากร ที่จะตองเปนผูขับเคลื่อนทุกสิ่งทุกอยางภายในองคการ เพื่อใหเดินไปสู

เปาหมายสูงสุดที่องคการกําหนดไว และในขณะเดี่ยวกันปญหาอุปสรรคสําคัญที่สงผลกระทบตอเปาหมายก็คือคนอีก

เชนกัน เม่ือทรัพยากรบุคคลมีความสําคัญตอองคการ การบรหิารการจัดการทรัพยากรบุคคล จึงตองใชความรู และ

ทักษะ เพราะสถานการณปจจุบันจะใหประสบการณอยางเดยีวคงไมเพียงพออีกตอไป องคความรู และทักษะจะตอง

เดนิเคียงคูกันไปตลอดสุดทายที่ไดรับคือความสําเร็จขององคการ โดยเฉพาะในมัสยิด คอเต็บเปนบุคคลที่มีอิทธิพลตอ

ความสําเร็จหรือลมเหลวของมัสยิด เพราะคอเต็บเปนผูอบรมสัปปุรุษ กําหนดทิศทาง และเปนผูนําในการพัฒนา

ตนเองไปสูอนาคตที่ดกีวา แตคอเต็บไมสามารถผลักดันดวยตัวเองเพยีงคนเดยีวตองบรหิารงานผานผูรวมพิธีเปนหลัก 

ดังนัน้จึงตองพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บ เพื่อใหมีการบรหิารจัดการที่ดี โดยการบูรณาการรวมกันระหวางการสราง

มิตใิหมดวยการเสรมิสรางพลังปญญา และทักษะการบรหิาร 

2. วัตถุประสงคของกระบวนการ 

เพื่อใหวัตถุประสงคของกระบวนการเปนแนวทางของการพัฒนาคอเต็บใหมีความรูความสามารถทักษะ

อุปนสิัย และ เจตคติที่สามารถกระตุน ชี้นํา ผลักดัน หรือใชอิทธิพลเพื่อเปลี่ยนสภาพใหผูรวมพิธีไดบรรลุเปาหมาย

อยางมีประสทิธภิาพ และเกดิประสทิธผิล 
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สวนที ่2 คุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บ ที่ตองการพัฒนา 

ประกอบดวยองคประกอบ 4 ประการดังนี้คือ คุณลักษณะภาวะผูนําดานการบริหาร คุณลักษณะภาวะผูนํา

ดานอํานาจบารมี คุณลักษณะภาวะผูนําดานการสรางแรงบันดาลใจ และคุณลักษณะภาวะผูนําดานการอบรมสั่งสอน 

แตละดานมีตัวบงชี้คุณลักษณะดังนี้ 

องคประกอบที่ 1 คุณลักษณะภาวะผูนําดานการบรหิารจัดการ 

 มิตทิี่ 1 ความสามารถในการบรหิารจัดการดานนําองคกรมีตัวบงชี้คุณลักษณะดังนี้  

 1. มีความสามารถในการวางแผนงานของมัสยิด 

2. ความสามารถบรหิารเวลาไดสอดคลองภาระงานดานการอบรมสั่งสอน และบรบิทของมัสยิด 

3. จัดระบบ และพัฒนามาตรฐานการอบรมสั่งสอนของมัสยิด 

4. มีความสามารถกระตุน และมุงม่ันใหมะมูมเพิ่มประสทิธภิาพในการเรยีนรู 

5. ใหโอกาสมะมูมมีสวนรวมในการตัดสนิใจในการประกอบพธิคุีฏบะห 

6. การทํางานโดยมอบอํานาจใหคนอ่ืนทําโดยเชื่อวาคนอ่ืนก็มีความสามารถ 

7. มองการณไกล กําหนดความหวังแลวนํามาทําเปนความจรงิได 

8. มีความเขาใจในวัฒนธรรม ประเพณี และคานยิมของอิสลามิกชน 

9. ทําใหมะมูมมีความพอใจ และมีความตัง้ใจดวยภาษาที่เขาใจงาย 

10. สงเสรมิใหมะมูมเขาใจในบทบาทของคอเต็บ และยอมรับดวยความม่ันใจ 

มิตทิี ่2 ความสามารถในการอบรมสั่งสอน มีตัวบงชี้คุณลักษณะดังนี้ 

1. ทําใหมะมูมเกดิการยอมรับวาการกําหนดเปาหมาย และการตัดสนิใจของคอเต็บเปนสิ่งที่ถูกตอง 

2. มีความสามารถเพยีงพอที่จะรวบรวมสังเคราะห และตคีวามสารสนเทศที่มีอยูถูกตอง 

3. แสดงบทบาทของการเขาไปกํากับใหมะมูมดําเนนิงานบรรลุเปาหมาย 

4. มีพฤตกิรรมดานการกําหนดโครงสรางโดยเนนการกําหนดมาตรฐานการทํางานรวมกัน 

5. มีความคิดรเิริ่มสรางสรรค และความรูที่จะทําใหคนเชื่อถอื และศรัทธา 

6. ทําใหมะมูมรูสกึเปนตัวของตัวเอง มีความรับผดิชอบ และควบคุมตัวเองได 

7. อุทศิเวลาในการปฏิบัตงิาน เปนตัวอยางแกคนอ่ืน 

8. สะสมคุณงามความดจีนเปนที่ยอมรับของสังคม 

9. มีความแมนยํา เที่ยงตรง ซื่อสัตยสุจรติ 

10. มีการพยากรณปญหาที่จําเปนตองเปลี่ยนแปลงอยางเหมาะสม 

มิตทิี ่3 ความสามารถในการบรหิารทรัพยากรมนุษย มีตัวบงชี้คุณลักษณะดังนี้ 

1. จัดสรรเวลาเพื่อปฏิบัตงิานรวมกับมะมูมอยางชัดเจน 

2. แสดงความหวงใยตอสภาพความเปนอยูของมะมูม 

3. สงเสรมิใหมะมูมทําการศกึษาหาความรูเพิ่มเตมิ 

4. มีวธิเีพื่อทําใหมะมูมไดรับผลของการปฏิบัตศิาสนกจิ 

5. สรางความรักใคร สามัคคี เอ้ืออาทรตอกัน 

6. มีความม่ันใจในตนเอง 

7. แสวงหาโอกาสที่จะไดเปนผูนําในเชงิการใชความรูใหมๆ  ใหเกดิประโยชนแกมัสยิด 

8. จูงใจใหบุคคลในมัสยิด ใชความสามารถอยางเต็มศักยภาพเกดิความคาดหวังตามปกต ิ
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9. มีความรู และทักษะในการใหคําแนะนําผูเกี่ยวของในการปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลง 

10. กําหนดมาตรฐานในการปฏิบัตงิานสูง และใหกําลังใจมะมูมในการปฏิบัตงิานตามมาตรฐาน 

องคประกอบที่ 2 คุณลักษณะภาวะผูนําดานการมีอํานาจบารมี มีตัวบงชี้คุณลักษณะดังนี้ 

1. มีความสามารถกําหนดวสิัยทัศน ตัดสนิใจ และแกปญหาดวยขอมูลสารสนเทศที่ถูกตอง 

2. รอบรูงานของมัสยิด และสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธเปนองครวมได 

3. มีความรูอยางลกึซึ้งเกี่ยวกับการบรหิารของมัสยิด 

4. มีความสามรถในการอบรมสั่งสอน 

5. จัดใหมีการกําหนดตารางการทํางานของคอเต็บ และมะมูม 

6. สรางความสัมพันธ และความเปนประชาคมเดยีวกันในมัสยิด และชุมชน 

7. สรางบรรยากาศสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรยีนรู 

8. มีความนาเชื่อถอื และมีความสัมพันธที่ดกีับมะมูม 

9. วางแผนพัฒนางานโดยใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอม และนําไปสูการปฏิบัตจิรงิ 

10. บรหิารงานบนฐานความรู และนวัตกรรม 

11. นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการประกอบพธิี 

องคประกอบที่ 3 คุณลักษณะภาวะผูนําดานการสรางแรงบันดาลใจ มีตัวบงชี้คุณลักษณะดังนี้ 

1. เปนกันเองกับมะมูม และวางตนเหมาะสมตามควรแกฐานะ 

2. จัดหาสื่ออุปกรณ และแหลงขอมูลใหมะมูมเขาถงึขอมูลขาวสารไดอยางหลากหลาย 

3. นําเทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสารมาใชในการปฏิรูปการอบรมสั่งสอน 

4. ใหความสําคัญในการถายทอดองคความรูใหมที่เปนประโยชนแกมะมูม 

5. มีความสามารถในการพัฒนาคุณภาพของมัสยิด 

6. ไปอบรม หรอืสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู 

7. สามารถแกไข หรอืปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนนิการณตางๆ ไดตลอดเวลา 

8. เตรยีมตนเองใหพรอมตอการเปลี่ยนแปลง 

9. เปดโอกาสใหมะมูมเสนอความคิดเห็นอยางเปดเผย 

10. ทํางานโดยพึ่งตนเองดวยความม่ันใจ 

11. มีความสามารถบรหิารจัดการบนพื้นฐานระบบวางแผน 

องคประกอบที่ 4 คุณลักษณะภาวะผูนําดานการอบรมสั่งสอน มีตัวบงชี้คุณลักษณะดังนี้ 

1. สงเสรมิใหมะมูมคิดวางแผนอยางรอบคอบกอนลงมือปฏิบัตงิาน 

2. มีวธิปีระเมินผลการปฏิบัตงิานของมะมูมอยางยุตธิรรม 

3. ใหการชวยเหลอื หรอืแนะนําหากมีปญหา 

4. ปลูกฝงคานยิมใหมะมูมรูสกึวาตนมีความสําคัญตอความสําเร็จ 

5. แนะนํา ตักเตอืนมะมูมอยางสรางสรรค ถูกกาลถูกเวลา 

6. ใชคําพูด และการปฏิบัตสิอดคลองกันตลอดเวลา 

7. ใชเทคนคิในการทํางานที่เกี่ยวกับงานของมัสยิด 

8. มีความสามารถเหนอืระดับความสามารถของบุคคลทั่วไป 

9. สามารถเผชญิปญหาเฉพาะหนาที่จะเกดิขึ้นในขณะที่ปฏิบัตใิหไดทันทวงที 
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10. มีสัมพันธภาพที่อบอุน 

11. ใหความสําคัญในการมีมนุษยสัมพันธขณะประกอบพธิคุีฏบะห 

สวนที่ 3 กระบวนการการพัฒนาภาวะผูนํา 

กระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิด มีกระบวนการพัฒนาเปนขั้นตอนอยาง

ตอเนื่อง โดยใชผลการประเมินเปนสวนสําคัญ ในการปฏิบัติซ้ําหรือพัฒนาตอยอด ใหคอเต็บมีคุณลักษณะภาวะผูนํา

ดานการบรหิารจัดการ ดานการมีอํานาจบารมี ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการอบรมสั่งสอนอยางตอเนื่อง  

กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดอธบิายองคประกอบของกระบวนการพัฒนาให

ผูบริหารมัสยิดมีคุณลักษณะภาวะผูนําดานการบริหารจัดการ ดานการมีอํานาจบารมี ดานการอบรมสั่งสอน โดย

พัฒนาอยางเปนขัน้ตอนตอเนื่อง คือ 1) สรางองคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิด 2) สราง

แบบพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิดรายบุคคล 3) ปฏิบัติงานตามแผนภาวะผูนําของคอเต็บในการ

บรหิารมัสยิดรายบุคคล 4) ประเมินคุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บแลวใชผลการประเมินคุณลักษณะเปนฐานเพื่อให

ปฏิบัตซิ้ํา หรอืพัฒนาตอยอดแตละขัน้ตอนมีสาระดังนี้ 

ขัน้ที่ 1 สรางองคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําคอเต็บในการบรหิารมัสยิดสําหรับการดําเนนิการมีขัน้ตอนดังนี้  

1. ศกึษาบรบิทของมัสยิด 

1.1 นําเสนอภาพรวมผลการศกึษาสถานภาพของมัสยิด 

1.2 ประเมินภาวะผูนําของคอเต็บดานการบรหิารมัสยิดในระดับปจเจกบุคคล 

        2. ใหองคความรู (Body of Knowledge) ที่จําเปนแกคอเต็บประกอบดวย 

2.1 การปรับกระบวนทัศน (Paradigm Shift) 

2.2 ทฤษฎีภาวะผูนํา (Leadership Theories) 

ขัน้ที่ 2 สรางแผนพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดรายบุคคล 

ปฏิบัติการสรางแผนพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิดรายบุคคลโดยออกแบบกิจกรรมที่

เหมาะสม กําหนดทางเลอืกที่เหมาะสมในการแกปญหาไดอยางถูกตอง และตัดสินใจเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติอยาง

เปนรูปธรรม ซึ่งวางแผนดําเนนิการตามขัน้ตอน คือ 1) สรางการรับ รูและการตระหนัก 2) รวมกันกําหนดทิศทาง และ

สรางแผนปฏิบัติงาน 3) สื่อสาร และสรางความเขาใจโดยดําเนินการใหครอบคลุมพันธกิจการพัฒนาคุณลักษณะ

ภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิด ไดแก การพัฒนาวิสัยทัศน และปรับกระบวนทัศนความคิดการจัดการ

เชิงกลยุทธ การพัฒนาการคิดเชิงระบบ การสรางภาวะผูนําของคอเต็บ การสรางความม่ันใจในตัวเอง การพัฒนา

คุณภาพของพธิคุีฏบะห     

ขัน้ที่ 3 ปฏิบัตงิานตามแผนพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดรายบุคคล 

นําแผนพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดไปปฏิบัตงิานในมัสยิดเพื่อสรางทักษะ (Skills) ในการ

เปนผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิด 

ขั้นที่  4 ประเมินคุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิดเพื่อตรวจสอบสมรรถนะ 

(Competcency) ตามตัวบงชี้คุณลักษณะภาวะผูนําในดานการบรหิารจัดการ การมีอํานาจบารมี การสรางแรงบันดาล

ใน และการอบรมสั่งสอน โดยประเมินตนเอง และประเมินโดยผูรวมงานใหสอดคลองกับระบบการควบคุม แลว

สะทอนขอมูลยอนกลับเพื่อทบทวน ปรับปรุง กระบวนการพัฒนา และนําไปใชในการปฏิบัตซิ้ําเพื่อพัฒนาตอยอด 

สาระสําคัญ และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดผูวิจัยแบงเนื้อหาออกเปน 4 โมดูล มี

รายละเอียดดังนี้ 
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อัล-นูร 

โมดูล 1  

มีจุดมุงหมายเพื่อใหคอเต็บมีพื้นฐานความรูเกี่ยวกับองคความรูที่จําเปนในการพัฒนาทักษะภาวะผูนําของคอ

เต็บในการบริหารมัสยิด รวมทั้งสะทอนภาพผลการประเมินภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิด ทั้งในระดับ

ภาพรวม และระดับปจเจกบุคคลใหผูบรหิารไดรับทราบ ดังนั้น วัตถุประสงคสําคัญในโมดูลนี้ประกอบไปดวย 1. เพื่อ

ประเมินภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดกอนเขารับการพัฒนา 2. เพื่อกระตุนใหคอเต็บเกิดความตื่นตัวที่จะ

พัฒนาตนเอง 3. เพื่อสรางองคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิด 

สําหรับเนื้อหาในโมดูลที่ 1 นี้ประกอบดวยสาระดังนี้ 

1.1 การประเมินภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิด ตามองคประกอบที่เปนขอคนพบของการวิจัยเชิง

ปรมิาณ 

1.2 การบรรยายใหองคความรูที่จําเปนเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิด ซึ่ง

ประกอบดวย 

1.2.1 การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน 

1.2.2 แนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําของคอเต็บ 

    โมดูล 2  

ในโมดูลนี้ มีเปาหมายเพื่อใหคอเต็บมีระบบการทํางานที่มีแผนและระบบการทํางานที่ชัดเจน โดยการ

ปฏิบัตกิารเขยีนแผนพัฒนาภาวะผูนําคอเต็บแตละคน วัตถุประสงคสําคัญในโมดูลนี้ จึงประกอบดวย 

1. เพื่อใหผูบรหิารเขารับการอบรมรับรูถงึระดับภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดของตนเองได  

2. เพื่อใหผูเขารับการอบรมสามารถวเิคราะหภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดของตนเองได  

3. เพื่อใหผูเขารับการอบรมสามารถสังเคราะหภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดของตนเองกับบริบท

การทํางานของตนเองเพื่อกําหนดแผนการพัฒนาภาวะผูนําในการบรหิารมัสยิดของตนเองได 

4. เพื่อใหผูเขารับการอบรมสรางแผนพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดของตนเองได 

โมดูล 3 

มีเปาหมายเพื่อใหคอเต็บนําแผนการพัฒนาภาวะผูนําของตนเองไปใชในการปฏิบัติงานในสภาพจริง ทั้งนี้เพื่อ

เกดิทักษะในการเปนผูนําในโมดูลนี้เปนการปฏิบัตงิานตามแผนพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บ เปนระยะเวลา 6 เดอืน 

โมดูล 4 

การประเมินภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิด โดยการประเมินจากคอเต็บเอง และประเมินจาก

ผูรวมงานบรหิารมัสยิด ในโมดูลนี้มีวัตถุประสงคสําคัญคือ เพื่อประเมินการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บ เพื่อนําผล

การประเมินที่ไดไปปรับปรุงกระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําคอเต็บครัง้ตอไปใหมีประสทิธภิาพและประสทิธผิลยิ่งขึ้น 

สวนที ่4 การนํากระบวนการไปใช 

การนํากระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิดไปใชในการดําเนินการ 4 ขั้นตอน

ดังตอไปนี้ 

ขัน้ที่ 1 เตรยีมความพรอม 

ขัน้นี้ผูเกี่ยวของจะตองศกึษาทําความเขาใจกระบวนการใหชัดเจน ถองแทและเตรียมการใหพรอมในการใช

กระบวนการลวงหนา เพื่อสรางความเขาใจในกระบวนการและตระหนักเพื่อใหมีความพรอมในการนํากระบวนการไป

ใชอยางมีประสทิธภิาพซึ่งจุดเนนในขัน้นี้ประกอบดวย 3 สวน ดังนี้ 
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อัล-นูร 

1. ผูเกี่ยวของควรครอบคลุมถงึครูและบุคลากรทางการศกึษา 

2.เนื้อหาที่ควรศกึษา ไดแก เปาหมายและแนวปฏิบัติ องคประกอบและรายละเอียดของแตละองคประกอบ

ของกระบวนการ ผูเกี่ยวของตองศกึษาสาระสําคัญใหชัดเจน 

3.การเตรยีมการลวงหนา ซึ่งแตละมัสยิดจะมีความพรอมตางกันจึงตองตรียมความพรอมในสวนที่เปนจุด

ดอยและเพิ่มเตมิในสวนที่มีความพรอมใหสมบูรณมากขึ้น 

ขัน้ที่ 2 วเิคราะหสถานภาพ 

ผูบรหิารมัสยิดจะตองศกึษาวเิคราะหสถานภาพของมัสยิดเพื่อใหทราบ จุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค

เพื่อใหเขาใจสภาพแวดลอมในการวางแผนและสามารถยืดหยุนปรับแผนใหสอดรับกับการปฏิบัติ 

ขัน้ที่ 3 ประยุกตใชกระบวนการ 

การนํากระบวนไปใชในการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิดตองดําเนินการอยางเปน

กระบวนการตอเนื่องตามแนวปฏิบัตใินคูมือการใชกระบวนการและปรับใหเหมาะสม 

ขัน้ที่ 4 ตดิตามประเมินผล และ พัฒนา  

ขัน้นี้มีวัตถุประสงคเพื่อตดิตามความกาวหนาในการนํากระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการ

บรหิารมัสยิดไปใชและตรวจสอบเพื่อประเมินผลการปฏิบัตงิานโดยสรุปผลใหไดวามีการดําเนินการตามองคประกอบ

หรอืไม อยางไร ผลการดําเนนิการเปนอยางไร เปนไปตามแผน และมาตรการควบคุมกํากับเพยีงใดแลวนําผลจากการ

ประเมินเปนฐานในการพัฒนาองคประกอบของกระบวนการตอไป 

การประเมินความเปนไปไดในการนํากระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดไปใช 

การประเมินความเปนไปไดในการนํากระบวนการการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิดไปใช 

พบวามีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติในระดับมากทุกขอ ขอที่เปนไปไดและมีคาเฉลี่ยสูง 3 

ลําดับแรก ไดแกรายละเอียดของกระบวนการครอบคลุมทุกองคประกอบ กระบวนการมีความสอดคลอง และ

ตอบสนองตอนโยบายของมัสยิด สารสนเทศที่ไดจากกระบวนการสามารถตอบสนองความตองการในการปฏิบัตงิาน 

 

อภปิรายผล 

จากขอคนพบจากการวจัิยดังกลาว ผูวิจัยนํามาอภิปรายผลโดยแยกออกเปนประเด็นตามวัตถุประสงคการ

วจัิยดังนี้  

1.การศกึษาองคประกอบที่เปนคุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บพบวา องคประกอบที่เปนคุณลักษณะที่เปน

ภาวะผูนําประกอบดวย คุณลักษณะภาวะผูนําดานการบริหารจัดการ คุณลักษณะภาวะผูนําดานอํานาจบารมี 

คุณลักษณะภาวะผูนําดานการสรางแรงบันดาลใจ คุณลักษณะภาวะผูนําดานการอบรมสั่งสอน  

ขอคนพบนี้มีประเด็นนาสนใจ คือ กลุมตัวอยางใหความสําคัญ ความสามารถในการบริหารจัดการมากที่สุด 

กรณีดังกลาวนี้อธบิายไดวา การเปนผูนําในยุคปจจุบันมีความแตกตางกับในอดตีมาก การอาศัยอํานาจบารมีหรือคุณ

ความดอียางเดยีวไมเพยีงพอ แตตองอาศัยความรูความสามารถรอบดาน โดยเฉพาะอยางย่ิงการปฏิบัติตัวของคอเต็บ 

ที่ยึดแนวทางศาสนาเปนหลัก ในขณะเดยีวกันก็ตองเรยีนรูการเปลี่ยนแปลงดานสังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจดวย ดังคํา

กลาวของทานศาสดาที่วา: จงปฏิบัตกิจิกรรมทางโลกเสมือนหนึ่งทานจะไมตาย และจงปฏิบัติศาสนกิจเพื่อพระผูเปน

เจาเสมือนวาทานจะตายในวันพรุงนี้ (รายงานโดยทานบุคคอรี) และอีกโองการหนึ่งพระผูเปนเจาไดตรัสวา: ณ องค

ศาสดามูฮัมมัดมีแบบอยางที่ดสีําหรับผูที่หวังในความเมตตาของพระผูเปนเจา (อัลกุรอานซูเราะห อัลอะหซาบ อายะห

ที่ 21) ผูนําที่ดสีามารถเปลี่ยนสิ่งที่เปนไปไดยากใหเปนสิ่งที่เปนไปไดจริง การเปนผูนํามิไดเปนมาแตกําเนิดเพียงอยาง
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อัล-นูร 

เดยีว แตสามารถเรยีนรู และพัฒนาใหเกดิขึ้นได นั่นคือรูหลักการศาสนารูหนาที่ (รูหลักชะรีอะห) คอเต็บตองรูชัดเจน 

ตัง้ม่ันอยูบนการปฏิบัตทิี่ดงีาม เปนแบบอยางตองรูจุดมุงหมาย และเจตนารมณ ของหลักการศาสนา เพื่อนําตน และ

ผูอ่ืนไปสูจุดหมายปลายทางแหงชวีติในโลกหนาโดยไมหวั่นตอกระแสรบกวนตางๆ ของสังคม มุงม่ันพัฒนาคนใหเปน

คนด ีมีคุณภาพของสังคม และประเทศชาติ ตรวจสอบตัวเองอยูเสมอดังคํากลาวของทานศาสดา จงปรับปรุงตัวเอง

กอนททีานจะถูกสอบสวน (อัลฮดษี) รูจักกาลเทศะ รูจักความสําคัญกอนหลัง และปฏิบัติใหเหมาะสมกับสถานการณ

นั้นๆ รูชุมชน รูจักสังคม เพื่อเปนปจจัยในการหาขอมูลประกอบการอบรม จะไดสนองตอความตองการไดอยาง

ถูกตอง ยังสามารถชวยแกปญหาไดอยางตรงจุด รูจักบุคคลที่เกี่ยวของ สิปปนนท เกตุทัต (2540) กลาววา การจะ

ทํางานใหประสบความสําเร็จไดนั้น ผูที่มีศักยภาพที่จะประสบความสําเร็จในหนาที่การงานไดโดยพื้นฐานตอง

ประกอบดวยพื้นฐาน 9 ประการ ดังนี้ 1) ตองเปนคนเกง คือมีความแมนยํา เที่ยงตรง ชื่อสัตยสุจริต 2) เปนคนด ี

จะตองมีวินัยในตนเอง รับผิดชอบ และซื่อสัตย สุจริต 3) ทํางานรวมกับผูอ่ืนได โดยมุงที่เปาหมาย และมุงผลงาน

สวนรวม 4) มีความกลา คือกลาพึ่งตนเองดวยความม่ันใจ 5) มีความเปนตัวของตัวเอง และกลาหาญทางจริยธรรม 

อดทน ทัง้ตอการรับฟงคําวพิากษวิจารณ ตออุปสรรคปญหา และมีความภาคเพียร 6) บริหารจัดการเปนโดยอาศัย

พื้นฐานจากการเขาใจ ระบบวางแผนเปน รูจักวางลําดับ และประมาณงานเปน 7) ตัดสินใจอยางมีวิจารณญาณ ทั้ง

โดยมุมมองในระดับกวางไกล และลกึซึ้ง 8) มีสํานึกรับผิดชอบตอสังคม 9) เคยประสบความสําเร็จมาพอสมควร จะ

ชวยใหเกดิความเชื่อม่ันในตนเอง 

สําหรับองคประกอบที่ 2 ที่กลุมตัวอยางใหน้ําหนักความสําคัญรองลงมาคือสรางแรงบันดาลใจ ลักษณะ

ดังกลาวนี้มีความสําคัญ และเปนคุณลักษณะของผูนํา คือการเปนผูมีบารมี ดังที่ Dubrin (1998) กลาววา ภาวะผูนํา

เชงิบารมีควรจะมีลักษณะดังนี้ 1) มีการอุทศิเวลา เปนผูมีความนาเคารพ กลาแสดงออกเปนตัวอยางแกคนอ่ืนๆ 2) มี

การสะสมคุณงามความด ี3) ใชอิทธพิลตอผูใตบังคับบัญชา ในองคการ เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทรรศนคติ 4) 

สรางขอผูกพัน ใหสามารถปฏิบัตงิานใหบรรลุจุดมุงหมายของโองการ 5) ใชภาวะผูนําในการดลใจคน 6) ผสมผสาน

คุณลักษณะสวนบุคคล สติปญญา ซึ่งนําไปสูการมีภาวะผูนําสอดคลองกับแบส และอโวลิโอ (Bass & Avolio 1994) 

คือ ผูนําที่ตองแสดงรูปแบบตามบทบาทสําหรับผูตามทําใหกลายเปนแหลงความยินดีของผูตาม ผูนําทําใหผูตามมี

ความภาคภูมิใจ จงรักภัคด ีและเชื่อถือในตัวผูนํา และวางแนวทางใหผูตาม แสดงตามวิสัยทัศน (Vision) รวมกันโดย

ผูนําเปนผูมีวิสัยทัศน และรูถึงพันธกิจ (Mission) สรางความเชื่อม่ัน ความไววางใจ ในภารกิจโดยรวม เปนผูนําใน

ลักษณะที่มีพฤตกิรรมเจตคต ิและคานิยมของความเปนผูนํา แสดงใหผูตามเห็นวาเขาสามารถบรรลุวัตถุประสงคใน

อนาคต และภาวะผูนําเชิงบารมี (Charisma Leadership) ผูนําเชิงบารมีมีอํานาจ และอิทธิพลมากเปนสุดยอดของ

กระบวนการอ่ืนๆ สามดานของภาวะผูนํา เปนคุณสมบัตขิองภาวะผูนํา (ทพิาวด ีเมฆสวรรค, 2545)  

องคประกอบที่เปนคุณลักษณะภาวะผูนําลําดับที่ 3 คือการอบรมสั่งสอน อาจจะกลาวไดวา เปนคุณลักษณะ

ที่สําคัญประการหนึ่ง เพราะ การจะทําใหองคการเคลื่อนตัวไปขางหนาพรอมกันองคาพยพนั้นผูนําจะตองปลุกเราให

บุคลากรมีความมุงม่ันเชนเดียวกัน เปนกระบวนการที่ผูนําทําใหผูตามเกิดอารมณคลอยตามโดยการกระตุนจูงใจ 

ไมใหเห็นแกประโยชนสวนตัว แตอุทศิตนเพื่อทมีงานโดยเห็นคุณคาของผลการปฏิบัติงานเปนผลทําใหผูตามเกิดความ

พยายามในการปฏิบัตเิปนพเิศษ  

สําหรับองคประกอบที่ 4 คุณลักษณะภาวะผูนําดานการอํานาจบารมี กลุมตัวอยางใหความสําคัญเปนลําดับ

สุดทายนาจะมาจาก การที่มีความเชื่อวาคอเต็บเปนผูกํากับตดิตามในลักษณะของการเปนผูนิเทศเทานั้น ความลึกซึ้ง

ควรอยูที่ผูปฏิบัติเปนหลัก สิ่งสําคัญที่เปนขอคนพบจากการวิจัยนี้ มีประเด็นที่ตองใหความสนใจ กลุ มตัวอยาง
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คาดหวังวาคอเต็บจะตองเปนผูมีความสามารถในการประสานงาน และใชภูมิปญญาทองถิ่นจากชุมชนที่อาศัยอยู

รอบๆ มัสยิดมาใชประโยชนใหไดมากที่สุด 

ในประเด็นดังกลาวนี้คอเต็บควรใหความสําคัญอยางย่ิงเพราะกระบวนการวิจัย เปนการสรางความรูที่มี

ประสทิธภิาพ เปนการยกระดับขอมูลมาเปนสารสนเทศ ทําการวเิคราะหสังเคราะห เปนองคความรู และใชองคความรู

นัน้เปนสวนหนึ่งของการอบรมสั่งสอน ดังนั้นการวิจัย จึงเปนองคความรูใหมที่คอเต็บจะนําไปถายทอดกับผูรวมพิธี

ไมใชวธิกีารอบรมแบบเดมิๆ ที่ใชบทเบ็จเสร็จจากตําราที่ซ้ําโดยไมตรงกับบรบิท และสถานการณปจจุบัน  

2. การศกึษาองคประกอบที่เปนคุณลักษณะภาวะผูนําของคอเต็บ พบวาองคประกอบคุณลักษณะดานการ

บรหิารจัดการดานอํานาจบารมี ดานสรางแรงบันดาลใจ ดานอบรมสั่งสอน มีความเหมาะสมในระดับมาก ที่เปนเชนนี้

เพราะเปนที่ยอมรับวา การบรหิารมัสยิดใหมีประสิทธิภาพควรตองใชศาสตรคือการประยุกตองคความรูไปใชในการ

บรหิารงานไดอยางถูกตอง ควบคูกับการใชศลิปะ ซึ่งหมายถงึผูนํากับการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ ของผูบริหาร

ดวยการเปนตัวแบบที่ด ีที่จะสรางแรงบันดาลใจใหกับผูรวมพธิี 

3. กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดพบวา อธบิายองคประกอบของกระบวนการ

ใหคอเต็บมีคุณลักษณะภาวะผูนําดานบริหารจัดการ ดานการมีอํานาจบารมี ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการ

อบรมสั่งสอน โดยพัฒนาอยางเปนขั้นตอนตอเนื่อง คือ 1) สรางองคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําของคอเต็บ 2) สราง

แผนพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บรายบุคคล 3) ปฏิบัตงิานตามแผนพัฒนาภาวะผูนํารายบุคคล 4) ประเมินคุณลักษณะ

ภาวะผูนําของคอเต็บ แลวใชผลจากการประเมิน คุณลักษณะเปนฐานใหปฏิบัติซ้ํา หรือพัฒนาตอยอด ขอคนพบนี ้

สอดคลองกับกระบวนการบริหารตามวงจร (Deming) ซึ่งประกอบดวยการวางแผนลงมือปฏิบัติตรวจสอบการวัด

ประเมินผล และมีขั้นตอนแนวทางเดียวกันกับพื้นฐานความสําเร็จในการพัฒนาองคการตามแนวคิดของ Michael 

Kotton,1996 อางถงึใน กรีต ิยศย่ิงยง, 2549) ซึ่งประกอบดวย 8 ขั้นตอนคือ 1) สรางความรูสึกของความเรงดวน 2) 

สรางแนวทางความรวมมือ 3) พัฒนาวิสัยทัศน และกลยุทธ 4) สื่อสารถึงการเปลี่ยนวิสัยทัศน 5) ใหอํานาจอยาง

อิสระกับผูรวมพิธี 6) กําหนดความสําเร็จในระยะเวลาอันสั้น 7) สรางความกาวหนา 8) ยึดเหนี่ยวในวิธีการใหมๆ 

นอกจากนี้ Adair,1988 อางถงึใน เสรมิศักดิ์ วศิาลาภรณ (2536) ไดเสนอแนวคิดในการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บ 

โดยใหเรียนรูหลักการ และประสบการณ หรือการปฏิบัติ กลาวคือ การพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บควรจะเรียนรู

เกี่ยวกับภาวะผูนํามาฝกปฏิบัตใิหมากๆ และเรยีนรูจากขอมูลยอนกลับการพัฒนาภาวะผูนําตองกอใหเกิดปฏิสัมพันธ

ขององคประกอบ 2 ประการคือ 1) หลักการหรือทฤษฏี 2) ประสบการณ หรือการปฏิบัติซึ่งจําเปนตองเรียนรูจาก

ประสบการณ ของผูอ่ืน แลวจึงถายโยงเปนประสบการณของตน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดเกี่ยวกับหลักการพัฒนา

ภาวะผูนําของ Mecauley (1998) ที่เสนอหลักพื้นฐานในการพัฒนาภาวะผูนําคือ 1) การพัฒนาภาวะผูนําปนลักษณะ

การพัฒนาความสามารถของแตละบุคคลโดยมุงเนนการพัฒนาศักยภาพรายบุคคลแมจะมีลักษณะเปนการสงเสริม

การทํางานเปนทมี หรอืระดับองคการ แตเปาหมายอันดับแรก คือการพัฒนาความสามารถของบุคคล 2) การพัฒนา

ภาวะผูนําเปนลักษณะพัฒนาบุคคลใหมีประสิทธิผลในบทบาทของผูนํา และกระบวนการนําซึ่งจะมีทั้งบทบาทที่เปน

ทางการ และไมเปนทางการ และ 3) การพัฒนาภาวะผูนํามีความเชื่อวาบุคคลสามารถพัฒนาความสามารถเปนผูนํา

ไดโดยมีสมมติฐานวาบุคคลสามารถเรียนรู เติบโต และเปลี่ยนแปลงได แมวาความสามารถของการเปนผูนําจะมี

พื้นฐานบางสวนที่นํามาจากพันธุกรรม แตก็เปนที่ยอมรับวาความสามารถบางสวนมาจากการพัฒนาในวัยเด็ก 

บางสวนมาจากประสบการณในวัยผูใหญซึ่งพัฒนาใหเกดิประสทิธผิลได 

4. ประเมินความเปนไปไดในการนํากระบวนการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดแหงประเทศ

ไทยไปใชพบวา กระบวนการมีความเหมาะสม และเปนไปไดในการนําไปใชในระดับมากทุกขอที่เปนเชนนี้ เปนเพราะวา
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กระบวนการมีองคประกอบที่เปนคุณลักษณะครอบคลุมทั้งดานความรูความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย และเจตคติที่

บงชี้ถงึความเปนผูนําที่มีศักยภาพสูงของคอเต็บ มีความสอดคลอง และตอบสนองตอหลักการของศาสนาอิสลาม ซึ่ง

สอดคลองกับคํากลาวของพระผูเปนเจาที่วา โอผูศรัทธาทั้งหลายจงระวังรักษา ปกปองตนเองและครอบครัวผูอยูใต

ความรับผดิชอบของทานใหพนจากไฟนรก (อัลตะหรมี : 6) อีกโองการหนึ่งกลาววา การที่ทานใชใหคนทําดีทานตอง

ไมลมืที่จะทําดนีัน้ดวย (อัลซอฟ : 2) และ อีกโองการหนึ่งกลาววาผูที่รูและเขาใจคัมภีร แลวไมปฏิบัติเปรียบดั่งลาที่

บรรทุกคัมภีรอยูบนหลัง (อัลุมุอะห : 5)  

 

ขอเสนอแนะ 

1. มัสยิดสามารถนํากระบวนการไปใชพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิดใหมีประสิทธิภาพมาก

ย่ิงขึ้น 

2. การพัฒนาศักยภาพของคอเต็บใหมีคุณลักษณะภาวะผูนําตามกระบวนการนี้ หนวยงานที่กํากับดูแล

เกี่ยวกับการบรหิารองคกรอิสลามสามารถนําไปพจิารณาประยุกตใชไดตามความเหมาะสม โดยตองมีการวางแผนใน

การปฏิบัตทิี่มีสาระครอบคลุมการจัดทําแผนที่มีกลยุทธ และตัวบงชี้ความสําเร็จ นําแผนไปปฏิบัติ การประเมิน การ

รายงานผล 

3. การนํากระบวนการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหาร ควรดําเนินการตามลําดับขั้นตอนหรือขั้น

เตรียมความพรอม ขั้นวิเคราะหสถานภาพ ขั้นประยุกตใช ขั้นติดตามประเมินผล และพัฒนาโดยดําเนินการพัฒนา

อยางตอเนื่องเปนวงจรให เปนสวนหนึ่งของการบริหารงานตามปกติ แล วนําผลการประเมินไปใชปรับปรุง

กระบวนการพัฒนาหรอืการใหปฏิบัตซิ้ํา ในกรณีที่ยังไมไดมาตรฐาน ในบางคุณลักษณะ 

 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิดกอน

แตงตัง้ใหดํารงตําแหนงเพื่อแสวงหาความเหมาะสมเฉพาะกลุมที่ยังไมมีประสบการณทางการบรหิาร 

2. ควรศกึษาวจัิยกระบวนการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบริหารมัสยิดแหงประเทศไทย เพราะการ

วจัิยครัง้นี้ไดเสนอเฉพาะกระบวนการพัฒนาภาวะผูนําของคอเต็บในการบรหิารมัสยิด 
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