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บทคัดย่อ 
 

บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการปฏิรูปองค์คณะผู้บริหารราชการแผ่นดินของเคาะ

ลีฟะฮฺอับดุลมาลิก บิน  มัรฺวานแห่งราชวงศ์อุมัยยะฮฺ ซึ่งเป็นวิจัยเอกสาร โดยศึกษาบทบัญญัติเก่ียวกับการเป็น

เคาะลีฟะฮฺในอิสลามตลอดจนถึงวิธีการปฏิรูปคณะผู้บริหาร จากการศึกษาพบว่าเคาะลีฟะฮฺหมายถึงผู้น ารัฐ

อิสลามมีหน้าที่ปกครองประชาชนโดยใช้อัลกุรอานและอัสสุนนะฮฺเป็นรัฐธรรมนูญเพื่อให้ประชาชนได้รับความ

สงบสุขสมหวังอย่างยั่งยืน เคาะลีฟะฮฺต้องเป็นมุสลิม บุรุษ มีความรู้พร้อมความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่

และมีคุณธรรมจริยธรรมที่เพียบพร้อม มีหน้าที่ปกป้องรักษาไว้ซึ่งศาสนาให้คงอยู่อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

ปลอดภัยจากการบดิเบอืน ด ารงไว้ซ่ึงหลักแห่งความยุติธรรม มีความนุ่มนวลสุภาพอ่อนโยนและคอยตักเตือน

ประชาชนที่อยู่ภายใต้การปกครอง เป็นต้น ท่านใช้กลไกต่างๆที่ทันสมัยในการปฏิรูปคณะผู้บริหาร เช่น การ

เข้าถึงและติดตามการปฏิบัติหน้าที่อย่างใกล้ชิดเคร่งครัด และการพิสูจน์คณะผู้บริหารที่สงสัยและปฏิบัติ

หน้าที่เกินขอบเขต เป็นต้น  
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The Tribunal Reform The Management Team of Khalifah ‘Abdulmalik bin Marwan  
of Umayyad Dynasty 
 

Hamidan Masarakama  
Sarfee Ardam 

 
Abstract 

 
This research article was to  focuses on the tribunal reform the management team of Khalifah 

‘Abd ulmalik bin Mar wan  of Uma yyad  Dynas ty and is the con clus ion of Arabic d ocumenta ry res ear ch to 

intrudce his in. By studying the provisions with the  khalifah in islam as well as how to reform the 

management team. The study found that  Khalifah means is Islamic state leaders parentshave a duty to 

the public by the Quranand al-hadith is unconstitutional so people get to fulfill a sustainable peace. A 

Muslim a man with knowledge and faith in the moral grandeur is responsible for protecting,maintaining 

religion to remain fully intact sfety of distortion principle of justice soft, gentle and always warn people 

who live under the rule and use a different mechanism to reforms, such as access and monitor the 

performance closely and strictly functional. Identiflying and monitoring the executives are skeptical and do 

not neglect to maintain function beyond the limits and so on. 
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อัล-นูร 

บทน า 
 

อิสลามเป็นศาสนาหรือวิถีชีวติที่สมบูรณ ์มีหลักการและกฎเกณฑ์ที่เที่ยงธรรมและชัดเจนส าหรับมวล
มนุษย์ชาติในมิติด้านต่างๆ  เช่น การศรัทธามั่น การปฏิบัติศาสนกจิ การเมืองการปกครอง เศรษฐกจิ และคุณ
ธรรจรยิธรรม เป็นต้น  ระบอบการเมืองการปกครองของทุกรัฐย่อมมีเจตนารมณ์ที่จะให้ชาติบ้านเมืองมีความ
สงบสันติ มีความเจริญ ความมั่นคง และให้ประชาชนอยู่เย็นเป็นสุขเป็นประการส าคัญ เพื่อจะให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ดังกล่าว อิสลามได้ก าหนดบทบัญญัติว่าด้วยการเมืองการปกครอง เพื่อควบคุมดูแล บริหาร
จัดการ อ านวยและชีน้ าการพัฒนาคุณภาพชวีิตให้เป็นไปตามทรงประสงค์ของอัลลอฮฺ  ผู้ทรงมีอ านาจยิ่งที่
แท้ในสากลจักรวาล  

เคาะลีฟะฮฺอับดุลมาลิก บิน มัรฺวาน เป็นตาบิอีน อุละมาอ์ (ผู้รู้) นักการเมืองหนุ่ม อัจฉริยะบุรุษ ผู้มี
วิสัยทัศน์อันกว้างไกล ด ารงต าแหน่งเป็นเคาะลีฟะฮฺคนที่ 5 แห่งราชวงศ์อุมัยยะฮฺ มีศักยภาพในการปฏิรูป  
และมุ่งน้นพัฒนาระบบรัฐอิสลามโดยน ามาตรการใหม่ๆประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการราชการแผ่นดิน และ
มุ่งเน้นปฏิรูปคณะผู้บริหารโดยใช้กลยุทธ์ที่ทันสมัยและสอดคล้องกับยุคและการขยายตัวของรัฐซึ่งตั้งอยู่บน
หลักแห่งความนุ่มนวลและอ่อนโยนต่อผู้จงรักภักดีเข้มแข็งและเด็ดขาดต่อผู้ไม่หวังดี จึงท าให้การบริหาร
จัดการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์สุขต่อประชาชนทั่วรัฐ จึงท าให้รัฐอิสลามมี
การเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี ส่งผลท าให้กิจการงานทุกประเภทด าเนินอย่างมีระเบียบระบบอย่า งดียิ่ง
ประชาชนมีความสงบสุขสมหวังอย่างยั่งยืนด้วยเกียรติประวัติอันทรงคุณค่าและผลงานที่ดีเด่นและคุณูปการ
ดังกล่าวจึงท าให้ทา่นได้รับขนานนามว่า“บิดาคนที่สองแห่งราชวงศ์อุมัยยะฮฺ”และท่านด ารงต าแหน่งเป็นเวลา 
21 ปี  

วิธีการปฏิรูปคณะผู้บริหารของเคาะลีฟะฮฺอับดุลมาลิก บิน มัรฺวาน แห่งราชวงศ์อุมัยยะฮฺ ที่ท าให้
บุคคลดังกล่าวปฏิบัติหน้าที่อย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ จึงท าให้ประชาชนให้การยอมรับ ประทับใจ มี
ความสงบสุข สมหวังอย่างยั่งยืน ด้วยเหตุนี ้ท าให้ผู้วิจัยเล็งเห็นความส าคัญจะศึกษาถึงวิธีการปฏิรูปของท่าน 
เพื่อน าเสนอเป็นบรรทัดฐานและแบบอย่างแก่ผู้น าในยุคปัจจุบันที่ใฝ่ฝันความสงบสุข น ามาประยุกต์ใช้ในการ
บรหิารจัดการบา้นเมืองของตน อันน าไปสู่ความสงบสุขสมหวังอย่างยั่งยืน  
 
ระเบียบวิธกีารวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพและวิจัยเอกสาร ใช้วิธีการศึกษาทางประวัติศาสตร์ ( Historical  
Approach )โดยศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ( Documentary Research )  อัลกุรอาน อัลหะดีษ และต าราวิชาการ
ทั้งปฐมภูมิ ทุติยภูมิและตติยภูมิจากภาษาอาหรับ และวิเคราะห์เชิงวิพากษ์วจิารณภ์ายในและภายนอก 
 
ผลการวิจัย 

นิยามค าเคาะลีฟะฮฺ 
             ค าว่า  “ เคาะลีฟะฮฺ” เชิงภาษาหมายถึงผู้น าประชาชน (อบูคอลีล, 1987 : 135) ส่วนเชิงวิชาการ
หมายถงึผู้น ารัฐอิสลามด ารงหน้าที่ น า บริหารจัดการ ดูแลปกครองประชาชนที่อยู่ภายใต้การปกครองให้อยู่
อย่างสงบสุขสมหวังอย่างยั่งยืน โดยใช้อัลกุรอานและอัลสุนนะฮฺเป็นรัฐธรรมนูญ และการพิทักษ์รักษาปกป้อง
ศาสนาอิสลามจากการบิดเบือน นอกจากนั้นยังมีหน้าที่การบริหารจัดการทรัพยากรทั้งมวลให้เป็นไปตาม
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อัล-นูร 

หลักการอิสลาม ซึ่งเป็นการตอบสนองของการเป็นบ่าวของอัลลอฮฺ ตามพระประสงค์(อิบนุ คอลดูน, 
1999/2 : 185)   ดังที่พระองคต์รัสในสูเราะฮฺอัลบะกอเราะฮฺ อายะฮฺที่ 30 ว่า  
 

ٻ   چ  ٻ پ    ٻ   ٱ ٺ    پ   پ   پ   ٻ ڀ ڀ   ٺ   ٺ    ٺ    ڀ

 چٿ
              

ความว่า “และจงร าลึกถงึขณะที่พระเจา้ของเจา้ได้ตรัสแกม่ะลาอิกะฮฺว่าแท้จริงข้าจะให้ผู้แทน
คนหนึ่งในนิภพนีม้ะลาอิกะฮฺได้ทูลขึ้นว่าพระองคจ์ะทรงให้มีขึ้นในพิภพ ซึ่งผู้ที่บ่อนท าลาย และ
กอ่การนองเลือดกระนั้นหรอื”  

  
บทบญัญัติและความจ าเป็นในการแตง่ตั้งเคาะลฟีะฮฺ 

การมีเคาะลีฟะฮฺนับว่าเปน็ความจ าเป็นอยา่งยิง่ส าหรับประชาชนชาวมุสลมิ ดังที่อลัลอฮ ฺ ทรง
แต่งตั้งทา่นบีอาดมั  ในอดีต เพือ่ปกป้องความบรสิุทธิข์องศาสนาอิสลามโดยปกครองตามบทบัญญัติ
อิสลาม ซึ่งสัง่ใช้ปฏิบัติคุณงามความด ีห้ามปรามความชั่วรา้ย ที่พระองคท์รงแตง่ตั้งตัวแทนประชาชาติก่อน
หน้านี ้ดงัที่พระองคต์รัสในสูเราะฮฺอันนูรฺอายะฮฺที ่55 ว่า     

 
  ڃ   ڃ    ڃ    ڃ     ڄ    ڄ    ڄ    ڄ     ڦ    ڦ    ڦ    ڦ    ڤ    ڤ   چ 

 ژ   ڈ     ڈ    ڎ    ڌڎ    ڌ    ڍ    ڍ    ڇ     ڇ    ڇ    ڇ    چ    چ    چ    چ 

 چژ
           

ความว่า “อัลลอฮฺทรงสัญญากับบรรดาผู้ศรัทธาในหมู่พวกเจ้าและบรรดาผู้กระท าความดี
ทั้งหลายว่า  แน่นอนพระองค์จะทรงให้พวกเขาเป็น ตัวแทนสืบช่วงในแผ่นดิน เสมือนดังที่
พระองคท์รงให้บรรดาชนกอ่นพวกเขาเป็นตัวแทน สืบช่วงมาก่อนแล้ว  และพระองค์จะทรง
ท าให้ศาสนาของพวกเขาซึ่งพระองค์ทรงโปรดปรานเป็นที่มั่นคงเป็นเกียรติแก่พวกเขาและ
แน่นอนพระองค์จะทรง เปลี่ยนแปลงให้พวกเขาได้รับความปลอดภัย หลังจากความกลัว
ของพวกเขาโดยที่พวกเขาจะต้องเคารพภักดีข้า ไม่ตั้งภาคอีื่นใด ต่อข้า ”   

 
อิสลามสั่งใช้มุสลิมทั้งมวลรับผิดชอบ ปกป้อง พิทักษ์ศาสนาให้ยังคงอยู่อย่างปลอดภัยในทุก

สภาวการณท์ั้งในยามทุกขแ์ละสุข ด้วยเหตุนีอ้ิสลามก าชับทุกสังคม องคก์ร รัฐหรอืประเทศชาติ ต้องปกครอง
ตามระบอบอิสลาม แม้สังคมหรือกลุ่มชนเล็ก ๆ ก็ตาม (อัลอัชอะรีย์, 2000 : 438) ดังที่ท่านนบีมุหัมมัด   
ได้กล่าวในบทอัลหะดีษที่รายงานโดยอบูดาวูด หมายเลขที่  2608  วา่    

       
{     }  

 
ความว่า “เมื่อสามคนออกเดินทาง พวกเจ้าจงแต่งตั้งผู้น าหนึ่งคน ในบรรดาพวกเจ้า”   
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อัล-นูร 

บทบาทหน้าท่ีของเคาะลีฟะฮฺ  
บทบาทหน้าที่ของเคาะลีฟะฮทฺี่ต้องรับผดิชอบต่อศาสนาอสิลามดงันี ้ 
1) เคาะลีฟะฮฺต้องปกปอ้งรักษาไว้ซ่ึงศาสนาให้คงอยู่อย่างครบสมบูรณ์ ปลอดภัย พ้นจากการอุตริกรรม 

สิ่งสงสัย คลุมเครือ บิดเบือน เบียงเบน  อัลลอฮฺ   ส่งใช้บรรดาเคาะลีฟะฮฺด ารงมั่นปฏิบัติตามบทบัญญัติ
อิสลามอย่างครบสมบูรณ์ โดยตระหนักการปฏิบัติศาสนกิจละหมาด การช าระซากาตการเชิญชวนประกอบ
คุณงามดี และห้ามปรามสิ่งที่ช่ัวรา้ย ดังที่พระองคไ์ด้ตรัสในสูเราะฮฺอัลหัจญ์ อายะฮฺที่  41 ว่า 

 
 چک  ک  ک  ڑک ژڑ ڈڈژ ڎ ڌڎ  ڌچ

 
ความว่า “บรรดาผู้ที่เราให้พวกเขามีอ านาจในแผ่นดินคือบรรดาผู้ด ารงการละหมาดและ
บรจิาคซะกาตและใช้การให้กระท าความดีและห้ามปรามกันให้ละเว้นความชั่ว ”   
 

          2) เคาะลีฟะฮฺต้องด ารงไว้ซ่ึงบนหลักแห่งความยุติธรรมในการด าเนินคดีประชาชนดังที่อัลลอฮฺ  ได้
ตรัสในสูเราะฮฺอันนิสาอ์อายะฮฺที่ 58 ว่า 
 

ىچې ې ې ې ۉ ۉ ۅ ۅ ۋ ۋ ۇٴ ۈ ۈ ۆ ۆچ   

            
ความว่า “แท้จรงิอัลลอฮฺทรงใช้พวกเจา้ให้มอบคืนบรรดาของฝากแก่เจ้าของมันและเมือ่พวก
เจา้ตัดสินระหวา่งผู้คน พวกเจ้าก็จะต้องตัดสินด้วย ความยุติธรรม”  

 
          3) เคาะลีฟะฮฺต้องเลือกคณะผู้บริหารหรือบุคลากรเจ้าหน้าที่ของราชการแผ่นดินที่มีคุณสมบัติที่มี
ความเหมาะสมและมีศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ ดังที่อัลลอฮฺ  ตรัส ในสูเราะฮฺอัลกอศ็อศ อายะฮฺที่ 26 ว่า  
 

﮳ ﮲ ۓ ۓ ے ےچ چ  
 
 ความว่า“แท้จริงคนดีท่ีท่านควรจะจ้างเขาไว้คือผู้ท่ีแข็งแรง ผู้ท่ีซ่ือสัตย์” 
          4)  เคาะลีฟะฮฺต้องคอยตรวจสอบคณะผู้บริหารและบุคคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับ
อัสสุนนะฮฺของท่านนบีมุหัมมัด   ดังที่ท่านอบีหุมัยดฺ อัสสาอิดียฺ   ได้รายงาน  ซึ่งบันทึกโดยอัลบุคอรีย์ 
หมายเลขที่ 2597 และมุสลิมหมายเลขที่ 1832 ว่า  
 

        :                       
          :              :               

                                        
                                  »     
      :     . 

 
ความว่า “ จากอบีหุมัยดีย์ อัสสาอิดีย์กล่าวว่า “ท่านนบี    ได้แต่งตั้งจัดเก็บศอดะเกาะฮฺ
(ทานอาสา)เมื่อเขาเดินทางกลับมาเขากล่าวว่า  ส่วนนี้ส าหรับ  พวกท่านและอันนี้  พวกเขา
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อัล-นูร 

มอบให้เป็นของก านัลแก่ฉัน ท่านนบีกล่าวว่า  หากเขานั่งรออยู่ภายในบ้านของบิดาหรือบ้าน
มารดาเขาจะได้รับของก านัลหรือไม่? ขอสาบานต่อผู้ที่ชีวติของฉันอยู่ในพระหัตถข์องพระองค์
ไม่มีสิ่งใดที่มีผู้เอาไปนอกจากในวันกิยามะฮฺเขาจะแบกมันไว้บนไหล่ถึงแม้จะเป็นอูฐที่มันร้อง
ครวญคราง  หรือวัวที่ร้องครวญคราง  หรือแพะที่เป็นโรคเรื้อน  ต่อจากนั้นท่านนบีได้ยกมือ
ขึ้นสูงจนกระทั่งพวกเราเห็นรักแร้  และกล่าวว่าโอ้อัลลอฮฺฉันได้บอกพวกท่านแล้วใช่หรือไม่ 
(สามครัง้)” 
 

          5) เคาะลีฟะฮฺต้องคอยสอดส่องดูแลผู้อยู่ภายใต้การปกครองและการบริหารกิจการงานของพวกเขา 
ท่านอิบนฺ อุมัรฺ ได้รายงานว่าท่านนบีมุหัมมัดได้กล่าวในอัลหะดีษที่บันทึกโดยอัลบุคอรีย์หมายเลขที่893
และมุสลิมหมายเลขที่ 1829 ว่า 
 

{           :      
          ......} 

  
ความว่า “จากอิบนิอุมัร  จากทา่นนบี  กล่าวว่า “พึงรูเ้ถิดพวกท่านทั้งหลายมีหน้าที่ต้อง
รับผดิชอบและพวกท่านจะถูกสอบสวนในสิ่งที่รับผิดชอบ ดังนั้นผู้น าจะต้องรับผิดชอบต่อผู้ที่
อยู่ภายใต้การดูแลและเขาจะถูกสอบสวนต่อผู้ที่เขารับผิดชอบดูแล...”   
 

           6) เคาะลีฟะฮฺต้องมีความเมตตา นุ่มนวล สุภาพอ่อนโยนต่อผู้อยู่ภายใต้การปกครองคอยตักเตือน
และไม่เปิดเผยความลับของพวกเขา ดังที่ท่านมะอฺกอล บิน ยะสารฺ   ได้รายงานว่าท่านนบีมุหัมมัด  ได้
กล่าวในบทอัลหะดีษซ่ึงบันทึกโดยมุสลิมหมายเลขที่ 142 ว่า 
 

 {              :            :           
           } 

                 
ความว่า “จากมะอฺก็อล บิน ยะสาร กล่าวว่า ฉันได้ยินท่านเราะสูลุลลอฮฺ  กล่าว” ว่า 
ไม่มีผู้น าคนใดที่ได้รับการต่งตั้งให้รับผิดชอบ กิจการของมวลมุสลิมจากนั้นเขาไม่ได้ใช้ความ
พยายามหรืออบรมตัก เตือนต่อพวก เขานอกจากเขาจะไม่ได้เข้าสวนสวรรค์พร้อมกับพวก
เขา”  

  
      7)  เคาะลีฟะฮฺต้องเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ประชาชนที่อยู่ภายใต้การปกครองดังที่อัลลอฮฺ  ตรัสในสู
เราะฮฺอัลฟุรกอนอายะฮฺที่ 74  ว่า چ ے   ے   ھ چ   ความว่า  “และทรงท าให้เราเป็นแบบอย่างแก่
บรรดาผู้ย าเกรง”  
       8)  เคาะลีฟะฮฺต้องปกครองตามบทบัญญัติอิสลามอย่างครบถ้วนสมบูรณ์โดยห่างไกลจากการปฏิบัติ
ตามอารมณ์ใฝ่ต่ า ดังที่อัลลอฮฺ     ได้ตรัสในสูเราะฮฺอัลมาอิดะฮฺอายะฮฺที่ 49 ว่า 
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อัล-นูร 

 ې    ېې    ې   ۉ    ۉ    ۅ    ۅ    ۋ    ۋ     ۇٴ    ۈ    ۈ    ۆ  چ
 چئۈئۈئېئې ئۆ ئۆ  ئۇ  ئۇ  ئو  ئو ئە  ئا ئا  ى ى

             
ความว่า “และเจา้จงตัดสินระหว่างพวกเขาด้วยสิ่งที่อัลลอฮฺได้ทรงประทานลงมาเถิด จงอย่า
ปฏิบัติตามอารมณ์ใฝ่ต่ าของพวกเขา และจงระวังพวกเขาในการที่ พวกเขาจะจูงใจเจ้าให้
ไขว้เขวออกจากบางสิ่งที่อัลลอฮฺได้ทรงประทานลงมาให้แก่ เจ้า แล้วถ้าหากพวกเจ้าผินหลัง
ให้ก็พึงรู้เถิดว่าแท้จริงอัลลอฮฺนั้นเพียงประสงค์จะให้ประสบแก่พวกเขาซึ่งบางส่วนแห่งโทษ
ของพวกเขาเท่านั้น”   

 
           9) เคาะลีฟะฮฺต้องรกัษาความมั่นคง และความสงบสุขของประชาชน 
          10) เคาะลีฟะฮฺต้องด าเนินการลงโทษต่อผู้ที่ฝ่าฝืนบทบัญญัติอิสลามอย่างยุติธรรม เสมอภาคและ
เด็ดขาด  
          11)  เคาะลีฟะฮฺต้องสร้างความเข้มแข็ง ความสามัคคีฉันท์มิตร ความปรองดองในหมู่ประชาชน เพื่อ
สรา้งความหวาดกลัวต่อศัตรูหรอืผู้ไม่หวังดีที่มุ่งรุกราน โจมตีหรอืท าลายความสันติสุขของประชาชน 
          12) เคาะลีฟะฮฺต้องต่อต้านต่างศาสนิกที่รุกรานท าร้ายมุสลิมจนกว่าพวกเขาจะถอนตัวหรือมี
ความสัมพันธ์อันดีงามกับชาวมุสลิม 
          13) เคาะลีฟะฮฺต้องดูแลควบคุมและปกป้องรักษาทรัพย์สมบัติของรัฐให้คงอยู่ในสภาพที่มั่นคงและ
ปลอดภัย 
          14) เคาะลีฟะฮฺต้องก าหนดเงินเดือนหรือค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ของรัฐเป็นที่เหมาะสม สมดุลย์และ
บรกิารสวัสดิการแก่ผูท้ี่มีสิทธิ์อย่างถูกต้อง ยุติธรรมและเสมอภาคอย่างทั่วถงึ 
           16) เคาะลีฟะฮฺต้องสรรหาและคัดเลือกบรรดาผู้น าที่รับผิดชอบต่อหน้าที่อย่างเหมาะสมและถูกต้อง
เพื่อเป็นตัวแทนของตนในการปฏิบัติหน้าที่ของรัฐ 
           17) เคาะลีฟะฮฺต้องด าเนินงานบนบรรทัดฐานการปรกึษาหารือหรือระบอบชูรอ ในการบริหารจัดการ
กิจการงานทุกประเภท ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการคลี่คลายไกล่เกลียปัญหาต่าง ๆ (อัลมาวัรฺดีย์,1427.h : 15) 
ดังที่อัลลอฮฺ   ตรัสในสูเราะฮฺอัชชูรออายะฮฺที่ 38 ว่า  
 

چڻ ڻ ڻ  ڻ  ں  ں   ڱ  ڱ   ڱ  ڱ  ڳچ  
 

ความว่า “  และบรรดาผู้ตอบรับต่อพระเจ้าของพวกเขา และด ารงละหมาดและกิจการของ
พวกเขา (หมายถึงเรื่องส่วนรวม) มีการปรึกษาหารือระหว่างพวกเขาและเขาบริจาคสิ่งที่เรา
ได้ให้เคร่ืองปัจจัยยังชีพแก่พวกเขา”  

 
                   

ประชาชนที่อยู่ภายใต้การปกครองต้องปฏิบัติตอ่          ดังนี ้
(1) เช่ือฟัง จงรักภักดี ปฏิบัติตาม และอ่อนน้อม ต่อเคาะลีฟะฮฺ ทั้งในสิ่งที่ตนเห็นชอบและมิชอบตราบ
ใดสิ่งนั้นไม่ผิดกับหลักการอิสลามดังที่อัลลอฮฺ  ตรัสในสูเราะฮฺ  อันนิสาอ์ อายะฮฺที่ 59 ว่า 
 

چیی  ی   ی  ئى  ئى  ئى  ئې  ئې  ئې  ئۈ چ  
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อัล-นูร 

ความว่า “โอ้บรรดาผู้ศรัทธาท้ังหลาย จงเชื่อฟังอัลลอฮฺเชื่อฟังเราะสูลเถิดและผู้ปกครองในกลุ่มของ
พวกเจ้าด้วย” และท่านนบีมหุัมมดั  ได้ก าชับในเรื่องดงักล่าวในอัลหะดีษที่รายงานโดยอิบน อุมัร ฺ และ
บันทึกโดยอัลบุคอรยี์หมายเลข  7144  และมุสลิมหมายเลข  1839 ว่า 
 

 {                    : «             
           }. 

 
ความว่า “จากอิบนิอุมัร  จากทา่นนบี  กล่าวว่า ”นับเป็นความจ าเป็นต่อมุสลิมที่จะต้อง
เช่ือฟังปฏิบัติตาม(ผู้น า) ทั้งในสิ่งที่เขารักและชัง  ยกเว้นกรณีที่เขาใช้ในเรื่องที่ฝ่าฝืน  หากถูก
ใช้ให้ฝา่ฝืนไม่จ าเป็นต้องเช่ือฟังและปฏิบัติตาม”  
 
2) การให้การแนะน าตักเตือนซึ่งกันและกัน อิสลามตระหนักการให้การตักเตือนกัน ส าหรับผู้ปกครอง

ที่เป็นมุสลิม ประชาชนที่อยู่ภายใต้การปกครองทุกระดับมีสิทธิ์ในการตรวจสอบพฤติกรรมและการบริหาร
จัดการของผู้น า  หลักฐานทางประวัติศาสตร์อิสลามระบุว่า บุคคลที่เป็นสามัญชนเข้าพบกับ ผู้น ามุสลิม 
เพื่อให้การตักเตือน ติชม คัดค้านสิ่งที่ไม่ถูกต้องตามบทบัญญัติอิสลาม โดยเฉพาะอุละมาอ์ที่มีประสบการณ์ 
ควรใชว้ิจารณญาณ และจิตวิทยาที่เหมาะสม ดังที่    นบีมุหัมมัด           ในบทอัลหะดีษที่รายงานโดย
ตะมีม อัดดารยี์ซ่ึงบันทึกโดยมุสลิมหมายเลขที่ 55 ว่า   

 
  {                 :    ،   :     :   

    } 
            

       “จากตะมีม  อัดดารียฺ   กล่าวว่า  แท้จริงท่านนบี    กล่าวว่า  “ศาสนาคือการ
ตักเตือน  พวกเราได้กล่าวถามว่า  เพื่อใคร ?ครับ ท่าน   (นบี)ก็ตอบว่า  เพื่ออัลลอฮฺ  เพื่อคัมภีร์
ของพระองค์ เพื่อศาสนทูตของพระองค์ เพื่อบรรดาผู้น าชาวมุสลิมและเพื่อบรรดาคนทั่วไปทั้ง
มวล”  

 
         3) มุ่งมัน่ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนเคาะลีฟะฮ ฺในเรื่องสัจธรรมและให้ความรว่มมือในการรักษา
ปกปอ้งความผาสุขของปะชาชนโดยการปฏิบัติคุณงามความดีและห่างไกลจากอบายมุขและสิง่ที่ช่ัวรา้ยทั้งมวล 
อัลลอฮฺ   ตรัสในสูเราะฮอฺลัมาอิดะฮฺ อายะฮฺที ่ 2 ว่า  
 

چ ئې     ئۈ  ئۈ   ئۆ ئۆ  ئۇئۇ  ئو  ئو  ئە چ  
 

ความว่า “และพวกจงชว่ยเหลือกันในสิง่ที่เป็นคุณธรรมและความย าเกรงและจงอยา่ช่วยกัน
ในสิง่ที่เป็นบาปและเป็นศตัรูกัน”  
 

        4) มุ่งเน้นให้ความร่วมมือในด้านความมั่นคงโดยให้ขอ้มูล ข่าวสาร แกร่ัฐหรอืเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง เมื่อมี
อบายมุขหรืออาชญกรรมต่างๆ อุบัติขึ้นและต้องให้ความร่วมมือป้องกันทุจรติในการปฏิบัติหน้าที่ของจ้าหน้าที่ 
เพื่อน าข้อมูลเหล่านั้นมาแกป้ัญหาบ้านเมืองด้วยความยุติธรรม (อัศศอลาบีย์, 2006 : 184-185) 
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อัล-นูร 

คุณสมบัติของเคาะลีฟะฮฺ  
คุณสมบัติของผู้ที่ประสงคจ์ะด ารงต าแหน่งเคาะลีฟะฮฺมีดังนี ้ 

 (1) เคาะลีฟะฮฺต้องเป็นมุสลิม  การเป็นมุสลิมจ าเป็นอย่างยิ่ง ในการเป็นเคาะลีฟะฮฺที่จะน า ดูแล
ควบคุมประชาชนชาวมุสลิม เนื่องจากเมื่อเขาเป็นเคาะลีฟะฮฺ ประชาชนชาวมุสลิมที่อยู่ภายใต้ ถูกสั่งใช้ให้เชื่อ
ฟังและจงรักภักดีต่ออัลลอฮฺ  ท่านเราะสูลและเคาะลีฟะฮฺ ซึ่งเป็นผู้น าอยู่ในระดับที่สาม นอกจากนั้นมุสลิม
เทา่นั้นที่มีความรูเ้ก่ียวกับบทบัญญัติอิสลามทั้งในอัลกุรอานและอัสสุนนะฮฺที่สามารถปฏิบัติอย่างถูกต้องและ
ครบถว้นสมบูรณด์ังที่อัลลอฮฺ  ได้ตรัสในสูเราะฮฺอะลาอิมรอนอายะฮฺที่  28 ว่า  

 
چڃ  ڄ  ڄ   ڄ  ڄ    ڦ ڦچ  

 
 ความวา่ “ และอัลลอฮฺจะไม่ทรงให้บรรดาผู้ปฏิเสธศรัทธามีทางใดเหนือบรรดาผู้
ศรัทธาเป็นอันขาด”           
  
(2) เคาะลีฟะฮฺต้องเป็นบุรุษมิใช่สตรีเพศ  อิสลามไม่ส่งเสริมสตรีเพศด ารงต าแหน่งเป็นผู้น าของรัฐ

เนื่องจากสัญชาติญาณหรือฟิฏเราะฮฺดั้งเดิมของนาง ไม่เหมาะในการปกครอง บริหารจัดการควบคุมดูแล
ประเทศชาติได้อย่างสมบูรณแ์บบเช่นเพศชาย เนื่องจากสตรสี่วนใหญ่มีความอ่อนไหวง่ายและ หงุดหงิด มักใช้
ความรู้สึกเป็นตัดสินชี้ขาด ซึ่งมีความแตกต่างกับเพศชายโดยสิน้เชิง และท่านนบีมุหัมมัด    ได้ยืนยันว่าการ
เป็นผู้น าของสตรีเพศนั้น ไม่ประสบผลส าเร็จ อัลหะดีษดังกล่าวรายงานโดยอบีบักเราะฮฺ    และบันทึก
โดยอัลบุคอรีย์หมายเลขที่   7099   ว่า 

 
{       :           
       :        } 

             
ความว่า “จากอบีบักเราะฮฺ  กล่าวว่าอัลลอฮฺได้ท าให้ฉันได้รับประโยชน์ด้วยกับค าค าหนึ่งในช่วง
สมรภูมิอัลญะมัล  เมื่อมีข่าวไปถึงท่านนบี    ว่าแท้จริงพวกเปอร์เซียได้มอบให้บุตรสาวของไก
เซอร ์(กสิรอ) ขึน้เป็นกษัตรยิ์ ท่านจึงกล่าวว่า  “กลุ่มชนหนึ่งกลุ่มชนใดจะไม่ได้รับความส าเร็จเป็น
อันขาดการที่พวกเขาแต่งตั้งให้ผู้หญิงเป็นผู้ปกครองดูแลกจิการงานของพวกเขา” 

  
          3) เคาะลีฟะฮฺต้องมีศักยภาพในการด ารงกิจการงานอย่างเคร่งครัด  มีสติปัญญาที่สมบูรณ์ ชาญ
ฉลาด มองการณไ์กลและมีศักยภาพในการน าประชาชนอย่างมีประสิทธิผล ส่วนเด็กหรอืผู้ที่เสื่อมสมรรถภาพ
ทางสติปัญญา อิสลามไม่อนุญาตให้ด ารงต าแหน่งนี ้ดังที่ทา่นนบีมุหัมมัด   ได้กล่าวซึ่งบันทึกโดยอัตติรฺมิษีย์
หมายเลข  1428  
 

{      :             }  
 

ความว่า“ ปากกา (กฎข้อบังคับ)จะถูกยกเลิกจากบุคคลสามประเภทด้วยกันคือ ผู้ที่นอน
จนกว่าเขาจะตื่น ผู้ที่เป็นเด็กจนกว่าเขาเป็นหนุ่ม คนที่ปัญญาอ่อน จนกว่าเขามีสติปัญญาที
สมบูรณ”์ 
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อัล-นูร 

          4) เคาะลีฟะฮฺต้องมีความรู้พร้อมอะมานะฮฺและสามารถปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบ  ถ้ามิเช่นนั้น
ประชาชนจะประสบกับความล้มดหลว ดังที่ปรากฎในอัลหะดีษซ่ึงบันทึกโดยอัลบุคอรีย์หมายเลข  54 ว่า   
                                                                                                             

{   . :   :       } 
       

ความว่า“ เมื่อสูญเสียอามานะฮ ก็จงรอคอยความล้มเหลว มีคนถามว่า “การสูญเสียอาม
นะฮฺ หมายถงึอะไร?” ท่านก็ตอบว่า “เมื่อแต่งตั้งผู้รับ ผิดชอบกิจการงานแต่ละประเภทกับผู้ที่
ไม่มีคุณสมบัติต่อสิ่งนั้น ก็จง รอคอยความล้มเหลวเถดิ”     
 

       5) เคาะลีฟะฮฺต้องเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรมที่เพียบพร้อมอย่างสง่างาม การมีคุณธรรมและ
จรยิธรรมเป็นเงื่อนไขส าคัญยิ่งส าหรับผู้น า ที่จะน าประชาชนให้อยู่ในสภาพที่สงบสุขทั้งในโลกนี้และโลกหน้า 
         6) เคาะลีฟะฮฺต้องมีศักยภาพในการบริหารจัดการรัฐ และน ามวลประชาชนให้คงอยู่อย่างปกติสุข
อย่างยั่งยืน กล้าชี้แนะ ตักเตือน และสั่งสอนคณะผู้บริหารและบุคลากรเจ้าหน้าที่ ในการด ารงไว้ซึ่งความ
ยุติธรรม สุจริตและสนองตอบความต้องการของประชาชนให้อยู่ในขอบเขตศาสนา 

7) เคาะลีฟะฮฺต้องมีอวัยวะและประสาทสัมผัสที่ครบและสมบูรณ์แบบ เนื่องจากมีผลต่อการบริหาร
จัดการ เช่น ไม่เป็นคนตาบอด ใบ้ และหูหนวก เป็นต้น 

8) เคาะลีฟะฮฺต้องเป็นผู้รู้บทบัญญัติที่ว่าด้วยหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบ พร้อมสามารถท าวิจัยค้นหา
ค าตอบในการแก้ปัญหาให้ตรงจุดได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถท าอิจญติฮาดหรือวินิจฉัยด้วยตนเอง    
(อัลอัชอะรยี์, 2000:442) 

อิสลามได้ก าหนดข้อบังคับห้ามการด ารงต าแหน่งเป็นเคาะลีฟะฮฺ  เนื่องจากอิสลามมุ่งหวังให้
ประชาชนได้รับประโยชน์สุขสมหวัง และอย่างยั่งยืนโดยปราศจากความล้มเหลวดังนี้ 

1) ห้ามร้องขอหรือแสวงหาต าแหน่งเคาะลีฟะฮฺหรือผู้น า อิสลามห้ามและไม่สนับสนุนการรอ้ง 
ขอต าแหน่ง ดังที่ทา่นนบีมุหมัมัด  ได้กล่าวในอลัหะดีษทีบ่ันทึกโดยอัลบุคอรยี์ หมายเลข 7147 และมุสลิม
หมายเลข 1652 ว่า 
 

 {         :          :           
                  

} 
               

ความว่า “ จากอับดุรเราะฮมฺาน บนิ สะมุเราะฮฺ  ได้กลา่วว่าท่านนบ ี   กล่าวกับฉันว่า 
“โอ้อับดุรเราะหมฺาน บินสะมุเราะฮฺ ทา่นอย่าร้องขอต าแหนง่ผู้น าเถิด หากทา่นได้รับต าแหน่ง
โดยการรอ้งขอ ท่านจะถูกปลอ่ยเมื่อมีปัญหา แตห่ากทา่นได้รับต าแหน่งโดยไม่ได้ร้องขอท่าน
ก็จะได้ รับการช่วยเหลือ” 

  
          2)  ความอ่อนแอในการปฏิบัติหน้าที่  อิสลามห้ามผู้ที่ไม่มีศักยภาพ ในการปฏิด ารงต าแหน่งเป็เคาะ
ลีฟะฮฺ  ดังที่ท่านนบีมุหัมมัด  ได้กล่าวในอัลหะดีษที่รายงานโดยอบีษัรฺ  และบันทึกโดยมุสลิมหมายเลข   
1825 ว่า                                                                                  

{      : :      :      :  
                
} 
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อัล-นูร 

ความว่า“จากอบีษัร  กล่าวว่า ฉันกล่าวว่า“โอ้ท่านท่านเราะสูลุลลอฮฺท่านไม่ให้ฉันเป็นผู้
ปฏิบัติหน้าที่หรอื? เขาได้บอกวา่ ดังนั้นท่าน (เราะสูล)เอามือ ท่านมาเคาะบนไหล่ของฉันแล้ว
กล่าวว่า“โอ้อบูษัรแท้จริงท่านเป็นคนอ่อนแอ  ต าแหน่งผู้น าเป็นภาระหน้าที่ที่หนักที่จะต้อง
รับผิดชอบและแท้จริงในวันกิยามะฮฺจะขาดทุนและเสียใจ นอกจากผู้ที่รับมันมาด้วยกับสิทธิ
หน้าที่และปฏิบัติหน้าที่ไปตามหน้าที่อันนั้น”   

 
การปฏิรูปการปกครองของเคาะลีฟะฮฺอับดุลมาลิก บนิ มัรฺวาน แห่งราชวงศ์อุมัยยะฮฺ 

ค าปฏิรูป หมายถงึการพัฒนาทางด้านปัจเจกบุคคลและสังคมให้อยู่ในระดับที่เลิศ ซึ่งอัลลอฮฺ  ทรง
สร้างมนุษย์ชาติมีความแตกต่างกันในทุกด้าน ดังนั้นทุกคนต้องปฏิรูปศักยภาพของตนเองให้ดีและก้าวหน้า
อย่างยั่งยืน (อิบนุ มันซูร, มปป /4 : 2479) การปฏิรูปตามทัศนะอิสลาม หมายถึงการปฏิรูปชีวิตมนุษย์ ทุก
ส่วนให้มีความสมดุลและสอดคล้องกับอิสลามอย่างครบถว้นสมบูรณ ์ทั้งด้านรา่งกาย จิตใจ จิตวิญญาณ วัตถุ 
วัฒนธรรมและการเมืองการปกครอง เป็นต้น หากมุ่งเน้นปฏิรูปทางด้านวัตถุหรือเศรษฐกิจอย่างเดียวโดยละ
ทิง้ทางด้านจิตวิญญาณและคุณธรรมจริยธรรมแน่นอนไม่สามารถบรรลุผลส าเร็จได้อย่างยั่งยืน ยิ่งกว่านั้นยัง
ก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ เช่น  ความทุกข์และความล าบากเป็นต้น (มุซซัมมิล ศิดดีกี, 2551.สืบค้นจาก 
http://muslimtsu.com/2008 . สืบคน้เมื่อ 11 ธค. 2551) ส่วนอิบนุตัยมียะฮฺได้นิยามการปฏิรูปหมายถึง การใช้
บทบัญญัติอิสลามเป็นบรรทัดฐานในการบริหารทุกกิจการงานบนโลกดุนยาซึ่งแบ่งออกเป็น  2 ประเภท คือ 
ก) การด ารงแจกจ่ายหรือแบ่งทรัพย์สินให้กับกลุ่มชนที่มีสิทธิ์อย่างเสมอภาค ข ) ด ารงการลงโทษอย่าง
ยุติธรรมต่อผู้ที่ฝา่ฝืนบทบัญญัติอิสลาม ส าหรับผู้ที่ไม่ฝา่ฝืนบทบัญญัติ ส่งเสรมิให้ปฏิรูปตนเองและกจิการงาน
ให้อยู่บนบรรทัดฐานอิสลามอย่างเครง่ครัดและถูกต้อง  ( อิบนุ ตัยมียะฮฺ, 2004 : 41)  ด้วยเหตุนี้ท่านอุมัรฺ บิน 
อัลค็อฏฏ็อบ  ได้กล่าวว่าท่านนบีมุหัมมัด   เคยกล่าวในบทอัลหะดีษที่บันทึกโดยมุสลิมหมายเลข 567 ว่า 

 
 {     :       }  

 
ความว่า “ แท้จรงิข้าไดส้่งบรรดาเจา้หน้าที่ของข้าให้แกพ่วกเจ้านั้นเพื่อ สั่งสอนคัมภีรข์องพระ
เจา้แกพ่วกเจ้าและอัสสุนนะฮขฺองนบีและแบ่งทรัพยส์ินฟยัอแ์ก ่พวกเจ้า”  

 
เคาะลีฟะฮฺอับดุลมาลิก บิน มัรฺวาน มุ่งเน้นปฎิรูป คณะผู้บริหาร 

เคาะลีฟะฮฺอับดุลมาลิก  บิน  มัรฺวานมุ่งเน้นปฏิรูปคณะผู้บริหารโดยใช้กลยุทธ์ที่ทันสมัยและ
สอดคล้องกับการขยายตัวของรัฐ ดังนี ้  (อัลอัยชฺ, 1988 : 235)  
 

(1) การเข้าถึงและติดตามการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะผู้บริหารอย่างใกล้ชิดและเคร่งครัด  เคาะ
ลีฟะฮฺอับดุลมาลิก ก าชับคณะผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่อย่างบริสุทธิ์ใจ(อิคลาศ) มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม
จรยิธรรมที่ดีงามโดยห่างไกลจากสิ่งที่ เลวรา้ยและความสับสนต่าง ๆ นอกจากนั้นท่านมุ่งเน้นสังเกตกาณ์และ
ติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของบรรดาผู้พิพากษาเป็นระยะๆ เมื่อท่านทราบข่าวว่า ผู้บริหารท่านใดปฏิบัติหน้าที่
ทุจริตหรือรับสินน้ าใจ(ฮะดียะฮฺ)จากประชาชนที่ใช้บริการ ท่านจะเรียกไต่สวนทันที ซึ่งมีตัวอย่างดังนี้คือ ก) 
ครั้นหนึ่งมีผู้พิพากษารับสินน้ าใจจากผู้ใช้บริการ  ท่านก็เรียกและซักถามทันทีเลยว่า “ เจ้ารับสินน้ าใจตั้งแต่
ข้ามอบหน้าที่ให้เจ้ารับผิดชอบหรือ ? ผู้บริหารตอบว่า “ โอ้อามีรฺ อัลมุมินีน รัฐรุ่งโรจน์ รายรับจากภาษี
มากมาย จึงท าให้คลังของรัฐล้น มั่นคงและครบสมบูรณ ์และระบบต่างๆดีเยียมแล้ว” ท่านก็กล่าวอีกว่า “ เจ้า
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จงตอบค าถามของข้าเถดิ ?และท่านซักถามคร้ังที่สองด้วยค าถามดังกล่าว  ผู้บริหารตอบว่า “ใช”่ ท่านก็กล่าว
อีกว่า “ หากทา่นรับสินน้ าใจแล้ว และมิได้ชดเชยหรือคืนให้เจ้าของ ท่านคือผู้ถูกต าหนิ  แท้จริงสิ่งนั้นมิใช่เป็น
ทรัพย์สินของเจา้ เจา้คอืผู้ทรยศและหลอกลวง ถา้เช่นนั้น ทุกกิจการงานที่ข้าได้สั่งใช้เจ้า ๆ ได้ด าเนินในสภาพ
ที่เลวทรามและทรยศ หลังจากนั้นไม่นานผู้บริหารผูน้ั้นถูกปลดจากต าแหน่งทันที” (อัลมัสอูดีย์, 1982/3 :125 ) 
และ ข) คร้ังหนึ่งภรรยาของผู้พิพากษาที่ชื่ออัลหาริษ อัล อัชอะรีย์ ได้พูดกับสามีนางว่า มีชายคนหนึ่งท าเรื่อง
ฟ้องรอ้งที่ศาลกับคุณ(สามี) และเขาได้มอบสินน้ าใจเพื่อเป็นที่ระลึกส าหรับนาง เมื่อเคาะลีฟะฮฺอับดุลมาลิกท
ราบข่าวเชน่นั้น ท่านก็เรยีกเตือนทันที ว่าการสินน้ าใจนั้น เป็นการรับสินบนหรือรชิวะฮฺนั่นเอง ซึ่งเป็นบันไดที่จะ
น าไปสู่ความหายนะ  ดังนั้น เจ้าจงห่างไกลจากพฤติกรรมเช่นนั้นอย่างเด็ดขาด การปฏิบัติเช่นนั้นเป็นการสืบ
มรดกทอดจากผูท้ี่โง่เขลา เจา้จงด ารงหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์เถดิ แน่นอนเจา้จะประสบผลส าเร็จในโลกนี้และ
โลกหน้า เนื่องจากอัลลอฮฺ   เป็นผู้เฝา้สังเกตบ่าวของพระองคท์ุกวนิาที และจะทรงตอบแทนอย่างยุติธธรร
ที่สุด หลังจากนั้นท่านยังมอบหน้าที่เช่นเดิม (อะห์มัด, 1988 : 190) 

2) การพิสูจน์และตรวจสอบคณะผู้บริหารท่ีสงสัย  เคาะลีฟะฮฺอับดุลมาลิก  ได้บริหารราชการ
แผ่นดินตามแนวทางอุมัรฺ บิน อัลค็อฏฏอบ ในบางประเด็นที่ทา่นสามารถปฎิบัติได้  เช่น ท่านได้แต่งตั้งอัฎฎุ
หาก บิน อับดุรรอห์มาน อัลอัชอะรีย์ด ารงต าแหน่งเป็นผู้สังเกตการณ์ เฝ้าดูแลและติดตามฝ่ายการเงินของ
อาณาเขตต่าง ๆ เขาถูกส่งไปยังแคว้นอียิปต์ เพื่อสังเกตการณ์การปฏิบัติหน้าที่ของท่านอะษีนาสที่ด ารง
ต าแหน่งเป็นพนักงานเจ้าหน้าที่เลขานุการของกรมสรรพากร และเขาได้สอบส่วนก่อนที่จะถอดถอนและย้าย
จากต าแหน่ง เขาได้พูดคุย เจรจาจนถงึมีความรูส้ึกผิดที่ตนได้กระท า (ญุร็อยร,์1991: 198) 

3) ไม่ปล่อยละเลยคณะผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีเกินขอบเขต เคาะลีฟะฮฺอับดุลมาลิก มุ่งเน้นในการ
ดูแล สอดส่องต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะผู้บริหารทุกระดับ เพื่อปฏิบัติตามหลักการอิสลาม โดยห่างไกล
จากพฤติกรรมที่ไม่พงึประสงคต์่าง ๆ เช่น ไม่สร้างความเดือดรอ้น กดขี่ และขมเหงต่อผู้อื่น ท่านมุ่งเน้นในการ
บ าบัดทุกข์และบ ารุงสุขประชาชนทุกศาสนิกที่อยู่ในรัฐอิสลาม  เมื่อท่านใดปฏิบัติหน้าที่บนแนวทางที่ไม่พึง
ประสงค์ ท่านจะเรียกมาให้ตักเตือนทันที ถึงแม้ผู้นั้นจะมีต าแหน่งสูงและมีผลงานมากมายก็ตาม เช่น 
เหตุการณร์ะหว่าท่านอะนัส บิน มาลิก  กับ หัจญญาจญ กล่าวคือวันหนึ่งท่านอะนัส เข้าไปหาหัจญญาจญ
และกล่าวสะลาม  เขาไม่ตอบสะลามนั้น และได้กล่าวต่ออะนัสด้วยถ้อยค าที่ไม่สุภาพว่า “โอ้อุนัยส์ วันนีคุ้ณอยู่
กับขา้ วันก่อนคุณอยู่กับอับดุลลอฮฺ บิน  ซุบัยรฺ ข้าขอสาบานต่ออัลลอฮฺ  ข้าจะตัดขาดความสัมพันธ์กับคุณ 
เช่นบาดแผลที่เกดิใต้เท้าของข้า โดยที่ตัดมันออกให้หมด ข้าจะติดป้ายตัดความสัมพันธ์กับคุณ เช่นติดแสตมป์
ด้วยกาวที่หน้าซองจดหมาย” ท่านอะนัสได้กล่าวตอบด้วยถ้อยค าที่สุภาพและนุ่มนวลว่า “ ท่านอย่าท าผม
เช่นนั้นเลย โอ้อามีรฺ หวังว่าอัลลอฮฺ  ทรงปรับตัวท่านให้เป็นคนดีด้วยเถิด ให้เหมาะกับต าแหน่งของท่าน ” 
หัจญญาจญก็ตอบอีกว่า “ ที่จริงอัลลอฮฺ  ทรงท าให้คุณเป็นคนหูหนวก คุณไม่ได้ยินหรือ? สิ่งที่ข้าบอก” 
ท่านอะนัสได้กล่าวตอบอีกว่า “    )   ( ขอสาบานต่ออัลลอฮฺ  หากวา่เขายังเป็นเด็ก ผมจะ
ปล่อย แต่เขาเป็นผู้ใหญ่มีต าแหน่งสูง ไม่ควรแสดงพฤติกรรมเช่นนี้เลย ” ครั้นต่อมาท่านอะนัสเขียนหนังสือ
ส่งไปยังเคาะลีฟะฮฺอับดุลมาลิก ทันที เล่าเหตุการณ์ดังกล่าว  (อิบนุกะษีรฺ, 1988 /12 : 540)  เมื่อเคาะลีฟะฮฺ
อับดุลมาลิกอ่านหนังสือเสร็จ ท่านก็ร้องไห้ทันที และโกรธต่อหัจญญาจญที่แสดงพฤติกรรมเช่นนั้น  ต่อมา  
เคาะลีฟะฮฺอับดุลมาลิก เขียนหนังสือไปยังหัจญญาจญติเตียนและตักเตือน”(อ้างแล้ว /11 : 386) โดยสั่งใช้ให้
อิสมาอีล บิน อุบัยดิลละฮฺน าหนังสือจ านวน 2  ฉบับไปให้หัจญญาจญ 1 ฉบับและท่านอะนัส  1 ฉบับ และสั่ง
ใช้ให้บอกทา่นอะนัสว่า ข้าฝากสะลามถึงด้วย ซึ่งจ่าหน้าซองว่า “จากอับดุลมาลิก ถงึท่านอะนัส มีเนือ้หาว่า 
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“ด้วยนามของอัลลอฮฺ ผู้ทรงเมตตา ปรานีเสมอ  จากเคาะลีฟะฮฺอับดุลมาลิก ถึงท่านอะนัส   ผู้รับใช้ของ
ท่านนบีมุหัมมัด  ข้าได้อ่านหนังสือของท่านและเข้าใจเนื้อหาอย่างดี แท้จริงข้าได้สั่งห้ามหัจญญาจญใช้
ความรุนแรง หยาบคาย ข่มเหง และเลวร้ายในการด าเนินกจิการงาน หากหัจญญาจญยังมีพฤติกรรมเช่นเดิม 
ไม่มีการเปลี่ยนแปลง ขอความกรุณาจากทา่น จงเขียนหนังสือให้ข้าทราบทันที ข้าจะด าเนินการลงโทษ และจะ
ให้ความช่วยเหลือต่อท่านเป็นอย่างดียิ่งวัสสะลาม” หลังจากอะนัสได้อ่านหนังสือดังกล่าว เขามีความรู้สึกโล่
งอก และบรรเทาทุกข์โดยกล่าวขอบคุณต่อท่านว่า  {           } ”ความว่า “ขอให้อัลลอฮฺ
ทรงตอบแทนอะมีรฺ อัลมุอฺมินีน จากฉันด้วยความดีด้วยเถิด ”  (อิบนุกะษีรฺ, 1988 /12 :540) ส่วนหนังสือ
ถึงหัจญญาจญมีใจความว่า “  จากเคาะลีฟะฮฺอับดุลมาลิก อะมีรฺ อัลมุมินีน ถึงหัจญญาจญ ด้วยนาม
ของอัลลอฮฺ ผู้ทรงเมตตา ปรานีเสมอ แท้จรงิเจา้เป็นบ่าว ที่หยิ่งยโส และกอ่ศัตรูกับผู้ที่ใกล้ชิดกับข้าบรรพบุรุษ
ของเจา้ที่อาศัยอยู่ในเมืองฏออีฟ ซึ่งประกอบอาชีพรับจ้างขุดบ่อ แบกก้อนหินเท่านั้น ข้าขอสาบานต่ออัลลอฮ 
 ขอให้เจ้าได้ปรับตัวเป็นคนดีด้วยเถิด  เจ้าไม่รู้หรือ?  ผลงานและและคุณงามความดีของท่านอะนัส ที่เป็น
เศาะหาบะฮฺแนวหน้าของท่านนบีมุหัมมัด   ท่านอะนัสไม่เคยฝ่าฝืน แม้แต่วินาทีเดียว ท่านอะนัส มุ่งหวังและ
แสวงหาความเห็นชอบและความเมตตาจากพระองค์ตลอดเวลา เจ้าเป็นผู้ที่ละเมิดสัญญา ขอสาบาน
ต่ออัลลอฮ    ท่านอะนัส  เป็นผู้รับใชแ้ละอาศัยอยู่กับท่านนบีมุหัมมัด   ตั้งแต่วัย  8 ขวบ รับใช้ตลอด
ชีพ ในทุกสภาวการณ์ และท่านเป็นเศาะหาบะฮฺแกนน าที่ยังมีชีวิตจนถึงบัดนี้   โอ้หัจญญาจญ เจ้าจงอ่าน
หนังสือของข้าอย่างไตรต่รองด้วยเถดิ แล้วเจ้าจงกม้หน้ามองข้างล่างและมองเทา้ของเจา้บ้าง  ถา้มิเชน่นั้น เจา้
เป็นผู้สรา้งความล้มเหลวให้ขา้ ทุกขา่วสารที่ได้มาฟ้องกับขา้ นั้นเป็นความจริงทุกประการ( อ้างแล้ว,11 : 542) 
เมื่อหัจญญาจญทราบว่าเคาะลีฟะฮฺอับดุลมาลิก โกรธ เขาก็มุ่งมั่นปรับตัวทันทีให้เหมาะกับต าแหน่ง เขากลัว
ต่อท่านอับดุลมาลิกมาก คร้ันต่อมาเขาเขียนหนังสือส่งไปยังท่านอะนัส  เพื่อขออภัย (อับดุรอบบีห์, มปป.: 
3,13,14)  นับตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา หัจญญาจญเคารพและให้เกยีรติต่อท่านอะนัส อย่างดียิ่งจนวาระสุดท้าย 
(ซัยดาน, 1984: 168 )    

4) การปราบปรามการทุจริต และนิฟาก ของคณะผู้บริหาร   เคาะลีฟะฮฺอับดุลมาลิก มุ่งมั่น
ตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของคณะผู้บริหารอย่างเคร่งครัด เพื่อให้ด าเนินงานตามหลักการอิสลามอย่าง
ถูกต้อง ท่านจะคัดค้านการทุจริตหรือการหลอกลวงทุกรูปแบบบอย่างเข้มงวด เมื่อท่านทราบบุคคลที่ปฏิบัติ
หน้าที่ทุจริต ท่านจะเร่งรีบก าจัดทันที ด้วยเหตุนี้ บุคคลเหล่านั้นด ารงมั่นปฏิบัติตามหลักการอิสลามอย่าง
ถูกต้อง นอกจากนั้น ท่านยังก าชับบุคคลเหล่านั้นไม่ปล่อยเวลาโดยไร้ประโยชน์โดยตระหนักให้ปฏิบัติคุณงาม
ความดี สรา้งคุณประโยชน์ทัง้ส่วนตัวและส่วนรว่ม  คร้ันต่อมามีผู้บรหิารทา่นหนึ่งได้ขอตัวพักผอ่น ท่านก็สั่งใช้
ให้เขากลับไป ในขณะเดียวกันมีชายท่านอื่นอีกจะพูดคุยกับทา่น ๆ ก็ได้กล่าวความว่า “ เจ้าจงระวังค าพูดของ
เจา้จาก 3 ประการ คอื 1) การโกงหรือหลอกลวง  แท้จรงิข้ารู้จักตัวข้าและตัวเจ้าอย่างดียิ่ง  2) ผู้ที่โกหกต่อข้า
นั้น แท้จริงเขาไม่รู้สึกตัวว่าเขาโกหกและ 3) เจ้าจงเป็นผู้ที่จงรักภักดีต่อข้า แท้จริงข้ารู้ดีว่าพวกเจ้าต้องการ
ความยุติธรรม ความเสมอภาค และความช่วยเหลือจากขา้ ( อิบนุ กะษีรฺ, 1988 /12 : 387) 
 
สรุปและอภิปรายผล 
        เคาะลีฟะฮฺหมายถึงผู้สืบทอดหน้าที่แทนท่านนบีมุหัมมัด   ในการด ารงพิทักษ์ศาสนาอิสลาม โดย
ปราศจากจากการบิดเบื่อนและเบียงเบนต่างๆ การปฏิรูปมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาให้มีคุณภาพอย่างดีเยี่ยม
โดยมีแบบแผนที่ชัดเจน อิสลามมุ่งหวังให้ประชาชนชาวมุสลิมปฏิรูปตามระบอบอิสลามให้ครบทุกด้าน ซึ่งเป็น
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ที่เหมาะกับทุกยุค ทุกสถานที่และทุกสภาวการณ์ ส่วนหลักการศรัทธามั่นและบทบัญญัติอิสลามที่ถูกก าหนด
ในอัลกุรอาน และอัลหะดีษนั้น ห้ามปฏิรูปอย่างเด็ดขาด เนื่องจากมีความครบสมบูรณอ์ย่างถี่ถว้นอยู่แล้ว และ
ความทรงรอบรู้ทัง้มวลเป็นสิทธิของอัลลอฮฺ  เท่านั้น จากการศึกษาการปฏิรูปคณะผู้บริหารของเคาลีฟะฮฺ
อับดุลมาลิก พบว่า ท่านมุ่งเน้นติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของคณะผู้บริหารให้ถูกต้องตามหลักการอิสลาม  
หากพบเห็นบุคคลที่ปฏิบัติหน้าที่ทุจริต ท่านจะเรียกให้การตักเตือนทันที เพื่อการปรับตัว และครั้งต่อไปจะ
ลงโทษโดยการปลดต าแหน่งหรอืโยกย้าย เป็นต้น โดยไม่ค านึงถึงความใกล้ชิดหรอืเป็นบุคคลส าคัญที่มีผลงาน
มากมายก็ตาม ด้วยเหตุนี้คณะผู้บริหารและบุคลากรได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างโปร่งใส  เป็นที่ประทับใจของ
ประชาชน จากแบบอย่างของท่าน สมควรอย่างยิ่งส าหรับผู้น าทุกยุคทุกสมัย น าแบบอย่างนั้นมาประยุกต์ใช้ใน
การบรหิารจัดการในต าแหน่งหน้าที่ของตนเพื่อให้การงานมีประสิทธิภาพ  
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