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บทคัดยอ
การวิจัยครั้งน้ีเปนวิจัยเชิงบรรยายมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการแหลงเรียนรู

ของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยและเพ่ือนําเสนอแนวทางการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ผูใหขอมูล
ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา 3 คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 9 คน ครูตัวแทนจากแต
ละกลุมสาระ 8 กลุมสาระการเรียนรู 42 คน รวม 60 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปจจุบันและ
ปญหาในการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการ
จัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย และแบบสัมภาษณแบบก่ึงมีโครงสราง วิเคราะหขอมูลโดยใช คาความถ่ี
รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหา

ผลการวิจัยพบวา 1) โดยภาพรวมการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากเชนเดียวกัน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันนอยท่ีสุดและมีปญหามากท่ีสุด
คือ ดานการจัดทําแผนพัฒนา ( = 3.62, S.D = 0.97) 2) แนวทางการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย
ไดแก ผูบริหารควรสงเสริมการจัดทําแผนพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีสามารถสงเสริมคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนท้ังภายในและ
ภายนอกโรงเรียน ควรจัดกิจกรรมบูรณาการ การใชแหลงเรียนรูควบคูไปกับการเรียนการสอน โดยผูบริหารควรนํา
กระบวนการบริหารคุณภาพตามวงจรเดมมิ่ง (PDCA) ซึ่งประกอบดวย การวางแผน (Plan) การดําเนินงานตามแผน (Do)
การตรวจสอบ (Check) การพัฒนาปรับปรุง (Action) มาใชในกระบวนการ การบริหารจัดการแหลงเรียนรู ในทุก ๆ ดาน
คือ การจัดทําแผนพัฒนา การสื่อสารและการประชาสัมพันธ การมีสวนรวม การสรางเครือขายแหลงเรียนรู การใช
เทคโนโลยีในการบริหาร งานสถิติการใชบริการและการเขารวมกิจกรรม และการประเมินผลการบริหารจัดการและการ
ดําเนินการ
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Abstract
This was a descriptive research study. The purpose was to study the state and problems for the

learning resource management of Rittiyawannalai School, and also to propose approaches for
developing the learning resource management of Rittiyawannalai School. Partcipaints Included three
school directors, nine heads of subject, and 42 teacher representatives from each group totaling 60
respondents. The research tool was a six-rating scaled questionnaire, a five-rating scaled appropriateness
of evaluation form, and semi-structured interviews. Data were analyzed by frequency, percentage,
average, standard deviation and content analysis.
The research results were as follows: 1) The management of learning resource management at
Rittiyawannalai School was found in all seven aspects at a high level; the lowest mean score and
highest problems found were for project planning ( = 3.62, S.D = 0.91). 2) The approaches were as
follows: learning resources development, in which the administrators should develop planning for
learning resources to operate with a systematic plan that corresponds to learning resource objectives
that should raise learning quality both inside and outside the school, to enhance learning resources
integrated with teaching and learning, management of learning resources by the PDCA cycle (Plan-Do-
Check-Act): (Plan) planning for learning resources improvement, (Do) Improve the quality the action plan
such as to create communication and public relations, to create participation and networks of learning
resources, to usage statistics and participating, (Check) To check for Improvement and summary of the
Improvement to development planning, and (Action) if the solution was successful, evaluating and
implementing it.
คําสําคัญ: การพัฒนาแหลงเรยีนรูของโรงเรียน/ แหลงเรยีนรู/ แนวทางการจัดการแหลงเรยีนรู
KEYWORDS: APPROACHES DEVELOPING LEARNING RESOURCE MANAGEMENT OF SCHOOL/
LEARNING RESOURCE/ LEARNING RESOURCE MANAGEMENT

บทนํา
สังคมโลกในปจจุบันเปนสังคมแหงการเรียนรู ท่ีเนนทักษะกระบวนการเรียนรูเปนปจจัยสําคัญในทุก

ดาน การพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรูนั้นตองเริ่มมาจากการพัฒนาคนเปนอันดับแรกโดยการ
สงเสริมทักษะการเรียนรูดวยตนเองแกคนในสังคม ทําใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องและสงผลใหเกิดการ
พัฒนาขีดความสามารถของคนสวนใหญในประเทศ การสงเสริมโอกาสในการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตแก
ทุกคนนั้นเปนวาระสําคัญของการประชุมสมัชชาใหญองคการสหประชาชาติในป พ.ศ. 2558 (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) ซึ่งกําหนดเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของโลกในอีก 15 ปขางหนา หรือการ
พัฒนาแหงสหัสวรรษ (Millennium Development Goals – MDGs) ในขอท่ี (4) ไววา การไดรับการศึกษาท่ี
มีคุณภาพอยางเทาเทียมท่ัวถึงและสงเสริมโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิตแกทุกคน จึงนับเปนความทาทายของ
ประเทศไทยท่ีจะดําเนินการใหบรรลุเปาหมายในป พ.ศ. 2573

เม่ือพิจารณากรอบนโยบายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศไทยและจุดเนนของการปฏิรูป
การศึกษากับกรอบและทิศทางการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนของโลก ท่ีกําหนดไว 10 ประการนั้น
โดยทิศทางในขอ 7 นั้น คือการสงเสริมใหทุกคนไดรับองคความรูและทักษะการเรียนรูท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา
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และการดําเนินชีวิตท่ียั่งยืน ซึ่งกรอบและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศไทยสงเสริมใหคนทุกชวงวัยและ
ทุกกลุมไดมีโอกาสเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตสามารถพัฒนาและเขาถึงองคความรูและแหลงเรียนรูได
โดยงายและสะดวกพรอมจัดการความรูและนําไปใชใหสัมพันธกับวัฒนธรรม วิถีชีวิตและการดํารงชีวิตในสังคม
แสดงใหเห็นวาการจัดการศึกษาไทยใหความสําคัญกับการสรางแหลงเรียนรูเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิตมากข้ึน
อยางตอเนื่องซึ่งสอดคลองกับกรอบและทิศทางการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนของโลก

บทบาทสําคัญของครูในการจัดการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนมีคุณภาพตามเปาหมายของหลักสูตรบทบาท
ของครูผูสอนท่ีสําคัญ คือ ตองจัดเตรียมเลือกใชสื่อใหเหมาะสมกับกิจกรรม นําภูมิปญญาทองถ่ิน เทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน

สวนบทบาทของผูเรียนท่ีสําคัญตองเสาะแสวงหาความรูเขาถึงแหลงเรียนรู ดานสถานศึกษาควร
ดําเนินการจัดใหมีแหลงการเรียนรู  ศูนยสื่อการเรียนรู  ระบบสารสนเทศการเรียนรูและแลกเปลี่ยน
ประสบการณระหวางสถานศึกษา ทองถ่ิน ชุมชน และสังคมโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) สรุปไดวา
รัฐบาลไดใหความสําคัญดานการสงเสริมพัฒนาผูเรียนใหมีโอกาสไดเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สนับสนุน
สงเสริมใหผูเรียนใฝเรียน ใฝรู แสวงหาความรูและเรียนรูดวยตนเอง สามารถใชสื่อเทคโนโลยีในการเขาถึง
แหลงเรียนรูอยางท่ัวถึงเพ่ือเสริมสรางใหผูเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู เทาทันเทคโนโลยีและเปนบุคคลแหง
การเรียนรู รวมไปถึงแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางสถานศึกษา ทองถ่ิน ชุมชน และสังคมโลก

นอกจากแหลงเรียนรูในสถานศึกษาท่ีตองจัดเพ่ือสงเสริมพัฒนาผูเรียนแลวยังมีสํานักงานอุทยานการ
เรียนรู (องคการมหาชน) ท่ีไดจัดตั้งแหลงเรียนรูข้ึนตามนโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต ตามมติคณะรัฐมนตรี
เม่ือวันท่ี 13 มกราคม 2547 เพ่ือเปนแหลงการเรียนรูท่ีเนนสงเสริมใหเด็กและ เยาวชนมีนิสัยรักการอาน และ
แสวงหาความรูและการเรียนรูอยางสรางสรรค รวมท้ังสามารถสรางนวัตกรรม ผลผลิต หรือชิ้นงานจากการ
ผสมผสานดานศิลปวัฒนธรรม คานิยมหรือวิถีชีวิต นวัตกรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี ในรูปแบบท่ีหลากหลาย
(วัฒนชัย วินิจจะกูล, 2554)

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวกับการจัดการแหลงเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวาโดยภาพรวม
ยังขาดการจัดระบบการบริหารจัดการแหลงเรียนรู ขาดการใหความสําคัญในการวางแผนการบริหารจัดการ
แหลงเรียนรูและการใชแหลงเรียนรูใหสอดคลองกับสภาพโรงเรียน การติดตามประเมินผล ผลการประเมินไมมี
ประสิทธิภาพ การปรับปรุงและพัฒนาไมไดนําผลการประเมินและขอเสนอแนะมาใชเปนขอมูลในการวางแผน
ผูเรียนขาดโอกาสในการใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือการศึกษาคนควาดวยตนเอง รวมท้ังขาดการ
ประสานงานและสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดแหลงเรียนรูสําหรับบริการแกสังคมอยางหลากหลาย ขาด
การจัดทําสถิติตาง ๆ ของแหลงเรียนรู (นันทนภัส ลภัสสรวีย, 2550; ศักดิ์ชัย เพชรแกมทอง, สมชัย วงษนายะ
และทวนทอง เชาวกีรติพงศ, 2556; ชลธิชา ประทุม, 2556) จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีหนวยงานและบุคลากรทุกฝาย
จะตองรวมมือกันบริหารการจัดแหลงเรียนรูเพ่ือใหเกิดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ

จากการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูเปนสวนหนึ่งของการจัดกระบวนการเรียนรูและสาระท่ีได
กําหนดไวในหลักสูตรสถานศึกษาและเปนปจจัยหนึ่งท่ีจะสงผลตอประสิทธิภาพการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน
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สําคัญ โดยมุงเนนไปท่ีการจัดใหผูเรียนไดมีโอกาสเรียนรูนั้น อยางไรก็ตาม (ประสิทธิ์ แกวบอ, 2550) พบวา
การพัฒนาแหลงเรียนรูของโรงเรียนบานนาเก้ียงโนนสวาง อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน โดยเนนการรวมมือใน
การดําเนินงานของผูรวมศึกษาในการจัดทําฐานความรู มีทักษะกระบวนการตามข้ันตอน ซึ่งผลจากการ
ดําเนินการ สงผลใหครูมีความรูความเขาใจการพัฒนาและจัดแหลงเรียนรูในโรงเรียน

ดังนั้นผูวิจัยในฐานะครูโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย จึงเห็นความจําเปนในการพัฒนาแหลงเรียนรูของ
โรงเรียน แมวาจะเคยไดรับรางวัลสถานศึกษาท่ีสงเสริมและพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานท่ีประสบผลสําเร็จในป
พ.ศ. 2557 ดานการสงเสริมนิสัยรักการอานและการพัฒนาหองสมุดระดับดีเดน จากสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเปนโรงเรียนท่ีผานการรับรองคุณภาพการศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) หรือ สมศ. แลวก็ตามแตแหลงอ่ืนยังไมมีแผนพัฒนา ติดตาม
ประเมินผล อยางเปนระบบ และยังไมมีงานวิจัยใดท่ีศึกษาสภาพการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิ
ยะวรรณาลัยอันไดแก หองสมุดอิเล็กทรอนิกส หองอาเซียน หองฟตเนส หองสะเต็มศึกษา (STEM Education)
สวนพฤกษศาสตร ผูวิจัยจึงนําหลักการการจัดการแหลงเรียนรูของสํานักงานอุทยานการเรียนรู (องคการ
มหาชน) มาเปนกรอบแนวคิดเพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนใหเหมาะสมกับ
นักเรียนอันจะนําไปสูการจัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิผลและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให
สูงข้ึนตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย
2. เพ่ือนําเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย

กรอบแนวคิดในการวิจัย
การวิจัยนี้มุงศึกษาเพ่ือนําเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณา

ลัยโดยผูวิจัยไดนําหลักการจัดการแหลงเรียนรู การดําเนินงานอุทยานการเรียนรู สํานักงานอุทยานการเรียนรู
สังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี (2554) มาใชเปนกรอบในการจัดการแหลงเรียนรู และนําสูการกําหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ดังนี้

หลักการจัดการแหลงเรียนรู
สํานักงานอุทยานการเรียนรู สังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี (2554)
1. การจัดทําแผนพัฒนา
2. การมีสวนรวม
3. การสรางเครือขาย
4. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ
5. การสื่อสารและการประชาสัมพันธ

แนวทางการพัฒนา
การจัดการแหลงเรียนรู

โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย
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6. สถิติการใชบริการและการเขารวมกิจกรรม
7. การประเมินผลการบริหารจัดการและการดําเนินการ

แผนภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
นิยามศัพท

แนวทางการจัดการแหลงเรียนรู หมายถึง แนวทางการจัดการแหลงเรียนรูตามหลักการจัดการแหลง
เรียนรู ของสํานักงานอุทยานการเรียนรู สังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี (2554) ท้ัง 7 ดานคือ1. การจัดทํา
แผนพัฒนา 2. การมีสวนรวม 3. การสรางเครือขาย 4. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 5.
การสื่อสารและการประชาสัมพันธ 6. สถิติการใชบริการและการเขารวมกิจกรรม 7. การประเมินผลการ
บริหารจัดการและการดําเนินการ

การจัดทําแผนพัฒนา หมายถึง มีแผนพัฒนา แผนปฏิบัติงาน สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ
หรือนโยบาย มีความชัดเจนและสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง

การมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหบุคคลกลุมตาง ๆ ท่ีสนใจพัฒนาแหลงเรียนรู ท้ังผูใช ผู
มีสวนไดสวนเสีย รวมเสนอแนวคิด เสนอผลงาน และรวมกันพัฒนา ท้ังอยางเปนทางการและไมเปนทางการ

การสรางเครือขาย หมายถึง การสรางเครือขายแหลงเรียนรูกับหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของอยาง
เปนทางการ การสรางและสนับสนุนใหเกิดเครือขายกลุมสมาชิก/ผูใชบริการ

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ หมายถึง การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการ การบริการและการเขาถึงขอมูลของแหลงเรียนรู

การสื่อสารและการประชาสัมพันธท้ังภายในและภายนอก หมายถึง การใชสื่อมวลชนและ
ชองทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธท่ีหลากหลาย รวมท้ังการประยุกตใชหลักการตลาด และการใช
เทคโนโลยี เชน เว็บไซต เว็บบอรด เครือขายสังคม เชน เฟซบุก มาเปนเครื่องมือในการประชาสัมพันธ

สถิติการใชบริการและการเขารวมกิจกรรม หมายถึง การทําสถิติการใชบริการและการเขารวม
กิจกรรมในแหลงเรียนรู

การประเมินผลการบริหารจัดการและการดําเนินการ หมายถึง การรายงานสรุปผลการดําเนินงานตาม
แผน มีการนําสถิติ และผลสรุปการดําเนินงานมาใชในการวางแผนและพัฒนางาน

การจัดการแหลงเรียนรู หมายถึง การดําเนินการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยใน
7 ดานตามหลักการจัดการแหลงเรียนรู ของสํานักงานอุทยานการเรียนรู สังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี (2554)
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วิธีดําเนินการวิจัย
ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย
1.1 ประชากรและตัวอยาง

ประชากร ไดแก ผูบริหารและครูโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ปการศึกษา 2559 60 คน ประกอบดวย
ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายบริหารงานวิชาการและฝายบริหารงานท่ัวไป 3 คน หัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรู และหัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซึ่งเปนผูรับผิดชอบดูแลแหลง
เรียนรูประจํากลุมสาระการเรียนรู จํานวน 9 คน ครูผูสอนโดยใชวิธีสุมอยางงาย (Simple Random
Sampling) โดยจับฉลากจากบัญชีรายชื่อเพ่ือใหไดครูท่ีเปนตัวแทนจากแตละกลุมสาระการเรียนรูละ 6 คน
จํานวน 48 คน
1.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย

ผูวิจัยสรางแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาของการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤ
ทธิยะวรรณาลัย ท้ัง 7 ดานตามกรอบแนวคิด โดยแบงเนื้อหาออกเปน 4 ตอน ดังนี้ตอนท่ี 1 แบบสอบถาม
เก่ียวกับขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนท่ี 2
แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย มี
ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 6 ระดับ ตอนท่ี 3 และตอนท่ี 4 คือ แบบสอบถาม
ปญหาและแนวทางแกไขปญหาของการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยตามลําดับ ซึ่งมี
ลักษณะคําถามเปนแบบปลายเปด (open – ended)

การตรวจสอบเครื่องมือ
1. นําแบบสอบถามสภาพปจจุบันของการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย

ไปตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (content validity) โดยนําแบบสอบถามสภาพปจจุบันและปญหาของการ
จัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความถูกตอง
ความเหมาะสมในการใชภาษา และการตั้งคําถามจากการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาพบวามีคาความ
สอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (IOC) มากกวา 0.5 ทุกรายขอคําถาม ซึ่งหมายความวา ขอ
คําถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนมีความสอดคลองกับวัตถุประสงค

2. นําแบบสอบถามสภาพปจจุบันและปญหาของการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิ-
ยะวรรณาลัยไปทดลองใช (Try out) กับกลุมครูในสถานศึกษาท่ีไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คนจากนั้นนํา
แบบสอบถามไปหาคาความเท่ียงท้ังฉบับ ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (α coefficient : alpha) ของ
ครอนบาค (Cronbach) พบวามีคาความเท่ียงเทากับ 0.97 ซึ่งมีคาความเท่ียงอยูในระดับสูง
1.3 การวิเคราะหขอมูล

ใชการวิเคราะหคารอยละ คาความถ่ี คาเฉลี่ย ( ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดวย
โปรแกรม SPSS
ระยะท่ี 2 นําเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย
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เม่ือผูวิจัยไดผลจากการวิเคราะหเก่ียวกับสภาพปจจุบัน ปญหาและแนวทางการแกไขปญหาของการ
จัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยในระยะท่ี 1 แลว (แบบสอบถามในตอนท่ี 3 และ 4) ผูวิจัย
นําขอมูลท่ีไดมาสรุปผลปญหาและแนวทางแกไขปญหาเพ่ือใชเปนขอมูลในการสรางแบบสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ
เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย
2.1 ประชากรและตัวอยาง

ประชากรท่ีใชในระยะท่ี 2 มี 2 สวนดังนี้
2.1.1 ประชากรและตัวอยางท่ีเปนบุคคลไดแก ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝาย

บริหารงานวิชาการและฝายบริหารงานท่ัวไป 3 คน ปการศึกษา 2559 ไดมาโดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง
(purposive sampling)

2.1.2 ประชากรท่ีเปนขอมูล ไดแก ขอมูลการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและแนวทางแกไขปญหา
ของการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยท่ีไดจากระยะท่ี 1
2.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย

1. แบบสัมภาษณแบบก่ึงมีโครงสราง เพ่ือสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน
และรองผู อํานวยการฝายงานวิชาการ และฝายบริหารงานท่ัวไปโดยแบงแบบสัมภาษณเปน 3 ตอน
ประกอบดวยตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคล ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณแนวทางการพัฒนาการจัดการแหลงเรียนรู
ของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยท้ัง 7 ดานตามกรอบแนวคิดในการวิจัยคือ 1. การจัดทําแผนพัฒนา 2. การมี
สวนรวม 3. การสรางเครือขาย 4. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 5. การสื่อสารและการ
ประชาสัมพันธ 6. สถิติการใชบริการและการเขารวมกิจกรรม 7. การประเมินผลการบริหารจัดการและการ
ดําเนินการ และตอนท่ี 3 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม

2. แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิ-
ยะวรรณาลัยโดยพิจารณาความเหมาะสม ดานความเหมาะสมชัดเจน และดานการนําไปใช เปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ

การตรวจสอบเครื่องมือ ไดใหอาจารยท่ีปรึกษา ตรวจสอบการใชสํานวนภาษาวาสอดคลองตรงกับ
คุณลักษณะท่ีจะสัมภาษณหรือไม นําเครื่องมือท่ีแกไขมาปรับปรุงแลวไปใชในการเก็บขอมูล
2.3 การวิเคราะหขอมูล

1) เม่ือผูเชี่ยวชาญเสนอแนะความคิดเห็น และพิจารณาการศึกษาสภาพปจจุบัน และปญหาของการ
จัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ผูวิจัยจึงนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหและ
ตีความเนื้อหา จากนั้นนํามารางแนวทางการพัฒนาการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยโดย
ผูวิจัย

2) ผูวิจัยนําแบบรางแนวทางการพัฒนาการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยไป
ประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย โดย
คณะผูบริหารสถานศึกษาดาน ความเหมาะสมชัดเจน และดานการนําไปใช แลวจึงนํามาตรวจสอบความ
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ถูกตอง โดยการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS เพ่ือคาเฉลี่ย ( ) และหาคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.)

ผลการวิจัย
ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย

1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
ในภาพรวมผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย คิดเปนรอยละ 76.66

มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 78.33 มีตําแหนงครูสังกัดอยูในกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม
สาระ ไดแก กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย, คณิตศาสตร, วิทยาศาสตร, สังคมศึกษาฯ, ศิลปะ, สุขศึกษาฯ และ
ภาษาตางประเทศ คิดเปนรอยละ 80 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู/กิจกรรมพัฒนาผูเรียน คิดเปนรอยละ 15
และตําแหนงผูบริหารโรงเรียนคือ ผูอํานวยการโรงเรียน และรองผูอํานวยการฝายบริหารวิชาการและ
บริหารงานท่ัวไปคิดเปนรอยละ 5

2. สภาพปจจุบันและปญหาของการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย
ผูวิจัยพบวาสภาพการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยภาพรวมท้ัง 7 ดาน

อยูในระดับมาก ( = 4.02, S.D = 0.73) เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงท่ีสุด
คือ ดานการสรางเครือขาย ( = 4.28, S.D = 0.80) รองลงมาคือ ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการ ( = 4.19, S.D = 0.71) ดานการสื่อสารและการประชาสัมพันธ ( = 4.17, S.D = 0.76)
ดานสถิติการใชบริการและการเขารวมกิจกรรม ( = 4.10, S.D = 0.76) ดานการประเมินผลการบริหาร
จัดการและการดําเนินการ ( = 4.10, S.D = 0.76) ตามลําดับและสวนดานท่ีนอยท่ีสุดคือ ดานการจัดทํา
แผนพัฒนา ( = 3.62, S.D = 0.97) ดังนั้นผูวิจัยสามารถสรุปปญหาและแนวทางแกปญหาโดยมีรายละเอียด
ดังตอไปนี้

2.1 ดานการจัดทําแผนพัฒนา สภาพการจัดการดานการจัดทําแผนพัฒนาภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( = 3.62, S.D = 0.91) ในการพิจารณาภาพรวมของปญหาดานการจัดทําแผนพัฒนาซึ่งเปน
ปญหาท่ีพบมากท่ีสุดจากการตอบแบบสอบถาม คือ ยังขาดการสํารวจความตองการใชแหลงเรียนรูของ
นักเรียนใหตรงตามความตองการและขาดการนําแผนลงไปสูการปฏิบัติจริง แนวทางแกปญหาคือ กําหนดการ
วางแผนแบบ PDCA เพ่ือใหมีข้ันตอนการวางแผนพัฒนาอยางชัดเจน

2.2 ดานการมีสวนรวม สภาพการจัดการดานการมีสวนรวมภาพรวมอยูในระดับมาก ( =
3.70, S.D = 0.93) ในการพิจารณาภาพรวมของปญหาดานการมีสวนรวม คือ ยังขาดการเปดโอกาสใหบุคคล
กลุมตาง ๆ ท่ีสนใจพัฒนาแหลงเรียนรู ท้ังผูใช ผูมีสวนไดสวนเสีย รวมเสนอแนวคิดและรวมกันพัฒนา แนว
ทางการแกปญหาคือ ควรมีการเปดโอกาสใหบุคคลกลุมตาง ๆ ท่ีสนใจพัฒนาแหลงเรียนรู ท้ังผูใช ผูมีสวนได
สวนเสีย รวมเสนอแนวคิดและรวมกันพัฒนา ใหความสําคัญกับตัวผูเรียน
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2.3 ดานการสรางเครือขาย สภาพการจัดการดานการสรางเครือขายภาพรวมอยูในระดับ
มาก ( = 4.28 , S.D = 0.80)ในการพิจารณาภาพรวมของปญหาดานการสรางเครือขาย คือ การสราง
เครือขายแหลงเรียนรูท้ังภาคเอกชนหรือแหลงเรียนรูอ่ืน ๆ ท่ีเปนทางการอยูนอย แนวทางการแกไขปญหาคือ
สถานศึกษาจะตองเลือกสรางเครือขายกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ และเหมาะสมซึ่งบริเวณใกลเคียงโรงเรียนรวม
ถึงในทองถ่ิน

2.4 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ สภาพการจัดการดานการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.19 , S.D = 0.71) ในการพิจารณา
ภาพรวมของปญหาดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ คือ การบริหารจัดการดวยเทคโนโลยี
สารสนเทศของแหลงเรียนรูยังไมครอบคลุมแหลงเรียนรูในโรงเรียนทุกประเภทท่ีสถานศึกษามีอยู แนวทางการ
แกไขปญหาคือ การจัดระบบและการพัฒนาเครือขายสารสนเทศ และแหลงการเรียนรูในโรงเรียนตองพัฒนา
ใหครอบคลุมทุกประเภทซึ่งปจจุบันระบบสารสนเทศในปจจุบันเปนระบบท่ีมีความทันสมัย ใชงานไดงาย

2.5 ดานการสื่อสารและการประชาสัมพันธ สภาพการจัดการดานการสื่อสารและการ
ประชาสัมพันธภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.02 , S.D = 0.63) ในการพิจารณาภาพรวมของปญหาดาน
การสื่อสารและการประชาสัมพันธปญหาท่ีพบคือการสื่อสารและการประชาสัมพันธ ใหผูใชบริการมาใชแหลง
เรียนรูในชวงเวลาตาง ๆ ยังไมท่ัวถึง จึงทําใหนักเรียนและครูไมทราบขอมูลในการมาใชแหลงเรียนรู แนว
ทางการแกไขปญหาคือ การประชาสัมพันธและการใหขอมูลกับผูใชบริการตองท่ัวถึง เชนระยะเวลาการเขาใช
แหลงเรียนรู กฎระเบียบวิธีการใช การเสริมสรางจิตสํานึกใหอนุรักษแหลงเรียนรูเพ่ือท่ีจะไมทรุดโทรม

2.6 ดานสถิติการใชบริการและการเขารวมกิจกรรม สภาพการจัดการดานสถิติการใช
บริการและการเขารวมกิจกรรมภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.10 , S.D = 0.76) ในการพิจารณาภาพรวม
ของปญหาดานสถิติการใชบริการและการเขารวมกิจกรรมปญหาท่ีพบคือ การจัดทําจํานวนผูเขารวมกิจกรรม
ในแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยยังไมครบทุกประเภทและยังขาดการเผยแพรสูสาธารณะ แนว
ทางการแกปญหาคือ ควรจัดทําสถิติการใชบริการและการเขารวมกิจกรรมใหแหลงเรียนรูทุกประเภทเพราะ
เปนตัวบงชี้ท่ีสําคัญในการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนดวย

2.7 ดานการประเมินผลการบริหารจัดการและการดําเนินการ สภาพการจัดการดานการ
ประเมินผลการบริหารจัดการและการดําเนินการภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.06, S.D = 0.75) ในการ
พิจารณาภาพรวมของปญหาดานการประเมินผลการบริหารจัดการและการดําเนินการปญหาท่ีพบคือ ผลสรุป
การดําเนินงานยังมีแหลงเรียนรูบางประเภทไมนําสถิติ และผลสรุปการดําเนินงานมาใชในการวางแผนและ
พัฒนางานและบางประเภทยังไมมีสถิติและการสรุปผลการดําเนินงาน แนวทางการแกปญหาคือ ควรนําการนํา
สถิติและผลสรุปการดําเนินงานมาใชในการวางแผนและพัฒนางาน
ระยะท่ี 2 นําเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย

1. ผูวิจัยนําผลสรุปปญหาและแนวทางการแกไขปญหาในระยะท่ี 1 มาเปนขอมูลในการสรางแบบ
สัมภาษณก่ึงโครงสราง จากนั้นเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณคณะผูบริหารโรงเรียนเก่ียวของกับการ
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จัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยท้ังหมด 3 ทานประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียนฤทธิ-
ยะวรรณาลัย รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายบริหาร รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายบริหารงานวิชาการ ใน
7 ดานตามกรอบแนวคิด ดวยวิธีการสัมภาษณซึ่งนําเสนอแนวทางแตละดานไดดังนี้ ดังนี้

1.1 ดานการจัดทําแผนพัฒนา พบวาแนวทางดานการจัดทําแผนพัฒนาควรมีดังนี้ 1)
ผูบริหารควรสงเสริม และพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีสามารถสงเสริมคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนท้ังภายใน และ
ภายนอกโรงเรียน 2) ควรมีการกําหนดนโยบายการพัฒนาแหลงเรียนรู และกําหนดเปาหมายของโรงเรียนเพ่ือ
การพัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนและสํารวจแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน โดยนํา
กระบวนการบริหารคุณภาพตามวงจรเดมม่ิง (Deming cycle: PDCA) มาใชในการดําเนินการเพ่ือสรางระบบ
คุณภาพของการจัดการแหลงเรียนรู โดยตองทําความเขาใจนโยบายตามแผนหลัก หลักสูตร รวมท้ังแนว
ดําเนินการของโรงเรียน เพ่ือกําหนดนโยบายการพัฒนาแหลงเรียนรูโดยใหคณะครู นักเรียน และชุมชนมีสวน
รวมในการกําหนดวางแผน 3) ควรมีการแตงตั้งกรรมการ เพ่ือการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนา
แหลงเรียนรู

1.2 ดานการมีสวนรวม พบวาแนวทางดานการมีสวนรวมควรมีดังนี้ 1) ผูบริหารควรนํา-
กระบวนการบริหารคุณภาพตามวงจรเดมม่ิง (Deming cycle: PDCA) มาใชในการบริหารงาน ท้ังการวางแผน
(Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การประเมินผล การทํางาน (Check) และการพัฒนาปรับปรุง (Acting) เริ่มท่ี
การจัดตั้งทีมอํานวยการ ทีมดําเนินงาน ทีมประเมินผลการทํางานเพ่ือและพัฒนาปรุงปรุง รวมจัดทําแผน
ยุทธศาสตร โดยยึดนโยบายและบริบทของสถานศึกษา 2) เปดโอกาสใหบุคคลกลุมตาง ๆ ท่ีสนใจพัฒนาแหลง
เรียนรู ท้ังผูใช ผูมีสวนไดสวนเสีย รวมเสนอแนวคิดและรวมกันพัฒนา

1.3 ดานการสรางเครือขาย พบวาแนวทางดานการสรางเครือขายควรมีดังนี้ 1) การสราง
เครือขายแหลงเรียนรู ท้ังภาคเอกชนหรือแหลงเรียนรูอ่ืน ๆ นั้นคือสิ่งท่ีจําเปนท่ีผูบริหารสถานศึกษาตอง
พยายามสรางเครือขายแหลงเรียนรูใหมากท่ีสุด โดยสามารถ นํากระบวนการบริหารคุณภาพตามวงจรเดมม่ิง
(Deming cycle: PDCA) มาบริหารงานอยางมีคุณภาพ โดยมีการกํากับ ติดตาม สรุปผลและจัดทํารายงาน
เพ่ือนําขอมูลมาปรับปรุงพัฒนาเก่ียวกับการสรางเครือขายการเรียนรูของสถานศึกษา 2) เปดโอกาสใหผูเรียน
ไดเกิดการเรียนรูมากท่ีสุด เชน การกําหนดวางแผนใหผูเรียนไดเรียนรูนอกสถานท่ีการไปทัศนศึกษาในแหลง
เรียนรูเปนประจําในทุกปการศึกษารวมไปถึงสรางเครือขายกับหนวยงานอ่ืน ๆ เชน มหาวิทยาลัย 2) ควรมีการ
สรางเครือขายการเรียนรู ตาง ๆ ท่ีมีอยูในทองถ่ิน

1.4 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ พบวาแนวดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการควรมีดังนี้ 1) ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มีศักยภาพ
มีความสามารถในการประสานงาน มีความสามารถในการตัดสินใจ มีความทันสมัยเทาทันโลกเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร โดยการนํากระบวนการบริหารคุณภาพตามวงจรเดมม่ิง (Deming cycle: PDCA)
มาใชในการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 2) ควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือจัดใหมีศูนย
เทคโนโลยีสารสนเทศประจําสถานศึกษา เพ่ืองายตอการวางแผนการจัดระบบสารสนเทศของแหลงเรียนรูดวย
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เทคโนโลยี ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย เพ่ือติดตอสื่อสารท่ีสะดวกและเนนให ผูบริหาร ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ ท้ังการจัดกิจกรรมในแหลงเรียนรู 3)ควร
มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการของครูในโรงเรียน
อยางตอเนื่อง

1.5 ดานการสื่อสารและการประชาสัมพันธ พบวาแนวดานการสื่อสารและการประชา-
สัมพันธควรมีดังนี้ 1) ผูบริหารสถานศึกษาจะตองประกาศใหผูเรียน ผูสนใจไดรับรูวาองคความรูของแหลง
เรียนรู ผูเรียนสามารถเรียนรูเรื่องอะไรไดบาง และผูเรียนหรือผูสนใจสามารถรวมกิจกรรมท่ีแหลงเรียนรูไดจัด
ข้ึนในชวงเวลาใดไดบางใชสื่อมวลชนและชองทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธท่ีหลากหลาย ซึ่งอาจมี
ข้ันตอนการสงเสริมกิจกรรมเพ่ือการประชาสัมพันธ โดยการนํากระบวนการบริหารคุณภาพตามวงจรเดมม่ิง
(Deming cycle: PDCA) มาบริหารงานดานการสื่อสารและการประชาสัมพันธ 2) ประเมินความพึงพอใจของ
ผูเก่ียวของท่ีมีตอการดําเนินงานของงานประชาสัมพันธ 3) วางแผนประชาสัมพันธขอมูลขาวสารเก่ียวกับการ
จัดกิจกรรมการศึกษาในแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ผานชองทางการเรียนรูตาง มีการ
ประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงเพ่ือพัฒนาการประชาสัมพันธเพ่ือใหผลท่ีดียิ่งข้ึนเรื่อย ๆ เปนตน

1.6 ดานสถิติการใชบริการและการเขารวมกิจกรรม พบวาแนวดานสถิติการใชบริการและ
การเขารวมกิจกรรมควรมีดังนี้ 1) ครูท่ีดูแลแหลงเรียนรูของสถานศึกษาตองจัดทําสถิติการใชบริการและการ
เขารวมกิจกรรมตามกระบวนการบริหารคุณภาพตามวงจรเดมม่ิง (Deming cycle: PDCA) เพ่ือการนําสถิติ
และผลสรุปการดําเนินงานมาใช (Check) ในการวางแผนและพัฒนางาน (Action) ตองมีการวางแผน (Plan)
และดําเนินการ (Do) จัดเก็บสถิติตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับทุกมาตรฐานและตัวชี้วัดอยางเปนระบบ เชน ในแตละ
เดือนมีการเก็บรวบรวมขอมูลจํานวนสื่อการเรียนรูแตละประเภทท่ีจัดหาหรือมีเพ่ิม จํานวนครั้งของการจัด
กิจกรรม จํานวนผูเขารวมกิจกรรมแตละกิจกรรม จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรม จํานวนสื่อแตละประเภท
จํานวนผูใชบริการ 2) ผูบริหารนําขอมูลสถิติท่ีใชในการบริการมาใชในการบริหารและควบคุมการดําเนินงาน
ของแหลงเรียนรู หรือตรวจสอบผลการบริหารแหลงเรียนรู ตามกระบวนการ การนํากระบวนการบริหาร
คุณภาพตามวงจรเดมม่ิง (Deming cycle: PDCA) เชน ขอมูลสถิติจากหองฟตเนส สามารถนําไปใชในการ
กําหนดการใชเครื่องเลนในชวงเวลาตาง ๆ เปนตน

1.7 ดานการประเมินผลการบริหารจัดการและการดําเนินการ พบวาแนวดานการประเมิน
ผลการบริหารจัดการและการดําเนินการควรมีดังนี้ 1) การประเมินผลควรกําหนดไวเปนสวนหนึ่งของการทํา
แผนหรือโครงการ (Plan) เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาผูบริหารโครงการ และผูเก่ียวของอ่ืน ๆ ไดรับทราบความ
เปนไปของการดําเนินโครงการ (Do) สามารถตรวจสอบควบคุม และติดตามงานได (Check) สวนของ
ผูปฏิบัติงานจะไดสามารถปฏิบัติงานไดตามแผน มี และเตรียมพรอมท่ีจะทํางานมากข้ึน เพ่ือเตรียมรับการ
ตรวจสอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Acting) ท่ีเปนสวนหนึ่งของการประเมินศักยภาพของผูปฏิบัติงาน
โดยฝายบริหาร 2) มีการประเมินผลจากผูใช/ผูเขารวมกิจกรรมจากสภาพจริง เชน สถิติผูใชบริการ/สมาชิก/
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ผูเขารวมกิจกรรมและเครือขาย ความพึงพอใจของผูใช/สมาชิก/ผูเขารวมกิจกรรมและเครือขาย นําผลและ
ขอเสนอแนะท่ีไดรับมาปรับปรุงพัฒนางาน

2. ผลการพิจารณาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิ
ยะวรรณาลัยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( = 4.93 , S.D = 0.10) เม่ือพิจารณารายดานพบวาดานท่ี 1.
ความเหมาะสมและความชัดเจน อยูในระดับมากท่ีสุด ( = 5.00 , S.D = 0.00) รองลงมาคือดานท่ี 2. การ
นําไปใชปฏิบัติไดจริง ( = 4.80 , S.D = 0.32)
อภิปรายผล
ตอนท่ี 1 อภิปรายผลการศึกษาสภาพปจจุบันของการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย

1) ดานการจัดทําแผนพัฒนา ในการพิจารณาภาพรวมพบวาสภาพการจัดการดานการจัดทํา
แผนพัฒนาภาพรวมอยูใน ระดับมาก เม่ือพิจารณาพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงท่ีสุดคือ ความชัดเจน
ของแผนพัฒนาแหลงเรียนรู อาจเนื่องมาจากการทําแผนพัฒนาแหลงเรียนรูคือสวนหนึ่งของการบริหารงาน
วิชาการและเปนหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพจึงจําเปนตองมีความชัดเจนเรื่องการ
ทําแผนพัฒนาในแตละปการศึกษาจากผูบริหารสถานศึกษา สอดคลองกับแนวคิดของ พรรณี เสี่ยงบุญ
ธีระวัฒน เยี่ยมแสง และศักดิ์พงศ หอมหวล (2553) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาเพ่ือ
จัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ โรงเรียนบานหนองบัวคู อําเภอนาดูน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาการ ดําเนินงานเพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาเพ่ือ
จัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ โรงเรียน บานหนองบัวคู ผูวิจัยและผูรวมวิจัยมีความรูความสามารถ
ดําเนินการตามแผนดําเนินการพัฒนา เกิดแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนการสอน และมีบรรยากาศการเรียนรู
ดีข้ึน เปนท่ีชื่นชมของผูมาเยี่ยมชม ครู นักเรียนไดใชประโยชนจากแหลงเรียนรูอยางคุมคา รูจักแสวงหา
ความรูดวยตนเองตามความสนใจ จากการพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา

2) ดานการมีสวนรวม ในการพิจารณาภาพรวมดานการมีสวนรวมพบวาสภาพการจัดการอยูในระดับ
มาก เม่ือ พิจารณารายดานพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงท่ีสุดคือ การมีสวนรวมของชุมชนในการ
สนับสนุนดานงบประมาณ เนื่องจากโรงเรียนอยูในเขตพ้ืนท่ีชุมชนทหารอากาศ และผูปกครองสวนใหญรับ
ราชการมีรายไดปานกลางไปจนถึงสูง ทําใหมีกําลังสนับสนุนดานงบประมาณแกโรงเรียนในสอดคลองกับ
สํานักอุทยานการเรียนรู สังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี (2554) โดยฝายวิชาการ สํานักงานอุทยานการเรียนรู ได
กําหนดดานการบริหารจัดการแหลงเรียนรูเก่ียวกับการมีสวนรวมและการสรางเครือขายกับภาคสวนตาง ๆ ท้ัง
เครือขายบุคคลและองคกร ท้ังภาครัฐ เอกชน ภาคประชาสังคมท่ีเก่ียวของ เปดโอกาสใหกลุมตาง ๆ ท่ีสนใจ
โดยเฉพาะเยาวชน รวมเสนอแนวคิด เสนอผลงาน และรวมกันพัฒนา

3) ดานการสรางเครือขาย ในการพิจารณาภาพรวม พบวา สภาพการจัดการดานการสรางเครือขาย
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวาขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงท่ีสุดคือ การสรางเครือขายแหลง
เรียนรูกับโรงเรียนในสหวิทยาเขต เนื่องจากโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยอยูในสหวิทยาเขตวิภาวดี ซึ่งมีกิจกรรม
การจัดงานนิทรรศการวิชาการรวมกัน มีกีฬาสีภายในรวมกันภายใน จึงทําใหมีการสรางเครือขายอยูในระดับ
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มากท่ีสุดและเห็นชัดท่ีสุด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุจิน คุมครอง (2555) การบริหารสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต
2 ดานปฏิสัมพันธของบุคคลมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

4) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ ในการพิจารณาภาพรวม พบวา สภาพ
การจัดการดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบัน
สูงท่ีสุดคือ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการใชบริการดวยตนเอง อาจเนื่องดวยในปจจุบันโรงเรียนไดนํา
เทคโนโลยีมาใชเพ่ือใหนักเรียน ผูใช ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดบริการตนเอง สอดคลองกับงานวิจัยของ
เอกพงษ อวดมูล (2553) ไดศึกษาการใชแหลงเรียนรูของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
สบเมย จังหวัดแมฮองสอน ผลการวิจัยพบวาในการใชแหลงเรียนรูไดเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมและให
บุคลากรเห็นความสําคัญของการใชแหลงเรียนรู ใชอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน และภูมิ
ปญญาทองถ่ิน ไดนําสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชจัดการความรู และไดพัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยีท่ีเปน
แหลงเรียนรู

5) ดานการสื่อสารและการประชาสัมพันธ ในการพิจารณาภาพรวมพบวาสภาพการจัดการดานการ
สื่อสารและการประชาสัมพันธ อยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงท่ีสุดคือ การแนะนําวิธีการใช
ระเบียบมารยาท และขอควรปฏิบัติในการใชแหลงเรียนรู อาจเปนเพราะการแนะนําวิธีการใช ระเบียบ
มารยาท และขอควรปฏิบัติในการใชแหลงเรียนรูจะมีการแจงนักเรียนในการเขาใชครั้งแรก และเพ่ือเปนการ
สงเสริมใหผูเรียนใชแหลงเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียนอยางถูกวิธี สอดคลองกับ สุมน อมรวิวัฒน (2544)
หลักการพัฒนาแหลงเรียนรู กลาววา การประชาสัมพันธโครงการโรงเรียนมีการประชาสัมพันธโครงการพัฒนา
และใชแหลงการเรียนรู เพ่ือใหครู อาจารย นักเรียน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมท้ัง
ผูเก่ียวของ มีความเขาใจตรงกัน เกิดความรวมมือในการสนับสนุน ชวยเหลือ เพ่ือใหแหลงการเรียนรูเกิด
ประโยชนตอผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา

6) ดานสถิติการใชบริการและการเขารวมกิจกรรม ในการพิจารณาภาพรวมพบวาสภาพการจัดการ
ดานสถิติการใชบริการและการเขารวมกิจกรรมอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงท่ีสุดคือ การ
จัดทําสถิติการใชบริการและการเขารวมกิจกรรมในแหลงเรียนรูอาจเปนเพราะในแตละเดือนผูจัดกิจกรรมใน
แหลงเรียนรูจําเปนจะตองบันทึกขอใชแหลงเรียนรูทําใหทราบถึงปริมาณการเขาใช สอดคลองกับ ชุติมา สัจจา
นนท (2554) ไดกลาววาการดําเนินงานหองสมุดมีชีวิตรูปแบบอุทยานการเรียนรูตามการเตรียมการเพ่ือรองรับ
การประเมินตามมาตรฐานและตัวชี้วัดการดําเนินงานหองสมุดมีชีวิตรูปแบบอุทยานการเรียนรู ดานสถิติการใช
จํานวนผูเขารวมกิจกรรมแตละกิจกรรม จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรม จํานวนสื่อแตละประเภทบริหาร การ
จัดเก็บสถิติตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับทุกมาตรฐานและตัวชี้วัดอยางเปนระบบ

7) ดานการประเมินผลการบริหารจัดการและการดําเนินการ ในการพิจารณาภาพรวมพบวาสภาพ
การจัดการดานการประเมินผลการบริหารจัดการและการดําเนินการ อยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพ
ปจจุบันสูงท่ีสุดคือ การจัดทําปฏิทินติดตามผลการบริหารการใชแหลงเรียนรู ท้ังนี้อาจเปนเพราะ มีการติดตาม
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ผลการบริหารจัดการแหลงเรียนรู การสงเอกสารรวบรวมขอมูลแหลงเรียนรู ประเมินผลการบริหารจัดการและ
การดําเนินการท่ีมีเวลาในการสงแนนอนประจําทุกภาคการศึกษา
ตอนท่ี 2 อภิปรายผลการนําเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณา
ลัย

1. ดานการจัดทําแผนพัฒนา พบวาควรวางนโยบาย และกําหนดเปาหมายของโรงเรียนเพ่ือการ
พัฒนาแหลงเรียนรู  ภายในโรงเรียนและสํารวจแหลงเรียนรู ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน โดยนํา
กระบวนการบริหารคุณภาพตามวงจรเดมม่ิง (Deming cycle: PDCA) มาใชในการดําเนินการเพ่ือสรางระบบ
คุณภาพของการจัดการแหลงเรียนรู สอดคลองกับ ปริยาภรณ ตั้งคุณานันต (2558) ไดสรุปวาการบริหาร
จัดการ (Management) เพ่ือใหการจัดการเรียนรูเกิดผลคุมคา ยั่งยืน สถานศึกษาอาจนํากระบวนการบริหาร
คุณภาพตามวงจรเดมม่ิง (Deming cycle: PDCA) มาใชในการดําเนินการเพ่ือสรางระบบคุณภาพของการ
จัดการแหลงเรียนรู โดยข้ันแรกท่ีสําคัญคือ ข้ันวางแผน (Plan)

2. ดานการมีสวนรวม พบวา บุคลากรผู ท่ี มีสวนรวมในการจัดการแหลงเรียนรู ท่ีสําคัญ คือ
ผูอํานวยการสถานศึกษา ครูผูสอน นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา และหนวยงานหรือ
องคกร ตางก็มีบทบาทหนาท่ีท่ีแตกตางกัน สอดคลองกับ ปริยาภรณ ตั้งคุณานันต (2558) ท่ีไดกลาววา
สถานศึกษาทุกแหงจําเปนตองดําเนินการใหมีแหลงเรียนรูข้ึนท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา รวมถึงตอง
จัดใหมีกระบวนการใชแหลงเรียนรูอยางถูกตองและเหมาะสม หลักการจัดการแหลงเรียนรูโดยใชหลัก 4 M’s
ซึ่งมีรายละเอียดเก่ียวกับการมีสวนรวมของบุคลากร (Man) ไดแก ผูท่ีมีสวนในการบริหารจัดการแหลงเรียนรูท่ี
สําคัญไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา ครูผูสอน นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน
คณะกรรมการสถานศึกษาและหนวยงานหรือองคกร

3. ดานการสรางเครือขาย พบวา ควรเปดโอกาสใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรูมากท่ีสุด เชน การจัด
กิจกรรมบูรณาการ การใชแหลงเรียนรูควบคูไปกับการเรียนการสอน การไปทัศนศึกษาในแหลงเรียนรูเปน
ประจําในทุกปการศึกษารวมไปถึงสรางเครือขายกับหนวยงานอ่ืน ๆ เพ่ือสรางการเรียนรูตลอดชีวิต สอดคลอง
กับ นิดา นิ่มวงศ (2559) ไดวิจัยเรื่องการใชแหลงเรียนรูเพ่ือจัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียนธัญรัตน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 4 จากผลการอภิปรายผลพบวา การใชแหลงเรียนรูเพ่ือจัดการ
เรียนการสอนของครูโรงเรียนธัญรัตน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ครูทุกคนเล็งเห็น
ความสําคัญของการจัดแหลงเรียนรู มีการพัฒนาตนเองโดยศึกษาการใชแหลงเรียนรูภายในและภายนอก
สถานศึกษา

4. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปน
ผูนําการเปลี่ยนแปลง มีศักยภาพ มีความสามารถในการประสานงาน มีความสามารถในการตัดสินใจ มีความ
ทันสมัยเทาทันโลกเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยการนํากระบวนการบริหารคุณภาพตามวงจรเดม
ม่ิง (Deming cycle: PDCA) ประกอบดวย การวางแผน (Plan) การดําเนินงานตามแผน (Do) การตรวจสอบ
(Check) การพัฒนาปรับปรุง (Action) มาใชในการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาควรมีการ
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นิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการของครูในโรงเรียนอยางตอเนื่อง
ซึ่งแนวทางดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ สอดคลองกับ วราภรณ นาคคง (2557) ได
วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรูตามยุทธศาสตรของกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวาการจัดสรร
ทรัพยากรท่ีจําเปนเมืองแหงการเรียนรูในตางประเทศสวนใหญมีการลงทุนดานโครงสราง พ้ืนฐานโดย
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชอยางกวางขวาง มีการจัดโครงการและ กิจกรรมท่ีหลากหลายเพ่ือใหเขาถึง
กลุมเปาหมายท่ีตองการใหมารับบริการ

5. ดานการสื่อสารและ การประชาสัมพันธ พบวา ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารเก่ียวกับการจัด
กิจกรรมการศึกษาในแหลงเรียนรูอยางตอเนื่องดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ผานชองทางการเรียนรูตาง ๆ
เครือขายสังคม มาเปนเครื่องมือเพ่ือทํางานเชิงรุกถึงกลุมเปาหมาย ชวยสื่อสารผลงานและกิจกรรมของแหลง
เรียนรูตอกลุมเปาหมายอยางตอเนื่องและชัดเจน มีการประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงเพ่ือพัฒนาการ
ประชาสัมพันธเพ่ือใหผลท่ีดียิ่งข้ึนเรื่อย ๆ เปนตน ซึ่งสอดคลองกับ สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู
สังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี (2555) ฝายวิชาการสํานักงานอุทยานการเรียนรู ท่ีไดกําหนดดานการบริหารจัดการ
แหลงเรียนรูดานการสื่อสารและประชาสัมพันธ ไดแก การสื่อสารและประชาสัมพันธท้ังภายในและภายนอก
และการใชสื่อมวลชนและชองทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธท่ีหลากหลาย รวมท้ังการประยุกตใช
หลักการตลาด และการใชเทคโนโลยี

6. ดานสถิติ การใชบริการและการเขารวมกิจกรรม พบวา ผูบริหารนําขอมูลสถิติท่ีใชในการบริหาร
เพ่ือใชในการบริหารและควบคุมการดําเนินงานของ แหลงเรียนรู หรือตรวจสอบผลการบริหารแหลงเรียนรู
ตามกระบวนการ การนํากระบวนการบริหารคุณภาพตามวงจรเดมม่ิง (Deming cycle: PDCA) เชน ขอมูล
สถิติจากหองฟตเนส นําไปใชในการกําหนดวางแผน กํากับ ตรวจสอบ รายงานการใชเครื่องเลนในชวงเวลาตาง
ๆ เปนตน สอดคลองกับ ชุติมา สัจจานนท (2554) กลาวถึง การประเมินการดําเนินงานหองสมุดตามมาตรฐาน
และตัวชี้วัดการดําเนินงานหองสมุดมีชีวิตรูปแบบอุทยานการเรียนรูจะเกิดข้ึนได จําเปนตองมีการจัดระบบงาน
เพ่ือรองรับการประเมิน โดยการจัดเก็บสถิติตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับทุกมาตรฐานและตัวชี้วัดอยางเปนระบบ เชน
ในแตละเดือนมีการเก็บรวบรวมขอมูลจํานวนสื่อการเรียนรูแตละประเภทท่ีจัดหาหรือมีเพ่ิม จํานวนครั้งของ
การจัดกิจกรรม จํานวนผูเขารวมกิจกรรมแตละกิจกรรม จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรม

7. ดานการประเมินผล การบริหารจัดการและการดําเนินการ พบวา โรงเรียนควรกําหนดใหมี
ผูรับผิดชอบในการนิเทศ ติดตาม และประเมินการพัฒนาและใชแหลงการเรียนรู อยางตอเนื่อง มีการกําหนด
วิธีการ และเครื่องมือประเมินผลการดําเนินการ การสราง การพัฒนาและใชแหลงเรียนรู วิเคราะหผลการ
ประเมินและสรุปผลการประเมิน สอดคลองกับ ละมัย รอนยุทธ (2547) ผลจากการวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงาน
ดานการวางแผนของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหเชียงใหม อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม พบวา บทบาทหนาท่ี
ของสถานศึกษาท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูนั้น สถานศึกษาควรมีการดําเนินการนิเทศ กํากับ
ติดตามนิเทศ กํากับติดตามประเมินและปรับแผนใหนอยกวากวาการเตรียมวางแผนการนําแผนไปสูการปฏิบัติ
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การจัดทํารายละเอียดของแผนการวิเคราะหสภาพปจจุบันและปญหา การกําหนดแผนหรือการจัดทําแผน
ตามลําดับ

ขอเสนอแนะจากการทําวิจัย
1. จากผลการวิจัยท่ีพบวา การจัดลําดับสภาพและปญหาการจัดการแหลงเรียนรูของ โรงเรียนฤทธิ

ยะวรรณาลัยในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน แตเม่ือพิจารณาถึง ดานท่ีต่ําท่ีสุดและมีปญหาใน
การจัดการมากท่ีสุด คือ ดานการจัดทําแผนพัฒนาดังนั้น ผูบริหารควรสํารวจแหลงเรียนรูท่ีเก่ียวของกับการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังในและ นอกโรงเรียน ควรมีการจัดการวางแผนอยางเปนระบบตามหลัก
กระบวนการบริหารตามวงจรเดมม่ิง (Deming cycle: PDCA) 1) การวางแผน 2) ข้ันการดําเนินงาน สรางและ
พัฒนาแหลงการเรียนรู 3) ตรวจสอบ ทบทวน กํากับติดตาม และ 4) การสรุปและรายงานผลการสรางและ
พัฒนาแหลงการเรียนรู

2. จากผลการวิจัยท่ีพบวา สภาพการจัดการแหลงเรียนรูของ โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยดานท่ีมีคาสูง
ท่ีสุดคือดานการสรางเครือขายแหลงเรียนรู ดังนั้น ผูบริหารจึงควรมีการพัฒนาการสรางเครือขายแหลงเรียนรู
เพ่ือใหมีประสิทธิภาพสูงสุดและเปนอัตลักษณขององคกรตอไป ประชาสัมพันธอยางท่ัวถึงทําใหผูเรียนหรือ
ผูสนใจสามารถรวมกิจกรรมท่ีแหลงเรียนรู ใชสื่อมวลชนและชองทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธท่ี
หลากหลายใหมีประสิทธิภาพ
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

1. จากผลการวิจัย ดานการสรางเครือขายของแหลงเรยีนรู พบวาควรมีการศึกษาสภาพและปญหา
ของแหลงเรียนรูในชุมชนใกลโรงเรียน เพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศในการสรางเครือขายแหลงเรียนรู

2. จากผลการวิจัยดานการจัดทําแผนพัฒนาของแหลงเรียนรูและโครงการของแหลงเรียนรูใน
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