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Abstract
The purposes of the research were as follows: To develop the management strategies from

analyze the strengths, weaknesses, opportunities and threats in the World Class Standard School of
Sirirattanathorn School

The research results were : It was also found from the strengths, weaknesses, opportunities and
threats in the World Class Standard School of Sirirattanathorn School that there were strengths at
Curriculum and Learning Management, weaknesses in Global Citizen Management and Quality System
Management. There were opportunities at social, technology and economic environments as the
external factors, and threats at political and government policy environment. TOWS Matrix Analysis The
SO Strategies include: 1) Promote the introduction of economic knowledge and student work for
community and social development 2) Create knowledge and disseminate community and society by
using technology as a base 3) Develop a quality management system by integrating the cooperation
from both local and international school networks. 4) Promote the research results to take advantage in
community and social development. The WO strategies are 1) Encourage and support language
proficiency testing for students. 2) Support education by using technology as a tool. The ST strategies
include: 1) Promote and develop the academic management system for standardization and cater to
World Class standard. 2) Develop standards for research to be of comparable standard quality. and the
WT strategy is 1) Study the ways to enhance the language skills of learners.

คําสําคัญ: กลยุทธ/ โรงเรียนมาตรฐานสากล
KEYWORDS: STRATEGIES/ WORLD CLASS STANDARD SCHOOL

บทนํา
โลกมีการแขงขันท่ีสูงข้ึนในท่ัวโลก   ทุกประเทศเริ่มตื่นตัวและมุงพัฒนาในทุกดาน  โดยเฉพาะการ

พัฒนาการศึกษา ท่ีมีแนวโนมจะพัฒนามากข้ึน เนื่องจากการศึกษามีสวนสําคัญท่ีจะทําใหเศรษฐกิจพัฒนามาก
ข้ึน  ในหลายประเทศมีความมุงหวังจะใหการศึกษาเปนเครื่องมือในการยกระดับศักยภาพการแขงขันในระดับ
สากล และมีความสอดคลองกับแนวโนมการแขงขันในระดับสากลในศตวรรษท่ี 21 โดยมีแนวทางหลักใน
การดําเนินการอยู 2 ประการ คือ การขยายการศึกษาใหท่ัวถึง และการยกระดับคุณภาพการศึกษา  ซึ่ง
ประกอบไปดวยการมุงสูสังคมฐานความรู   เปาหมายการยกระดับคุณภาพทางการศึกษาสูระดับสากล  อีกท้ัง
การตอบสนองตอการพัฒนาทางการเศรษฐกิจและสังคมท้ังในระดับประเทศ และระดับทองถ่ิน โดยเนนไปท่ี
การพัฒนาการศึกษาใหเปนไปในแนวทางการยกระดับศักยภาพ และเพ่ิมความสามารถในการแขงขันทาง
เศรษฐกิจ  ท้ังเพ่ือใหการศึกษาเปนการพัฒนาทุนมนุษยอยางรอบดาน

จะเห็นไดวา แนวทางในขอท่ี 2 ท่ีมีเปาหมายในการยกระดับคุณภาพทางการศึกษาสูระดับสากล
ประเทศไทยควรท่ีจะมีการขับเคลื่อน และยกระดับการศึกษาใหทัดเทียมนานาประเทศ และสอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมในศตวรรษท่ี 21 มากข้ึน
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ฉะนั้น  สถานศึกษาในปจจุบันจึงตองมีการพัฒนา และจัดการศึกษาใหทันกับโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไป
อยางรวดเร็ว “โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School)” เปนโครงการท่ีจัดข้ึน
โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานใหไดตามมาตรฐานสากล

โรงเรียนมาตรฐานสากล World-Class Standard School นั้นเปนโรงเรียนในโครงการท่ีจัดหลักสูตร
การเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2533 :1-5) โดย
มุงใหนักเรียนนั้นมีศักยภาพ และเปนพลเมืองโลก  โดยโรงเรียนท่ัวประเทศ 500 โรงเรียนท่ีอยูในโครงการนี้
จะตองมีการวางแนวทางการดําเนินงานใหตอยอดและวัตถุประสงคของโครงการ  ซึ่งหลักสูตรจะตองมี
มาตรฐานและมีความเปนสากล  ดวยการบริหารท่ีมีคุณภาพ  คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล ประการ
แรก คือ ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (World Citizen) ประกอบไปดวย  เปนเลิศทางวิชาการ   สื่อสารสอง
ภาษา  ล้ําหนาทางความคิด   ผลิตงานอยางสรางสรรค  ประการท่ีสอง  คือ  การจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class Standard) และประการสุดทาย คือ บริหารจัดการดวยระบบ
คุณภาพ (Quality System Management)

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลเปนโครงการท่ีกําหนดข้ึน ตามนโยบายยกระดับคุณภาพการศึกษา
ไทยใหมีมาตรฐานเทียบเคียงกับการศึกษานานาชาติในระดับสากล  แตเนื่องจากสภาพปญหาปจจุบันของ
คุณภาพการจัดการศึกษาของประเทศไทยยังไมเปนไปตามมาตรฐานตามท่ีไดตั้งไว  ในแตละโรงเรียนเริ่มมีการ
จัดทําและศึกษาเก่ียวกับกลยุทธในการพัฒนาสูโรงเรียนมาตรฐานสากล และสนใจในเรื่องนี้มากข้ึน

ปจจุบันโรงเรียนสิริรัตนาธร เขตบางนา  กรุงเทพมหานคร มีผลการประเมินภายนอก รอบ 3 จาก
สมศ. (สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา) ตัวบงชี้ท่ี 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูเรียน มีระดับคุณภาพ  พอใช (รายงานการประเมินคุณภาพ ภายนอกรอบสาม พ.ศ. 2554-2558) จะเห็นได
วาคุณภาพการศึกษาไมสามารถพัฒนาใหนักเรียนเทาทันยุคสมัยท่ีเปลี่ยนไปได กลาวคือ  ความสามารถในการ
แชงขันสูประเทศเพ่ือนบานไมได แมจะมีการประเมินคุณภาพการศึกษาอยูบอยครั้ง

จากขอมูลและสภาพดังกลาวขางตน  ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาในเรื่องของการพัฒนากลยุทธสู
การเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล  ของโรงเรียนสิริรัตนาธร เพ่ือเปนแนวทางการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล
(World-Class  Standard School) ซึ่งจะสงผลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูมาตรฐานสากล และนําไป
ปรับใชกับสถานศึกษาของตนใหเหมาะสม และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนตอไป

วัตถุประสงค
สรางกลยุทธจากการวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของโรงเรียนสิริรัตนาธร ตาม

แนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล
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กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีดําเนินการวิจัย
การพัฒนากลยุทธ  ตามแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนสิริรัตนาธรในครั้ งนี้

ตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้

1. การวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส และภาวะคุกคามของโรงเรียนสิริรัตนาธร ตามแนวคิด
โรงเรียนมาตรฐานสากล มีวิธีการในการวิจัย ดังนี้

1.1 ศึกษาสภาพปจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล
โรงเรียนสิริรัตนาธร ในการศึกษาครั้งนีผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามา

แนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบดวย

 ผูเรยีนมีศักยภาพเปนพลโลก (World Citizen)
เปนเลิศวิชาการ,สื่อสารสองภาษา,ล้ําหนาทางความคดิ,ผลิตงาน
อยางสรางสรรค,รวมรบัผิดชอบตอสังคมโลก

 การจัดการเรยีนการสอนเทียบเคยีงมาตรฐานสากล (World-
Class Standard School)

 บริหารจดัการดวยระบบคณุภาพ (Quality System
Management)

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553: 3-4)

กลยุทธสูโรงเรยีนมาตรฐานสากล
โรงเรียนสิรริัตนาธร

การพัฒนากลยุทธ ประกอบดวย
1. การตรวจสอบสภาพแวดลอมโดยวิเคราะห จดุแข็ง จุดออน

โอกาส และภาวะคุกคาม

2. การกําหนดกลยุทธ

(พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ ,2552)
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กําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย และกําหนดกลุมประชากร ตลอดจนสรางเครื่องมือตามกรอบแนวคิดการ
วิจัย

1.2 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูล ไดแก แบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ
1.3 ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการ

พัฒนากลยุทธ และการดําเนินการโรงเรียนมาตรฐานสากล แลวนําสิ่งท่ีไดศึกษามากําหนดกรอบแนวคิดในการ
วิจัย เพ่ือสรางแบบสอบถามรวมรวบขอมูลเก่ียวกับสภาพปจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคของการเปนโรงเรียน
มาตรฐานสากล ของโรงเรียนสิริรัตนาธร แลวนําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบ เม่ือ
ไดรับขอเสนอแนะจากอาจารยท่ีปรึกษาแลวจึงนํามาปรับปรุงเครื่องมือใหมีความสมบูรณ จากนั้นจึงนํา
แบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความตรงดานเนื้อหา และ
พิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม เม่ือปรับแกเรียบรอยแลว จึงนําแบบสอบถามไปเก็บขอมูล

1.4 การเก็บรวบรวมขอมูล นําแบบสอบถามไปใชในเก็บรวบรวมขอมูล กับผูใหขอมูลจาก
โรงเรียนสิริรัตนาธร ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู
หัวหนากลุมงานตาง ๆ และกรรมการสถานศึกษา จํานวน 30 คน

1.5 วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล
โดยวิเคราะหขอมูลทางสถิติ ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และ S.D. จากนั้นจะวิเคราะห SWOT โดยใชดัชนี
ความตองการจําเปน (PNIModified) เพ่ือจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนโดยใชเทคนิค หรือการ
คํานวณหาคาดัชนี Modified Priority Need Index (PNIModified) เพ่ือระบุความตองการจําเปนจากสูตร
PNIModified (สุวิมล  วองวาณิช, 2550)  ดังนี้

PNIModified = (I – D) / D

I = สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสิริรัตนาธร
D = สภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสิริรัตนาธร

แลวนําเสนอขอมูลท่ีไดโดยเลือกคะแนนท่ีสูงกวาคาเฉลี่ยในดานนั้น และเรียงลําดับจากมากไปนอย ซึ่งมีเกณฑ
ในการแปลความหมายของคาเฉลี่ย  ดังนี้

คาเฉลี่ยคะแนน 4.50-5.00  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพท่ีพึงประสงคในระดับมากท่ีสุด
คาเฉลี่ยคะแนน 3.50-4.49  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพท่ีพึงประสงคในระดับมาก
คาเฉลี่ยคะแนน 2.50-3.49  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพท่ีพึงประสงคในระดับปานกลาง
คาเฉลี่ยคะแนน 1.50-2.49  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพท่ีพึงประสงคในระดับนอย
คาเฉลี่ยคะแนน 1.00-1.49  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพท่ีพึงประสงคในระดับนอยท่ีสุด

จากนั้นนําผลท่ีไดขางตน มาพัฒนากลยุทธการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนสิริรัตนาธร  โดยผูวิจัย
ไดกําหนดข้ันตอนในการพัฒนากลยุทธ  ดังนี้
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1.5.1 การกําหนดเกณฑการพิจารณาจุดแข็ง  จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม
ของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนสิริรัตนาธร โดยใชการอิงเกณฑ และ
ผลตามเกณฑ  ดังนี้

1.5.1.1) วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยนําขอมูลจากแบบสอบถาม
มาจัดกลุมคาดัชนี PNIModified

PNIModified สูงท่ีสุด - PNIModified ต่ําท่ีสุด
2

แลวนําระยะหางท่ีไดมาจัดกลุมคา PNIModified โดยแบงเปน 2 กลุม คือ
กลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified สูง และกลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified ต่ํา  โดยกําหนดให
กลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified สูง ซึ่งแสดงถึงความตองการจําเปนเรงดวนท่ีตองมีการ
พัฒนา เปนจุดออน สวนกลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified ต่ําท่ีแสดงถึงความตองการ
จําเปนท่ีตองพัฒนาต่ํา เปนจุดแข็ง

1 .5 .1 .2 ) วิ เคราะหสภาพแวดลอมภายนอก โดยนําข อ มูลจาก
แบบสอบถามมาจัดกลุมคาดัชนี PNIModified

PNIModified สูงท่ีสุด - PNIModified ต่ําท่ีสุด
2

แลวนําระยะหางท่ีไดมาจัดกลุมคา PNIModified โดยแบงเปน 2 กลุม คือ
กลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified สูง และกลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified ต่ํา  โดยกําหนดให
กลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified สูง เปนภาวะคุกคาม สวนกลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified

ต่ํา เปนโอกาส

1.5.2 การรางกลยุทธการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนสิริรัตนาธร
โดยดําเนินการ ดังนี้

1) จัดทําตาราง TOWS Matrix
2) นําS (Strengths) –W (Weaknesses) –O (Opportunities) –

T (Threats) มาใสในตาราง Matrix โดยเรียงคาดัชนี PNIModified ของจุดแข็ง จุดออน โอกาส
และภาวะคุกคาม จากมากไปนอย

3) จับคูระหวางสภาพแวดลอมภายใน กับสภาพแวดลอมภายนอก  ดังนี้
3.1) จับคูจุดออน- ภาวะคุกคาม (WT) เพ่ือกําหนดกลยุทธเชิง

ปองกัน (Defensive Strategy) โดยพยายามลดจุดออน  หลีกเลี่ยงภาวะคุกคาม
และหาแนวทางดําเนินการท่ีจะทําใหโรงเรียนเกิดความสูญเสียนอยท่ีสุด
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3.2) จับคูจุดออน-โอกาส (WO) เพ่ือกําหนดกลยุทธการพลิกตัว
(Turn around –Oriented Strategy) โดยแกไขจุดออน และนําโอกาสท่ีเปดใหมา
ทําประโยชนอยางเต็มท่ี

3.3) จับคูจุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) เพ่ือกําหนดกลยุทธขยาย
ขอบขายกิจการ (Diversification  Strategy) โดยใชประโยชนจากจุดแข็ง  หลัก
ภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางดําเนินการท่ีจะทําใหโรงเรียนเกิดความสูญเสียนอย
ท่ีสุด

3.4) จับคูจุดแข็ง-โอกาส (SO) เพ่ือกําหนดกลยุทธเชิงรุก
(Aggressive Strategy) โดยนําจุดแข็งท่ีมีมาเสริมสราง และนําโอกาสท่ีเปดใหมาทํา
ประโยชนอยางเต็มท่ี

เม่ือไดศึกษาสภาพปจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ของ
โรงเรียนสิริรัตนาธร และวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสิริรัตนาธรแลว ข้ันตอไปจะนําผลการวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน โอกาส และภาวะ
คุกคาม (SWOT) มาจัดทําตาราง TOWS Matrix เพ่ือกําหนดตําแหนงกลยุทธ  ประกอบดวย  กําหนดกลยุทธ
เชิงรุก (SO) กําหนดกลยุทธเชิงปองกัน (ST) กําหนดกลยุทธเชิงแกไข (WO) และกลยุทธเชิงรับ (WT)

ผลการวิจัย
จากการศึกษา สภาพปจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค ตามแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล

ของโรงเรียนสิริรัตนาธร และการวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส และภาวะคุกคามของโรงเรียนสิริรัตนาธร
ตามแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล (SWOT) ผูวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยไดตามวัตถุประสงคการวิจัยดังนี้

1. จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของสภาพแวดลอมภายใน และสภาพแวดลอม
ภายนอกการพัฒนาโรงเรียนสิริรัตนาธร ตามแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล ไดผลการวิเคราะห ดังนี้

จากการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารโรงเรียน ตามแนวคิด
โรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนสิริรัตนาธร  ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวิจัย โดยเก็บ
ขอมูลจากผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนากลุมงานตาง ๆ
และกรรมการสถานศึกษา จํานวน 40 คน ไดรับแบบสอบถามคืนมาจํานวน 30 ฉบับ และนําผลการศึกษา
ขางตน มาทําการวิเคราะหขอมูลเพ่ือแสดงจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล ของโรงเรียนสิริรัตนาธร ดวยการใชสถิติคาดัชนี PNIModified

ผลการวิเคราะหแบงออกเปน 2 สวน ดังนี้
1.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน
1.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก
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1.3 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม
มีรายละเอียดแตละสวน ดังนี้

ตาราง 1 การจัดลําดับความสําคัญตามความตองการจําเปนของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ของ
โรงเรียนสิริรัตนาธร  จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  ในภาพรวม

การบริหาร
โรงเรียน

มาตรฐานสากล

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค
ความตองการ

จําเปน การวิเคราะห
สภาพแวดลอม ลําดับ

S.D. ระดับ S.D. ระดับ
PNI

Modified

ผลการ
จัดกลุม

1.ผูเรียนมี
ศักยภาพเปน
พลโลก

2.72 0.82
ปาน
กลาง

4.58 0.60
มาก
ท่ีสุด

0.705 สูง จุดออน 1

2.การจัดการ
เรียนการสอน
เทียบเคียง
มาตรฐานสากล

3.06 0.84
ปาน
กลาง

4.70 0.52
มาก
ท่ีสุด

0.555 ต่ํา จุดแข็ง 3

3.การบริหาร
จัดการดวย
ระบบคุณภาพ

2.78 1.02
ปาน
กลาง

4.66 0.53
มาก
ท่ีสุด

0.703 สูง จุดออน 2

รวมเฉลี่ย 2.85 0.89 4.65 0.55 0.654

1.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนสิริรัตนาธร
จากการศึกษาสภาพปจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค ไดผลการศึกษาสภาพปจจุบัน และ

สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารโรงเรียน ตามแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียน
สิริรัตนาธร ดังนี้

1.1.1 สภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนสิริรัตนาธร  จาก
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง   ( = 2.8, S.D. = 0.89 ) เม่ือ
พิจารณารายดาน พบวา  ดานการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูง
ท่ีสุด ( = 3.06 , S.D. = 0.84) รองลงมา คือ การบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ  ( = 2.78 , S.D. = 1.02
) และผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก  ( = 2.72 , S.D. = 0.82 ) ตามลําดับ จากการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายนอก  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง( = 3.04    , S.D. = 0.89  ) เม่ือพิจารณาราย
ดาน พบวา สภาพเศรษฐกิจมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงท่ีสุด ( = 3.15 , S.D. = 0.89 ) รองลงมา คือ สภาพ
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เทคโนโลยี    ( = 3.08 , S.D. = 0.85) สภาพสังคม      ( = 3.01 , S.D. = 0.85 ) และ นโยบายของ
รัฐบาล   ( = 2.9 , S.D. = 0.96) ตามลําดับ

1.1.2 สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนสิริรัตนาธร
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน   โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( = 4.65 , S.D. = 0.55) เม่ือ
พิจารณารายดาน พบวา  ดานการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงค
สูงท่ีสุด ( = 4.70, S.D. = 0.52) รองลงมาคือการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ ( = 4.66 ,S.D. = 0.53 )
และผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก  ( = 4.58 , S.D. = 0.60 ) ตามลําดับ จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอก   โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( = 4.71 , S.D. = 0.46 ) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา  ดาน
นโยบายของรัฐบาลมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงคสูงท่ีสุด ( = 4.75 , S.D. = 0.44 ) รองลงมา คือ สภาพ
เทคโนโลยี   ( = 4.72 , S.D. = 0.46 ) สภาพเศรษฐกิจ      ( = 4.68 , S.D. = 0.48 ) และ สภาพสังคม
( = 4.69 , S.D. = 0.47) ตามลําดับ

จากนั้น นําผลท่ีไดมาวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของสภาพแวดลอมภายใน
การพัฒนาโรงเรียนสิริรัตนาธร ตามแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล ผูวิจัยวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน
จากการนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามมาจัดกลุมคาดัชนี PNIModified กําหนดใหกลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified สูง
เปนจุดออนของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนสิริรัตนาธร  เพ่ือเปนขอมูลในการนําเสนอกล
ยุทธในการขจัดหรือลดจุดออน  สําหรับกลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified ต่ํา เปนจุดแข็งของการบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล ของโรงเรียนสิริรัตนาธร เพ่ือเปนขอมูลในการนําเสนอกลยุทธท่ีจะเสริมจุดแข็งแลวนําผลมา
สังเคราะหเปนขอมูลในการจัดทํากลยุทธในลําดับตอไป

เม่ือนําคาดัชนี PNIModified ท่ีไดจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  โดยภาพรวมมาจัดกลุมคา
ดัชนี PNIModified ดังนี้

องคประกอบหลักของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสิริรัตนาธร [(0.705-0.555)÷2=0.075]
ซึ่งสามารถแบงออกไดเปน  2 กลุม ดังนี้

กลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified สงู เทากับ 0.631 – 0.705
กลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified ต่ํา เทากับ 0.555 – 0.630

จากตารางท่ี 1 พบวาสภาพงานบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายใน  จําแนกตามองคประกอบหลักของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนสิริรัตนาธรพบวา
ประเด็นท่ีมีความตองการจําเปนในระดับสูง ไดแก ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (PNIModified=0.705) และการ
บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (PNIModified = 0.703) เปนจุดออนของสภาพการบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล โรงเรียนสิริรัตนาธร สวนประเด็นท่ีมีความตองการจําเปนในระดับต่ํา ไดแก การจัดการเรียน
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การสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (PNIModified =0.555 ) เปนจุดแข็งของสภาพการบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล ของโรงเรียนสิริรัตนาธร

ตาราง 2 การจัดลําดับความสําคัญตามความตองการจําเปนของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ของ
โรงเรียนสิริรัตนาธร จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ในภาพรวม

การบริหาร
โรงเรียน

มาตรฐานสากล

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค
ความตองการ

จําเปน
การวิเคราะห

สภาพแวดลอม
ลําดับ

S.D. ระดับ S.D. ระดับ PNIModified

ผล
การ
จัด
กลุม

1. นโยบายของ
รัฐบาล (P)

2.9 0.96
ปาน
กลาง

4.75 0.44
มาก
ท่ีสุด

0.647 สูง ภาวะคุกคาม 1

2. สภาพ
เศรษฐกิจ (E)

3.15 0.89
ปาน
กลาง

4.68 0.48
มาก
ท่ีสุด

0.488 ต่ํา โอกาส 4

3. สภาพสังคม
(S)

3.01 0.85
ปาน
กลาง

4.69 0.47
มาก
ท่ีสุด

0.562 ต่ํา โอกาส 2

4. สภาพ
เทคโนโลยี (T)

3.08 0.85
ปาน
กลาง

4.72 0.46
มาก
ท่ีสุด

0.536 ต่ํา โอกาส 3

รวมเฉลี่ย 3.04 0.89
ปาน
กลาง

4.71 0.46
มาก
ท่ีสุด

0.558

1.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนสิริรัตนาธร
จากการศึกษาสภาพปจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค ไดผลการศึกษาสภาพปจจุบัน และ

สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารโรงเรียน ตามแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียน
สิริรัตนาธร ดังนี้

1.2.1 สภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนสิริรัตนาธร  จาก
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง( = 3.04    , S.D. = 0.89  ) เม่ือ
พิจารณารายดาน พบวา สภาพเศรษฐกิจมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงท่ีสุด ( = 3.15 , S.D. = 0.89 ) รองลงมา
คือ สภาพเทคโนโลยี    ( = 3.08 , S.D. = 0.85) สภาพสังคม      ( = 3.01 , S.D. = 0.85 ) และ นโยบาย
ของรัฐบาล    ( = 2.9 , S.D. = 0.96) ตามลําดับ
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1.2.2 สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนสิริรัตนาธร
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก   โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( = 4.71 , S.D. = 0.46 ) เม่ือ
พิจารณารายดาน พบวา  ดานนโยบายของรัฐบาลมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงคสูงท่ีสุด ( = 4.75 , S.D. =
0.44 ) รองลงมา คือ สภาพเทคโนโลยี   ( = 4.72 , S.D. = 0.46 ) สภาพเศรษฐกิจ      ( = 4.68 , S.D. =
0.48 ) และ สภาพสังคม    ( = 4.69 , S.D. = 0.47) ตามลําดับ

ผูวิจัยวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก โดยนําขอมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุมคาดัชนี
PNIModified โดยการนําคาดัชนี PNIModified สูงท่ีสุด ลบดวยคาดัชนี PNIModified ต่ําท่ีสุด แลวหารดวย 2 แลวนํา
ระยะหางท่ีไดมาจัดกลุมคา PNIModified ดังนี้

องคประกอบของสภาพแวดลอมภายนอก [(0.647-0.488)÷2=0.080]
ซึ่งสามารถแบงออกไดเปน  2 กลุม ดังนี้

กลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified สงู เทากับ 0.569 – 0.647
กลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified ต่ํา เทากับ 0.488 – 0.568

กําหนดใหกลุมท่ีมีคาดัชนี PNIModified สูง  เปนภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียนสิริรัตนาธร เพ่ือเปนขอมูลในการนําเสนอกลยุทธในการขจัดหรือลดภาวะคุกคาม  สําหรับกลุมท่ีมี
คาดัชนี PNIModified ต่ํา เปนโอกาสของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนสิริรัตนาธร เพ่ือเปน
ขอมูลในการนําเสนอกลยุทธท่ีจะเสริมโอกาส  แลวนําผลมาสังเคราะหเปนขอมูลในการจัดทํากลยุทธในลําดับ
ตอไป

จากตารางท่ี 2 พบวาสภาพงานบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอก  จําแนกตามองคประกอบของสภาพแวดลอม  พบวา  ประเด็นท่ีมีความตองการจําเปนในระดับสูง
ไดแก นโยบายของรัฐบาล (PNIModified=0.647) เปนภาวะคุกคามของสภาพการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล
โรงเรียนสิริรัตนาธร  ประเด็นท่ีมีความตองการจําเปนในระดับต่ํา ไดแก สภาพเศรษฐกิจ (PNIModified =0.488 )
สภาพสังคม (PNIModified =0.562 ) และสภาพเทคโนโลยี(PNIModified =0.536 )   เปนโอกาสของสภาพการ
บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนสิริรัตนาธร

1.3 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม
จากการวิเคราะหและประเมินความตองการจําเปนของสภาพแวดลอมภายใน และ

สภาพแวดลอมภายนอก นําผลท่ีไดมาจัดทําตาราง TOWS Matrix ไดผลการวิเคราะหดังนี้
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะห TOWS Matrix ของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียน
สิริรัตนาธร

จุดแข็ง-จุดออน
และ

โอกาส-ภาวะคุกคาม

จุดแข็ง (S) จุดออน (W)
S1 ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก
S2 การบริหารจัดการดวยระบบ
S3 การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล

W1 ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก
W2 การบริหารจั ดการด วยระบบ
คุณภาพ

โอกาส (O) กลยุทธเชิงรุก (SO) กลยุทธเชิงแกไข (WO)
O1 ดานสังคม

(PNIModified =0.562 )
O2 ดานเทคโนโลยี

(PNIModified =0.536 )
O3 ดานเศรษฐกิจ

(PNIModified = 0.488)

 สงเสริมการนําความรูทางเศรษฐศาสตร
และผลงานนักเรียนไปพัฒนาชุมชนและ
สังคม (S1O1 S1O3)

 สรางองคความรู และเผยแพรสูชุมชน
และสังคม โดยใชเทคโนโลยีเปนฐาน
(S1O2)

 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการดวย
ระบบคุณภาพโดยบูรณาการความ
รวมมือจากเครือขายโรงเรียนทั้งในและ
ตางประเทศ (S2O1 S2O2)

 สงเสริมการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน
ในการพัฒนาชุมชนและสังคม (S3O1)

 สงเสริมและสนับสนุนการสอบวัดระดับ
ทางภาษาใหกับนักเรียน (W1O1)

 สนับสนุนการศึกษา โดยใชเทคโนโลยี
เปนเคร่ืองมือ (W2O1)

ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธเชิงปองกัน (ST) กลยุทธเชิงรับ (WT)
T1 ดานนโยบายของรัฐ

(PNIModified = 0.647)
 สงเสริมและพัฒนาระบบงานบริหาร

วิชาการเพื่อใหมีมาตรฐานและรองรับสู
มาตรฐานสากล (S1T1)

 พัฒนามาตรฐานการจัดทําวิจัยใหมี
คุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล
(S3T1 )

 ศึกษาแนวทางการสงเสริมการเพิ่ม
ศักยภาพทางภาษาของผูเรียน (W1T1)

จากตารางท่ี 3 พบวา การจับคู TOWS Matrix สําหรับกลยุทธ SO ไดกลยุทธ 1) สงเสริมการนํา
ความรูทางเศรษฐศาสตร และผลงานนักเรียนไปพัฒนาชุมชนและสังคม 2) สรางองคความรู และเผยแพรสู
ชุมชนและสังคม โดยใชเทคโนโลยีเปนฐาน 3) พัฒนากระบวนการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพโดย
บูรณาการความรวมมือจากเครือขายโรงเรียนท้ังในและตางประเทศ 4) สงเสริมการนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชนในการพัฒนาชุมชนและสังคม
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สําหรับกลยุทธ WO ไดกลยุทธ 1) สงเสริมและสนับสนุนการสอบวัดระดับทางภาษาใหกับนักเรียน
2) สนับสนุนการศึกษา โดยใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือ

สําหรับกลยุทธ ST ไดกลยุทธ 1) สงเสริมและพัฒนาระบบงานบริหารวิชาการเพ่ือใหมีมาตรฐานและ
รองรับสูมาตรฐานสากล 2) พัฒนามาตรฐานการจัดทําวิจัยใหมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล

สําหรับกลยุทธ WT ไดกลยุทธ 1) ศึกษาแนวทางการสงเสริมการเพ่ิมศักยภาพทางภาษาของผูเรียน

อภิปรายผล
จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของสภาพแวดลอมภายใน และสภาพแวดลอม

ภายนอกการพัฒนาโรงเรียนสิริรัตนาธร ตามแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล
พบวา ท้ังดานสภาพแวดลอมภายใน และสภาพแวดลอมภายนอกโดยภาพรวมตําแหนงกล

ยุทธอยูในตําแหนงจุดแข็งและโอกาส ซึ่งสอดคลองกับ  แนวทางออกกฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวของใหกับ
สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหารจัดการดานงบประมาณ  ดานวิชาการ ดานการ
บริหารงานบุคคล  และดานการบริหารท่ัวไป ตามพ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2545 และฉบับปรับปรุง
(พ.ศ.2545) มาตรา 39 วาดวยการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 10-11 ท่ีไดวิเคราะหปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ ดาน
การเมือง และนโยบายของรัฐ ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และดานเทคโนโลยี พบวาเปนโอกาสสอดคลองกับ
อนุวัต  สถิรศานต (2549) ท่ีไดศึกษาแผนกลยุทธการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานสิ่งแวดลอมกรณีศึกษากรม
ควบคุมมลพิษ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในการพัฒนาบุคลากร พบวาสภาพแวดลอมภายใน ดาน
บุคลากร เปนท้ังจุดแข็ง และจุดออนท่ีสําคัญท่ีสุด  ประเด็นยอยของจุดแข็งท่ีสําคัญท่ีสุด คือ บุคลากรมีความรู
พ้ืนฐานทางวิชาการ และมีความสามารถเปนอยางดี  ประเด็นยอยของจุดออนท่ีสําคัญท่ีสุด คือ การจัดระบบ
การทํางานไมชัดเจน สภาพแวดลอมภายนอกดานเทคโนโลยีเปนโอกาสท่ีสําคัญท่ีสุด และดานการเมืองเปน
ขอจํากัดท่ีสุด

พบวา ผลการวิเคราะห TOWS Matrix กลยุทธ SO สอดคลองกับคํากลาวของ อภินันท
จันทะนี และคณะ (2533: 9) ท่ีวาความรูจากวิชา เศรษฐศาสตรจะเปนประโยชนในการสรางความเขาใจใน
เนื้อหาของขาวสารทางเศรษฐกิจตาง ๆ ทําใหเราสามารถพยากรณสภาวการณทางเศรษฐกิจตาง ๆเพ่ือ
ประโยชนของเราในฐานะผูบริโภคได สวนกลยุทธ WO สงเสริมและสนับสนุนการสอบวัดระดับทางภาษาใหกับ
นักเรียน ซึ่งการมีทักษะภาษาท่ีดีนั้น สอดคลองกับงานวิจัยของ Pornchai Mongkhonvanit and
Silvio Emery (2003) ท่ีไดเสนอวา นักศึกษาควรท่ีจะใชภาษากลาง ไดแก  ภาษาอังกฤษ ไดเปนอยางดีเพ่ือให
นักศึกษาสามารถไปศึกษาตอในตางประเทศไดเปนอยางดี และการสนับสนุนการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีเปน
เครื่องมือ สอดคลองกับ สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (2543) กลาววา การใช
เทคโนโลยีเปนแรงขับเคลื่อน เปนการพัฒนากําลังคนทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีอันเปนรากฐาน
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สําคัญ และจําเปนตอการพัฒนาประเทศในระยะยาว สวนกลยุทธ ST สงเสริมและพัฒนาระบบงานบริหาร
วิชาการเพ่ือใหมีมาตรฐานและรองรับสูมาตรฐานสากล สอดคลองกับงานวิจัยของพัชรินทร  จันทาพูน (2555)
ซึ่งไดศึกษาเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธการบริหารเครือขายความรวมมือ เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก
พบวา กลยุทธหลักท่ีสําคัญ 3 กลยุทธ ประกอบดวยกลยุทธกระตุนการกอตั้งเครือขายความรวมมือ  กลยุทธ
การพัฒนาการดําเนินงานของเครือขายความรวมมือ  กลยุทธการประเมินผลและปรับปรุงงานของเครือขาย
ความรวมมือ ซึ่งกลยุทธนี้ตองดําเนินการอยางตอเนื่องในการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงงานเพ่ือการ
พัฒนาอยูเสมอ อีกท้ังการวางแผนงาน และสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการ และเพ่ือการประสานงาน และ
พัฒนาเครือขายการศึกษา และกลยุทธ WT ศึกษาแนวทางการสงเสริมการเพ่ิมศักยภาพทางภาษาของผูเรียน
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุขสวัสดิ์  บุญศรี (2555) พบวา โรงเรียนควรมีการฝกอบรมดานภาษา ใหครูมี
ความรูทางดานภาษาเพ่ิมข้ึน สามารถสื่อสารกันได  และนําไปใชในการเรียนการสอนได

ขอเสนอแนะ
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

โรงเรียนควรรวมมือกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เรงปรับปรุงกลยุทธ และแนวทางการ
ดําเนินการ การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ท้ังดานคุณภาพผูเรียน ดานการบริหารงานดวยระบบคุณภาพ
และดานหลักสูตรการจัดการเรียนรู  โดยเฉพาะดานผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก ควรใหความสําคัญในการ
บริหารมากท่ีสุด เนื่องจากการวิจัยพบวาดานผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก และดานการบริหารจัดการดวย
ระบบคุณภาพ เปนจุดออน (W) ในการพัฒนาโรงเรียนสิริรัตนาธร ตามแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล
โรงเรียนควรนํากลยุทธท่ีพัฒนาข้ึนไปปรับใช เชน ยกระดับศักยภาพผูเรียนเปนพลโลก และเรงรัดพัฒนาระบบ
บริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากลใหมีประสิทธิภาพ

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป
1) ในการทําวิจัยครั้งตอไป ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล

ในระดับมัธยมศึกษา ควรรวมมือกันในการพัฒนากลยุทธ ท่ีนําไปใชรวมกันไดในแนวเดียวกัน และควรมี
การศึกษาวิเคราะหผลการดําเนินการตามกลยุทธหลักท้ัง 3 กลยุทธ และมีการวางแผนการวิจัยเชิงพัฒนาท้ัง
ดานการบริหาร ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนรู และดานผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก

2) การวิจัยในครั้งตอไป ควรมีการวิจัยในรูปแบบการประเมินเชิงระบบโครงการ ในระดับ
ตาง ๆ เพ่ือเปนแนวทางในการสรางกลยุทธการบริหารของโรงเรียน
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