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บทคัดย่อ  
         การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยายมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยเสี่ยงและเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนโยธินบูรณะตามแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน  รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน จ านวน 3 คน  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และหัวหน้ากลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 9 คน ครูตัวแทนจากแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้และกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน รวม 45 คน รวมจ านวนผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 58 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนการประมาณค่า 5 ระดับ และการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
         ผลการวิจัย พบว่า  ในการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนโยธินบูรณะตามแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากลเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า แต่
ละด้านมีระดับความเสี่ยงสูงมาก  ดังนี้ ด้านผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก ในเรื่องนักเรียนไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและนักเรียนไม่สามารถใช้ภาษาต่างประเทศอื่นๆนอกเหนือจากภาษาอังกฤษในการส่ือสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านการจัดการ
เรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ในเรื่องความสามารถของครูในการใช้ภาษาอังกฤษไม่เป็นไปตามเกณฑ์และครูมีการใช้หนังสือ ต ารา
เรียน และสื่อที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลในจ านวนที่น้อย และด้านการบริหารด้วยระบบคุณภาพ ในประเด็น ในการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอนยังขาดระบบการจัดการความรู้ที่ดี 
          แนวทางการพัฒนาการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนโยธินบูรณะตามแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้แก่  
           1. ด้านผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก ควรใช้วิธีการบริหารความเสี่ยงโดยการลดและควบคุมความเสี่ยงโดยการหามาตรการในการ
ป้องกันความเส่ียง เช่น การปรับปรุงเนื้อหารายวิชา จัดท าคู่มือ พัฒนานักเรียนและแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น 
          2. ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ควรใช้วิธีการบริหารความเสี่ยงโดยการลดและควบคุมความเสี่ยงร่วมกับ
การถ่ายโอนความเส่ียง เช่น พัฒนาครู การจัดหาครูผู้สอนชาวต่างชาติที่ต้องเป็นผู้ที่ใช้ภาษาแม่โดยตรง จัดหาหนังสือ และสื่อที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล มีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน เป็นต้น 
          3. ด้านการบริหารด้วยระบบคุณภาพ ควรใช้วิธีการบริหารความเสี่ยงโดยการลดและควบคุมความเสี่ยงโดยการหามาตรการในการ
ป้องกันความเส่ียง เช่น การพัฒนาครูโดยการจัดอบรม สัมมนา เพิ่มและสร้างแรงจูงใจให้กับครู เป็นต้น 
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บทน า  

การศึกษามคีวามส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษาเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการ
พัฒนาคน หากคนในประเทศได้รับการพัฒนาด้านการศึกษาอย่างมีคุณภาพทัดเทียมกับมาตรฐานสากล ย่อม
ท าให้ประเทศได้คนที่มีคุณภาพ อันน าไปสู่การพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมอารยประเทศ 
สอดคล้องกับเป้าหมายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ และการส่งเสริมการมีส่วนร่ วม
ของทุกภาคส่วน ทั้งนี้เพ่ือให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ไม่ว่าจะอย่างไรก็ตามคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญที่ทุกฝ่ายที่มีส่วนในการจัดการศึกษาต้องตระหนักและด าเนินการจนบรรลุผล 
 การบริหารงานขององค์กรทุกประเภททั้งในส่วนของภาครัฐและภาคเอกชน  ทุกองค์กรจะตั้ง
วัตถุประสงค์ไว้ชัดเจน เช่น เพ่ือคุณภาพการศึกษา เพ่ือสร้างผลก าไร เพ่ือการให้บริการประชาชน เป็นต้น ไม่
ว่าจะก าหนดวัตถุประสงค์ไว้เช่นใดก็ตามการบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวนั้นมักจะไม่สมบูรณ์ครบถ้วนตามที่ตั้ง
ไว้เพราะองค์กรมักจะประสบกับความเสี่ยงอยู่ เสมอ (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ,2550) ทั้งนี้อาจ

Abstract  
 This research paper is a descriptive research. The purposes of this study is to find the risk factors and the 
solutions to manage those factors of Yothinburana school regarding world class standard school ideology.. observers 
Included a school director, 3 deputy school directors, 9 headmen from each subject’s department, 45 representative 
teachers from each group of subjects, in total 58 observers. Research’s tool is a five – rating-scaled questionnaire and 
focus group. Data were analyzed by frequent, percentage, average and stand deviation. 

There are research results as follows: The risk management of the world class standard school of Yothinburana 
school. This research found that students have the potential. However, there is a very high level of risk. Students are not 
able to communicate effectively in English and students cannot use any other foreign languages to communicate 
effectively. The management of teaching and learning regarding international standards Indicates that there is a high level 
of risk about ability of teachers in using English under criteria and the teacher has to use limited numbers of high quality 
standard books, textbooks and media. The last is management with quality system. There is a very high level of risk in this 
issue. Especially innovative teaching management found that there is a lacking of good knowledge management systems. 

The development guidelines for risk management of Yothinburana School according to international school 
standards are: 

 1. The students have the potential. The risk management approach should be used to reduce risk and control 
risk by identifying risk prevention measures such as content updates, student development guides and learning resources. 

  2. Instructional management comparable to international standards. Risk management should be implemented 
by mitigating risks and controlling risks associated with the transfer of risks, such as teacher development, the provision of 
foreign teachers who need to be native speakers, quality books and media. According to international standards The 
standard of performance of school personnel is set. 

  3. Management with quality system. The risk management approach should be used to reduce risk and control 
risk by implementing measures to prevent risks, for example teacher development, by providing seminars, incentives and 
incentives for teachers. 
ค าส าคัญ: การบริหารความเส่ียง/ โรงเรียนมาตรฐานสากล 
KEYWORDS: RISK MANAGEMENT/ THE WORLD CLASS STANDARD SCHOOL 
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ปรากฏในลักษณะที่แตกต่างกันออกไปไม่ว่าจะเป็นความสูญเสียต่อทรัพย์สิน สูญเสียโอกาส เสียเวลา
ด าเนินงาน สิ้นเปลืองค่าใช้จ่าย ทรัพยากรและพลังงานรวมไปถึงการส่งผลเสียต่อสุขภาพกายและสุขภาพจิต
ของทั้งบุคลากรและผู้รับบริการอีกด้วย (ธารชุดา อมรเพชรกุล,2546) 
 โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษาที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานน ามาใช้เป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดับการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล
เริ่มด าเนินการน าร่องในปีการศึกษา 2553 กับโรงเรียนจ านวน 500 โรงเรียนทั้งระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาด้วยการให้โรงเรียนในโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
บรรลุคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 และ
เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู้ความเป็นสากล  
 อย่างไรก็ตามจากการก ากับติดตามการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
ในปีการศึกษา 2553 ถึง 2554 พบปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติบางประการ ได้แก่ การใช้ค าบางค าอาจท าให้
เกิดการเข้าใจผิดว่ามีความซ้ าซ้อนกับหลักสูตรบางหลักสูตรและการจัดสาระเพ่ิมเติมและหลั กสูตรของ
สถานศึกษาหลายแห่งยังไม่สอดคล้องกับโครงสร้างเวลาเรียนที่ก าหนดในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2555) 
  นอกจากนั้น เสียงสะท้อนของสังคมท่ัวไปบ่งชี้ให้เห็นว่าทักษะและความสามารถที่จ าเป็นที่จะช่วยท า
ให้เด็กและเยาวชนไทยสามารถพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นสากล ได้แก่ทักษะและความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ การแสวงหาความรู้ด้วยตนเองรวมถึงทักษะและความสามารถด้านเทคโนโลยี
และทักษะและความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ยังไม่อยู่ในระดับที่น่าพอใจ (ส านักบริหารงานการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย, 2555) นอกจากนี้ยังพบว่าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
ผลการทดสอบความถนัดทั่วไป (GAT) และผลการทดสอบความถนัดทางวิชาการและวิชาชีพ(PAT)ของ
นักเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับต่ าและมีการกระจายสูงยังไม่เป็นที่พึงพอใจ (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษา
ตอนปลาย, 2555) ส่วนผลการเข้าร่วมโครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ  (Programme for 
International Student and Development : OECD) มีประเทศเข้าร่วมโครงการประมาณ 70 ประเทศ 
เฉลี่ยของนักเรียนไทยต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยของนานาชาติมาก (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 
2555) 
 ส่วนผลการเข้าร่วมโครงการศึกษาแนวโน้มการจัดการศึกษาด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ระดับ
นานาชาติ(Trended in International Mathematics and Study :TIMSS) จัดโดย The International 
Association for the Evaluation of Educational Achievement : IEA มีประเทศเข้าร่วมโครงการ
ประมาณ 60 ประเทศพบว่าคะแนนของนักเรียนไทยโดยเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของเรียนนานาชาติมากเช่นกัน
(ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2555) 
 จากข้อมูลดังกล่าวท าให้สังคมทั้งภายในประเทศและต่างประเทศสรุปและเชื่อว่าคุณภาพการศึกษา
ของประเทศไทยเมื่อเทียบกับคุณภาพการศึกษาของนานาชาติยังอยู่ในระดับต่ าซึ่งส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์
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และความเชื่อมั่นที่ต่างประเทศมีต่อประเทศไทยตลอดจนการลงทุนของต่างชาติในประเทศไทยมาก  จึง
จ าเป็นต้องพัฒนาและปรับปรุงการศึกษาไทยให้มีคุณภาพทัดเทียมการศึกษาของนานาชาติ 
 แต่ในสภาพความเป็นจริงการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่าโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความแตกต่างกันทั้ง บริบท ศักยภาพ ขนาดโรงเรียน
รวมทั้งสภาพแวดล้อมอ่ืนๆ (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2555) ซึ่งในการด าเนินโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลของแต่ละโรงเรียนย่อมเกิดภาวะความเสี่ยงในการบริหารโครงการให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
 ส านักงานบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2554) ได้ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของ
การจัดการศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการติดตามโรงเรียนมาตรฐานสากลส่วนใหญ่สามารถ
ด าเนินการตามทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษายุคใหม่ (พ.ศ. 2553 – 2561) ได้ 53 ตัวบ่งชี้คิดเป็นร้อยละ 
85.48 ด าเนินการไม่ได้ 9 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 14.52 และส่วนใหญ่สามารถด าเนินการตามคุณลักษณะของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลได้ 5 ตัวชี้วัดคิดเป็นร้อยละ 83.33 ด าเนินการไม่ได้  1 ตัวชี้วัดคิดเป็นร้อยละ 16.67 
ด้านที่โรงเรียนมาตรฐานสากลส่วนใหญ่สามารถด าเนินการตามค่าเป้าหมายได้ดี  (ประสบความส าเร็จ) มี 2 
ด้านคือด้านคุณภาพแหล่งเรียนรู้และด้านระบบการบริหารจัดการ ด้านที่โรงเรียนมาตรฐานสากลส่วนใหญ่ยัง
ด าเนินการตามค่าเป้าหมายได้น้อย (ไม่ประสบความส าเร็จ) คือด้านคุณภาพผู้เรียน 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 (2555) ได้ติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา (D) โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก (x = 3.10 และ 3.72) ส่วนการตรวจสอบหลักสูตรสถานศึกษา

(C) และการพัฒนาและการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา (A) โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี (x = 3.17 และ 2.99) 
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูที่เกี่ยวกับการใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสารและการเรียนรู้ พบว่าโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับควรปรับปรุง (x = 1.34) ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูเก่ียวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ อิงถิ่น

ฐานให้เชื่อมประสานกับการศึกษาประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก โดยภาพรวมอยู่ในระดับพอใช้  (x = 
2.15) ด้านคุณภาพผู้เรียนเกี่ยวกับความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพได้มาตรฐานระดับสากลโดยภาพรวมอยู่

ในระดับพอใช้ (x = 2.31)  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 (2556) ได้ติดตามผลการด าเนินงาน
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 พบว่า ผลการประเมินผลส าเร็จ
การด าเนินงานด้านผู้เรียนคือด้าน “เป็นเลิศทางวิชาการ” ปีการศึกษา 2555 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี 

(x = 3.95) และของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี (x = 3.70) ผลการประชุมติดตาม
เก็บข้อมูลผลการจัดการมัธยมศึกษาด้วยเทคนิค focus group discussion ส าหรับโรงเรียนในโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า แนวทางการด าเนินการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้ด าเนินการมาระยะหนึ่งและได้มีการเปลี่ยนแปลงแนวทางการด าเนินการ
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อย่างกะทันหันท าให้โรงเรียนเกิดความสับสนในการปฏิบัติและขาดความมั่นใจในการด าเนินงาน การเชื่อมโยง
นโยบายสู่การปฏิบัติขาดการประสานที่มีประสิทธิภาพและไม่มีรูปแบบแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน  
 โรงเรียนโยธินบูรณะ ซึ่งสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และเป็นหนึ่งใน
โรงเรียนมาตรฐานสากลรุ่นที่ 1 มีการด าเนินโครงการมาอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับจากรายงานของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 (2557) เรื่องผลการจัดสอบวัดความรู้ ความสามารถ ด้านภาษาไทย 
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ตามแนวทาง PISA ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และ 4 โรงเรียนใน
โครงการมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 พบว่า ผลการจัดอันดับยังมี
หลายด้านที่นักเรียนโรงเรียนโยธินบูรณะ มีผลการจัดอันดับต่ ากว่าโรงเรียนในโครงการมาตรฐานสากลด้วยกัน 
และมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าครึ่งหนึ่งของคะแนนเต็ม เช่น  ผลการจัดสอบวัดความรู้ ความสามารถ ด้านคณิตศาสตร์ 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 พบว่า โรงเรียนโยธินบูรณะมีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับที่ 7 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 15.20 เป็น
ต้น จากคะแนนเต็ม 40 คะแนน ดังนั้นหากได้มีการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนโยธินบูรณะ 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีคุณภาพมาสร้างแนวทางในการบริหารความเสี่ยงในโรงเรียนมาตรฐานสากลอันจะเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อโรงเรียนมาตรฐานสากลทั้งในโรงเรียนโยธินบูรณะ และในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 รวมถึงโรงเรียนมาตรฐานสากลทั่วทั้งประเทศและโรงเรียนมัธยมอ่ืนๆที่สามารถ
น าไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงโรงเรียนของตนให้ก้าวขึ้นในระดับสูงต่อไป  
 

วัตถุประสงค์    
  1. เพ่ือศึกษาปัจจัยเสี่ยงที่เก่ียวข้องของโรงเรียนโยธินบูรณะตามแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 2. เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนโยธินบูรณะตามแนวคิด
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
1.กระบวนการบริหารความเสี่ยงโดยใช้แนวคิดของเอกชัย กี่สุขพันธ์ (2556) ดังนี้ 

1.1 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
1.2 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
1.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Analysis) 
1.4 การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment) 
1.5 การก ากับและควบคุมความเสี่ยง (Risk Monitor and Control) 

 2. แนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล (World - Class Standard School) ใช้แนวคิดของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553) โดยใช้คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล ดังนี้ 

 2.1 ด้านผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 
2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World - Class Standard) 
2.3 ด้านการบริหารด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนโยธินบูรณะตามแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล
ในครั้งนี้ ผู้วิจัยแบ่งขั้นตอนในการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 การสร้างแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงและโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
 2. สร้างแบบสอบถามโดยก าหนดประเด็นให้ครอบคลุมขอบเขตท่ีก าหนดในกรอบแนวคิด 
 3. น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะเบื้องต้น 
 4. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา พร้อมทั้งขอให้ตรวจสอบการใช้ส านวนภาษาว่าสอดคล้องตรงกับ
คุณลักษณะที่จะวัดหรือไม่ เพ่ือน ามาปรับปรุงก่อนน าเครื่องมือไปทดลองใช้  โดยผู้เชี่ยวชาญทางด้านเนื้อหา
จ านวน 3 คน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญดังนี้ 
  4.1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลซึ่งมีประสบการณ์การเป็นศึกษานิเทศก์
ของโรงเรียนโยธินบูรณะมา 1 คน 
  4.2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา ซึ่งมีประสบการณ์ในการเป็นอาจารย์ประจ าสาขา
บริหารการศึกษา 1 คน 
  4.3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิจัยทางการศึกษา เป็นอาจารย์ผู้สอนในสาขาวิชาการวัดและประเมินทาง
การศึกษา ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 1 คน 
  โดยกรรมการแต่ละท่านมีเกณฑ์ในการลงความเห็นและให้คะแนน ดังนี้ 
  + 1 หมายถึง แน่ใจว่าค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามของตัวแปรที่ต้องการวัด 
    0 หมายถึง ไมแ่น่ใจว่าค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามของตัวแปรที่ต้องการวัดหรือไม่ 
  - 1 หมายถึง แน่ใจว่าค าถามไมม่ีความสอดคล้องกับนิยามของตัวแปรที่ต้องการวัด 
  ในการค านวณค่าดัชนี IOC พบว่า แบบสอบถามมีความครอบคลุมโครงสร้างเนื้อหา ภาษาที่ใช้
มีความชัดเจน ผลการตรวจสอบมีความสอดคล้องข้อค าถามกับจุดมุ่งหมายที่ต้องการวัด ซึ่งผลการตรวจสอบ
พบว่าค่าดัชนี IOC ที่ค านวณได้ต้องมากกว่า 0.05 (ศิริชัย กาญจนวาสี,2554) จึงจะถือว่าข้อค าถามนั้น
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการวัด ซึ่งผลการตรวจสอบพบว่าข้อค าถามมีค่าดัชนี IOC ระหว่าง 0.60 – 1.00 
แสดงรายละเอียดในภาคผนวก ฉ 
 5. ด าเนินการทดลองใช้ (try out) แบบสอบถาม กับครูจ านวน 30 คน แล้วน าแบบสอบถามที่ได้รับ
กลับคืนมาหาความเชื่อมั่น 
 6. น าเครื่องมือที่แก้ไข ปรับปรุงแล้ว น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเห็นชอบ 
จากนั้นน าเครื่องมือที่ผ่านการเห็นชอบแล้ว ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
 เมื่อได้ศึกษาปัญหาการบริหารความเสี่ ยงของโรงเรียนโยธินบูรณะตามแนวคิดโรงเรียน
มาตรฐานสากลแล้ว ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์โดยน าปัจจัยเสี่ยงที่มีความเสี่ยงระดับสูงมากมาหาแนวทาง
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ควบคุมและก าจัดความเสี่ยง โดยจะน าเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนโยธิน
บูรณะตามแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามกระบวนการวิจัยในขั้นตอนที่ 2  
ขั้นตอนที่ 2 น าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนโยธินบูรณะตามแนวคิด
โรงเรียนมาตรฐานสากลมีกระบวนการ ดังนี้ 
 2.1 การสร้างแนวทางการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนโยธินบูรณะตามแนวคิด
โรงเรียนมาตรฐานสากล ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากปัญหาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนโยธินบูรณะตาม
แนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล มาสังเคราะห์และน าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนโยธินบูรณะตามแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล (ฉบับร่าง) 
 2.2 การประเมินและตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางฯ ผู้วิจัยน าเสนอ
แนวทางการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนโยธินบูรณะตามแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล  (ฉบับ
ร่าง) ไปให้ผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมแล้วน าผลจากการปรับปรุงมาจัดสนทนากลุ่ม โดยมี
ผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมสนทนาและแสดงความคิดเห็น จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 
คน  รองผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 3 คน และผู้ช่วยรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการจ านวน 1 คน  
 2.3 การปรับปรุงแนวทาง ผู้วิจัยน าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการสนทนากลุ่มไป
ปรับปรุงและพัฒนาแนวทางท่ีได้น าเสนอ 
 2.4 การน าเสนอแนวทางฉบับสมบูรณ์ เมื่อผู้วิจัยได้ปรับปรุงและพัฒนาแนวทางแล้ว จึงน าเสนอ
แนวทางการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนโยธินบูรณะตามแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล  (ฉบับ
สมบูรณ์) 
 

ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนโยธินบูรณะตามแนวคิดโรงเรียน
มาตรฐานสากล ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยได้ตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้  
1. การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงของโรงเรียนโยธินบูรณะตามแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล   
พบว่า โรงเรียนโยธินบูรณะมีความเสี่ยงตามแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากลดังนี้  
 1.1 ด้านผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก มีระดับความเสี่ยงสูงมาก ในเรื่องนักเรียนไม่สามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพและนักเรียนไม่สามารถใช้ภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ
นอกเหนือจากภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล มีระดับความเสี่ยงสูงมากในเรื่อง
ความสามารถของครูในการใช้ภาษาอังกฤษไม่เป็นไปตามเกณฑ์และครูมีการใช้หนังสือ ต าราเรียน และสื่อที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากลในจ านวนที่น้อย 
 1.3 ด้านการบริหารด้วยระบบคุณภาพ มีระดับความเสี่ยงสูงมากคือในการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอนยังขาดระบบการจัดการความรู้ที่ดี 
2. แนวทางการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนโยธินบูรณะตามแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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 ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาปัญหาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนโยธินบูรณะตามแนวคิดโรงเรียน
มาตรฐานสากล แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์และน าเสนอร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนโยธินบูรณะตามแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล จากนั้นจึงน าร่างแนวทางการพัฒนาฯไปตรวจสอบ
ความถูกต้องด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) แล้วน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและพัฒนา แนวทางการ
พัฒนาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนโยธินบูรณะตามแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากลฉบับสมบูรณ์ ดังนี้ 
 2.1 ด้านผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก  
  2.1.1 จัดให้มีการปรับปรุงเนื้อหารายวิชาภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศอ่ืนๆเพ่ือส่งเสริม
ให้นักเรียนสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศอ่ืนๆอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีผู้รับผิดชอบได้แก่ 
รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ, หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศและครูในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  
  2.1.2 ตั้งคณะกรรมการเพ่ือร่วมกันวางแผนและรับผิดชอบการเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนสื่อสาร
ด้วยภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการมาจากตัวแทนครูทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตัวแทนนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการด าเนินการ
และวางแผน โดยมีผู้รับผิดชอบได้แก่ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ, หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุก
กลุม่สาระ,คณะกรรมการสถานศึกษาและตัวแทนผู้ปกครอง 
  2.1.3 จัดท าคู่มือการใช้และการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ คู่มือการ
สอนและส่งเสริมการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศอ่ืนๆส าหรับครูและผู้ปกครอง  โดยมี
ผู้รับผิดชอบได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ, ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ
, ตัวแทนครูจากทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และตัวแทนผู้ปกครอง 
  2.1.4 พัฒนานักเรียน จัดกิจกรรมเสริมทักษะ อบรมให้ความรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องและ
จัดการเรียนการสอนซ่อมเสริมส าหรับนักเรียนที่อยู่ในกลุ่มอ่อน ในเรื่องของการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษและ
ภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ โดยมีผู้รับผิดชอบได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ, ครูในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศและตัวแทนครูจากทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  2.1.5 ก ากับ ติดตาม ประเมิน และให้รายงานผลให้ผู้บริหารและคณะกรรมการทราบเป็นระยะ 
โดยมีผู้รับผิดชอบได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
 2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
  2.2.1 มีการประเมินการใช้ภาษาอังกฤษและการใช้สื่อที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน สากลของครู
ทุกคนในโรงเรียนก่อนและหลังการพัฒนา โดยมีนักเรียนเป็นผู้ร่วมประเมิน โดยมีผู้รับผิดชอบได้แก่ รอง
ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ, หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระและหัวหน้าระดับชั้น  
  2.2.2 พัฒนาครู จัดอบรม สัมมนา ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาษาอังกฤษและการน าไปใช้
โดยมีผู้รับผิดชอบได้แก่ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารการเงิน สินทรัพย์และพัสดุและหัวหน้างานบุคคล 
  2.2.3 การจัดหาและคัดเลือกครูผู้สอนชาวต่างชาติที่ต้องเป็นผู้ที่ ใช้ภาษาแม่ ( Native 
Speakers) โดยตรง  
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  2.2.4 จัดท าแผน โครงการ ปฏิทินการนิเทศ เพ่ือก ากับดูแล ประเมินติดตามผล และให้มีการ
รายงานผลอย่างต่อเนื่อง โดยมีผู้รับผิดชอบได้แก่ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ, หัวหน้างานนิเทศการ
สอนและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 
  2.2.5 จัดหาหนังสือ ต าราเรียน และสื่อที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลมาใช้ในโรงเรียน โดยมี
ผู้รับผิดชอบได้แก่ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารการเงิน สินทรัพย์และพัสดุ และรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหาร
วิชาการ  
  2.2.6 จัดอบรมพัฒนา ให้ความรู้ จัดท าคู่มือการใช้หนังสือ ต าราเรียน และสื่อที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลโดยมีผู้รับผิดชอบได้แก่ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ทุกกลุ่มสาระ 
  2.2.7 จัดให้มีคณะกรรมการจัดท าแผนเพ่ิมศักยภาพครู เพ่ือเพ่ิมและสร้างแรงจูงใจให้กับครูใน
การใช้หนังสือ ต าราเรียน และสื่อที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยมีผู้รับผิดชอบได้แก่ รองผู้อ านวยการ
กลุ่มบริหารวิชาการ, รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารการเงิน สินทรัพย์และพัสดุ, หัวหน้างานนิเทศการสอน, 
หัวหน้าแผนงาน, หัวหน้างานพัสดุ, หัวหน้างานบุคคลและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
  2.2.8 มีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน โดยมีผู้รับผิดชอบได้แก่ 
รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ, รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารการเงิน สินทรัพย์และพัสดุและหัวหน้างาน
บุคคล 
 2.3 ด้านการบริหารด้วยระบบคุณภาพ 
  2.3.1 พัฒนาครู จัดอบรม สัมมนา ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการความรู้ โดยมี
ผู้รับผิดชอบได้แก่ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการและหัวหน้างานวิจัยและพัฒนา 
  2.3.2 ตั้งคณะกรรมการด าเนินการการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาการ
จัดการความรู้โดยมีผู้รับผิดชอบได้แก่ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการและหัวหน้างานหลักสูตรการสอน  
  2.3.3 เพ่ิมและสร้างแรงจูงใจให้กับครูในการมีระบบการจัดการความรู้ที่ดี โดยมีผู้รับผิดชอบ
ได้แก่ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ, รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารการเงิน สินทรัพย์และพัสดุ, หัวหน้า
งานบุคคลและหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้    
  2.3.4 ก ากับติดตาม และให้มีการประเมิน รายงานผลให้ผู้บริหารและคณะกรรมการ รับทราบ
เพ่ือพิจารณาทบทวนผลการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีผู้รับผิดชอบได้แก่ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหาร
วิชาการ  

 

อภิปรายผล 
 1. ปัญหาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนโยธินบูรณะตามแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 ในกระบวนการด าเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลจะต้องให้ความส าคัญกับคุณลักษณะ
โรงเรียนมาตรฐานสากล ทั้ง 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) ด้าน
การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World - Class Standard) และด้านการบริหารด้วย
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ระบบคุณภาพ (Quality System Management) จากการศึกษาปัญหาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน
โยธินบูรณะตามแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากลพบว่า  
 ด้านผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก ปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงมากได้แก่ นักเรียนไม่สามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพและนักเรียนไม่สามารถใช้ ภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ 
นอกเหนือจากภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับส านักงานบริหารงานการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (2554) ได้ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของการจัดการศึกษาในโรงเรียน
มาตรฐานสากล พบว่า ด้านที่โรงเรียนมาตรฐานสากลส่วนใหญ่ยังด าเนินการตามค่าเป้าหมายได้น้อย (ไม่
ประสบความส าเร็จ) คือด้านคุณภาพผู้เรียน อีกท้ังยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 (2555) ที่พบว่า ด้านคุณภาพผู้เรียนเกี่ยวกับความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพได้

มาตรฐานระดับสากลโดยภาพรวมอยู่ในระดับพอใช้ (x = 2.31) 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงมากได้แก่ 
ความสามารถของครูในการใช้ภาษาอังกฤษไม่เป็นไปตามเกณฑ์  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิราวรรณ  
จันทร์หลวง (2559) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน สู่
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่  พบว่า ในด้านการ
เรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ปัญหาที่พบ คือ ครูไม่ค่อยน าภาษาอังกฤษเข้ามามีบทบาทในการ
เรียนการสอนเท่าที่ควร และสอดคล้องกับผลการวิจัยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 (2555) 
พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูที่เกี่ยวกับการใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสารและการเรียนรู้ พบว่า

โดยภาพรวมอยู่ในระดับควรปรับปรุง (x = 1.34) และครูมีการใช้หนังสือ ต าราเรียน และสื่อที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลในจ านวนที่น้อย  
 ด้านการบริหารด้วยระบบคุณภาพ ปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงมากได้แก่  ในการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนยังขาดระบบการจัดการความรู้ที่ดี  สอดคล้องกับผลการวิจัยของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 (2555) ที่พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูเกี่ยวกับการจัด
กระบวนการเรียนรู้ อิงถิ่นฐานให้เชื่อมประสานกับการศึกษาประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับพอใช้ (x = 2.15) และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อภิรักษ์ คงทวี (2555) ที่ศึกษาแนว
ทางการด าเนินงานบริหารระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ จังหวัดเชียงใหม่ 
พบว่า ด้านระบบบริหารจัดการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมีระบบการจัดการความรู้ (KM) และการสร้าง
นวัตกรรมเผยแพร ่ 

 

 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนโยธินบูรณะตามแนวคิดโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
 จากผลการวิจัยที่พบว่าแนวทางการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนโยธินบูรณะตาม
แนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล มีดังนี ้
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  2.1 ด้านผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก ควรจัดให้มีการปรับปรุงเนื้อหารายวิชาภาษาอังกฤษ
และภาษาต่างประเทศอ่ืนๆเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศอ่ืนๆอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีผู้รับผิดชอบได้แก่ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ, หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศและครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัมรา คุ้มจันอัด 
(2551) ศึกษาความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการจัดการศึกษา โครงการโรงเรียนสองภาษาของโรงเรียน
เบญจมบพิตร ส านักงานเขตดุสิต สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า เพ่ือให้เกิดคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
การจัดการศึกษาให้กับนักเรียน เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และมีพัฒนาการในทุกด้าน ดังนั้น โรงเรียนจะต้อง
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเพราะถือว่าหลักสูตรเป็นหัวใจของการศึกษา เป็นตัวน าที่จะให้เกิดการเรียนรู้ การ
ถ่ายทอดวัฒนธรรม การเสริมสร้างทักษะ ปลูกเจตคติ ค่านิยม ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดเดียวกับ กรรณิการ์ 
ภิญญาคง (2539) กล่าวว่า โรงเรียนที่ดีนั้น คือ โรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาได้ครบถ้วน ได้มาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด โดยปกติจะมีหลักสูตรเป็นตัวก าหนด เป็นแนวทางให้นักเรียนได้
ปฏิบัติเพื่อมุ่งไปสู่มาตรฐาน แต่เนื้อหาในหลักสูตรนั้นโรงเรียนแต่ละโรงเรียนก็มีสิทธิ์ที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและชุมชนได้ แต่ต้องมีความเหมาะสมไม่ขัดต่อกฎระเบียบ ข้อบังคับ
ของกระทรวงศึกษาธิการ  ตั้งคณะกรรมการเพ่ือร่วมกันวางแผนและรับผิดชอบการเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียน
สื่อสารด้วยภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการมาจากตัวแทนครู
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตัวแทนนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการด าเนินการ
และวางแผน โดยมีผู้รับผิดชอบได้แก่ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ, หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุก
กลุ่มสาระ,คณะกรรมการสถานศึกษาและตัวแทนผู้ปกครอง  จัดท าคู่มือการใช้และการสื่อสารด้วย
ภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ คู่มือการสอนและส่งเสริมการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษและ
ภาษาต่างประเทศอ่ืนๆส าหรับครูและผู้ปกครอง โดยมีผู้รับผิดชอบได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ, ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ, ตัวแทนครูจากทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และ
ตัวแทนผู้ปกครอง สอดคล้องกับ กิติมา ปรีดีดิลก (2545) ได้กล่าวว่า โรงเรียนควรเชิญผู้ปกครองมาประชุมเพ่ือ
ปรึกษาหารือในการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนและโรงเรียนควรมีการจัดท าเอกสาร และคู่มือเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบแนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
  พัฒนานักเรียน จัดกิจกรรมเสริมทักษะ อบรมให้ความรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องและจัดการ
เรียนการสอนซ่อมเสริมส าหรับนักเรียนที่อยู่ในกลุ่มอ่อน ในเรื่องของการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษและ
ภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ โดยมีผู้รับผิดชอบได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ, ครูในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศและตัวแทนครูจากทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัมรา 
คุ้มจันอัด (2551) ศึกษาความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการจัดการศึกษา โครงการโรงเรียนสองภาษาของ
โรงเรียนเบญจมบพิตร ส านักงานเขตดุสิต สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน 
โรงเรียนควรจัดให้มีกิจกรรมเสริมทักษะความรู้และกิจกรรมซ่อมเสริมให้กับนักเรียนที่เรียนอ่อนเป็นพิเศษ และ
จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นเลิศให้กับนักเรียนที่เรียนเก่งได้พัฒนาศักยภาพของตนเองขึ้นไป  
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  ก ากับ ติดตาม ประเมิน และให้รายงานผลให้ผู้บริหารและคณะกรรมการทราบเป็นระยะ โดยมี
ผู้รับผิดชอบได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  

  2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ควรมีการประเมินการใช้
ภาษาอังกฤษและการใช้สื่อที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน สากลของครูทุกคนในโรงเรียนก่อนและหลังการพัฒนา 
โดยมีนักเรียนเป็นผู้ร่วมประเมิน โดยมีผู้รับผิดชอบได้แก่ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ, หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระและหัวหน้าระดับชั้นสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์ (2555) ที่
ศึกษาการประเมินระบบโครงสร้างโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า ผลการประเมินด้านปัจจัยน าเข้า ด้าน
คุณภาพครู ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการ
สอนกับนานาชาติ และจากการสัมภาษณ์ พบว่า ครูมีคุณภาพในระดับ มาก ครูมีความรู้ความสามารถความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการผ่านการประเมินในระดับชาติ แต่ครูไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร
ได้ดี ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางพัฒนา ดังนี้ ควรมีการพัฒนาทักษะการสื่อสารโดยใช้ภาษาอังกฤษให้ครู
อย่างจริงจังหลากหลายรูปแบบและมีการประเมินอย่างต่อเนื่อง ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้
ในเรื่องต่างๆให้มากข้ึนโดยเฉพาะ การใช้สื่อที่ทันสมัยเป็นสากล โรงเรียนควรก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาครู
ให้ชัดเจน จัดกิจกรรมให้ครูได้พัฒนากันเองให้มากขึ้น ควรส่งครูที่ต้องการท าการสอนวิชาต่างๆเป็น
ภาษาอังกฤษไปฝึกงานในโรงเรียนนานาชาติ หรือ โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 
เดือน ในมุมมองของนักเรียน เห็นว่า ครูให้ความส าคัญกับการสอนพิเศษมากกว่าในชั้นเรียน พัฒนาครู จัด
อบรม สัมมนา ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาษาอังกฤษและการน าไปใช้โดยมีผู้รับผิดชอบได้แก่  รอง
ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารการเงิน สินทรัพย์และพัสดุและหัวหน้างานบุคคล สอดคล้องกับผลการวิจัยของ               
เสาวภา จันทร์สงค์ (2547) ที่ศึกษาการด าเนินงานการจัดหลักสูตร English Program ในโรงเรียนสองภาษา 
ระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า การจัด เตรียมอาจารย์ผู้สอน
ชาวไทยโดยการส่งเข้าอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน ส่วนอาจารย์ผู้สอนชาวต่างชาติจัดเตรียมโดยการจัด
อบรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภายในโรงเรียนและส่งไปศึกษาดูงานการจัดหาและคัดเลือกครูผู้สอน
ชาวต่างชาติที่ต้องเป็นผู้ที่ใช้ภาษาแม่ (Native Speakers) โดยตรง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ                   
รวิพร วีระเมธีกุล (2548) ที่พบว่า ผู้ปกครองตระหนักถึงความส าคัญของการใช้ภาษาอังกฤษในการจัดการ
เรียนการสอนและต้องการให้โรงเรียนจัดให้มีครูชาวต่างประเทศที่เป็นเจ้าของภาษาสอนภาษาอังกฤษให้กับ
นักเรียน จัดท าแผน โครงการ ปฏิทินการนิเทศ เพ่ือก ากับดูแล ประเมินติดตามผล และให้มีการรายงานผล
อย่างต่อเนื่อง โดยมีผู้รับผิดชอบได้แก่ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ, หัวหน้างานนิเทศการสอนและ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ ตามที่ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (2548) กล่าวไว้ว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีบทบาทในการบริหารโครงการตามนโยบายและแผนการด าเนินงาน นิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆ ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้เต็ม
ศักยภาพ จัดหาหนังสือ ต าราเรียน และสื่อที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลมาใช้ในโรงเรียน โดยมีผู้รับผิดชอบ
ได้แก่ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารการเงิน สินทรัพย์และพัสดุ  และรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของสิทธิ์ จิตต์นิลวงศ์ (2552) พบว่าโรงเรียนควรมีการก าหนดหรือแต่งตั้งบุคคล
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ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ในด้านการจัดให้มีวัสดุอุปกรณ์การสอนตามที่หลักสูตรก าหนด จัดอบรมพัฒนา ให้
ความรู้ จัดท าคู่มือการใช้หนังสือ ต าราเรียน และสื่อที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลโดยมีผู้รับผิดชอบได้แก่  
รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ วิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์ (2555) ที่ศึกษาการประเมินระบบโครงสร้างโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า ผลการ
ประเมินด้านกระบวนการ ด้านการปฏิบัติตามแนวการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล มี
ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางพัฒนา คือ จัดหาเอกสารต ารา ตลอดจนสื่อที่มีคุณภาพระดับสากล เพ่ิมขึ้น ให้
ความรู้แก่ครูด้านสื่อและนวัตกรรมที่มีมาตรฐานระดับสากล และพัฒนาด้านการใช้สื่อนั้นๆโดยการอบรม 
ก าหนดกรอบ การสอน เนื้อหาสาระการเรียนรู้ และแนวปฏิบัติให้ชัดเจน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
วีรวรรณ มีมั่น (2557) ที่ศึกษา ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า ในด้านการจัดการเรียนการ
สอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล มีแนวทางในการพัฒนา คือ ควรจัดอบรมความรู้ด้านต่างๆให้แก่ครู ให้เป็น
สากล จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการพัฒนาศักยภาพในด้านต่างๆของโรงเรียน พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู้เทียบเคียงมาตรฐานสากล พัฒนาสื่อเทคโนโลยีต่างๆจัดให้มีคณะกรรมการจัดท าแผน
เพ่ิมศักยภาพครู เพ่ือเพ่ิมและสร้างแรงจูงใจให้กับครูในการใช้หนังสือ ต าราเรียน และสื่อที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล โดยมีผู้รับผิดชอบได้แก่ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ, รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหาร
การเงิน สินทรัพย์และพัสดุ, หัวหน้างานนิเทศการสอน, หัวหน้าแผนงาน, หัวหน้างานพัสดุ, หัวหน้างานบุคคล
และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
โรงเรียน โดยมีผู้รับผิดชอบได้แก่ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ,รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารการเงิน 
สินทรัพย์และพัสดุและหัวหน้างานบุคคล   

  2.3 ด้านการบริหารด้วยระบบคุณภาพ ควรพัฒนาครู จัดอบรม สัมมนา ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการความรู้ โดยมีผู้รับผิดชอบได้แก่ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการและหัวหน้างานวิจัย
และพัฒนา ตั้งคณะกรรมการด าเนินการการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาการจัดการ
ความรู้ โดยมีผู้รับผิดชอบได้แก่ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการและหัวหน้างานหลักสูตรและการสอน 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จันทร์ดาว แสงแก้ว (2558) ที่ศึกษาการจัดการความรู้หลักสูตรมาตรฐานสากล
ของโรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ด้านกระบวนการจัดการความรู้ของ
โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ มีการจัดการความรู้อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพมี
การด าเนินงานตามแผนการท างานที่ตั้งไว้เป็นล าดับขั้นตอนอย่างต่อเนื่องส่งผลให้มีการจัดการความรู้อยู่ใน
ระดับมาก เพ่ิมและสร้างแรงจูงใจให้กับครูในการมีระบบการจัดการความรู้ที่ดี  โดยมีผู้รับผิดชอบได้แก่ รอง
ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ, รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารการเงิน สินทรัพย์และพัสดุ, หัวหน้างานบุคคล
และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ก ากับติดตาม และให้มีการประเมิน รายงานผลให้
ผู้บริหารและคณะกรรมการ รับทราบเพ่ือพิจารณาทบทวนผลการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีผู้รับผิดชอบ
ได้แก่ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ  
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ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. จากผลการวิจัยที่พบว่า การจัดล าดับปัจจัยเสี่ยงของโรงเรียนโยธินบูรณะตามแนวคิดโรงเรียน
มาตรฐานสากลในแต่ละด้านพบว่าทุกด้านมีปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงมาก และเมื่อพิจารณาถึงด้านที่มี
ปัจจัยเสี่ยงในระดับความเสี่ยงสูงมากที่สุด คือ นักเรียนไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บริหารควรด าเนินการบริหารความเสี่ยงในประเด็นนี้เร่งด่วนที่สุด โดยการจัดให้มีการ
ปรับปรุงเนื้อหารายวิชาภาษาอังกฤษ ตั้งคณะกรรมการเพ่ือร่วมกันวางแผนและรับผิดชอบ จัดท าคู่มือการใช้
และการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ พัฒนานักเรียน จัดกิจกรรมเสริมทักษะ อบรมให้ความรู้และความเข้าใจที่
ถูกต้องและจัดการเรียนการสอนซ่อมเสริมส าหรับนักเรียนที่อยู่ในกลุ่มอ่อน ก ากับ ติดตาม ประเมิน และให้
รายงานผลให้ผู้บริหารและคณะกรรมการทราบเป็นระยะ 
 2. จากผลการวิจัยที่พบว่า การจัดล าดับปัจจัยเสี่ยงของโรงเรียนโยธินบู รณะตามแนวคิดโรงเรียน
มาตรฐานสากลในแต่ละด้านพบว่าด้านที่มีปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงต่ า ได้แก่ ด้านการบริหารด้วยระบบ
คุณภาพ ซึ่งมีปัจจัยเสี่ยงในระดับความเสี่ยงต่ า ได้แก่ โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์ ส าหรับนักเรียนไม่เพียงพอ แสดง
ว่าโรงเรียนมีความพร้อมในการให้บริการด้านคอมพิวเตอร์แก่นักเรียนทุกคน ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรมีการ
พัฒนาและสร้างให้เป็นจุดแข็งของโรงเรียน และประชาสัมพันธ์ให้กับนักเรียน ครู ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชนทั่วไปทราบ 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลที่ท าให้เกิดความเสี่ยง ในเรื่องนักเรียนไม่สามารถ
ใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งจากผลการวิจัยพบว่ามีปัจจัยความเสี่ยงสูงสุด 
 2. ควรศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงตามแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากลในระดับ
ความเสี่ยงสูงและสูงมาก 
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