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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงบรรยายมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ

บริหารทรัพยากรบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาล ของโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ 2) น าเสนอแนวทางการบริหารทรัพยากร

บุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน รอง

ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน และครู 48 คน รวมทั้งสิ้น 50 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบ สอบถามและแบบ

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทาง วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์โดยค่าเฉลี่ย ร้อยละ  ความถี่  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น กรอบแนวคิดที่เกี่ยวข้องการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 5 ด้าน 

ได้แก่ 1) การวางแผนบุคลากร 2) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 3) การพัฒนาบุคลากรและการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 4) วินัยและการรักษาวินัย 5) การธ ารงรักษาบุคลากร และกรอบแนวคิดการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 6 

หลัก ได้แก่ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักความมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) 

หลักความคุ้มค่า 

ผลการวิจัยพบว่า   

1. ภาพรวมการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ สภาพ

ปัจจุบันมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย(𝑥̅  = 3.69) สภาพพึงประสงค์อยู่ในระดับ มากที่สุด (𝑥̅  = 3.64) หา

พิจารณาจากค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นตามขอบข่ายการบริหารทรัพยากรบุคคล พบว่าด้านการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด(PNI =0.311) หากพิจารณารายข้อตามความต้องการจ าเป็นสูงสุด 10 ประเด็น 

พบว่า การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดสวัสดิการและค่าตอบแทน มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI 

=0.418)  

2. น าเสนอแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามหลักธรรรมาภิบาล  5  แนวทาง ดังนี้ 1) แต่งตั้ง

คณะกรรมการในการวางแผนอัตราก าลัง ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการวิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลัง ก าหนดวัตถุประสงค์ 

นโยบายและแนวปฏิบัติในการวางแผนอัตราก าลัง เพื่อเตรียมความพร้อมในการรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตที่อาจ

วารสารอิเล็กทรอนิกส ์
ทางการศึกษา 
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กระทบต่อสถานศึกษาและเพื่อพัฒนาบุคลการให้มีคุณภาพอย่างเต็มศักยภาพ อีกทั้งประชาสัมพันธ์แนวทางการปฏิบัติแก่

บุคลากรในสถานศึกษาได้รับอย่างทั่วถึง 2) ก าหนดแนวทางปฏิบัติในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรโดยค านึงถึงความรู้

ความสามารถ คุณสมบัติของผู้สมัครที่ตรงตามความต้องการของโรงเรียนก าหนด และสอดคล้องกับแผนอัตราก าลังของ

โรงเรียน ด าเนินการสรรหาโดยการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ หลาย ๆ ช่องทาง เพื่อเข้าสู่กระบวนการคัดเลือกโดยผ่าน

การทดสอบในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งกระบวนการพิจารณาคัดเลือกต้องพิจารณาแบบมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ และแจ้งผลการคัดเลือกแก่ผู้ที่มาสมัคร 3) การก าหนดหัวข้อในการพัฒนาบุคลากรโดยมี

หลักการดังนี้ วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดวิธีการพัฒนา ด าเนินการพัฒนา และประเมินผล

การพัฒนาอย่างเป็นระบบ 4)  กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยการก าหนดวัตถุประสงค์การประเมิน

โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานท่ีก าหนด ก าหนดผู้ที่ประเมินจากหลายภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง และแจ้งผลการประเมินให้ผู้ถูก

ประเมินได้ทราบ เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 5) แนวทางการพิจารณาความดีความชอบและ

ค่าตอบแทนต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาโดยซึ่งต้องได้รับการยอมรับจากบุคลากรใน

สถานศึกษา และพิจารณาตามสายงานการบังคับบัญชา ที่ได้รับการแต่งตั้งโดยชอบธรรม 
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Abstract 
 The descriptive research was used in this study. The objective were 1) to examine the current 
and desirable of states human resource management based on good governance of Thonburee 
Woratapeepalarak school 2) to develop human resource management based on good governance 
approaches for Thonburee Woratapeepalarak  school. Informants Included 1 school directors, 1 deputy 
director, 48 teachers, totally 50 respondents. The research instruments are questionnaires. The data was 
analyzed by applying the frequency, percentage, standard deviation, and PNImodified. The conceptual 
framework of the human resource management employee consists of 1) human resource planning 2) 
recruitment and selection 3) human resource development perform approach 4) discipline 5) retaining. 
And six elemants for good governance 1) The Rule of Law 2) Morality 3) Accountability 4) Participation 5) 
Responsibility 6) Cost effectiveness or Economy 
 The research finding were as follows. 1. The overall mean score of current states was hight 

level (𝑥̅  = 3.69). and desirable states was at hightest lavel (𝑥̅  = 4.64). When considering a ranking first-
after the series is over it was found that a recruitment and selection (PNI = 0.311). When considering by 
each item among the top 10 highest rank. it was found that the giving the opportunity for employee to 
participate in compensation benefit was the highest (PNI = 0.418). The approaches for human resource 
management based on good governance for Thonburee Woratapeepalarak school. 1) Setting up human 
resource manpower plaining committer 2) Redefining recruitment and selection procedure. 3) 
Indentifying human resource development Topic based on needs. 4) Revisity performance appraisal 
precess. 5)  Redefining compensation benefit criteria and approaches. 

ค าส าคัญ: การบริหารทรัพยากรบุคคล/ หลักธรรมาภิบาล/ สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์การบริหาร
บุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
KEYWORDS: HUMAN RESOURCE MANAG EMENT/ GOOD GOVERNANCE/ EXAMINE THE 
CURRENT AND DESIRABLE OF STATES HUMAN RESOURCE MANAGEMENT 

บทน า  
การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความส าคัญและมีผลต่อการจัดการศึกษามีเนื่องจากการบริหารงาน

ทรัพยากรบุคคล เป็นปัจจัยส าคัญในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน จ าเป็นต้องมีการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลอย่างมีคุณภาพ เพราะบุคลากรถือเป็นหัวใจส าคัญในการบริหารงาน ความส าเร็จหรือล้มเหลว
ขององค์กรมาจากประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลเป็นส่วนใหญ่ (อมรา เล็กเริงสินธุ์, 2540) ซึ่งสอดคล้อง
กับ เคอมอลรี่ (Kermally,  2002) ที่กล่าวว่า การบริหารบุคคลถือเป็นร้อยละ 80 ของภาระงานทั้งหมดของ
ผู้บริหาร ส าหรับในบริบทของสถานศึกษา คน ในฐานะบุคลากรของสถานศึกษาจะเป็นผู้ ใช้ทรัพยากรต่างๆ 
ทั้งหมดในสถานศึกษาโดยสถานศึกษาใดที่ให้ความเอาใจใส่ต่อบุคลากรทั้งครูและบุคลากรสายสนับสนุนแล้ว 
ย่อมส่งผลให้การท างานของบุคคลนั้นมีความพร้อมและเต็มใจที่จะท างานอย่างเต็มที่ ส่งผลให้ผลผลิตโดย
สะท้อนได้จากดคุณภาพของผู้ เรียนนั้นจะเพ่ิมขึ้นเพราะเมื่ อครูและบุคลากรในสถานศึกษาท างานมี
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ประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้เรียนในฐานะผู้รับบิริการทางการศึกษาย่อมได้รับการดูแลเอาใจใส่อย่างเต็มที่ องค์กรจึง
จ าเป็นต้องน าหลักการบริหารจัดการที่ดีมาใช้ในองค์กรเพ่ือให้การบริหารจัดการภารกิจด าเนินไปตามระบบ 
กระบวนการและบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ แต่การบริหารจัดการจะด าเนินไปได้ด้วยดีไม่ได้ ถ้า
หากการบริหารงานทรัพยากรบุคคลขาดประสิทธิภาพ ฉะนั้นผู้บริหารองค์กรต้องรู้วิธีการ มีหลักการและมี
ศิลปะในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่ดี (สมเกียรติ พ่วงรอด, 2544) 

การบริหารงานแบบธรรมาภิบาลถือเป็นการบริหารจัดการที่ดี เป็นการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ตั้งมั่นอยู่บนหลักการบริหารงานที่เที่ยงธรรม สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจิตส านึกในการ
ท างาน มีความรับผิดชอบในสิ่งที่ได้กระท า ธรรมาภิบาลเป็นเครื่องมือส าคัญที่น าไปสู่การพัฒนาองค์การอย่าง
แท้จริงและ ยั่งยืน การบริหารงานจะไม่เกิดประสิทธิภาพหากองค์กรนั้นปราศจาก ธรรมาภิบาล สอดคล้องกับ
หลักปฏิบัติที่ได้ประกาศไว้ในระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบการบริหารกิจการบ้านเมือง
และสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 โดยเฉพาะการน ามาใช้ในการบริหารบุคลากรในองค์การทางการศึกษา ซึ่งบุคลากร
นับว่าเป็นหัวใจส าคัญต่อการพัฒนาองค์กร หากน าธรรมาภิบาลมาใช้กับการบริหารสถานศึกษาด้วยแล้วจะเป็น
ต้นแบบการบริหาร ที่สามารถท าให้ทุกฝ่ายในองค์กรสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข รู้รัก สามัคคี และเป็น
ส่วนเสริมความเข้มแข็งหรือสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่องค์กร จะเห็นได้ว่าการบริหารงานทรัพยากรบุคคลถือเป็น
หัวใจส าคัญของการบริหารงานในองค์กร ซึ่งการที่จะบริหารงานทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพได้นั้น ผู้บริหารจึง
จ าเป็นต้องมีความรู้เกี่ยวกับศาสตร์ในด้านการบริหารจึงจะสามารถมัดใจบุคลากรให้ท างานตามที่องค์กร
ต้องการได้ ดังนั้นการบริหารองค์กรจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการบริหารให้สอดคล้องกับการบริหาร
บ้านเมืองและสังคมที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  

โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ เป็นโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 ซึ่งผู้บริหารได้เล็งเห็นความส าคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในองค์กรโดยยึด
หลักการบริหารแบบธรรมาภิบาล สอดคล้องผลการวิเคราะห์ของคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ ประจ าปี 
2559 ซึ่งได้วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนขององค์กร โดยการส ารวจความคิดเห็นจากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในองค์กร 
โดยมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารด้านบุคลากรให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ ซึ่งประกอบไปด้วย 
ด้านการวางแผนบุคลากร ให้เกิดความสมดุลเนื่องจากบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ขาดแคลนอัตราก าลัง ส่งผลให้
เกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน ในทางตรงกันข้ามบางกลุ่มสาระการเรียนรู้มีบุคลากรมากเกิน
ความจ าเป็นและมีจ านวนคาบสอนต่ ากว่าเกณฑ์ท่ี กคศ.ก าหนด ด้านการสรรหาบุคลากรและคัดเลือกบุคลากร
ให้ค านึงถึงความยุติธรรม โปร่งใส เน้นความรู้ความสามารถตามสาขาวิชาที่ต้องการมากกว่าระบบอุปถัมถ์ ด้าน
การพัฒนาบุคลากรและประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องอาทิเช่น การจัดอบรม 
สัมมนาบุคลากรก่อนเปิดภาคเรียนหรือปิดภาคเรียน ทั้งในเรื่องของเทคนิคการจัดการเรียนการสอน และ
ความรู้เกี่ยวทั่วไปเกี่ยวกับวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ด้านวินัยและการรักษาวินัย ผู้บริหารและ
ครูควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างให้นักเรียนไม่ควรเลือกปฏิบัติในการลงโทษทางวินัย และด้านการธ ารงรักษา
บุคลากร ควรมีการจัดสวัสดิการให้บุคลากรอย่างเหมาะสม เท่าเทียม รวมทั้งการให้ค่าตอบแทนไม่ว่าจะเป็นตัว
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เงินหรือไม่เป็นตัวเงินโดยยึดหลักความยุติธรรม โปร่งใส่ นอกจากข้อเสนอแนะด้านการบริหารบุคลากรแล้วยังมี
ข้อเสนอเกี่ยวกับหลักการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยเสนอแนะให้ผู้บริหาร บริหารงานโดยยึดหลักการ
บริหารงานแบบธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น สร้างขวัญและ
ก าลังใจให้กับบุคลากร ส่งเสริมให้ความรักความสามัคคีในองค์กร พร้อมทั้งยึดหลักความยุติธรรม โปร่งใส ใน
การพิจารณาความดีความชอบหรือค่าตอบแทน จากปัญหา ความส าคัญและข้อเสนอแนะข้างต้น จะเห็นได้ว่า
งานด้านการบริหารบุคคลไม่ว่าจะเป็นเรื่อง การวางแผนบุคลากร การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การพัฒนา
บุคลากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน  วินัยและการรักษาวินัย และการธ ารงรักษาบุคลากร ล้วนมี
ความส าคัญและเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กร ซึ่งผู้บริหารต้องมีวิธีการบริหารจัดการที่เป็นระบบเพ่ือให้เกิด
ความเป็นธรรมแก่บุคลากรโดยยึดหลักการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลซึ่งถือเป็นการบริหารจัดการที่ดีและ
ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลาย โดยน ามาใช้บริหารในสถานศึกษา 

จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาในเรื่อง แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม
หลักธรรมาภิบาล  ของโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์  ซึ่งจ าเป็นต้องศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องหรือ
ความคาดหวังของในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และเพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลให้แก่สถานศึกษาเพ่ือน าไปใช้และนับเป็นโอกาสที่ดีในการที่ผู้วิจัยจะได้
ศึกษาวิจัยเพ่ือเป็นต้นแบบและเผยแพร่แนวทางดังกล่าวให้กับโรงเรียนอ่ืนๆ ที่มีความสนใจ หลักการ
บริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรต่อไป 
วัตถุประสงค ์   

1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ของโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์  

2. น าเสนอแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ ์
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตประชากร  คือ โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์  และผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่ ผู้บริหาร และครู  
2. ขอบเขตเนื้อหาการ คือ ขอบข่ายการบริหารทรัพยากรบุคคล และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  

กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
   
 
 
 
 
 
 

สังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารทรพัยากรบุคคลของ 
Castetter (1996) นพพงษ์  บุญจิราดุลย์(2557) และธงชัย 
สันติวงษ์ (2546) สรุปได้ 5 ด้าน ได้แก่  
1. การวางแผนบุคลากร  2. การสรรหาและคดัเลือกบุคลากร 
3. การพฒันาบุคลากรและการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
4. วินัยและการรักษาวินัย  5. การธ ารงรักษาบุคลากร 
         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  หลักธรรมาภิบาลตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542  ซึ่ง
ประกอบด้วย 6 หลัก คือ  
1. หลักนติิธรรม 2. หลักคุณธรรม 3. หลักความโปร่งใส  
4. หลักความมีส่วนร่วม 5. หลักความรับผิดชอบ   
6. หลักความคุ้มค่า  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรยีนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ 
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ขั้นตอนการวิจัย 
 1. ศึกษาค้นคว้าเอกสารและวิเคราะห์ แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับขอบข่าย
การบริหารทรัพยากรบุคคลและหลักธรรมาภิบาล 
 2. จัดท าตารางสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 3. ก าหนดกรอบแนวคิดการบริหารทรัพยากรบุคคลและกรอบแนวคิดหลักธรรมาภิบาล 
 4. สร้างแบบสอบถามโดยก าหนดประเด็นให้ครอบคลุมขอบเขตท่ีก าหนดในกรอบแนวคิด 
 5. น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจปรับและแก้ไข 
 6. น าแบบสอบถามที่ปรับและแก้ไข เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่านตรวจสอบหาค่าดัชนีความสอดคล้อ ง
ของแบบสอบถาม 
 7. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน าไป Try out  
 8. ปรับปรุงเครื่องมือโดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษา จัดพิมพ์เป็นเครื่องมือฉบับสมบูรณ์และเก็บข้อมูล 
 9. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามและจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
 10. ร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
 11.  น า “ร่างแนวทาง” ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
 12. น าผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือน าเสนอแนวทาง
ทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล  
 13. น าเสนอแนวทางทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนธนบุรี
วรเทพีพลารักษ์ ฉบับสมบูรณ์ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิ
บาล ของโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ 

2. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลัก
ธรรมาภิบาล ของโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ให้ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ  
 2. วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ของโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 3. วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น โดยใช้สูตร  PNImodified   
 

สรุปผลการวิจัย  
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ การบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ของ
โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์  ในภาพรวม 
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1.1 จ าแนกตามหลักธรรมาภิบาล  6 ด้าน ในภาพรวม พบว่าสภาพปัจจุบันการบริหารทรัพยากร

บุคคลตามหลักธรรมาภิบาล มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก(  = 3.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

หลักการมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด(  = 3.80) ส่วนหลักความโปร่งใสมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด(  = 3.50)  สภาพที่

พึงประสงค์ในภาพรวม พบว่าการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด(  = 4.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

หลักความโปร่งใส่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด(  = 4.67)  และหลักความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด(  = 4.58)  จากค่า

ดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า อันดับแรกคือ หลักความโปร่งใส (PNI = 0.344) รองลงมาคือ หลักคุณธรรม

(PNI = 0.280) อันดับสามหลักความคุ้มค่า(PNI = 250) อันดับสี่ หลักนิติธรรม(PNI = 0.250) และอันดับ 5 

หลักความมีส่วนร่วม(PNI = 0.180) และอันดับสุดท้าย คือหลักความรับผิดชอบ ตามล าดับ 

1.2  จ าแนกตามกระบวนการบริหารบุคคล 5 ด้าน ในภาพรวม พบว่าสภาพปัจจุบันของการ

บริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 3.69) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า วินัยและการรักษาวินัย มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (  = 3.97) ส่วนการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรมีค่าเฉลี่ยต่ า (  = 3.55)  สภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 

4.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า วินัยและการรักษาวินัย มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (  = 4.67)  

ส่วนการพัฒนาบุคลากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน การธ ารงรักษาบุคลากรมีค่าเฉลี่ยต่ า สุด (  = 

4.61)  จากค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่าด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากร (PNI = 0.311) รองลงมาคือการวางแผนบุคลากร (PNI = 0.307) อันดับสามการพัฒนาบุคลากรและ

การประเมินผลการปฏิบัติงาน (PNI = 270) อันดับสี่การธ ารงรักษาบุคลากร  (PNI = 0.250) และอันดับ

สุดท้าย คือวินัยและการรักษาวินัย (PNI = 0.180) ตามล าดับ 

2. สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ การบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ของ

โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ รายด้าน 

2.1 ด้านการวางแผนบุคลากร สภาพปัจจุบันด้านการวางแผนบุคลากรมีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (  =3.56) หากพิจารณารายข้อพบว่า ความรับผิดชอบในการวางแผนบุคลากรให้เป็นไปตาม

เป้าหมายและระยะเวลาที่ก าหนด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  =3.64) และการประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา

วางแผนอัตราก าลังที่ต้องการในอนาคต มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (  =3.60) สภาพที่พึงประสงค์ด้านการวางแผน

บุคลากร พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  =4.65) หากพิจารณารายข้อพบว่าการเปิดโอกาสให้หัวหน้า

กลุ่มสาระฯ มีส่วนร่วมในการก าหนดความต้องการอัตราก าลัง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  =4.74) และหัวข้อความ

รับผิดชอบในการวางแผนบุคลากรให้เป็นไปตามเป้าหมายและระยะเวลาที่ก าหนด มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด(  =4.56)

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยพิจารณารายข้อ พบว่าการระบุจ านวนอัตราก าลังและวิชาเอกที่
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ต้องการโดยพิจารณาจากความต้องการที่แท้จริงของบุคลากร มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI=0.337) ซึ่ง

สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล ในเรื่องหลักคุณธรรม  ส่วนด้านความรับผิดชอบในการวางแผนบุคลากรให้

เป็นไปตามเป้าหมายและระยะเวลาที่ก าหนด มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNI=0.242) ซึ่งสอดคล้องกับหลัก

ธรรมาภิบาล ในเรื่องหลักความรับผิดชอบ 

2.2 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร สภาพปัจจุบันมีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  

=3.55) หากพิจารณารายข้อพบว่า ความรับผิดชอบในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้ตรงตามแผนอัตรา

ก าลังคนและระยะเวลาที่ก าหนดมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  =3.74) และการก าหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลักความถูกต้อง ซึ่งทุกคนที่มาสมัครมีสิทธิได้รับการพิจารณาอย่างเป็นธรรม และเท่า

เทียมกัน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (  =3.32) สภาพที่พึงประสงค์พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  =4.64) หาก

พิจารณารายข้อพบว่า เปิดโอกาสให้หัวหน้ากลุ่มสาระฯ/หัวหน้างาน มีส่วนร่วมในการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  =4.68) และหัวข้อการก าหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรโดย

ยึดหลักความถูกต้อง ซึ่งทุกคนที่มาสมัครมีสิทธิได้รับการพิจารณาอย่างเป็นธรรม และเท่าเทียมกัน มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด  =4.56 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามหลักธรรมาภิบาล ด้าน

การสรรหาและคัดเลือก โดยพิจารณารายข้อ พบว่าการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรโดยติดประกาศและ

ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ที่สนใจได้รับทราบอย่างทั่วถึง มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI=0.387) ซึ่งสอดคล้องกับ

หลักธรรมาภิบาล ในเรื่องหลักคุณธรรม  ส่วนด้านความรับผิดชอบในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้ตรง

ตามแผนอัตราก าลังคนและระยะเวลาที่ก าหนด มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNI=0.241) ซึ่งสอดคล้องกับ

หลักธรรมาภิบาล ในเรื่องหลักความรับผิดชอบ 

2.3 ด้านการพัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร สภาพปัจจุบันมีการปฏิบัติโดยรวม

อยู่ในระดับมาก (  =3.66) หากพิจารณารายข้อพบว่า การแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  =3.98) และก าหนดหัวข้อในการพัฒนาตามความต้องการของบุคลากรอย่าง

แท้จริง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (  =3.28) สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  =4.61) หากพิจารณา

รายข้อพบว่า ออกค าสั่งมอบหมายงานโดยยึดความความรู้ ความสามารถ ความถนัดและความสนใจของ

บุคลากรเป็นส าคัญ และการประเมินผลการปฏิบัติงานตามบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละ

บุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด(  =4.70) และการนิเทศเพ่ือติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการปฏิบัติงานของ

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด(  =4.48) ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นการบริหารทรัพยากร

บุคคล ตามหลักธรรมาภิบาล ด้านการพัฒนาบุคลากรและประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณารายข้อ 

พบว่าการก าหนดหัวข้อในการพัฒนาตามความต้องการของบุคลากรอย่างแท้จริง มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

(PNI=0.427) ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล ในเรื่องหลักความโปร่งใส  ส่วนการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
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ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNI=0.156) ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรร

มาภิบาล ในเรื่องหลักการมีส่วนร่วม 

2.3 ด้านวินัยและการรักษาวินัย สภาพปัจจุบันมีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  =3.97) หาก
พิจารณารายข้อพบว่า มีการคณะกรรมการเพ่ือก าหนดกฎ ระเบียบ แนวทาง ในการปฏิบัติงานของบุคลากร มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด (  =4.60) และการแต่งตั้งคณะกรรมการในการพิจารณาบทลงโทษทางวินัยแก่บุคลากรที่

กระท าความผิดมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (  =3.76) สภาพที่พึงประสงค์ด้านวินัยและการรักษาวินัยมีโดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  =4.67) หากพิจารณารายข้อพบว่า ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตามกฎ ระเบียบของ

สถานศึกษาโดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  =4.84) และ

การแต่งตั้งคณะกรรมการในการพิจารณาบทลงโทษทางวินัยแก่บุคลากรที่กระท าความผิด มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (  
= 4.38) ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามหลักธรรมาภิบาล ด้านวินัยและ
การรักษาวินัย โดยพิจารณารายข้อ พบว่าการก าหนดแนวทางปฏิบัติในการลงโทษทางวินัยแก่บุคลากรอย่างเป็น
รูปธรรม และลงโทษอย่างมีคุณธรรม มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI=0.253) ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมาภิ
บาล ในเรื่องหลักความโปร่งใส  ส่วนการมีคณะกรรมการเพ่ือก าหนดกฎ ระเบียบ แนวทาง ในการปฏิบัติ งาน
ของบุคลากรมีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNI=0.022) ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล ในเรื่องหลักการมี
ส่วนร่วม 

2.4 ด้านการธ างรักษาบุคลากร สภาพปัจจุบันมีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  =3.71) หาก
พิจารณารายข้อพบว่า รณรงค์ให้บุคลากรใช้ทรัพยากรให้ที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (  =3.92) และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดสวัสดิการและค่าตอบแทนมีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด (  =3.32) สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  =4.61) หากพิจารณาหัวข้อย่อยพบว่า 
รณรงค์ให้บุคลากรใช้ทรัพยากรให้ที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด และการ เปิดโอกาสให้บุคลากรมี

ส่วนร่วมในการก าหนดสวัสดิการและค่าตอบแทน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด(  =4.68) และส่งเสริมให้บุคลากรรัก

สถาบันและปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและเต็มก าลังความสามารถ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด(  =4.40) ผลการ
จัดล าดับความต้องการจ าเป็นหากพิจารณารายข้อ พบว่าการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด
สวัสดิการและค่าตอบแทน มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI=0.410) ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล ใน
เรื่องหลักการมีส่วนร่วม ส่วนการส่งเสริมให้บุคลากรรักสถาบันและปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและเต็ม
ก าลังความสามารถ มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNI=0.176) ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล ในเรื่องหลัก
ความรับผิดชอบ 

3. แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์  
1. แต่งตั้งคณะกรรมการในการวางแผนอัตราก าลัง ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการวิเคราะห์ข้อมูล

อัตราก าลัง ก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบายและแนวปฏิบัติในการวางแผนอัตราก าลัง เพ่ือเตรียมความพร้อมใน
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การรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตที่อาจกระทบต่อสถานศึกษาและเพ่ือพัฒนาบุคลการให้มีคุณภาพอย่างเต็ม
ศักยภาพ อีกท้ังประชาสัมพันธ์แนวทางการปฏิบัติแก่บุคลากรในสถานศึกษาได้รับอย่างทั่วถึง 

2. ก าหนดแนวทางปฏิบัติในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรโดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ 
คุณสมบัติของผู้สมัครที่ตรงตามความต้องการของโรงเรียนก าหนด และสอดคล้องกับแผนอัตราก าลังของ
โรงเรียน ด าเนินการสรรหาโดยการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ หลาย ๆ ช่องทาง เพ่ือเข้าสู่กระบวนการ
คัดเลือกโดยผ่านการทดสอบในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งกระบวนการพิจารณาคัดเลือกต้องพิจารณาแบบมีส่วนร่วมใน
ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ และแจ้งผลการคัดเลือกแก่ผู้ที่มาสมัคร 

3. การก าหนดหัวข้อในการพัฒนาบุคลากรโดยมีหลักการดังนี้ วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ก าหนด
วัตถุประสงค์ ก าหนดวิธีการพัฒนา ด าเนินการพัฒนา และประเมินผลการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

4. กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยการก าหนดวัตถุประสงค์การประเมินโดย
เปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนด ก าหนดผู้ที่ประเมินจากหลายภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง และแจ้งผลการประเมิน
ให้ผู้ถูกประเมินได้ทราบ เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

5. แนวทางการพิจารณาความดีความชอบและค่าตอบแทนต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ก าหนด
เกณฑ์การพิจารณาโดยซึ่งต้องได้รับการยอมรับจากบุคลากรในสถานศึกษา และพิจารณาตามสายงานการ
บังคับบัญชา ที่ได้รับการแต่งตั้งโดยชอบธรรม 

อภิปรายผล  
การอภิปรายผลการวิจัย แบ่งเป็น 4 ประเด็น ดังนี้ 

 ด้านการวางแผนบุคลากร  จากการเสนอแนวทางการวางแผนบุคลากรโดยแต่งตั้งคณะกรรมการ

ในการวางแผนอัตราก าลัง ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการวิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลัง ก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย

และแนวปฏิบัติในการวางแผนอัตราก าลัง เพ่ือเตรียมความพร้อมในการรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตที่อาจ

กระทบต่อสถานศึกษาและเพ่ือพัฒนาบุคลการให้มีคุณภาพอย่างเต็มศักยภาพ อีกทั้งประชาสัมพันธ์แนว

ทางการปฏิบัติแก่บุคลากรในสถานศึกษาได้รับอย่างทั่วถึง  ซึ่งแนวทางดังกล่าวสามารถตอบสนองปัญหาการ

ขาดความสมดุลของอัตราก าลังแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพราะถ้าหากเรามีการวางแผนบุคลกรอย่างเป็น

ระบบก็จะไม่ส่งผลต่อการขาดความสมดุลของบุคลากร นอกจากนี้ยังก่อให้เกิดความโปร่งใส และการมีส่วนร่วม

ในการบริหารงาน เนื่องจากมีคณะกรรมการเข้าไปมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน และมีการประชาสัมพันธ์อย่าง

ทั่วถึง มีการวิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลัง ก าหนดวัตถุประสงค์ ของการวางแผนอัตราก าลังส่งผลให้เกิดระบบ

คุณธรรม เนื่องจากมีการวิเคราะห์ตามความต้องการจ าเป็นที่แท้จริงอย่างมีเหตุผล โดยค านึงถึงความถูกต้อง 

อีกท้ังการวางนโยบายและแนวปฏิบัติยังถือการบริหารงานตามหลักนิติธรรม จากแนวทางดังกล่าวจะส่งผลให้

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในกระบวนการวางแผนอัตราก าลังของสถานศึกษา 
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ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  จากแนวทางการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรโดยการ

ก าหนดแนวทางปฏิบัติในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรโดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ คุณสมบัติของ

ผู้สมัครที่ตรงตามความต้องการของโรงเรียนก าหนด และสอดคล้องกับแผนอัตราก าลังของโรงเรียน ด าเนินการ

สรรหาโดยการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ หลาย ๆ ช่องทาง เพ่ือเข้าสู่กระบวนการคัดเลือกโดยผ่านการ

ทดสอบในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งกระบวนการพิจารณาคัดเลือกต้องพิจารณาแบบมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วนที่

เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ และแจ้งผลการคัดเลือกแก่ผู้ที่มาสมัคร พบว่าแนวทางดังกล่าว

สามารถตอบสนองสภาพปัญหาการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรโดยเสนอให้การสรรหาและคัดเลือกบุคลการ

ต้องค านึงถึงความยุติธรรม โปร่งใส เน้นความรู้ความสามารถตามสาขาวิชาที่ต้องการมากกว่าระบบอุปถัมถ์ได้ 

 ด้านการพัฒนาบุคลากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน จากแนวทางการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานโดยการเสนอให้โรงเรียนประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ประกอบไปด้วยการก าหนด

วัตถุประสงค์การประเมินโดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนด ซึ่งเป็นไปตามระบบคุณธรรม เนื่องการมี

เกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน ดังนั้นจึงส่งผลให้การประเมินมีความยุติธรรม อีกทั้งการก าหนดผู้ที่ประเมินจาก

หลายภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง และแจ้งผลการประเมินให้ผู้ถูกประเมินได้ทราบ สะท้อนระบบการบริหารงานที่

โปร่งใส จะเห็นได้ว่าแนวทางดังกล่าวสามารถตอบสนองสภาพปัญหาความต้องการให้มีการการจัดอบรม 

สัมมนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยพิจารณาหัวข้อในการพัฒนาบุคลากรตามความต้องการจ าเป็นที่แท้จริงเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร  

 ด้านการธ ารงรักษาบุคลกร จากการเสนอแนวทางด้านการธ ารงรักษาบุคลากรโดยการเสนอให้

การพิจารณาความดีความชอบและค่าตอบแทน ซึ่งต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การพิจารณาและมีการ

ก าหนดเกณฑ์การพิจารณา ส่งผลให้เกิดความโปร่งใส และกระบวนการพิจารณาต้องได้รับการยอมรับจาก

บุคลากรในสถานศึกษา และพิจารณาตามสายงานการบังคับบัญชา ที่ได้รับการแต่งตั้งโดยชอบธรรมซึ่งสะท้อน

การท างานแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา จากแนวทางดังกล่าวสามารถตอบสนองสภาพปัญหาของ

สถานศึกษาที่ว่าต้องการให้จัดสวัสดิการให้บุคลากรอย่าง เท่าเทียม รวมทั้งการให้ค่าตอบแทนโดยยึดหลัก

ความยุติธรรม โปร่งใส่ ในการบริหารงานของสถานศึกษา 

 จากการอภิปรายผลการวิจัยข้างต้นจะเห็นได้ว่าการเสนอแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม

หลักธรรมาภิบาลสามารถตอบสนองต่อปัญหาความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนทุกประการ 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนน าแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรตาม

หลักธรรมาภิบาล  ไปปรับใช้ในโรงเรียนเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพเข้ามาด ารงต าแหน่งตามความต้องการ

ของโรงเรียน และควรมีการก ากับติดตาม เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าความต้องการจ าเป็นด้านการสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากรมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

2) ผู้บริหารควรมีการศึกษาหลักความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคลในเชิงลึก ของโรงเรียน

ธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ เนื่องจากภาพรวมของค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น โดยจ าแนกตามหลักธรรมาภิบาล 

พบว่าหลักความโปร่งใส มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

2. ข้อเสนอะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1) ผู้บริหารควรบริหารงานโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม ในการบริหารค่าตอบโดยเปิดโอกาสให้บุคลากร

มีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการพิจารณาค่าตอบแทน เนื่องจากผลการจัดล าดับความต้องการ

จ าเป็นรายข้อ พบว่าหลักการมีส่วนร่วมมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด  

2) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขต 1 สามารถน าแนวทางการทรัพยากรบุคคล ตามหลักธรรมาภิ

บาล ไปปรับใช้กับโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขต 1 เนื่องจากผลการวิจัยภาพรวมพบว่า

สภาพปัจจุบันของการบริหารบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ มีระดับการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งสะท้อนให้เห็นการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งผู้วิจัยได้เสนอแนวทางการ

บริหารงานทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ในส่วนที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

ดังนั้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขต 1 ควรน าผลการวิจัยนี้ไปปรับใช้กับโรงเรียนในสังกัดเพ่ือให้การ

บริหารงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 

รายการอ้างอิง 
กรรณิการ์  สุวรรณศรี. (2558). เอกสารรายวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 9011106 [ออนไลน์]. สืบค้นจาก: 

http://pws.npru.ac.th/kannika/index.php?act=6a992d5529f459a44fee58c733255e86
&lntype=editor_top&stm_id=3838 [27 เมษายน 2560] 

กิจสุวัฒน์  หงส์เจริญ, เจริญวชิญ์ สมพงษ์ธรรม และบุญลื ทองอยู่. (2014). การพัฒนารูปแบบการสรรหาและ
การคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา. วารสารการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยบูรพา, 8(1), 90-102. 

กลุ่มวิจัยและพัฒนานโยบาย. (2556). คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูแบบนิติบุคคล. 
พิมพ์ครั้งที่ 1 กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด.  



        296        OJED, Vol. 12, No. 3, 2017, pp. 284 - 298 

ค านาย อภิปรัชญาสกุล. (2557). การบริหารทรัพยากรบุคคล. กรุงเทพฯ: ดวงกมลสมัย จ ากัด. 
จตุรงค์  ศรีวงษ์วรรณะ. (2558). การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพฯ: โอ.เอส. พริ้นติ้ง เฮ้าส์. 
จุตติมา  ช านาญเพชร. (2557). การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนมัธยมวัดสิงห์ สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1. (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต) สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชา นโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์  

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
ชุติกาญจน์  ศีวิบูลย์. (255). หลักบริหารพัฒนาทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพฯ: ดร.เพชรส านักพิมพ์ 
ชูชัย  สมิทธิไกร. (2550). การสรรหา การคัดเลือก และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร. 

กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์. (2548). การจัดการทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพฯ: ซีเอ็คยูเคชั้น จ ากัด.  
เดชา  เดชะวัฒนไพศาล. (2559). การจัดการทรัพยากรบุคคลพื้นฐานแนวคิดเพ่ือการปฏิบัติ. กรุงเทพฯ:  

โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ทิวากร  แก้วมณี. (2559). ธรรมาภิบาล. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์สยามปริทัศน์ จ ากัด. 
ธงชัย สันติวงษ์. (2546). การบริหารงานบุคคล. (พิมพ์ครั้งที่3). กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช. 
นฤมล  ทิบจุมพล. (2541). แนวคิดและวาทกรรมว่าด้วย “ธรรมรัฐแห่งชาติ”. เอกสารประกอบการประชุมทาง

วิชาการ เนื่องในวาระครบรอบ 50 ปี คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
นิชาภา  ประสพอารยะ. (2543). การศึกษาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน.  ( วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต) ภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

นิสดารก์  เวชยานนท์ (ม.ป.ป). การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human resource developmemt). คณะรัฐ
ประศาสนศาสตร์: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์. 

นพพงษ์  บุญจิตราดุล. (2557). โน้ตย่อบริหาร. (พิมพ์ครั้งที่ 5) . นนทบุรี: บริษัทตีรณสาร จ ากัด.   
นัยนา  เจริญผล. (2552). การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกา จังหวัดข่อนแก่น. การค้นคว้าอิสระ. ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชฏัชเลย. 

บรรยงค์ โตจินดา. (2543). การจัดการทรัพยากรมนุษย์ .กรุงเทพฯ: รวมสาส์น (1977) จ ากัด. 
บวรศักดิ์ อุวรรณโณ. (2542). การสร้างธรรมาภิบาลในสังคมไทย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์เดือนตุลา จ ากัด. 
ปรัชญา  เวสารัชช.์ (2542). การปกครองท้องถิ่นของประเทศญี่ปุ่น. กรุงเทพมหนาคร: โครงการส่งเสริมการ
บริหารจัดการที่ดีโดยกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น ส านักงาน ก.พ. 
พยอม  สมิทธิไกร. (2545). การสรรหาและคัดเลือกและการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร. พิมพ์ครั้งที่ 4 

กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 



        297        OJED, Vol. 12, No. 3, 2017, pp. 284 - 298 

มัลลิกา  ต้นสอน. (2545). การจัดการยุคใหม่(Model Management). กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอ็กซเปอร์
เน็ท จ ากัด.   

รัตนาภรณ์  บุตรเนียร. (2551). กลยุทธิ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและทนต่อความ
ต้องการกรณีศึกษา AAA. การค้นคว้าด้วยตนเอง. บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย. 

วรเทพ  สวัสดีและคณะ. (2550). การสรรหาบุคลากรเข้ารับราชการ ชุดการเรียนรู้ด้วยตัวเอง หลักสูตรการ
บริหารงานบุคคลเล่มที่ 3. กรงุเทพมหานคร: สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือนส านักงาน กพ. 

วรพงษ์  รวิรัฐ. (2546). การวางแผนทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพฯ: สมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศ
ไทย.   

วิรัตน์  รัตนมณี. (2550). การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานในเขตตรวจราชการที่ 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (วิทยานิพนธ์ 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต) การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

วิเชียร  วิทยอุดม. (2555). การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธีระฟิล์มและไซเท็กซ์ จ ากัด.   
ศุภชัย  ยาวะประภาษ. (2548). การบริหารงานบุคคลภาครัฐไทย: กระแสใหม่และสิ่งท้าทาย. พิมพ์ครั้งที่ 2 

กรุงเทพฯ: บริษัทจุดทอง จ ากัด.   
ศูนย์การสรรหาและเลือกสรร. (2553ก). การเข้ารับราชการเป็นข้าราชการพลเรือน. ส านักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน, [ออนไลน์]. สืบค้นจาก: http://job.ocsc.go.th/ReadKnowledege.aspx? 
KnowledegeID=634231800187767500.  

ศูนย์การสรรหาและเลือกสรร. (2553). ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, [ออนไลน์]. สืบค้นจาก: 
http://job.ocsc.go.th/ReadKnowledege.aspx? KnowledegeID=634121316465156250.  

สฏาย ุ ธีระวณิชตระกูล. (2556). การบริหารงานบุคคลทางการศึกษา. (พิมพ์ครั้งที่ 2).. ชลบุร:ี โรงพิมพ์กราฟิกซิตี้. 

สมชาย  หิรัญกิตติ. (2542). การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพฯ: บริษัท ธีระฟิล์มและไซเท็กซ์ จ ากัด. 
สุภาพร  พิศาลบุตร. (2548). การสรรหาและบรรจุพนักงาน. ศูนย์เอกสารต าราสถาบันราชฏัชเพชรบุรีวิทยาลง

กรณ์. 
เสนะ  ติเยาว์. (2545). การบริหารบุคคล. (พิมพ์ครั้งที่ 12). กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ท่า

พระจันทร์. 
สมเกียรติ  พ่วงรอด. (2544). การบริหารงานบุคคล. ปัตตานี: มิตรภาพปัตตานี. 
สัมฤทธิ์  ยศสมศักดิ์. (2549). การบริหารทรัพยากรมนุษย์: หลักการและแนวคิด. กรุงเทพมหานคร: เอ็ม ที 

เพรส. 
ส านักนายกรัฐมนตรี. (2555). ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและ

สังคมท่ีดี พ.ศ. 2542.  กรุงเทพมหานคร: ส านักงานข้าราชการพลเรือน.   



        298        OJED, Vol. 12, No. 3, 2017, pp. 284 - 298 

อเนก  วัดแย้ม.  (2555). การบริหารทรัพยากรมนุษย์(Haman Resource Management). [ออนไลน์]. 

สืบค้นจาก: http://mpa2011.blogspot.com/2012/05/haman-resource-management.html   

เอกชัย  กี่สุขพันธ์. (2553). การบริหารจัดการทีด่ีตามหลักธรรมาภิบาล. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.   

อมรา  พงศาพิชญ์. (2546). ธรรมาภิบาลกับคอรัปชั่นในสังคมไทย. พิมพ์ครั้งที่ 1. กรุงเทพมหานคร: 
ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

 
ภาษาอังกฤษ 

Castetter, W.  The personel  function in educational administration. New York : 
Macmillan, (2000).   

Dessler .G. (2003). Human Resource Management. (5th ed.) Illinoi: Richard D.Irwin. 
Doornenbal, Stiiselaar and w.and Jansen, L. (2012). Recruitment &Selection. Christian 

University of Applied Science.  
Kermally. (2002). Effective Knowledge Management. USA: John Wiley.   
Livevens, F. & Chapman, D. (2010). Recruitment &Selection. The SAGE hand-book of human 

resource management, 134-154. 
Mochol, M., Oldakowski, R. and Hees R. (2004). Ontology based Recruitment PROCESS.  

In GI Jahrestagumg. (2), pp. 198-202 

 
 
 
 
 

http://mpa2011.blogspot.com/2012/05/haman-resource-management.html

