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บทคัดย่อ  
           การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับความผูกพันในงานของครูโรงเรียนวัดราชบพิธ และ 2) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันในงานของครูโรงเรียนวัดราชบพิธกับปัจจัยจากการท างาน การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิง
บรรยาย (Descriptive Research) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนวัดราชบพิธจ านวน 106 คน  
และ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความผูกพันในงานของครู และ ปัจจัยจากการ
ท างานของครูโรงเรียนวัดราชบพิธแบ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  
           ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความผูกพันในงานของครูโรงเรียนวัดราชบพิธในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ครูมีความผูกพันในด้านงานสอนมากที่สุดอยู่ในระดับมาก รองลงมาเป็นด้านงานกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนและกิจกรรมนักเรียน ด้านงานทั่วไป ด้านงานโรงเรียนและบริการต่าง ๆ ด้านงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียน ด้าน
งานพัฒนาบุคลากร ตามล าดับ และมีความผูกพันในด้านงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนน้อยที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง 
2) ความสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันในงานกับปัจจัยจากการท างานของครูโรงเรียนวัดราชบพิธพบว่าการมีอิสระในการ
ท างานและความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงานมีความสัมพันธ์ กับความผูกพันในงานในเชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
 

* นิสิตมหาบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชา นโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
E-mail Address: natchana.c27@gmail.com 
**อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
E-mail Address: dhirapat.k@chula.ac.th 
ISSN1905-4491 

วารสารอิเล็กทรอนิกส ์
ทางการศึกษา 



        136                   OJED, Vol. 13, No. 1, 2018, pp. 135 - 149 

Abstract 
 The purposes of this research were to 1) study the level of teachers’ work engagement at Wat 
rajabopit School and 2) study the relationship between teachers’ work engagement and job resources at 
Wat Rajabopit School. This study was descriptive research. The population used in this study were 106 
teachers of Watrajabopit School. The data collection instrument used in this study was 5-level rating 
scaled questionnaire regarding the teachers’ work engagement and job resources. Data were analyzed 
by frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson's product moment correlation 
coefficient. 
 The research found that: 1) The level of teachers’ work engagement at Wat Rajabopit School 
was at a high level.When considering the individual aspect, it indicated that the teachers have the 
highest level of work engagement in teaching followed by student development activities, general 
administration, school work and services, students counselling, human resources, while the work 
engagement in research had the lowest score at a moderate level.2) The relationship between work 
engagement and job resources of teachers at Wat Rajabopit School found that their job autonomy and 
relationship between colleagues had a positive relationship with work engagement, with statistical 
significance at .05 level. 

ค าส าคัญ: ความผูกพันในงาน / คร ู
KEYWORDS: WORK ENGAGEMENT / TEACHERS 

บทน า  
การพัฒนาครูเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษากล่าวคือครูมีหน้าที่พัฒนาเยาวชนของ

ชาติ ให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพเท่าเทียมกับนานาประเทศ การศึกษาจึงถือเป็นปัจจัยหลักในการ
พัฒนาประเทศ ดังนั้นครูจึงต้องพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของตนเองให้มีประสิทธิภาพ มีทัศนคติที่ดีใน
การท างาน และมีความตระหนักในคุณค่าของตนเอง เพ่ือนร่วมงานและองค์กร (ภาณุพงศ์ ศรีสุริยชัย, 2555) 
เพ่ือให้พร้อมในการพัฒนาเยาวชนของชาติและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งการพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพ 
ในการท างานนั้นครูจะต้องมีความผูกพันในการท างาน (work engagement) หมายถึง ความอุทิศตน  
ความกระฉับกระเฉง การมีใจจดจ่อกับงานเพ่ือปฏิบัติงานในหน้าที่ครูให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้  
(อุษณีย์ รองพินิจ, 2555) โดยมีความสอดคล้องกับการศึกษาของไทยในปัจจุบัน พบว่า ความผูกพันในงานของ
ครูนั้นจะส่งผลถึงการยึดมั่นในการเรียนของนักเรียนด้วย (ทิพอาภา กลิ่นค าหอม, 2558) กล่าวคือ การที่ครูมี
พลังใจในการท างาน มุ่งมั่นในการท างานนั้น จะสามารถพัฒนานักเรียนทั้งทางด้านปัญญา ด้านอารมณ์  
และด้านพฤติกรรม จะท าให้นักเรียนมีแรงจูงใจในการเรียน มีความพร้อมที่จะรับรู้บทเรียน มีความ
กระตือรือร้นในการเรียน และ มีพฤติกรรมเชิงบวก จะส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้นได้  
(อรพินทร ์ชูชม, 2557)  

ปัญหาสถานการณ์ของโรงเรียนวัดราชบพิธในปัจจุบัน พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐานของนักเรียน บางรายวิชายังมีคะแนนเฉลี่ยตามรายวิชาต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ได้แก่ 
วิชาวิทยาศาสตร์และวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนรายวิชา คณิตศาสตร์ ภาษาไทย และ
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ภาษาอังกฤษ มีคะแนนสูงกว่าระดับประเทศเพียงเล็กน้อยและถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ยังไม่น่าพึงพอใจและยัง
ต้องการการพัฒนาอย่างเร่งด่วน (รายงานการประเมินตนเอง โรงเรียนวัดราชบพิธ,2559) ซึ่งครูเป็นผู้มีบทบาท
ส าคัญในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยต้องเริ่มจากการมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองด้าน
วิชาการของครู การทุ่มเทเอาใจใส่ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น
และบรรลุตามเป้าหมายที่ได้ที่ก าหนดไว้และมีเกณฑ์เฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานอยู่
ในระดับเกณฑ์ดีหรือดีเยี่ยมต่อไป 
 นอกจากนั้นปัญหาอัตราการสอบย้ายโรงเรียน และย้ายโรงเรียนมีอัตราค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับ
โรงเรียนใกล้เคียงหรือโรงเรียนภายในกลุ่มเดียวกัน ซึ่งจากผลการรายงานวิธีการและผลการด าเนินงานตาม
เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับองค์กร (ScQA) ของโรงเรียนวัด
ราชบพิธ (2558) กล่าวไว้ว่าปัจจัยที่เป็นตัวชี้วัดความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร ได้แก่ สถิติการลา 
สถิติการยื่นค าร้องขอย้าย สถิติการร้องทุกข์ สถิติการเข้าร่วมโครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด เป็นต้น 
โดยอัตราการสอบย้ายโรงเรียนพบว่า ในพุทธศักราช 2560 พบว่า มีครูจ านวนทั้งสิ้น 5 คน ท าบันทึกข้อความ
ขอสมัครสอบครูผู้ช่วยใหม่อีกครั้งเพื่อสอบย้ายโรงเรียนและอัตราการย้ายออกจากโรงเรียนของข้าราชการครูมี
จ านวนเพ่ิมขึ้น ได้แก่ ปีพุทธศักราช 2558 มีจ านวนๆครูที่ย้ายโรงเรียนทั้งสิ้น 3 คน, ปีพุทธศักราช 2559  
มีจ านวนครูที่ย้ายโรงเรียนทั้งสิ้น 2 คน และ ปีพุทธศักราช 2560 มีจ านวนครูที่ย้ายโรงเรียนทั้งสิ้น 7 คน รวม
ทั้งสิ้น 12 คน เป็นต้น (ข้อมูลสถิติจากงานบุคลาการ โรงเรียนวัดราชบพิธ, 2560) ส่งผลต่อจ านวนคาบสอน
ของครูเนื่องจากอัตราครูไม่เพียงพอต่อจ านวนห้องเรียนและความต้องการของนักเรียน กระทบไปถึงการ
จัดการเรียนการสอนที่ไม่ได้ประสิทธิภาพจากการขาดอัตราบรรจุครู ซึ่งการย้ายออกจากโรงเรียนนั้นมีปัจจัย
หลากหลายสาเหตุด้วยกัน ส่วนหนึ่งมาจากความเหนื่อยหน่ายในการท างานมีหลายปัจจัยด้วยกันยกตัวอย่าง
เช่น ครูมีความคลุมเคลือและมีความขัดแย้งในบทบาทหน้าที่ของตนเอง เนื่องมาจากครูได้รับข้อมูลที่ไม่ชัดเจน
ในขอบข่ายหน้าที่ของการปฏิบัติงาน ทั้งในด้านทรัพยากรและด้านเวลา หรือมีวัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานที่ไม่เพียงพอ รวมไปถึงการได้รับมอบหมายงานที่หลากหลาย มีภาระงานที่ค่อนข้างมาก และได้รับ
มอบหมายงานที่ไม่ตรงตามความรู้ ความสามารถที่มี  จึงท าให้ครูไม่สามารถปรับตัว หรือปฏิบัตตนได้ตาม
นโยบายหรือเป้าหมายที่ได้ต้ังไว้ (ธฤตา วงศ์สารัตน์,2555) ส่วนหนึ่งของการย้ายออกของครูในโรงเรียนวัดราช
บพิธ มาจาก การต้องการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างานให้ดีขึ้น ซึ่งแฮคแมนและซัทเทิล (Hackman & 
Suttle, 1977:14 อ้างถึงใน ธฤตา วงศ์สารัตน์, 2555) ได้กล่าวไว้ว่า การมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีนั้น  
จะส่งผลต่อความพึงพอใจของบุคลากรและความเจริญทางด้านต่าง ๆ เช่น สภาพสังคม สภาพแวดล้อมและ
เศรษฐกิจ และที่ส าคัญ คือ จะน าไปสู่ความพึงพอใจในการท างานและความผูกพันต่อองค์การได้ ซึ่งจะพัฒนา
ให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีขึ้นนั้นจะต้องสอดคล้องกับหลักการความผูกพันในงานที่กล่าวไว้ว่า 
ความความผูกพันในงานหมายถึง สภาวะจิตใจที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบด้วยกัน 
ได้แก่ 1. ความกระตือรือร้นในงาน 2. ความทุ่มเทในงาน 3. ความจดจ่อใส่ใจในงาน (Bakker & Bal,2010) ซึ่ง
จะเป็นส่วนช่วยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานให้ดีขึ้นได้ ท าให้อัตราการขาดงาน การลาออกน้อยลง 
สามารถรักษาให้บุคลากรปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมีความสุข มีขวัญและก าลังใจในการท างานและร่วมมือ
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กันพัฒนาองค์กรให้เดินหน้าต่อไปได้ (วิไลรัตน์ คันธาวัฒน์, 2550) ซึ่งปัจจัยที่จะส่งผลให้มีความผูกพันในงาน
ประกอบด้วย ปัจจัยจากงาน ได้แก่ 1. การสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมงานและสังคม 2. การมีอิสระในการท างาน 
3. การได้รับข้อมูล 4. การได้รับโอกาสการพัฒนางาน และปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่ 1. การมองโลกในแง่ดี   
2. การรับรู้คุณค่าในตนเอง 3. ความสามารถในการฟื้นพลัง (อุษณีย์ รองพินิจ, 2555) 
 
 จากข้อมูลผลรายงานวิธีการและผลการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับองค์กร (ScQA) โรงเรียนวัดราชบพิธ (2558) มีความสอดคล้องกับ
หลักการของความผูกพันในงานและปัจจัยที่ท าให้เกิดความผูกพันในการท างาน ซึ่งทางโรงเรียนได้มีการวาง
แผนการสร้างองค์ประกอบของความผูกพันขององค์กรโดย ก าหนดคณะกรรมการรวบรวมข้อมูลสาร
สารสนเทศของบุคลากร การสังเกต การสัมภาษณ์ การพูดคุย มาใช้เป็นข้อมูล เพ่ือวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็นของบุคลากรและได้จ าแนกออกเป็น องค์ประกอบของตัวชี้วัดความผูกพันของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีต่อโรงเรียน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านภาระงานในความรับผิดชอบ ด้าน
สภาพแวดล้อมในการท างาน ด้านผู้น าและวัฒนธรรมในสถานศึกษา ด้านโอกาสและความก้าวหน้าทางอาชีพ 
และด้านความเป็นมิตรและความเอ้ืออาทรของบุคลากร ซึ่งสาเหตุเหล่านี้ล้วนแต่เป็นปัจจัยจากงานด้วยกัน
ทั้งสิ้น ทางผู้วิจัยจึงสนใจในการศึกษาปัจจัยจากการท างานที่มีผลต่อความผูกพันในงานเท่านั้น  ได้แก่ การมี
อิสระในการท างาน, การให้ข้อมูลย้อนกลับการฏิบัติงาน, การได้รับโอกาสพัฒนางาน, ความสัมพันธ์ระหว่าง
เพ่ือนร่วมงาน และ การสนับสนุนจากผู้บริหาร เพ่ือปรับปรุง พัฒนาหรือส่งเสริมให้ครูมีความผูกพันในงาน  
จะท าให้ครูมีความสุขในการท างาน ทุ่มเทในการท างาน มีความกระตือรือร้นในงาน สามารถท าให้งานส าเร็จได้ 
อีกทั้ง จะเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าไปใช้ในการพัฒนาครูในโรงรียนให้ มีพลังใจ พลังกายในการ
ท างานเพ่ือให้การท างานในโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพสูงที่สุดกับบริบทของครูทั้งทางด้านการจัดการเรียนการ
สอนการท างานวิจัย งานดูแลและช่วยเหลือนักเรียน และ งานโรงเรียนและง านบริการเป็นต้น  
(อุษณีย์ รองพินิจ, 2555) จึงขอยกเว้นการศึกษาจากปัจจัยส่วนบุคคลที่เป็นปัจจัยมาจากลักษณะนิสัย 
ความรู้สึกนึกคิด จิตส านึกท่ีอยู่ภายในตัวของบุคคลซึ่งอยู่เหนือขอบเขตของงานวิจัยฉบับนี้  
 ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นนั้นสิ่งที่มีผลต่อการคงอยู่ในงานของอาชีพครู และ การท างานให้ประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ จะต้องค านึงถึงความผูกพันในงานของครู ที่จะท าให้ครูมีความกระฉับกระเฉง 
กระตือรือร้น การอุทิศตนและการมีใจจดจ่อในงาน (อุษณีย์ รองพินิจ, 2555) ซึ่งเป็นสิ่งที่ท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะ
ศึกษาเกี่ยวกับระดับของความผูกพันในงานของครูโรงเรียนวัดราชบพิธ และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความ
ผูกพันในงานของครูโรงเรียนวัดราชบพิธกับปัจจัยจากการท างาน  
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือศึกษาระดับความผูกพันในงานของครูโรงเรียนวัดราชบพิธ  

2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันในงานของครูโรงเรียนวัดราชบพิธกับปัจจัยจาก 
การท างาน 
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การทบทวนวรรณกรรม 
 ความผูกพันในงาน 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความผูกพันในงานทั้งต่างประเทศและในประเทศซึ่ง
พบว่า Bakker and Bal (2010) ได้ให้ความหมาย ความผูกพันในงานเป็นการใส่ใจในงาน จดจ่อในงานได้อย่าง
มีความสุข ความยึดมั่นผูกพันในงานอาจจะหมายถึง การที่บุคคลในองค์กร มีความกระฉับกระเฉง ความ
หลงใหล และมีพลังแรงกายในการท างาน และ ปัญจมาศ ทวิชาตานนท์ (2555) ได้ให้นิยามเกี่ยวกับความยึด
มั่นผูกพันในงาน ไว้ว่า เป็น สภาวะทางจิตทางบวกที่มีความเกี่ยวข้องกับงาน ที่สะท้อนออกมาจากความคิด 
ความรู้สึก พฤติกรรมต่าง ๆ อันแสดงให้เห็นถึงลักษณะของความกระตือรือร้น การเสียสละ ความเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกันกับงาน ความตั้งใจและความพร้อมที่จะใช้ความรู้ ความสามารถ ความพยายามที่มีอยู่เพ่ือ
ปฏิบัติงานและด าเนินกิจกรรม สามารถสรุปความหมายของความผูกพันในงานได้ว่า ความผูกพันในงาน
หมายถึง สภาวะทางจิตใจเชิงบวกที่จะท าให้บุคคล มีพฤติกรรมที่ส่งผลต่อการท างานตาม มีองค์ประกอบ  
3 องค์ประกอบด้วยกัน ได้แก่ 1. ความกระตือรือร้นในงาน 2. ความอุทิศ ทุ่มเทในงาน 3. ความจดจ่อ  
ใส่ใจในงาน จะส่งผลให้บุคคลมีพลังทั้งทางกาย ทางใจ เพ่ือทุ่มเทในการท างานอย่างเต็มที่ โดยค านึงถึง
เป้าหมายและความส าเร็จขององค์กรเป็นหลัก 

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับความส าคัญของความผูกพันในงานทั้งในต่างประเทศและ
ในประเทศ พบว่า Bakker (2011) ได้กล่าวไว้ว่า ความผูกพันในงาน มีความส าคัญคือ จะส่งผลให้เกิดแรงจูงใจ
ที่ท าให้อยากท างานในสภาวะการถูกกดดันจากการท างาน จะท าให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่ ดีและมีทักษะการ
ท างานที่จะส่งผลให้เกิดทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรงานด าเนินต่อไปแบบเป็นวงจรและ อรพินธ์ ชูชม 
(2557) ได้กล่าวว่า ความผูกพันในงานมีความส าคัญคือจะส่งผลโดยตรงในทางบวกต่อพฤติกรรมการท างาน
ตามสายงานวิชาชีพครู และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 
สามารถสรุปได้ว่า ความส าคัญของความผูกพันในงานคือ จะท าให้คนในองค์กรมีแรงจูงใจที่อยากจะท างาน  
มีความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร ส่งผลไปถึงพฤติกรรมการท างานที่มีความทุ่มเทในการท างาน เอาใสใจในการ
ท างาน ท าให้คนในองค์กรสามารถปฏิบัติงานในสภาวะที่ถู กกดดันจากการท างานได้ ส่งผลไปสู่ผลการ
ปฏิบัติงานที่ดีและเกิดผลส าเร็จขององค์กรได้ 

ปัจจัยจากการงานที่มีอิทธิพลต่อความผูกพันในงาน 
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จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถสังเคราะห์ปัจจัยจากการท างานที่มีอิทธิพลต่อ

ความผูกพันในงานได้ 5 ด้าน ได้แก่ การมีอิสระในการท างาน, การการตอบกลับการปฏิบัติงาน, การได้รับ
โอกาสพัฒนางาน, ความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน, การสนับสนุนจากผู้บริหาร เป็นต้น 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
              งานวิจัย 
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ความมีอิสระในการท างาน √ √   √  √ 
การให้ข้อมูลย้อนกลับ
การฏิบัติงาน 

√ √   √  √ 

การไดร้ับโอกาสพัฒนางาน  √ √  √  √ 
ความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อน
ร่วมงาน 

√  √ √ √ √ √ 

การสนับสนุนจากผู้บริหาร   √ √  √ √ 

 

ความยึดมั่นผูกพันในงาน (work 
engagement) 
มีองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ คือ  
1. มีความกระตือรือร้นในการท างาน 
2. อุทิศ ทุ่มเทในการท างาน 
3. จดจ่อใส่ใจในการท างาน 
 

แนวทางการ
ส่งเสริมความ

ผูกพันในงานของ
คร ู

ภาระงานของครูโรงเรียนวัดราชบพิธ 
1.ด้านงานทั่วไป   2. ด้านงานสอน 
3. ด้านงานพัฒนาบุคลากร  4. ด้านงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและกจิกรรมนักเรียน 
5.ด้านงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 6. ด้านงานดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 
7. งานโรงเรียนและบริการต่างๆ 
 

ปัจจัยจากการท างานที่มี
อิทธิพลต่อความผูกพันในงาน
ได้ 5 ด้าน ได้แก่ การมีอิสระ
ในการท างาน, การการตอบ
กลับการปฏิบัติงาน, การ
ได้รับโอกาสพัฒนางาน, 
ความสัมพันธ์ระหวา่งเพื่อน
ร่วมงาน, การสนับสนุนจาก
ผู้บริหาร 



        141                   OJED, Vol. 13, No. 1, 2018, pp. 135 - 149 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษา
ระดับความผูกพันในงานของครูโรงเรียนวัดราชบพิธ และ 2) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันใน
งานของครูโรงเรียนวัดราชบพิธกับปัจจัยจากการท างาน โดยมีขั้นตอนด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนวัดราชบพิธจ านวน 106 คน  

  1.2 ตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ประชากรโรงเรียนวัดราชบพิธทั้งหมด 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความผูกพันในงานของครู และ ปัจจัย
จากการท างานของครูโรงเรียนวัดราชบพิธแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพและข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ กลุ่มสาระการเรียนรู้  
อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างานและต าแหน่ง ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการรับรู้ของครูเกี่ยวกับการท างานและการรับรู้ของครูเกี่ยวกับการปฏิบัติ
ของผู้บริหารโรงเรียนวัดราชบพิธเพ่ือหาระดับความผูกพันในงานและความสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันในงาน
กับปัจจัยจากการท างาน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  มี 5 ระดับ 

 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. ผู้วิจัยท าเอกสารเสนอบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติการขอความ
อนุเคราะห์ในการให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยไปยังโรงเรียนวัดราชบพิธที่เป็นประชากรใน
การวิจัย 
 2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังคณะครูกลุ่มตัวอย่าง ในโรงเรียนวัดราชบพิธ โดยแจกแบบสอบถาม
ด้วยตนเอง และด าเนินการส่งกับผู้ท าวิจัยโดยตรง โดยก าหนดเวลานัดหมายการส่งแบบสอบถามคืนผู้วิจัย 
 3. หลังจากท่ีแจกแบบสอบถามแล้วก าหนดวันรับคืน โดยผู้วิจัยติดต่อขอรับแบบสอบถามคืนจากคณะ
ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยติดต่อรับคืนด้วยตนเอง 
 4. น าแบบสอบ ถามที่ได้รับคืนมาด าเนินการวิเคราะห์ผล 
 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันในงานและปัจจัยจาก
การท างานของครูโรงเรียนวัดราชบพิธแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ  

1) วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถามน ามา
วิเคราะห์โดยหาค่าความถี่และค่าร้อยละ น าเสนอในรูปแบบของตารางประกอบค าบรรยาย  
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2) วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2 เกี่ยวกับระดับความผูกพันในงานและความสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันใน
งานกับปัจจัยจากการท างานของครูโรงเรียนวัดราชบพิธ น ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (x¯) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlations)  

ผลการวิจัย 

 จากการวิจัย  สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูจ านวน 74 คน จากโรงเรียนวัดราชบพิธ 

น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของตัวอย่าง โดยมีรายละเอียดดังนี้  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 56.8 ช่วงอายุส่วนใหญ่ของครูพบว่าอยู่ในช่วง   
20 – 29 ปี มีจ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 43.2 ครูส่วนมากมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จ านวน 62 คนคิดเป็นร้อยละ 83.8 ครูส่วนใหญ่ของโรงเรียนมีระยะเวลาในการท างาน 2 – 5 ปี 
จ านวน 37 คน คิดเป็น ร้อยละ 50 และ พบว่า ครูในโรงเรียนส่วนใหญ่ เป็นครู ค.ศ. 1 จ านวน 31 คน
คิดเป็น ร้อยละ 41.9 เมื่อแยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า ครูกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์มีจ านวนมาก
ที่สุดจ านวน14 คน คิดเป็นร้อยละ 18.9 

2. ระดับความผูกพันในงานของครูโรงเรียนวัดราชบพิธ 
ระดับความผูกพันในงานของครูโรงเรียนวัดราชบพิธในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.04, 

SD=0.51) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านงานทั่วไป ครูมีความผูกพันในงานทั่วไปในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (M=4.14,SD=0.46) โดยค่าเฉลี่ยของคะแนนที่สูงที่สุด คือ ครูมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอยู่ในระดับมากที่สุด (M=4.57,SD=0.60) ด้านงาน
สอนครูมีความผูกพันในงานสอนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.33,SD=0.42) โดยค่าเฉลี่ยของ
คะแนนที่สูงที่สุด คือ ครูมีความตรงต่อเวลาในการเข้าสอนในห้องเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด  
(M=4.55,SD=0.55) ด้านงานพัฒนาบุคลากร ครูมีความผูกพันในงานพัฒนาบุคลากรในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (M=3.93,SD=0.46) โดยค่าเฉลี่ยของคะแนนที่สูงที่สุด คือ ครูมุ่งมั่นในการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ ความสามารถของตนเอง (M=4.38,SD=0.57) ด้านงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและกิจกรรม
นักเรียนในภาพรวม ครูมีความผูกพันในงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและกิจกรรมนักเรียนอยู่ในระดับ
มาก (M=4.28, SD=0.48) โดยค่าเฉลี่ยของคะแนนที่สูงที่สุด คือ เมื่อมีการจัดกิจกรรมของโรงเรียน  
ครูจะช่วยเหลือย่างเต็มก าลังความสามารถเพราะครูเชื่อว่าเป็นงานที่อยู่ในหน้าที่ของตนเองอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (M=4.51,SD=0.56) ด้านงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในภาพรวม ครูมีความ
ผูกพันในงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (M=3.49,SD=0.67) 
โดยค่าเฉลี่ยของคะแนนที่สูงที่สุดอยู่ในระดับมาก คือ ครูรู้สึกภูมิใจเมื่อได้น าผลการวิจัยมาใช้ในการ
พัฒนาผู้เรียนได้ส าเร็จ (M=4.00,SD=0.84) ด้านงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียน และ ค่าเฉลี่ยน้อย
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ที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง โดยค่าเฉลี่ยของคะแนนที่น้อยที่สุดคือ การแลกเปลี่ยนผลงานวิจัยใหม่ ๆ 
กับเพ่ือนครูท าให้มีแรงบันดาลใจในการพัฒนางานวิจัยของตนเอง (M=3.18,SD=0.80) ครูมีความ
ผูกพันในงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.04,SD=0.48) โดยค่าเฉลี่ย
ของคะแนนที่สูงที่สุดคือ ครสูละเวลาว่างในการให้ค าปรึกษาแก่นักเรียนทั้งทางด้านพฤติกรรมและการ
เรียน (M=4.49, SD=0.60)และด้านความผูกพันในงานโรงเรียนและบริการต่างๆ ครูมีความผูกพันใน
งานโรงเรียนและบริการต่าง ๆ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.06,SD=0.57) โดยค่าเฉลี่ยของ
คะแนนที่สูงที่สุดคือ ครูทุ่มเททั้งพลังกาย พลังใจ อย่างเต็มก าลังความสามารถในการท างานของ
โรงเรียน  (M=4.35,SD=0.71) 

 
ตาราง ระดับความผูกพันในงาน 

รายการ Mean SD ระดับ 

ด้านความผูกพันในงานทั่วไป 4.14 0.46 มาก 

ด้านความผูกพันในงานสอน 4.33 0.42 มาก 

ด้านความผูกพันในงานพัฒนาบุคลากร 3.93 0.46 มาก 

ด้านความผูกพันในงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและกิจกรรม

นักเรียน 

4.28 0.48 มาก 

ด้านความผูกพันในงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 3.49 0.67 ปานกลาง 

ด้านความผูกพันในงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียน 4.04 0.48 มาก 

ด้านความผูกพันในงานโรงเรียนและบริการต่างๆ 4.06 0.57 มาก 

ภาพรวมทุกด้าน 4.04 0.51 มาก 

 
 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันในงานกับปัจจัยจากการท างานของครูโรงเรียนวัดราชบพิธ 
เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันในงานกับปัจจัยจากการท างาน

ของครูโรงเรียนวัดราชบพิธ พบว่า การมีอิสระในการท างาน และ ความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 
มีความสัมพันธ์กับความผูกพันในงานในเชิงบวก ในระดับค่อนข้างต่ า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 เมื่อพิจารณาจากค่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในแต่ละประเด็น พบว่า ความมีอิสระในการท างาน 
มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับค่อนข้างต่ า (r=.246) และ ความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 
มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับค่อนข้างต่ า (r=.244)   
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ตาราง ความสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันในงานกับปัจจัยจากการท างาน 

หมายเหตุ **p<.01, *p<.05 
 
อภิปรายผล 
   1. จากการวิจัยพบว่า ครูโรงเรียนวัดราชบพิธมีระดับความผูกพันในงานสอนมากกว่าด้านอ่ืน ๆ ซึ่งผล

การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยพฤติกรรมการท างานของครู  พบว่า ครูมีความตรงต่อเวลาในการเข้าสอนนักเรียน 

สะท้อนให้เห็นว่าครูส่วนใหญ่ในโรงเรียนให้ความส าคัญและมีความกระตือรือร้นในการสอน อันเนื่องมาจาก

โรงเรียน ให้การสนับสนุนและส่งเสริมในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนอยู่อย่างต่อเนื่อง มีการ

จัดสรรอุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี ในห้องเรียนทุกห้องให้เพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน เปิดโอกาสให้ครูได้

อบรมเพ่ือพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้งผู้บริหารยังให้ความส าคัญในด้านการนิเทศการจัดการเรียน

การสอน ผ่านการนิเทศโดยผู้บริหาร ครูภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ อัน

เนื่องมาจากผู้บริหารให้ความส าคัญในการพัฒนาการบริหารวิชาการ เพราะเชื่อว่าเป็นหัวใจหลักในการพัฒนา

โรงเรียน และยกระดับคุณภาพมาตรฐานของโรงเรียนด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ หทัย ศิริพิน (2558)  

ที่กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่บอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษานั้น ๆ เป็นเครื่องบ่งชี้ความเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารทุกฝ่ายทุกระดับต้องร่วมมือ

 T D1 D2 D3 D4 D5 Mean S.D. 

ความผูกพันใน

งาน (T) 
1.000      4.07 0.38 

ความมีอิสระใน

การท างาน (D1) 
.246* 1.000     2.83 0.81 

การให้ข้อมูล

ย้อนกลับการ

ปฏิบัติงาน (D2) 

.151 .712 1.000    2.60 0.72 

การไดร้ับโอกาส

พัฒนางาน (D3) 
.222 .529 .722 1.000   2.93 0.65 

ความสัมพันธ์

ระหว่างเพื่อน

ร่วมงาน (D4) 

.244* .588 .663 .691 1.000  2.86 0.72 

การสนับสนุนจาก

ผู้บริหาร (D5) 
.130 .690 .733 .743 .676 1.000 2.84 0.79 
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กันด าเนินการและพัฒนาอย่างต่อเนื่องทางด้านวิชาการ เพ่ือจะท าให้นักเรียนมีประสิทธิผลและคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ตามที่ต้องการ     

ด้านที่มีระดับความผูกพันน้อยที่สุดได้แก่ด้านงานวิจัย ซึ่งครูโรงเรียนวัดราชบพิธมีระดับความผูกพันใน

งานวิจัยอยู่ในระดับปานกลาง สะท้อนให้เห็นว่าครูโรงเรียนวัดราชบพิธ อาจจะขาดความรู้ ความเข้าใจใน

กระบวนการท าวิจัย หรือด้วยภาระงานที่มากท าให้ไม่สามารถท าวิจัยได้อย่างต่อเนื่องได้ แต่เมื่อพิจารณาจาก

ค่าเฉลี่ยในข้อค าถาม พบว่า ครูรู้สึกภูมิใจเมื่อได้น าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้ส าเร็จ แสดงให้เห็น

ว่าครูมองเห็นประโยชน์ถึงการท าวิจัยว่าเป็นการน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาปรับปรุงนักเรียน ซึ่งการท าวิจัยเพ่ือ

พัฒนาหรือปรับปรุงนักเรียนนั้นสามารถท าได้ทั้งทางด้านวิชาการ เช่น การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

การปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น และด้านพฤติกรรม เช่นแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่พึง

ประสงค์ และเสริมสร้างคุณลักษณะที่ดีให้กับนักเรียน เป็นต้น นอกจากนั้นการท าวิจัยยั งเป็นประโยน์ในต่อ

โรงเรียนและครูในหลายประเด็น ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบของ กชกร เกียรติศรศรี ( 2554) พบว่า ประโยชน์

ในการท าวิจัยต่อโรงเรียน คือ 1) เป็นการยกระดับมาตรฐานและการพัฒนาคุณภาพการจัดกระบวนการเรียน

การสอน 2) เป็นการส่งเสริมให้โรงเรียนจัดท ารายงานการประเมินตนเองเพ่ือน าไปพัฒนาโรงเรียนและน าเสนอ

ต่อการบริหารงานส่วนกลางได้ 3) เป็นการสร้างระบบการท างานผ่านการให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานของ

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 4) เป็นการสร้างฐานความรู้ในโรงเรียนเกี่ยวกับการเรียนรู้และ เพ่ิมความสามารถในการ

พัฒนากระบวนการท างาน 5) เป็นการน าผลการวิจัยไปใช้เพ่ือเพ่ิมความน่าเชื่อถือในการตัดสินใจของการ

ท างานในภาพรวม และ 6) โรงเรียนที่มีครูมีความยึดมั่นผูกพันในงานวิจัยจะสะท้อนถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนที่เพ่ิมมากยิ่งขึ้นด้วย นอกจากนั้นประโยชน์ต่อการท าวิจัยต่อครู ได้แก่ 1) ท าให้เกิ ดการพัฒนา

นักเรียนและก าหนดความต้องการของการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 2) ท าให้ครูแก้ไขปัญหาต่าง  ๆ ได้ด้วยตนเอง 

3) ท าให้สามารถท าในสิ่งที่ไม่คาดคิดได้ 4) ท าให้มีหลักฐานทางวิชาชีพและ 5) เป็นการพัฒนาความก้าวหน้า

ทางด้านอาชีพ (Sharp et ai.,Samuels, 2003 อ้างถึงใน กชกร เกียรติศรศรี, 2554) 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันในงานกับปัจจัยจากการท างานของ
ครู โรงเรียนวัดราชบพิธ พบว่า การมีอิสระในการท างาน และ ความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 
มีความสัมพันธ์กับความผูกพันในงานของครูโรงเรียนวัดราชบพิธ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการสร้างให้ครูโรงเรียนวัด
ราชบพิธมีอิสระในการท างานและมีความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงานที่ดีนั้นจะท าให้ครูมีความผูกพันในงาน
เพ่ิมขึ้นตามมาด้วย ซึ่งการให้อิสระในการท างานนั้นผู้บริหารเป็นหัวใจหลักในการก าหนดแนวทางในการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือให้ครูมีอิสระในการท างาน โดยผู้บริหารต้องเปิดโอกาสให้ ครูสามารถคิดและตัดสินใจใน
การท างานได้อย่างเป็นอิสระ โดยปราศจากการควบคุม ทั้งในเรื่องของการวางแผน การก าหนดตารางเวลา
ท างาน บทบาทหน้าที่การท างาน เป็นต้น พร้อมทั้ง ให้การสนับสนุนครู ที่ความคิดสร้างสรรค์ในการสรรหา
ความรู้ใหม ่ๆ เพื่อน ามาพัฒนากระบวนการท างานในโรงเรียนและสามารถท าให้ครูมีการคงอยู่ในอาชีพได้นาน
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ยิ่งขึ้นสอดคล้องกับข้อค้นพบของ อุษณี รองพินิจ (2556) ที่ว่า หากให้ครูมีอิสระในการท างาน คิดหรือวาง
แผนการท างานได้ด้วยตัวเอง จะส่งผลให้ครูมีความยึดมั่นผูกพันในงานและเป็นการยกระดับการคงอยู่ในงาน
อาชีพครู ให้สูงยิ่งขึ้น กล่าวคือ ผู้บริหารต้องมีการส่งเสริมทรัพยากรในงานให้ครูทุกด้าน ทั้งการสนับสนุนให้ครู
มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และเจริญรุ่งเรืองในการท างาน ทั้งดูแล ช่วยเหลือให้สามารถปฏิบัติงานได้ ให้การ
ยอมรับและ ดูแลเอาใจใส่ให้อยู่ในโรงเรียนอย่างมีความสุข มีอิสระในในการท างานทั้งการคิด วางแผน 
ตัดสินใจและแก้ไขปัญหา มีการให้ข้อมูลย้อนกลับการปฏิบัติงานเพ่ือให้มีก าลังใจในการท างานต่อไป และ  
ให้โอกาสในการพัฒนางานเพ่ือให้การท างานดียิ่งขึ้นและสร้างความพร้อมในการปฏิบัติงานที่มีหน้าที่ความ
รบัผิดชอบที่เพ่ิมมากข้ึน นอกจากนั้นการส่งเสริมความความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงานที่ดีจะช่วยให้มีความ
ผูกพันในงานเพิ่มมากขึ้น กล่าวคือ ครูต้องแสดงออกถึงความเป็นกัลยาณมิตรกับเพ่ือนครูด้วยกัน มีการอุดหนุน
ช่วยเหลือเกื้อกูล คอยดูแลซึ่งกันและกัน ด้วยความรักใคร่ และเคารพในสิทธิของผู้อ่ืน ให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานและหลีกเลี่ยงการใส่ร้ายป้ายสีหรือดูถูกเหยียดหยาม จะท าให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนอยู่ร่วมกัน
ได้อย่างมีความสุข สอดคล้องกับงานวิจัย ของ กุสุมา พูลเฉลิม (2556) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือน
ร่วมงานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสุขในการท างานของบุคลากร อยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้น โรงเรียน
ควรส่งเสริมสัมพันธภาพของครู เพ่ือให้ครูมีความรัก สามัคคี ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เช่นการจัดกิจกรรมละลาย
พฤติกรรมเพื่อให้ครูได้ใช้เวลาร่วมกัน เรียนรู้ซึ่งกันและกันจนเกิดเป็นมิตรภาพซึ่งน าไปสู่ความสุขในการท างาน
มากขึ้นตามล าดับ 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1) โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูมีความเข้าใจในกระบวนการท าวิจัยเพ่ิมมากขึ้น ผ่านกระบวนการอบรม
จากวิทยากรภายนอกและผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในด้านวิจัยในโรงเรียน พร้อมทั้งมีการนิเทศ ติดตามผลในการท า
วิจัยอย่างต่อเนื่อง และผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสในการน าเสนอและเผยแพร่การวิจัยของตนเอง
ร่วมกับเพ่ือนครู เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน สามารถน าผลการวิจัยไปแก้ปัญหาหรือพัฒนา
นักเรียนและโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ได้  

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าครูมีระดับความผูกพันในงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนน้อยที่สุดใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

2) โรงเรียนควรให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูมีอิสระในการท างานและมีความสัมพันธ์ระหว่าง
เพ่ือนร่วมงานที่ดี โดยพัฒนาผ่านการจัดกิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ พร้อมทั้งการก าหนดเป็นนโยบายเพ่ือ
การมอบหมายงานและแนวทางการปฏิบัติงานในโรงเรียน เพ่ือให้ครูมีอิสระในการท างานและมีความสัมพันธ์
ระหว่างเพื่อนร่วมงานที่ดีเพ่ิมมากข้ึน 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าความมีอิสระในการท างานและความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วม งานมี
ความสัมพันธ์กับความผูกพันในงานของครู  
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3) ครูต้องพัฒนาตนเองในด้านการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยการเพ่ิมการแลกเปลี่ยน
ผลงานวิจัยกับเพื่อนครู เพื่อส่งเสริมการน าผลการวิจัยไปปรับใช้และการรับฟังข้อเสนอแนะในงานวิจัยไป
พัฒนาผลงานวิจัยให้ดียิ่งขึ้น   

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ครูมีระดับความผูกพันในงานอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาในด้านงาน
ของครู พบว่าครูมีระดับความผูกพันในงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลางและมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดดังนั้น ซึ่งประเด็นข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  คือ การแลกเปลี่ยน
ผลงานวิจัยใหม่ ๆ กับเพ่ือนครูท าให้มีแรงบันดาลใจในการพัฒนางานวิจัยของตนเอง ดังนั้นครูจึงควรสร้าง
แรงบันดาลใจในการพัฒนาผลงานวิจัยตนเอง อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอโดยผ่านการแลกเปลี่ยน
ผลงานวิจัยร่วมกับเพ่ือนครูเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ในการปฏิบัติจริงเพ่ือพัฒนาหรือแก้ไขนักเรียนทั้ง
ทางด้านพฤติกรรมและด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 ส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาต่อยอดในการท าวิจัยครั้งต่อไป มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลที่มีอิทธิพลต่อความผูกพันในงานเพ่ือจะได้เข้าใจสภาพ
พ้ืนฐานของแต่ละบุคคลเพื่อน ามาเป็นแนวทางการพัฒนาความผูกพันในงานร่วมกับปัจจัยจากการท างาน 
 2) ควรมีการท าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันในงานกับปัจจัยจากการท างานกับครูใน
โรงเรียนที่มีสภาพบริบทที่แตกต่างไปจากเดิม เช่น โรงเรียนระดับประถมศึกษา หรือ โรงเรียนที่สังกัดใน
ส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (ส.ช.) และโรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษา
กรุงเทพมหานคร (กทม.) เพ่ือจะได้เห็นแนวทางการพัฒนาความผูกพันในบริบทที่แตกต่างกันออกไป 
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