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บทคัดย่อ 
  การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ 
ที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา      
2) ประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตาม
แนวคิดระบบทวิศึกษา ประชากร คือ โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนอง ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารและครู จ านวน 30 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีก 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณดว้ยความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวมถึงการจัดล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นโดยใช้ดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) 
  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัด

ดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา อยู่ในระดับมาก (   = 3.69, SD = 1.03) และสภาพที่พีงประสงค์ของการบริหาร

หลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (   = 
4.68,       SD = 0.62)  2) ความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัด
ดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การวางแผนหลักสูตร (PNImodified = 0.32) 
รองลงมา คือ การนิเทศก ากับติดตามหลักสูตร (PNImodified = 0.30) และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือ การน า
หลักสูตรไปใช้ (PNImodified = 0.23) และการวัดและประเมินหลักสูตร (PNImodified = 0.23) ตามล าดับ 
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Abstract 
The descriptive research aims: 1) to study the current and desired state of the retail business 

curriculum management of Matthayom Wat Daokhanong school based on the dual education system; 2) 
to analyze a priority needs assessment of retail business curriculum management of Matthayom Wat 
Daokhanong school based on the dual education system. The population was the school. The 
respondents were the school’s board and teachers. The data were collected using questionnaires on the 
current and desired state of the retail business curriculum management of Matthayom Wat Daokhanong 
school based on the dual education system. Quantitative data were analyzed using frequency, 
percentage mean and standard deviation and it was calculated by using PNImodified (Priority Needs Index 
Modified) in order to rank the needs identifications. 

 The results showed: 1) the current state of retail business curriculum management of 
Matthayom Wat Daokhanong school based on the dual education system is at a high level and the 
desired retail business curriculum management of Matthayom Wat Daokhanong school based on the dual 
education system state was at the highest level; 2) the order of first priority needs was Curriculum 
Planning, Curriculum Supervisor, Curriculum Implementation and Curriculum Evaluation.  

ค าส าคัญ: การประเมินความต้องการจ าเป็น / การบริหารหลักสูตร / ระบบทวิศึกษา 
KEYWORDS: NEEDS ASSESSMENT / CURRICULUM MANAGEMENT / DUAL EDUCATION SYSTEM 
 
บทน า 

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ.2553 มาตรา 20 กล่าวว่า การจัดการอาชีวศึกษาการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดในสถานศึกษาของรัฐ 
สถานศึกษาของเอกชน สถานประกอบการหรือโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553) ประกอบกับพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ.2551   
ที่กล่าวว่า การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาทางวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงในเรื่องการจัด   
การเรียนการสอน หลักสูตร การวัดและประเมินผลระหว่างสถานศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) หน่วยงานของรัฐในระยะนี้มุ่งเน้นในการผลิตและพัฒนาก าลังคน จะเห็นได้ว่า
การจัดการศึกษาในปัจจุบันมุ่งเน้นในการผลิตและพัฒนาก าลังคนโดยยึดหลักการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา
เป็นส าคัญทั้งนี้สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2579) ก าหนดยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนา
ก าลังคน การวิจัย นวัตกรรมรองรับความต้องการของตลาดงานและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ ร่วมถึงยุทธศาสตร์พัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทุก
ภาคส่วนให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศและเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันและร่วมมือกับนานา
ประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559)  
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 สภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยที่พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านธุรกิจ
อุตสาหกรรมค้าปลีก มีการขยายตัวและเกิดการแข่งขันกันอย่างมาก ระบบการศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการ
ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ดังนั้นการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา (Dual Education System) 
จึงเป็นการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและมีแนวโน้มที่จะได้รับความนิยมเพ่ิม   
มากขึ้น เนื่องจากการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา เป็นรูปแบบของการศึกษาที่เกิดจากความร่วมมือระหว่าง   
2 องค์กรขนาดใหญ่ คือ สถานศึกษา ซึ่งจะเป็นผู้ถ่ายทอดหลักการความรู้ทางทฤษฎีและทางปฏิบัติพ้ืนฐาน 
ส่วนอีกองค์กรหนึ่งคือสถานประกอบการซึ่งจะท าหน้าที่ในการให้ความรู้และทักษะทางด้านการปฏิบัติ         
(อิสริยา ออสุวรรณ, 2559) ทั้งสององค์กรนี้จะท าหน้าที่ที่ตนถนัดในลักษณะที่สัมพันธ์ซึ่งกันและกัน โดยมีการ
จัดแผนการเรียน แผนการฝึกปฏิบัติงาน การวัดผลและการประเมินผล เพ่ือมุ่งเน้นผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาใน
ระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยีสายปฏิบัติการให้เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจทักษะ คุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัยที่เหมาะสม ปฏิบัติงานได้จริง ปฏิบัติงานที่ใช้เทคนิคในการท างาน 
สร้างและพัฒนางาน วางแผน จัดการพัฒนาตนเองและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ให้มี
ความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะน าไปปฏิบัติงานหรือประกอบอาชีพอิสระได้ตามมาตรฐาน
การศึกษาวิชาชีพและมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชานั้น (ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) 

โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นโรงเรียนขนาดกลาง จ านวนนักเรียน 515 คน (กลุ่มงานสารสนเทศ
โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนอง, 2560) ได้ท าบันทึกข้อตกลงกับบริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) เป็นหนึ่งใน
โรงเรียนที่จัดการศึกษาระบบทวิศึกษา หลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีก ร่วมกับวิทยาลัยเทคโนโลยี
ปัญญาภิวัฒน์ สถานศึกษาต้นแบบทวิภาคี สานพลังประชารัฐ (Excellent Model School) ในระดับหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ให้แก่นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 – 6 ตั้งแต่ปีการศึกษา 2556 ถึง
ปัจจุบัน รวมระยะเวลา 5 ปี ในแต่ละภาคเรียนนักเรียนจะเรียนภาคทฤษฎี ได้แก่ วิชาพ้ืนฐานและวิชาชีพที่
โรงเรียนเป็นระยะเวลา 3 เดือน และฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่สถานประกอบการ ได้แก่ ร้านเซเว่นอีเลฟเว่น
เป็นระยะเวลา 3 เดือน รวมทั้งสิ้น 6 ภาคเรียน หรือ 3 ปีการศึกษา นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาตามเงื่อนไขโดย
เรียนครบจ านวนหน่วยกิตและผ่านเกณฑ์ระดับ 2 ขึ้นไปทุกหลายวิชาและฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถาน
ประกอบการครบจ านวนชั่วโมงตามหลักสูตร จะได้รับ 2 วุฒิการศึกษา คือ วุฒิการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 6 และประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
  จากการด าเนินงานที่ผ่ านมาโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองได้ประสานความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ แต่ยังมีปัญหาอีกหลายประการที่ยังไม่สามารถบริหารจัดการให้ส าเร็จลุล่วงตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร และยังมีอุปสรรคอีกหลายประการที่ท าให้ผลการด าเนินงานยังไม่ได้ประสิทธิภาพดังที่วางแผนไว้ เช่น 
ด้านการจัดการเรียนการสอน การจัดตารางเรียนของโรงเรียนมีปัญหาในเรื่องเวลาไม่ตรงกันส่งผลกระทบต่อ
การเรียนของนักเรียน ซึ่งครูจะต้องออกจากห้องเรียนก่อนเวลาเพื่อไปสอนนักเรียนกลุ่มอ่ืน กล่าวคือ คาบเรียน
ของนักเรียนหลักสูตรปกติคาบละ 50 นาที แต่คาบเรียนของนักเรียนสาขาธุรกิจค้าปลีก คาบละ 60 นาที 
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รวมถึงครูและบุคลากรภายในโรงเรียนขาดความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร การนิเทศก ากับติดตามนักเรียนใน
การฝึกปฏิบัติงาน ณ สถานประกอบการไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้นักเรียนมีอัตราการลาออกก่อนส าเร็จการศึกษา
ค่อนข้างสูง ปีการศึกษา 2556 มีนักเรียนลาออกจ านวน 5 คน จากจ านวนนักเรียนทั้งหมด 25 คน คิดเป็น  
ร้อยละ 20 ปีการศึกษา 2557 มีนักเรียนลาออกจ านวน 3 คน จากจ านวนนักเรียนทั้งหมด 41 คน คิดเป็น   
ร้อยละ 7.32  ปีการศึกษา 2558  มีนักเรียนลาออกจ านวน 3 คน จากจ านวนนักเรียนทั้งหมด 57 คน          
คิดเป็นร้อยละ 5.26 ปีการศึกษา 2559  มีนักเรียนลาออกจ านวน 4 คน จากจ านวนนักเรียนทั้งหมด 54 คน 
คิดเป็นร้อยละ 7.41 และในปีการศึกษา 2560 มีนักเรียนลาออก 3 คน จากจ านวนนักเรียนทั้งหมด 47 คน   
คิดเป็นร้อยละ 6.38  
  จากที่กล่าวมา พบว่า การบริหารหลักสูตร การพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษามีความส าคัญ
อย่างยิ่งในด้านการวางแผนหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การนิเทศก ากับติดตามหลักสูตร และการวัดและ
ประเมินหลักสูตร (รัตนา ดวงแก้ว, 2555) รวมไปถึงด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการในรูปแบบของ
คณะกรรมการการติดตามและการประเมินผล นอกจากนี้การที่โรงเรียนจะผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพให้ได้ผล
ส าเร็จตามที่ต้องการย่อมขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียน จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจ
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตร      
พาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา ในการพัฒนาการ
บริหารและเสริมสร้างความแข็งแกร่งในการการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้อง
กับความเป้าประสงค์ของหลักสูตร เพ่ือผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพสู่ภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทยมากยิ่งขึ้น 
 
ค าถามการวิจัย 
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีก
โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษาเป็นอย่างไร 
 2. ความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัด
ดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษาเป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจ
ค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา 

2. เพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกโรงเรียน
มัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา 
 
เอกสารที่เกี่ยวข้องและกรอบแนวคิดการวิจัย  
 การประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกโรงเรียน
มัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและ
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งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตรของรัตนา ดวงแก้ว (2555) และชวลิต ชูก าแพง (2557) 
ประกอบด้วย 1) วางแผนหลักสูตร 2) การน าหลักสูตรไปใช้ 3) การนิเทศก ากับติดตามหลักสูตร และ 4) การ
วัดและประเมินหลักสูตร และศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาของศูนย์อาชีวศึกษา      
ทวิภาค ีส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2557) และอิสรียา ออสุวรรณ (2559) ดังนี้ 
 1. การบริหารหลักสูตร หมายถึง กระบวนการบริหารในการวางแผนหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ 
การนิเทศก ากับติดตามหลักสูตร และการวัดและประเมินหลักสูตร เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรตามที่
ได้ก าหนดไว้  
     1.1 การวางแผนหลักสูตร หมายถึง กระบวนการวางแผนการจัดการศึกษาด้วยการด าเนินการ
ส ารวจความพร้อม การท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ และการวางแผนร่วมกันกับสถานประกอบการ 
     1.2 การน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง กระบวนการจัดการศึกษาตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ ตั้งแต่การ
ประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียน การคัดเลือกผู้เข้าเรียน ท าสัญญาการฝึกปฏิบัติงาน การปฐมนิเทศผู้เรี ยน     
การประชุมผู้ปกครอง การจัดครูเข้าสอน การจัดตารางสอน การจัดการเรียนการสอนและการฝึกปฏิบัติงาน  
     1.3 การนิเทศก ากับติดตามหลักสูตร หมายถึง กระบวนการก ากับติดตามการจัดการเรียนรู้ให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้วยการนิเทศการจัดการเรียนการสอนและการนิเทศการฝึกปฏิบัติงานใน
หลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีก 
     1.4 การวัดและประเมินหลักสูตร หมายถึง กระบวนการวัดความส าเร็จของการจัดการเรียนรู้    
โดยการวัดผลและประเมินผลรายวิชา และประเมินผลการฝึกปฏิบัติงาน  
 2. การจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการ โดยเรียนภาคทฤษฎีที่สถานศึกษา และฝึกปฏิบัติงานที่สถานประกอบการ
 ผู้วิจัยจึงสามารถสรุปกรอบแนวคิดการวิจัย ไดด้ังแผนภาพ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความต้องการจ าเป็นของ 

การบริหาร 

หลักสูตรพาณิชยกรรม  
สาขาธุรกิจค้าปลีก 

โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนอง  
ตามแนวคิดระบบทวิศึกษา 

แนวคิดระบบทวิศึกษา  
(ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2557;  
อิสรียา ออสุวรรณ, 2559) 
การด าเนินการจัดการศึกษาทางวิชาชีพร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการ  

การบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีก 
(รัตนา ดวงแก้ว, 2555;  ชวลติ ชูก าแพง, 2557) 
1. การวางแผนหลักสูตร 
2. การน าหลักสูตรไปใช้ 
3. การนิเทศก ากับติดตามหลักสูตร 
4. การวัดและประเมินหลักสูตร 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและตัวอย่าง 

ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ คือ โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนอง ผู้ให้ข้อมูล 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มผู้บริหาร 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน และครู ปฏิบัติหน้ารองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 4 คน 
2) กลุ่มครู จ านวน 25 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น  
30 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ใช้แบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตร

พาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา โดยแบ่งออกเป็น  
2 ตอน ได้แก่  
 ตอนที่ 1  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่ง 
และประสบการณ์ท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check lists) 

ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจ  
ค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา เป็นแบบตอบสนองคู่  (Dual – response 
format) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 48 ข้อ 
  

การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการดังต่อไปนี้ 
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ งานวิจัย เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมและการจัด

การศึกษาระบบทวิศึกษา 
2. น าข้อมูลที่ศึกษามาก าหนดประเด็นในการสร้างแบบสอบถามจากกรอบแนวคิดในการวิจัย 
3. จัดท าแบบสอบถาม เรื่องสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรพาณิชย- 

กรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา 
4. ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ด้วยการตรวจสอบความถูกต้ องด้านการใช้ภาษาและ 

ความเป็นปรนัย (objectivity) โดยอาจารย์ที่ปรึกษา  
5. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  

3 ท่าน และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้สูตร IOC (Item Objective Congruence) จากการตรวจสอบ
จากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีค่าดัชนีความตรงเชิงเนื้อหาระหว่าง 0.5 - 1.0 จ านวน 47 ข้อ มีค่าดัชนีความตรงเชิง
เนื้อหา 0.3 จ านวน 1 ข้อ และได้น ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ิมมาอีก 1 ข้อ รวมข้อ
ค าถามท้ังสิ้น 48 ข้อ  

แผนภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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6. น าแบบสอบถามที่ปรับแก้ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือ
พิจารณาความเห็นชอบในการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์พร้อม
น าไปใช้เก็บข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการส่งและเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยส่งแบบสอบถามทั้ งสิ้น 30 ฉบับ ได้รับ

แบบสอบถามคืนครบถ้วนสมบูรณ์ทั้ง 30 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด เพ่ือน าไป
วิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้สถิติบรรยาย ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามวิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)  ส่วนข้อมูลสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกโรงเรียนวิเคราะห์ด้วย

ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) นอกจากนีว้ิเคราะห์การจัดเรียงล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจสาขาปลีกโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนอง 
โดยใช้ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง PNImodified = (I-D)/D (สุวิมล ว่องวานิช, 2558) 
 
ผลการวิจัย  
   ผู้วิจัยน าเสนอผลการศึกษาครั้งนี้เป็น 2 ตอน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจ
ค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา  

ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารและครู ทั้งหมด 30 ฉบับ สามารถจ าแนก
ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ตาราง 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลสถานภาพ ความถี่ ร้อยละ 
1.เพศ ชาย 10 33.33 
 หญิง 20 66.67 
 รวม 30 100.00 
2.อายุ น้อยกว่า 26 ปี 5 16.67 
 26 – 30 ปี 7 23.33 
 31 – 35 ปี 1 3.33 
 36 – 40 ปี 5 16.67 
 41 – 45 ปี 1 3.33 
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จากตาราง 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง

มากกว่าเพศชาย โดยมีเพศหญิง จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 และเพศชาย 10 คน คิดเป็นร้อยละ 
33.33  

ด้านอายุ พบว่า ผู้บริหารและครูส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า 50 ปี มีจ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33  
รองลงมา อายุ 26 - 30 ปี มีจ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 23.33 รองลงมา อายุน้อยกว่า 26 ปี และอายุ 36 – 
40 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 ตามล าดับ และน้อยที่สุด คือ อายุ 31 - 35 ปี อายุ 41 – 45 ปี 
และอายุ 46 - 50 ปี มีจ านวนอย่างละ 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33 ตามล าดับ  

ด้านระดับการศึกษา พบว่า ผู้บริหารและครูส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี มีจ านวน 
21 คน คิดเป็นร้อยละ 70 และส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 30 

ด้านต าแหน่ง พบว่า ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33 ด ารงต าแหน่งครู 
ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 และต าแหน่งครู จ านวน 25 คน 
คิดเป็นร้อยละ 83.33  

ด้านประสบการณ์การท างาน พบว่า ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 6 ปี จ านวน 15 คน  
คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมา คือ มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 30 ปี จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 

 46 – 50 ปี 1 3.33 
 มากกว่า 50 ปี  10 33.33 
 รวม 30 100.00 
3.ระดับการศึกษา ปริญญาตรี 21 70.00 
 ปริญญาโท 9 30.00 
 รวม 30 100.00 
4.ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 3.33 
 ครู ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการโรงเรียน 4 13.33 
 คร ู 25 83.33 
 รวม 30 100.00 
4.ประสบการณ์ท างาน น้อยกว่า 6 ปี 15 50.00 
 6 – 10 ปี 3 10.00 
 11 – 15 ปี 1 3.33 
 16 – 20 ปี 0 0.00 
 21 – 25 ปี 1 3.33 
 26 – 30 ปี 3 10.00 
 มากกว่า 30 ปี 7 23.33 
 รวม 30 100.00 
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23.33 รองลงมา มีประสบการณ์การท างาน 6 – 10 ปี และ 26 – 30 ปี จ านวนอย่างละ 3 คน คิดเป็นร้อยละ 
10.00 ตามล าดับ และน้อยที่สุด คือ มีประสบการณ์การท างาน 11 – 15 ปี และ 21 – 25 ปี จ านวนอย่างละ 
1 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33 ตามล าดับ ดังตาราง 1 

 
ตาราง 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีก

โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา 

การบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกจิ 
ค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนอง 

ตามแนวคิดระบบทวิศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

   SD แปลผล    SD แปลผล 

1. การวางแผนหลักสูตร 3.51 1.01 มาก 4.63 0.67 มากที่สุด 

2. การน าหลักสูตรไปใช้ 3.81 1.03 มาก 4.67 0.62 มากที่สุด 

3. การนิเทศก ากับติดตามหลักสูตร 3.62 1.08 มาก 4.71 0.53 มากที่สุด 

4. การวัดและประเมินหลักสูตร 3.82 0.93 มาก 4.71 0.56 มากที่สุด 

รวม 3.69 1.03 มาก 4.68 0.62 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 2 สภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัด

ดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษาในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (   = 3.69, SD = 1.03) เมื่อพิจารณาราย
ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การวัดและการประเมินหลักสูตร  

(   = 3.82, SD = 0.93) การน าหลักสูตรไปใช้ (   = 3.81, SD = 1.03) การนิเทศก ากับติดตามหลักสูตร  

(   = 3.62, SD = 1.08) และการวางแผนหลักสูตร (   = 3.51, SD = 1.01) ตามล าดับ ส่วนสภาพที่พึง
ประสงคข์องการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบ

ทวิศึกษาในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.68, SD = 0.62) เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การนิเทศก ากับติดตามหลักสูตร (   = 4.71,  

SD = 0.53) และการวัดและการประเมินหลักสูตร (  = 4.71, SD = 0.56) การน าหลักสูตรไปใช้ (   = 4.67, 

SD = 0.62) และการวางแผนหลักสูตร (   = 4.63, SD = 0.67) ตามล าดับ  
 

ตอนที่ 2 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกโรงเรียน
มัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา 

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัด
ดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 
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ตาราง 3 ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจ  

ค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา 

การบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกจิ 
ค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนอง 

ตามแนวคิดระบบทวิศึกษา 
PNImodified 

ล าดับความส าคัญ 
ความต้องการจ าเป็น 

1. การวางแผนหลักสูตร 0.32 1 

2. การน าหลักสูตรไปใช้ 0.23 3 

3. การนิเทศก ากับติดตามหลักสูตร 0.30 2 

4. การวัดและประเมินหลักสูตร 0.23 3 

 
จากตาราง 3 พบว่า ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจ   

ค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา ได้แก่ การวางแผนหลักสูตร (PNImodified = 

0.32) รองลงมา คือ การนิเทศก ากับติดตามหลักสูตร (PNImodified = 0.30) ส่วนความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด 

คือ การน าหลักสูตรไปใช้ (PNImodified = 0.23) และการวัดและประเมินหลักสูตร (PNImodified = 0.23) 

ตามล าดับ  

 
อภิปรายผล 
 ผลการศึกษาการประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจ  
ค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา อภิปรายผลได้ดังนี้  

จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีก
โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าสภาพที่พึง
ประสงคข์องการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบ
ทวิศึกษาที่อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ประกอบด้วย 1) การวางแผนหลักสูตร 2) การน าหลักสูตรไปใช้  
3) การนิเทศก ากับติดตามหลักสูตร และ 4) การวัดและประเมินหลักสูตร  

เมื่อพิจารณารายด้านของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม
สาขาธุรกิจค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การวัดและ
ประเมินหลักสูตร แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารและครูโรงเรียนเห็นความส าคัญของการด าเนินการวัดและประเมิน
หลักสูตรในระดับมากที่สุด กล่าวคือ ผู้บริหารก าหนดนโยบายและแนวทางการวัดและประเมินผลนักเรียนตาม
สภาพจริงเป็นรายบุคคล ครมีูหน้าที่วัดและประเมินผลตรงตามตัวชี้วัดของรายวิชาในหลักสูตร รวมถึงมีการวัด
และประเมินผลการฝึกปฏิบัติงานสอดคล้องกับแผนการฝึกปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนตาม
มาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร สอดคล้องกับศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงาน
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คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2557) กล่าวถึง การวัดผลตามสภาพจริง ว่า การวัดและ
ประเมินผลเป็นสิ่งส าคัญในระบบการจัดการเรียนการสอนเพราะเป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นถึงข้อบกพร่องจุดเด่นจุด
ด้อยของการจัดการเรียนการสอนว่าเป็นอย่างไร จึงเป็นกิจกรรมที่จ าเป็น ผลการวัดจะถูกใช้มาเป็นข้อมูลใน
การตัดสินใจที่จะกระท าหรือไม่กระท าบางอย่าง ซึ่งส่งผลต่อผู้เรียนทั้งในปัจจุบันและในอนาคตถึงแม้การ
ตัดสินใจในบางครั้งของครูผู้สอนอาจจะมีความผิดพลาดอาจจะไม่ส่งผลในทันทีทันใดก็ตาม ครูผู้สอนก็ควรจะมี
การวัดและประเมินอย่างเป็นระบบแบบแผน ใช้เทคนิควิธีการที่ถูกต้องตามหลักวิชา มีวิธีการที่จะรวบรวม
รายละเอียดต่าง ๆ เกี่ยวกับผู้เรียนด้วยเครื่องมือที่มีความหลากหลายเพ่ือน ามาปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกโรงเรียน
มัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา ล าดับที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด ได้แก่ การวางแผน
หลักสูตร กล่าวคือ สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องมีการวางแผนร่วมกันในการจัดการศึกษาระบบ  
ทวิศึกษา ตั้งแต่ด าเนินการส ารวจความพร้อมด้านก าลังคนของทั้ง 2 ฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
ครูนิเทศและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารของสถานประกอบการ ครูฝึก และผู้ควบคุมการฝึก รวมถึง
ส ารวจความพร้อมด้านงบประมาณ ห้องเรียน สถานที่ฝึกปฏิบัติงาน รวมถึงมีการท าบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือโดยผู้บริหารทั้ง 2  ฝ่ายลงนาม นอกจากนี้ต้องด าเนินการท าความเข้าใจโครงสร้างหลักสูตร หลักเกณฑ์
การใช้หลักสูตร การนิเทศ การวัดและประเมินผล และจัดท าแผนการเรียน แผนการนิเทศ แผนการฝึก
ปฏิบัติงาน ร่วมกันตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีก ซึ่งสอดคล้องกับบทบาทของ
ผู้บริหารในการวางแผนหลักสูตร (รัตนา ดวงแก้ว, 2555) กล่าวคือ ผู้บริหารต้องศึกษาบริบทที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาหลักสูตรก่อนเริ่มด าเนินการเพ่ือช่วยให้ครู บุคลากร เขตพ้ืนที่ เกิดความมั่นใจในความพร้อมของการ
ด าเนิน จากนั้นประเมินและระบุปัญหาความต้องการจ าเป็น พร้อมทั้งก าหนดขอบเขตลักษณะที่เชื่อมโยงกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ทบทวนจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายของหลักสูตร ซึ่งจะท าให้ปัญหาและความต้องการ
จ าเป็นปรากฏชัดเจนขึ้น ประกาศข้อเสนอแผนหลักสูตรที่จะน าไปสู่การปฏิบัติและการประเมิน โดยพิจารณา
ปัญหาและความต้องการจ าเป็นส าคัญและวิธีการที่จะน าไปสู่การแก้ปัญหาด้วยการพิจารณาจุดมุ่งหมายทั่วไป
และเป้าหมายที่เหมาะสมกับโรงเรียน  ทั้งนี้ผู้บริหารต้องด าเนินการเตรียมออกแบบด้วยการเลือกตัวแบบซึ่งมี
หลายวิธี ต้องมีการทบทวนสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และวิธีการสอน รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะไว้ด้วย และจัดระบบการ
ท างานในการสร้างหลักสูตรและน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติให้ชัดเจนเป็นรูปธรรม จะเห็นว่า การวางแผนหลักสูตร
เป็นกระบวนการส าคัญและมีความจ าเป็นที่ผู้บริหารต้องด าเนินการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหาร
หลักสูตร 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
           1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจ าเป็นสูงสุดของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขา
ธุรกิจค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา คือ การวางแผนหลักสูตร ดังนั้น
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สถานศึกษาและสถานประกอบการควรให้ความส าคัญกับการวางแผนหลักสูตร โดยจัดประชุมสัมมนาผู้บริหาร 
ครู และบุคลากรของสถานศึกษาและสถานประกอบการ เชิญผู้เชี่ยวชาญภายนอกให้ความรู้ความเข้าใจ
โครงสร้างหลักสูตร หลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร การนิเทศ การวัดและประเมินผล  และให้ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทั้ง 2 ฝ่ายร่วมกันจัดท าแผนการเรียน แผนการฝึกปฏิบัติงาน แผนการนิเทศ เพ่ือให้การด าเนินการ
บริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  

 1.2 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้า
ปลีกโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกโดยเฉพาะ เพ่ือ
เป็นคณะบุคคลหลักในการวางแผนหลักสูตร การด าเนินงานการน าหลักสูตรไปใช้ การนิเทศก ากับติดตาม
หลักสูตร การวัดและประเมินหลักสูตร เพ่ือให้การบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาแนวทางการวางแผนหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัด
ดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา เนื่องจากด้านการวางแผนหลักสูตร มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด  
เพ่ือพัฒนาการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกระบบทวิศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
 2.2 ควรศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกของโรงเรียนที่มีความเป็น
เลิศในจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา เนื่องจากสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขา
ธุรกิจค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เพ่ือเป็นต้นแบบของการบริหาร
หลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกตามแนวคิดระบบทวิศึกษาให้แก่โรงเรียน 
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