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บทคัดย่อ  
       การวิจัยในครั้งนี้ ศึกษาจากประชากร คือ ครูที่ปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ ปีการศึกษา 
2558 มีวัตถุประสงค์ 4 ประการ ได้แก่ 1)เพื่อศึกษาระดับการยึดมั่นผูกพันกับงานของครู 2)เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู 3)เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการยึดมั่นผูกพันกับงานของครูและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู 4)เพื่อวิเคราะห์และตรวจสอบองค์ประกอบของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อการยึดมั่นผูกพันกับงานของครู 
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กับงานวิจัย ตามล าดับ 2) ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูทุกด้านเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับสูงสุด 3 ด้าน 
ได้แก่ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความส าเร็จ และด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน 3)ความสัมพันธ์ของการยึดมั่นผูกพัน
กับงานของครูและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ์กันโดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  4)อิทธิพลของ
องค์ประกอบระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและการยึดมั่นผูกพันกับงานของครู  พบว่า องค์ประกอบของแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความรับผิดชอบ และด้านความส าเร็จของงาน สามารถร่วมกันท านายการยึดมั่นผูกพัน
กับงานของครูในภาพรวม ได้ร้อยละ 29.70 
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Abstract 
 The purposes of this study were 1) to determine the level of work engagement in teachers 2) to 
determine the level of work motivation in teachers 3) to analyze the relationship between work 
engagement and work motivation among teachers and 4) to study the effects of work motivation on 
work engagement. This is a descriptive research. The population of this study is teachers who are 
teaching in Sri Ayudhya school, academic year 2015.The data collection instrument used in was a 
questionnaire that is divided into 4 parts. Data analysis was conducted by utilizing descriptive statistics, 
correlation and multiple regressions to analysis. 
 The results were as follow; 1) level of teachers’ work engagement was average in high level as 
school service, students’ counseling, teaching and classroom action research in order 2) level of 
teachers’ work motivation was average in high level as work responsibility, work achievement and work 
surrounding orderly 3) the relationship between work motivation and work engagement was significant in 
level of .05 4) there were only 2 factors in work motivation that influenced the level of work 
engagement in teachers: work responsibility and work achievement. The 2 factors of teachers’ work 
motivation could explain approximately 29.70 percent of the variance of teachers’ work engagement. 

ค าส าคัญ: การยึดมั่นผูกพันกับงานของครู / แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู / อิทธิพล / ความสัมพันธ์ 
KEYWORDS: TEACHERS’ WORK ENGAGEMENT / TEACHERS’ WORK MOTIVATION /  
INFLUENCE / RELATIONSHIP 
 

บทน า  

“…งานทุกอย่างมีบุคคลซึ่งมีชีวิตจิตใจ มีความนึกคิดเป็นผู้กระท า ถ้าผู้ท ามีจิตใจไม่พร้อมจะท างานเช่น ไม่
ศรัทธาในงาน ไม่สนใจผูกพันกับงาน ผลงานที่ท าก็ย่อมบกพร่อง ไม่คงที่ ต่อเมื่อผู้ปฏิบัติมีศรัทธา เข้าใจซึ้งถึง
ประโยชน์ของงาน พร้อมใจและพอใจที่จะขวนขวายปฏิบัติงานโดยเต็มก าลังความสามารถ งานจึงจะด าเนินไป

ได้โดยราบรื่น และบรรลุผลตามท่ีมุ่งหมาย…” 

 พระบรมราโชวาทในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ พิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่บัณฑิต

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย วันเสาร์ที ่10 กรกฎาคม 2536 

 จากพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯเกี่ยวกับการผูกพันกับงาน ศรัทธาในงาน 

เข้าใจถึงประโยชน์ของงาน และมีความพร้อมในการท างานก็จะปรากฏผลของการท างานที่บรรลุตามเป้าหมาย

ที่ก าหนดไว้ หากบุคคลใดในองค์การขาดองค์ประกอบเหล่านี้ก็จะส่งผลต่อการท างานที่น าไปสู่ความล้มเหลวไม่

บรรลุจุดมุ่งหมายของงาน  ซึ่งสถานการณ์เหล่านี้ก าลังเกิดขึ้นในโรงเรียนของประเทศไทย ส านักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2558) แสดงความกังวลเกี่ยวกับปัญหาการศึกษาของไทยว่า 

ศักยภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาลดน้อยลง ปัญหาส่วนหนึ่งมาจากครูอาจารย์ที่ท าหน้าที่ในการถ่ายทอดความรู้
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และพัฒนาศักยภาพของศิษย์บกพร่อง ปรากฏเป็นอคติในวิชาชีพของครู ไม่อุทิศเวลาให้กับวิชาชีพ ขาดการยึด

มั่นผูกพันในวิชาชีพครู  

 องค์ประกอบที่จะช่วยสร้างความยึดมั่นผูกพันกับงานให้กับครูได้ คือ แรงจูงใจในการท างาน อรพินทร์ 
ชูชม (2557) น าเสนอว่า ภูมิคุ้มกันทางจิต และแรงจูงใจในการท างาน ส่งผลทางบวกต่อความยึดมั่นผูกพันกับ
งาน และความยึดมั่นผูกพันในงานส่งผลโดยตรงทางบวกต่อพฤติกรรมการท างาน เช่น พฤติกรรมการท างาน
ตามสายงานวิชาชีพครู  และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กร ซึ่งแสดงว่า หากแรงจูงใจในการท างาน
ของครูและการยึดมั่นผูกพันกับงานของครูมีระดับสูงก็จะท าให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลของ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้น และความพยายามในการปฏิบัติงาน 
ซึ่งสอดคล้องกับความหมายของการยึดมั่นผูกพันกับงาน หมายถึง ความกระฉับกระเฉงอุทิศตนและการใจจด
ใจจ่อในการปฏิบัติหน้าที่ของการเป็นครูให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ตามท่ี อรพินทร์ ชูชม (2557) 
น าเสนอ และอิทธิพลของแรงจูงในที่มีต่อการท างานส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จของงานที่มีคุณภาพ เป็นสิ่งที่
ผู้บริหารควรตระหนักและน าไปใช้กับการบริหารคนเสมอ (กัญญา โพธิบุตร, 2550) ดังนั้นความสัมพันธ์
ระหว่างการยึดมั่นผูกพันกับงานของครูและแรงจูงใจในการปฏิบัติจึงเป็นสองปัจจัยทีม่ีแนวโน้มของการเป็น
องค์ประกอบส าคัญในการส่งเสริมให้ครูมีทัศนคติที่ดี ทุ่มเทให้กับการท างาน และมีความผูกพันกับงานหรือ
โรงเรียนมากขึ้น 
 โรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส านักงาน
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ก าลังประสบปัญหาการเขียนค าร้องขอย้ายไปปฏิบัติงานที่อ่ืน 
คิดเป็นร้อยละเฉลี่ยต่อปี คือ ร้อยละ 23 โดยประมาณ  และส่วนใหญ่จะเป็นครูที่มีระยะเวลาของ 
การปฏิบัติงานที่โรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ ไม่เกิน 5 ปี (งานประกันคุณภาพการศึกษา ,2553 – 
2558) ด้วยเหตุผลของการขอย้ายที่ไม่สามารถเปิดเผยได้ในบางกรณีเพราะเป็นเอกสารส่วนบุคคล  ปัญหานี้
ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนเพราะขาดอัตราก าลังครูระหว่างภาคเรียน โรงเรียนขาดครูที่จะช่วย
ปฏิบัติงานอื่น ๆ นอกเหนือจากงานสอน เพราะไม่สามารถก าหนดต าแหน่งงานที่แน่นอนซึ่งต้องรับผิดชอบดูแล
งานในต าแหน่งนั้นตลอดปีการศึกษาให้บุคลากรที่ต้องการย้ายได้ ภาระงานจึงตกหนักอยู่กับครูบางกลุ่มทั้ง ๆ 
ที่มีจ านวนครูบรรจุใหม่เป็นจ านวนมาก 
 ปัญหาภาระงานที่ไม่สมดุลกับจ านวนครู ครูมีภาระงานสอนล้นมือ คือ มีคาบสอนเฉลี่ยอย่างน้อยคน
ละไม่น้อยกว่า 20 คาบ แต่พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกลับต่ าลง คุณภาพของผู้เรียนตาม
มาตรฐานที่ 5 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร ปีการศึกษา 2556 อยู่ในระดับดีมาก  
ปีการศึกษา 2557 อยู่ในระดับดี และปีการศึกษา 2558 อยู่ในระดับพอใช้ ซึ่งมีระดับคุณภาพลดลง (รายงาน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปีของโรงเรียน , 2556 – 2558) เมื่อมีการส ารวจภาระงานของครูผู้ช่วยและครู 
ค.ศ. 1 พบว่า ครูที่มีภาระงานที่ต้องรับผิดชอบดูแลไม่ถึง 3 งาน คิดเป็นร้อยละ 57 ของครูผู้ช่วยและครู ค.ศ.1 
(เลขานุการรองผู้อ านวยการ กลุ่มบริหารงานบุคคล, 2558) แสดงให้เห็นว่าครูขาดความสนใจต่อภาระงาน
นอกเหนืองานสอน แต่ประสิทธิภาพของการสอนก็ไม่ได้เป็นที่น่าพึงพอใจ จึงเป็นข้อสังเกตว่าแรงจูงใจใน 
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การปฏิบัติงานและการยึดมั่นผูกพันกับงานของครูโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ เป็นอย่างไร ก าลัง
ต้องการการสร้างแรงจูงใจในวิชาชีพหรือไม่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเกี่ยวกับ คุณวุฒิของครูและคุณภาพงาน
ครู ว่าจ าเป็นจะต้องมีการเร่งรัดการสร้างแรงจูงใจในวิชาชีพครูให้เกิดขึ้นเพ่ือเพ่ิมคุณภาพงานของครูต่อไป 
(พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์, อ้างถึงใน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2552) ตัวแปรที่ส่งผลต่อการยึด
มั่นผูกพันกับงานที่มีความสัมพันธ์กันแต่ยังไม่มีการศึกษาถึงความสัมพันธ์ที่ เกี่ยวข้องพร้อมๆกัน ประกอบด้วย
ตัวแปร ดังนี้ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ทุนจิตวิทยาทางบวก และการยึดมั่นผูกพันในงาน (วรัญญา แดง
สนิท, 2557) การสร้างความผูกพันในการปฏิบัติงานให้เกิดกับบุคลากรจะส่งผลให้บุคลากรมีความมุ่งมั่น ตั้งใจ
ที่จะทุ่มเทท างานอย่างเต็มความสามารถเพ่ือให้องค์กรประสบความส าเร็จ (สุพรรณวษา โสภาพรม, 2557) 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาอิทธิพลของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่มีต่อการยึดมั่นผูกพันกับงาน
ของครูโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ ว่ามีลักษณะของความสัมพันธ์เป็นไปในรูปแบบใด และมี
องค์ประกอบใดบ้างที่จะส่งผลต่อแรงจูงใจและการยึดมั่นผูกพันกับงานของครู โดยใช้กรอบแนวคิดที่เป็น
องค์ประกอบของการยึดมั่นผูกพันกับงานของครู 4 องค์ประกอบของอุษณีย์ รองพินิจ (2555) ได้แก่ การยึด
มั่นผูกพันกับงานสอน การยึดมั่นผูกพันกับงานดูแลช่วยเหลือนักเรียน การยึดมั่นผูกพันกับงานวิจัย และการยึด
มั่นผูกพันกับงานโรงเรียนและบริการ และองค์ประกอบของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 9 ด้านของ    
เย็นตะวัน แสงวิเศษ (2554) ได้แก่ ด้านความส าเร็จของงาน ด้านความรับผิดชอบ ด้านการยอมรับนับถือ  
ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน ด้านความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน ด้านเงินเดือนและสวัสดิการ  
ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน ด้านนโยบายของโรงเรียน และด้านผู้บังคับบัญชา เพ่ือเป็นแนวทางและ
ข้อมูลแก่ผู้ที่เก่ียวข้องส าหรับใช้เพ่ือพัฒนาและสร้างแรงจูงใจกับการยึดมั่นผูกพันกับงานของครูให้มีทิศทางที่ดี
ขึ้นในอนาคต เพ่ือที่โรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯจะได้มีบุคลากรครูที่มีคุณภาพและพร้อมจะทุ่มเท
ท างานเพ่ือพัฒนาคุณภาพในทุกๆด้านของผู้เรียนอย่างเต็มความสามารถ 
 
วัตถุประสงค์    
 1. เพ่ือศึกษาระดับการยึดมั่นผูกพันกับงานของครูโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ 
 2. เพ่ือศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ 
 3. เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการยึดมั่นผูกพันกับงานของครูและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ 
 4. เพ่ือวิเคราะห์และตรวจสอบองค์ประกอบของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อการยึดมั่นผูกพัน
กับงานของครูโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ 
 ขอบเขตการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษาอิทธิพลของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่มีต่อการยึดมั่นผูกพันกับงานของครู
โรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดของงานวิจัยปริญญานิพนธ์ของผู้ที่ท าการศึกษามาแล้ว 
จ านวน 2 ท่าน คือ เย็นตะวัน แสงวิเศษ (2554) เรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร
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ทางการศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา และการศึกษาเนื้อหาเรื่องแรงจูงใจของเฮอร์ซเบอร์ก 9 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ความส าเร็จของงาน ด้านความรับผิดชอบ ด้านการยอมรับนับถือ ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน ด้าน
ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน ด้านเงินเดือนและสวัสดิการ ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน ด้านนโยบาย
ของโรงเรียน และด้านผู้บังคับบัญชา อุษณีย์ รองพินิจ (2555) เรื่อง การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของการคงอยู่
ในงานอาชีพครูผ่านการยึดมั่นผูกพันกับงาน มี 4 งาน ได้แก่ การยึดมั่นผูกพันกับงานสอน การยึดมั่นผูกพันกับ
งานดูแลช่วยเหลือนักเรียน การยึดมั่นผูกพันกับงานวิจัย และการยึดมั่นผูกพันกับงานโรงเรียนและบริการ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) เพ่ือศึกษาระดับการยึดมั่นผูกพันกับงานและ
แรงจูงใจของครูโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
และการยึดมั่นผูกพันกับงานของครูและวิเคราะห์และตรวจสอบว่ามีองค์ประกอบใดบ้างของแรงจูงใจใน 
การปฏิบัติงานส่งผลต่อการยึดมั่นผูกพันกับงานของครู 
 ขั้นตอนในการวิจัย มีดังนี้ 1) ศึกษากรอบแนวคิดจากทฤษฎีต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู และการยึดมั่นผูกพันกับงานของครู 2) สรุปกรอบแนวคิดที่ตรงกับสภาพและบริบทของ
โรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ เพ่ือน ามาท าเป็นเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูล โดยใช้
งานวิจัยที่เกี่ยวกับแรงจูงในการปฏิบัติงานของ เย็นตะวัน แสงวิเศษ (2554) ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจใน 
การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดสุราษฏร์ธานี  และ 
งานวิจัยที่เกี่ยวกับการยึดมั่นผูกพันในงานครูของ อุษณีย์ รองพินิจ (2555) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาโมเดลเชิง
สาเหตุของการคงอยู่ในงานอาชีพครูผ่านการยึดมั่นผูกพันกับงาน 3) คัดเลือกข้อค าถามที่มีความเหมาะสมตรง
ตามกรอบแนวคิดเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และข้อค าถามที่มีความเหมาะสมเรื่องการยึดมั่น
ผูกพันกับงานของคร ู4)ทดลองใช้แบบสอบถามกับกลุ่มทดลองจ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบว่ามีข้อค าถามใดยัง
ขาดความชัดเจน 5) ปรับปรุงแบบสอบถาม แล้วน าฉบับที่ผ่านการปรับปรุงแล้ว ใช้กับกลุ่มตัวอย่าง  
6) น าข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 ประชากร 
 การวิจัยครั้งนี้มีประชากร คือ ครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ  
ปีการศึกษา 2558 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  คือ แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วน (Rating Scale) 5 ระดับ และแบบปลายเปิด 
ประกอบด้วย 4 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) จ านวน 6 ข้อ 
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   ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการยึดมั่นผูกพันกับงานของครู จ านวน 8 ข้อ โดย
มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรม 5 ระดับ ดังนี้ 
   ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  จ านวน 
35 ข้อ และมีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ดังนี้ 
   ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแรงจูงใจและการยึดมั่นผูกพันกับงานของครู 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

 1. ส่งจดหมายขออนุญาตเก็บข้อมูลงานวิจัย จากบัณฑิตวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยถึง
ผู้อ านวยการโรงเรียน เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 2. แจกแบบสอบถามแก่ครูที่เป็นประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ านวน 136 คน โดยแบ่ง 
การแจกแบบสอบถามเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้  

 3. คัดเลือกแบบสอบถามที่ได้รับคืนจากประชากรและกลุ่มตัวอย่าง และมีความสมบูรณ์
พบว่า ได้รับคืนและมีความสมบูรณ์ 136 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมดที่ให้กลุ่มตัวอย่าง
ท า แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     การวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัย เรื่องการศึกษาอิทธิของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและการยึดมั่น
ผูกพันกับงานของครูในโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ ด าเนินการดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การวิเคราะห์แบบแจกแจง
ความถี่ และหาค่าร้อยละ แล้วน าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปตารางประกอบความเรียง 
  2. การวิ เคราะห์ ข้ อมูลระดับการยึดมั่ นผู กพันในงานของครู โรง เรี ยนศรีอยุ ธยา 
ในพระอุปถัมภ์ฯ จ านวน 8 ข้อ 4 ด้าน ได้แก่ การยึดมั่นผูกพันในงานสอน การยึดมั่นผูกพันในงานวิจัย การยึด
มั่นผูกพันในงานดูแลช่วยเหลือนักเรียน และการยึดมั่นผูกพันในงานโรงเรียนและบริการ วิเคราะห์โดยใช้สถิติ
พ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
  3. การวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จ านวน 
35 ข้อ 9 องค์ประกอบของแรงจูงใจ ได้แก่ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความส าเร็จของงาน ด้านการยอมรับ 
ด้านความก้าวหน้า ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ ด้านเพ่ือนร่วมงาน ด้านสภาพแวดล้อมในท่ีท างาน  
ด้านนโยบายองค์การ และด้านผู้บังคับบัญชา วิเคราะห์โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการยึดมั่นผูกพันกับของครูและแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู รวมไปถึงตัวแปรอ่ืนๆที่มีความสัมพันธ์กับตัวแปรที่ต้องการศึกษาด้วยวิธีการวิเคราะห์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s correlation) 
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  5. การวิเคราะห์อิทธิพลของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อการยึดมั่นผูกพันกับงานของ
ครู เมื่อมีการควบคุมแรงจูงใจในบางด้านโดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) 
  6. การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการยึดมั่นในงานและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาแบบความเรียง 
 
 ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์เบื้องต้นพบว่า ครูโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ ส่วนใหญ่จะเป็นครูเพศหญิง 
สถานภาพการสมรสส่วนใหญ่จะมีสถานภาพโสด มีประสบการณ์การปฏิบัติงานสอนรวมตั้งแต่ก่อนการสอนที่
โรงเรียนแห่งนี้มากกว่า 15 ปี เป็นส่วนใหญ่ แต่หากพิจารณารายละเอียดของประสบการณ์ปฏิบัติงานสอนที่
โรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ พบว่าครูส่วนมากจะมีประสบการณ์การสอนน้อยกว่า 5 ปี มากกว่าครูที่
สอนที่โรงเรียนนี้มานานกว่า 15 ปี  ระดับการศึกษาของครูส่วนใหญ่คือระดับปริญญาตรี และมีวิทยฐานะเป็น
สัดส่วนมากที่สุด คือ ระดับครูช านาญการพิเศษ (ค.ศ.3) รองลงมาคือ ครูผู้ช่วย  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับพฤติกรรมการยึดม่ันผูกพันกับงานของครูโรงเรียนศรีอยุธยา ใน
พระอุปถัมภ์ฯ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ระดับพฤติกรรมการยึดมั่นผูกพันในงานของครูโรงเรียนศรีอยุธยา ใน
พระอุปถัมภ์ฯ รวมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การยึดมั่นผูกพันกับงานสอน การยึดมั่นผูกพันกับงานวิจัย การยึดมั่น
ผูกพันกับงานดูแลช่วยเหลือนักเรียน และการยึดมั่นผูกพันกับงานโรงเรียนและบริการ มีระดับพฤติกรรม 
การยึดมั่นผูกพันกับงานในทุกด้านเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การยึดมั่นผูกพันกับงานโรงเรียนและบริการ 
ส่วนอีก การยึดมั่นผูกพันกับงานดูแลช่วยเหลือนักเรียน การยึดมั่นผูกพันกับงานสอน และการยึดมั่นผูกพันกับ
งานวิจัย ตามล าดับ 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน 
ศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ระดับความคิดเห็นของครูโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯเกี่ยวกับ
เรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 9 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านความส าเร็จของงาน ด้านการได้รับการยอมรับ  
ด้านความรับผิดชอบ ด้านความก้าวหน้าในงาน ด้านเพ่ือนร่วมงาน ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ ด้าน
สภาพแวดล้อมของการท างาน ด้านนโยบายขององค์การ ด้านผู้บังคับบัญชา ความคิดเห็นเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เรียงตามล าดับได้ ดังนี้ คือ ระดับสูงสุด ได้แก่ ด้านความรับผิดชอบ รองลงมา คือ ด้านความส าเร็จของงาน  
ถัดมาคือ ด้านสภาพแวดล้อมของการท างาน ด้านเพ่ือนร่วมงาน ด้านการได้รับการยอมรับ ด้านนโยบาย
องค์การ ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ ด้านความก้าวหน้า และสุดท้าย คือ ด้านผู้บังคับบัญชา อยู่ในระดับ
ปานกลาง 
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 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการยึดม่ันผูกพันกับงานของครูและแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ  
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการยึดมั่นผูกพันกับงานและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
ในภาพรวม พบว่ามีความสัมพันธ์กันจริงโดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีขนาดความสัมพันธ์ระดับ
ค่อนข้างน้อย มีทิศทางบวก จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ความสัมพันธ์ระหว่างการยึดมั่นผูกพันกับงานของครูกับ
แรงจูงใจด้านความก้าวหน้า การยึดมั่นผูกพันกับงานของครูและแรงจูงใจด้านสภาพแวดล้อมการท างาน  
การยึดมั่นผูกพันกับงานของครูและแรงจูงใจด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ และการยึดมั่นผูกพันกับงานของ
ครูกับแรงจูงใจด้านความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน ตามล าดับ 
 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์และตรวจสอบองค์ประกอบของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อ
การยึดม่ันผูกพันกับงานของครูโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ 
ที ่ องค์ประกอบของแรงจูงใจที่ส่งผล b S.E. B p 
1 ด้านความรบัผิดชอบ (REP) .283 .063 .359 .000 
2 ด้านนโยบายองค์การ (POL) .246 .069 .286 .000 
 R .545  
 F 28.123 
  .297 
 Adjusted  .287 
 S.E. of the estimate .335 

 การศึกษาอิทธิพลของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่มีต่อการยึดมั่นผูกพันกับงานของครู  อิทธิพลของ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ด้านความรับผิดชอบ และ ด้านความส าเร็จของงาน สามารถท านายระดับการยึด
มั่นผูกพันกับงานของคร ูได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการยึดมั่น
ผูกพันกับงานของครูโดยรวมได้ร้อยละ 29.70 
 ตอนที่ 6 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการยึดม่ันผูกพันกับงานและแรงจูงใจใน 
การปฏิบัติงานของครู 
 ผลการวิเคราะห์พบว่า สิ่งที่ครูโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ รู้สึกว่า เป็นองค์ประกอบส าคัญใน
การยึดมั่นผูกพันและมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพ่ิมเติมจากที่ผู้วิจัยศึกษา คือ คุณภาพของผู้เรียน หมายถึง 
ผู้เรียนมีความประพฤติเรียบร้อย กิริยามารยาทสุภาพ รองลงมา คือ ชื่อเสียง เกียรติยศของโรงเรียน และ 
คุณภาพของบุคลากรในโรงเรียน ครูในโรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
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อภิปรายผล 
 1. ประเด็นเกี่ยวกับระดับพฤติกรรมการยึดม่ันผูกพันกับงานของครูโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระ
อุปถัมภ์ฯ จากผลการวิจัยที่พบว่า ระดับพฤติกรรมการยึดมั่นผูกพันกับงานในทุกด้านเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
และด้านที่มีระดับพฤติกรรมสูงที่สุด คือ การยึดมั่นผูกพันกับงานโรงเรียนและบริการ ครูส่วนใหญ่ในโรงเรียน
ตั้งใจและมีพลังในการท างานของโรงเรียน แม้จะเป็นงานที่นอกเหนือจากหน้าที่หลักคืองานสอน  
 รองลงมา คือ การยึดมั่นผูกพันกับงานดูแลช่วยเหลือนักเรียน และอยู่ในระดับมากซ่ึงสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ อุษณีย์ รองพินิจ (2555) ที่พบว่า การยึดมั่นผูกพันกับงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครมีระดับการยึดมั่นผูกพันกับงานด้านนี้ของครูเป็นงานที่มี
ระดับการยึดมั่นสูงสุด สุปราณี จิราณรงค์ (2551) ได้สรุปบทบาทของครูตามค าภาษาอังกฤษที่ว่า
“TEACHERS” ว่ามีหน้าที่ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ Ethics Instruction หน้าที่ในการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม 
เป็นหน้าที่ที่ครูต้องอบรมคุณธรรม จริยธรรม กติกาสังคม กฎเกณฑ์ของสังคม  
 การยึดมั่นผูกพันกับงานสอนมีระดับพฤติกรรมด้านนี้อยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นงานหลักของครูในเชิง
วิชาการ เช่นเดียวกับท่ี สุปราณี จิราณรงค์ (2551) ระบุไว้ว่า บทบาทแรกของครูตามความหมายภาษาอังกฤษ 
เริ่มด้วยตัวอักษร “T” ซึ่งหมายถึง “Teaching and training” และเป็นตัวอักษรแรกของค าว่า 
“TEACHERS” ซึ่งควรเป็นสิ่งค านึงถึงอันดับต้นๆของวิชาชีพครู เช่นเดียวกันกับ สันติ บุญภิรมย์ (2557) ที่ได้
นิยาม การปฏิบัติงานของครูตามล าดับว่าควรเริ่มต้นด้วย งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
 ส่วนการยึดมั่นผูกพันกับงานวิจัยมีระดับพฤติกรรมเป็นอันดับสุดท้าย แต่ก็ยังอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน อาจจะมีสาเหตุสอดคล้องกับงานวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูของ กชกร 
เกียรติศรศรี (2554) ที่ว่า ครูไทยมีการแสดงผลงานและมุ่งมั่นในการท างานวิจัยน้อย เพราะงานวิจัยส าหรับครู
เป็นเพียงเครื่องมือในการใช้ประกอบการท าวิทยฐานะของตัวเองมากกว่ามุ่งมั่นแก้ปัญหาของนักเรียน   
 2. ประเด็นเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนศรีอยุธยา ใน
พระอุปถัมภ์ฯ จากผลการวิจัยที่พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในภาพรวม
เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และมีรายละเอียดระดับความคิดเห็นของแรงจูงใจเกือบทุกด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้น
ด้านผู้บังคับบัญชา อยู่ในระดับปานกลาง  ด้านของแรงจูงใจที่มีระดับสูงสุด คือ ด้านความรับผิดชอบ ครูส่วน
ใหญ่มองว่า นอกจากจะมีความส าเร็จในงานต่างๆแล้วนั้น ครูต้องสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จ
ทันเวลาด้วย เพราะแสดงออกถึงการมีความรับผิดชอบ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ บูรชัย ศิริมหานคร (2548) ได้
เสนอถึงปัจจัยจูงใจที่ท าให้คนขยันท างานได้ต้องมีความรับผิดชอบที่เกิดจากความรู้สึกว่ าได้รับการไว้วางใจให้
ปฏิบัติงานนั้นด้วย  
 รองลงมา คือ ด้านความส าเร็จของงาน โดยครูมองว่า การสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ ถือเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ส าคัญในองค์ประกอบด้านนี้ และมีความสอดคล้องกับงานวิจัย
ต่างเทศของ Sean D. Egan (2001) ที่พบว่า แรงจูงในในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนรัฐบาลชิคาโก้ซึ่งมี
องค์ประกอบของความพึงพอใจในภาพรวมของครู 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ความส าเร็จ การรับรู้ การท างาน 
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ความรับผิดชอบ การเลื่อนต าแหน่ง และความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และมีระดับความพึงพอใจด้านของ
ความส าเร็จของงานสิ่งส าคัญอันแรกต้นๆด้วยเช่นกัน  
 ถัดมา คือ ด้านสภาพแวดล้อมของการท างาน โดยเฉพาะเรื่องโรงเรียนตั้งอยู่ ในสถานที่ที่มี  
การคมนาคมสะดวกสบายและมีความเหมาะสม ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า เป็นปัจจัยแรกที่ครูโรงเรียนศรีอยุธยา ใน
พระอุปถัมภ์ฯ ใช้เป็นสิ่งดึงดูดใจให้อยากมาท างาน สอดคล้องกับทฤษฎี เกี่ยวกับสาเหตุแห่งการจูงใจ 2 สาเหตุ 
คือ ด้านสุขอนามัย ได้แก่ สภาพการท างานภายนอกที่เหมาะสม ซึ่งก็คือสถานที่ท างานมีความเหมาะสม
 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ ด้านผู้บังคับบัญชา โดยครู
มองว่า ผู้บังคบับัญชาของโรงเรียนยังคงยึดมั่นในความคิดของตนเองมากกว่าให้โอกาสครูได้แสดงความคิดเห็น 
ขาดอิสระในการท างาน และรู้สึกว่าการเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชายังไม่ทั่วถึง จึงท าให้แรงจูงใจด้านนี้อยู่ในระดับ
ปานกลาง และเป็นเพียงด้านเดียวเท่านั้นด้วย จากงานวิจัยที่ศึกษามาของ Robert L. Allen (2005) พบว่า
ความพึงพอใจสูงสุดที่ส่งผลต่อแรงจูงใจของทีมคือพฤติกรรมผู้น าทีมแสดงถึงการให้เกียรติและเคารพซึ่งกันและ
กันในทีม ซึ่งหมายถึง ผู้บังคับบัญชา 
 3. ประเด็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการยึดม่ันผูกพันกับงานของครูและแรงจูงใจใน 
การปฏิบัติงานของครู จากผลการวิจัยที่พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการยึดมั่นผูกพันกับงานและแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ์กัน โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 4 ด้าน เรียงตามล าดับ 
ดังนี้ การยึดมั่นผูกพันกับงานของครูกันแรงจูงใจด้านความก้าวหน้า ด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้าน
ค่าตอบแทนและสวัสดิการ และด้านความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน มีขนาดความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างน้อย 
และมีทิศทางบวก แสดงให้เห็นว่า เมื่อครูรู้สึกว่ามีความก้าวหน้าในงานที่ก าลังปฏิบัติงานอยู่ อีกทั้งบรรยากาศ
ของการท างาน การเดินทางคมนาคมสะดวกสบาย มีค่าตอบแทนที่คุ้มค่าเป็นที่น่าพึงพอใจ และมีความรักใคร่
ปรองดองกันกับเพ่ือนร่วมงาน ก็จะมีความสัมพันธ์ส่งผลถึงการยึดมั่นผูกพันในงานของครูในภาพรวมได้ 
สอดคล้องกับการสร้างแรงจูงใจทั้งภายในและภายนอกของมนุษย์ที่แบ่งตามเหตุผลของการแสดงออกของ
พฤติกรรม โดยความก้าวหน้าในงานและความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานถือเป็นความรู้สึกทางจิตวิทยาจัดเป็น
แรงจูงใจภายใน ส่วนสภาพแวดล้อมการท างานและค่าตอบแทนหรือสวัสดิการถือเป็นแรงจูงใจภายนอก เป็น
แรงเสริมที่ใช้จูงใจคนให้ท างาน ศิริพร จันทศรี (2550) สรุปไว้ว่า เป็นการยากท่ีจะสามารถให้ผู้ปฏิบัติงานเกิด
แรงจูงใจที่จะปฏิบัติงาน ด้วยความเต็มใจและทุ่มเท อยู่กับงานเป็นเวลานาน จึงต้องเริ่มต้อนจากการสร้าง
แรงจูงใจภายนอกก่อน เพ่ือน าไปสู่การปลูกฝังความรักและศรัทธาในงานที่ก าลังปฏิบัติงานอยู่ 
 4. ประเด็นเกี่ยวกับอิทธิพลของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูที่มีต่อการยึดม่ันผูกพันกับงาน
ของครู จากผลการวิจัยที่พบว่า อิทธิพลของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ด้านความรับผิดชอบ และด้าน
ความส าเร็จ สามารถร่วมกันท านายการยึดมั่นผูกพันกับงานของครูในภาพรวม ได้ร้อยละ 29.70 โดยค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .545  ซึ่งหมายความว่า นโยบายของโรงเรียนเกี่ยวกับการส่งเสริม 
การสร้างแรงจูงใจด้านความรับผิดชอบ และด้านความส าเร็จในการท างานของครูสามารถท านายระดับการยึด
มั่นผูกพันกับงานของครูได้ ยิ่งมีการส่งเสริมกิจกรรมที่เป็นการสร้างแรงจูงใจให้ครูรับรู้ถึงความรับผิดชอบต่อ
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งาน จนกระทั่งงานส าเร็จมากเท่าไหร่ ก็จะสามารถม่ันใจได้ว่า ระดับของการยึดมั่นผูกพันกับงานของครูก็จะมี
มากขึ้นตามไปด้วย สาคร สุขศรีวงศ์ (2553) กล่าวถึงทฤษฎีสองปัจจัยของเฮอร์ซเบอร์ก ว่าปัจจัยจูงใจ 
หมายถึง ปัจจัยที่สามารถจะจูงใจสมาชิกให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน ได้แก่ งานที่น่าสนใจ  
ความรับผิดชอบในการท างาน การได้รับการยอมรับ ความส าเร็จและความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน สิ่ง
เหล่านี้เป็นปัจจัยตัวสร้างแรงจูงในให้เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน และจะท าให้คนไม่หนีไปไหน จะยังคงมุ่งมั่น
ท างานนั้นอย่างเต็มความสามารถต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัยที่แสดงให้เห็นว่าการยึดมั่นผูกพันกับงานของครูในโรงเรียนศรีอยุธยา ใน
พระอุปถัมภ์ฯ มีระดับพฤติกรรมของการยึดมั่นผูกพันกับงานวิจัยเป็นล าดับสุดท้าย โรงเรียนจึงควรส่งเสริมให้
ครูให้ความส าคัญกับการมุ่งมั่นท างานวิจัย เพราะเป็นภาระงานจ าเป็นที่ระบุไว้ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุ
สภา ดังที่กล่าวไว้ ควรมีการส่งเสริม แลกเปลี่ยน การเรียนรู้กันระหว่างเพ่ือนครูด้วยกันในการช่วยกันกระตุ้น
การท างานวิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและช่วยแก้ไขปัญหาของนักเรียนในห้องเรียนได้ หากจะเป็น
นโยบายที่ต้องการเสริมสร้างแรงจูงใจในด้านผู้บังคับบัญชาให้สูงขึ้นด้วย ก็ควรจะเริ่มต้นการก าหนดนโยบาย
ส่งเสริมการท างานวิจัยโดยให้ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้เริ่ม และให้อิสระแก่ครูในการพัฒนางานวิจัยที่ตรงตาม
ความสามารถหรือความต้องการในการแก้ปัญหาให้กับครู  
  1.2 จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นถึงระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ ในภาพรวมพบว่าแรงจูงใจของครูอยู่ในระดับมากเกือบทุกด้าน ยกเว้น
ด้านผู้บังคับบัญชา อยู่ในระดับความคิดเห็นในการสร้างแรงจูงใจในระดับปานกลาง ผู้บริหารสมควรที่จะ
พยายามท าความเข้าใจ และเอาใจใส่การท างานของครูในโรงเรียนมากกว่านี้ เพราะหากแรงจูงใจใน 
การปฏิบัติงานด้านผู้บังคับบัญชาสามารถเพ่ิมระดับได้ มีผลในการส่งเสริมงานด้านอ่ืน ๆ ด้วย และที่ส าคัญ คือ 
ผู้บริหารเปรียบเสมือนหัวหน้าทีม จึงเป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญอย่างยิ่งในการสร้างแรงจูงใจในการท างานให้
เกิดข้ึนให้ได้ ควรมีกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ครูและผู้บังคับบัญชาสร้างความคุ้นเคยเป็นกันเองมากข้ึน 
  1.3 เนื่องจากความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและการยึดมั่นผูกพันกับงาน
ของครูมีระดับความสัมพันธ์กันในระดับที่ค่อนข้างน้อย จึงเลือกที่จะให้ข้อเสนอแนะของการส่งเสริม
ความสัมพันธ์ระหว่างการยึดมั่นผูกพันกับงานวิจัยของครูกับแรงจูง ใจในการปฏิบัติงานของครูด้าน
ความก้าวหน้ามาเป็นตัวช่วยก าหนดนโยบาย เพราะการยึดมั่นผูกพันกับงานวิจัยมีระดับพฤติกรรมน้อยที่สุด
ส าหรับครู และแรงจูงใจด้านความก้าวหน้าเป็นแรงจูงใจที่มีระดับความสัมพันธ์กับการยึดมั่นผูกพันกับงานของ
ครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ในระดับที่สูงที่สุด เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้ครูมีก าลังใจและความมุ่งมั่นใน
การท างานวิจัย โดยสร้างแรงจูงใจให้ครูทราบว่าเป็นเครื่องมือหรือวิธีการที่จะส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าใน
หน้าที่การงานมากยิ่งขึ้น นโยบายของโรงเรียนควรใช้งานวิจัยในชั้นเรียนที่มีประโยชน์และมุ่งแก้ไขปัญหาของ
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นักเรียนได้อย่างเห็นผลเชิงประจักษ์ ถือเป็นผลงานชิ้นส าคัญที่จะท าให้ครูมีโอกาสในการเลื่อนขั้นเงินเดือนใน
ระดับท่ีมีความพิเศษมากกว่าครูที่ไม่มีการท างานวิจัยในชั้นเรียนเลย  
  1.4 เนื่องจากอิทธิพลของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสามารถท านายระดับการยึดมั่น
ผูกพันกับงานของครูได้ โดยเฉพาะด้านที่สามารถท านายระดับการยึดมั่นผูกพันกับงานของครู ได้แก่  
ด้านความรับผิดชอบ และด้านความส าเร็จของงาน เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นรายข้อใน 2 ด้านนี้ พบว่า 
ความรับผิดชอบในงาน ความส าเร็จของงาน เป็นองค์ประกอบของการท างานที่มีลักษณะของการสัมพันธ์ใน
เชิงบวก คือ หากมีความรับผิดชอบสูง โอกาสในการส าเร็จของงานก็จะสูงตาม ปัจจัยส าคัญ คือ ผู้บังคับบัญชา
ต้องมอบหมายงานให้ครูรับผิดชอบตรงตามความสามารถ ก็จะท าให้เกิดความรู้สึกรับผิดชอบ ต้องการท างาน 
และมุ่งมั่นให้งานนั้นประสบความส าเร็จ หากแรงจูงใจในด้านเหล่านี้ของครูสีระดับเพ่ิมมากขึ้น ก็จะท าให้มั่นใจ
ได้ระดับหนึ่งว่า การยึดมั่นผูกพันกับงานของครูก็จะเพ่ิมขึ้นด้วย เพราะอิทธิพลของความสัมพันธ์ที่มีอ านาจใน
การท านายระดับของความสัมพันธ์นี้ได้ เมื่อการยึดมั่นผูกพันกับงานของครูสูงขึ้น ก็จะแก้ปัญหาการย้ายออก
ของครูได้ เพราะมีความพอใจและผูกพันกับการท างานที่โรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯด้วยความเต็มใจ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาอิทธิพลของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับการยึด
มั่นผูกพันกับงานของครูในโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ เท่านั้น ดังนั้นควรมีการท าวิจัยเพ่ือศึกษาครูใน
โรงเรียนอ่ืนๆ ในบริบทที่แตกต่างกันไปด้วย เช่น โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ขนาดต่างๆ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดต่างๆ โรงเรียนในสังกัดการศึกษา
เอกชน เป็นต้น เมื่อบริบทแตกต่างกัน ผลที่ได้จากการวิจัยก็จะมีความแตกต่างกันด้วย 
  2.2 เนื่องจากงานวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงบรรยายเพียงอย่างเดียว ข้อมูลที่ได้จึงยั งไม่เป็น
ข้อมูลในเชิงลึกทีเกี่ยวข้องกับการยึดมั่นผูกพันในงานของครูและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู หากมี  
การศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ควรท าเป็นงานวิจัยทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ที่เจาะจงการยึดมั่นผูกพันในงานของ
ครูเฉพาะด้าน เช่น ด้านการสอน ด้านการวิจัย ด้านการดูแลช่วยเหลือนักเรียน หรือด้านงานโรงเรียนและ
บริการ เป็นต้น จะท าให้สามารถอธิบายได้ชัดเจนมากขึ้นว่า แรงจูงใจด้านใดส่งผลต่อการยึดมั่นต่องานของครู
แบบระบุเจาะจงด้าน  
  2.3 เนื่องจากพบว่าอิทธิพลของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานบางด้าน ส่งผลโดยตรงต่อ 
การท านายระดับของการยึดมั่นผูกพันกับงานของครู จึงสมควรมีการศึกษารายละเอียดของตัวแปรดังกล่าว 
โดยการพัฒนาเครื่องมือที่มีรายละเอียดแบบเจาะลึกของพฤติกรรมแรงจูงใจในด้านนั้น เพ่ือตรวจสอบทิศทาง
ของความสัมพันธ์ที่มีความละเอียดมากขึ้น และพัฒนาลักษณะของการท านายที่มีระดับของความสามารถใน
การท านายระดับการยึดมั่นผูกพันกับงานด้านนั้นให้สูงขึ้นด้วย  
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