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บทคัดย่อ 
           การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเอกสาร มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ 2) ศึกษากรอบ
แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ โดยใช้วิธีการสังเคราะห์จากเอกสารที่เกี่ยวข้อง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ 
แบบบันทึกข้อมูล 
         ผลการวิจัยพบว่า 1.กรอบแนวคิดภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ ประกอบด้วย  1) สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ 2) มีความรักที่ไม่
เห็นแก่ตัว 3) มีความหวัง/ความศรัทธา 2.กรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ ประกอบด้วย 1) การพัฒนา
ทักษะการติดต่อสื่อสาร และสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีสมัพันธภาพเชิงบวก 2) การก าหนดทิศทางในการปฏิบัติงานอย่างมี
วิสัยทัศน์ และตัดสินใจบนพื้นฐานของหลักเหตุผล 3) การคิดอย่างสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
และสามารถพัฒนาผู้อื่น 4) การรู้จักให้ผู้อื่น 5) การเห็นถึงความส าคัญของผู้อื่น 6) การตระหนักรู้ในหน้าที่ของตนเอง 7) การ
เห็นอกเห็นใจผู้อื่น 8) การกล้าที่จะยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 9) การเชื่อในคุณค่าของตนเองและผู้อื่น 10) การแสดงความเป็นมิตร 
วางตัวให้เหมาะสม 11) การมองโลกในแง่บวก 12) การเปิดรับความแตกต่างทางความคิดเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 13) การสร้าง
ขวัญก าลังใจ แก้ไขปัญหาอย่างสันติ 14) การตั้งมั่นในเป้าหมายอย่างมีความหวัง 15) การศรัทธาในเป้าหมายขององค์กร 
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Abstract 
This study was documentary research. The purposes of this research were 1) to study the conceptual 

framework of Spiritual leadership. 2) to study the conceptual framework of Developing spiritual leadership. A 
documentary synthesis method was used. The research instrument was records. Data were analyzed by content 
analysis. 

The findings were as follows: 1. The conceptual framework of Spiritual leadership composed of 1) 
Vistion, 2) Altruistic love, 3) Hope/Faith 2. The conceptual framework of Developing spiritual leadership 
composed of 1) Developing communication skill and building positive corporate culture, 2) Setting school 
direction with vision and making decisions based on reason, 3) Thinking creatively for self development with 
dynamic change and can develop others, 4) Having sense of giving, 5) Values others, 6) Having self Awareness, 
7) Compassion, 8) Courage, 9) Believe in the value of yourself and others, 10) Being friendly, 11) Being optimistic, 
12) Open to Diversity, 13) Encourages and Solve a problem with peace, 14) Commitment to goals, 15) Faith in 
the school goals. 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงจิตวญิญาณ/ การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ 
KEYWORD: Spiritual Leadership/ Developing Spiritual Leadership 
 

บทน า   
 นับตั้งแต่มีการศึกษาเรื่องภาวะผู้น า ทฤษฎีภาวะผู้น ามีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอตามยุคสมัย Huges 
Ginnett Curphy (2009) (อ้างถึงใน ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2557: 35-37)  ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณก็เป็นหนึ่ง
ในทฤษฎีที่เหมาะสมกับยุคสมัยปัจจุบันและยังมีผู้สนใจศึกษาจ านวนน้อย (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556) และ
ต้องการหลักฐานเชิงประจักษ์อีกมากเพ่ือแสดงให้เห็นถึงเงื่อนไขที่ท าให้เกิดภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ และ
เงื่อนไขที่เอ้ือต่อผลลัพธ์ของภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณที่มีต่อผู้ตามและองค์การ (Yukl, 2010) ส าหรับประเทศ
ไทยเองก็ให้ความสนใจในเรื่องของจิตวิญญาณ โดยเฉพาะในบริบทการศึกษาที่กฎหมายได้ระบุถึงความส าคัญ
ทางจิตวิญญาณที่ผู้บริหารโรงเรียนพึงมี ดังจะเห็นได้จาก ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา พ.ศ. 2556 ที่กล่าวถึง
สาระความรู้และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึ กษาตามมาตรฐานความรู้  ซึ่งต้อง
ประกอบด้วย 1) จิตวิญญาณ อุดมการณ์ของผู้บริหาร 2) การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 3) 
ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ และ 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความส าคัญของสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานความรู้ที่พึงมี 
 องค์การที่จะประสบความส าเร็จมากหรือน้อยนั้นย่อมขึ้นกับการเป็นผู้น าของผู้บริหาร ซึ่งมีอิทธิพลต่อ
การปฏิบัติงานของผู้ใต้ผู้บังคับบัญชาตรงตามเป้าหมายขององค์การ (เอกชัย กี่สุขพันธ์ , 2554) สอดคล้องกับ 
ธนินทร์ รัตนโอฬาร (2553) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น า เป็นพฤติกรรมและกระบวนการของผู้น าในการใช้อิทธิพลที่มี
อยู่อย่างถูกต้องในการจูงใจ กระตุ้น ชี้แนะ ผลักดันให้บุคคลอ่ืนเกิดความพึงพอใจ เต็มใจ และกระตือรือร้นใน
การปฏิบัติตามท่ีต้องการเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ นอกจากนี้ ภูริกานต์ วัจน์ประภาศักดิ์ (2557) ได้กล่าว
ว่าภาวะผู้น า คือ ความสามารถของบุคคลในการใช้อิทธิพลหรืออ านาจเหนือผู้อ่ืน และสามารถที่จะจูงใจใน
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สถานการณ์ต่างๆ เพื่อก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติ และด าเนินการโดยใช้กระบวนการสื่อความหมายจนกระทั่ง
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม   
 หากกล่าวถึงองค์กรที่ท าหน้าที่พัฒนาผู้เรียนอย่างเช่นโรงเรียน อาชีพครูจึงเป็นอาชีพที่ต้องมีจิตวิญาณ 
และต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เนื่องจาก “ครู” เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญที่ส่งผลส าเร็จในการปฏิรูปการศึกษา 
ครูจ าเป็นต้องมีการปรับตัวและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 
2542) โดยเฉพาะในโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา เนื่องจากวัยอนุบาลจนถึงวัยประถมศึกษามีสมรรถนะ
และพัฒนาการอย่างรวดเร็วและสามารถพัฒนาได้ดีในเด็กวัยนี้ การศึกษาในระดับนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียน
มีความรู้ความสามารถข้ันพื้นฐาน สามารถอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น สามารถน าความรู้พ้ืนฐานที่ได้ไปใช้ใน
การประกอบอาชีพต่อไปในอนาคต (อุมา สุคนธมา, 2528) เพราะการศึกษาระดับนี้จะมุ่งพัฒนาให้บุคคล
กลายเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และเป็นฐานของการเป็นพลเมืองที่ดีมีคุณภาพของประเทศชาติต่อไป โดยภาวะผู้น า
เชิงจิตวิญญาณเป็นความสามารถในการจูงใจ ในการสร้างวิสัยทัศน์ ความน่าเชื่อถือ ศรัทธา ซึ่งควรมีการพัฒนา
ให้เกิดขึ้นกับบุคคลในทุกอาชีพ (ภูริกานต์ วัจน์ประภาศักดิ์ , 2557) จากที่กล่าวมาข้างต้นภาวะผู้น าเชิงจิต
วิญญาณเป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นในตัวผู้ตาม ด้วยเหตุนี้กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานทาง
การศึกษาของประเทศ จึงเล็งเห็นถึงความส าคัญของจิตวิญญาณผู้บริหารสถานศึกษา โดยได้ก าหนดสมรรถนะ
ด้านจิตวิญญาณ และอุดมการณ์ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีหรือพัฒนาให้เกิดขึ้น ไว้ในประกาศคณะกรรมการ
คุรุสภา พ.ศ. 2556 หากภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณเกิดขึ้นในตัวผู้บริหารก็จะแผ่ไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการ
ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา ก็จะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนได้ต่อไป สอดคล้องกับ Thompson (2012) ที่
กล่าวว่าคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทต่อการพัฒนาโรงเรียน และช่วย
เพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน นอกจากนั้นยังช่วยจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตลอดจนองค์กร หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 ปัจจัยที่ส่งผลให้ครูในโรงเรียนเอกชนลาออก เนื่องจากเงินเดือนและค่าตอบแทนสอนพิเศษน้อย ไม่ได้
หยุดในช่วงปิดเทอม ชั่วโมงสอนต่อสัปดาห์มากเกินไป และขาดการสร้างความมั่นใจว่าครูจะมีความมั่นคงใน
อาชีพ (สุรพล สุวรรณแสง, 2553) นอกจากนั้น ภาครัฐมีการสอบและเรียกบรรจุครูในระหว่างภาคการศึกษา
และครูที่สามารถสอบแข่งขันได้ก็จะลาออกจากโรงเรียนเอกชนอย่างกะทันหันเพ่ือไปบรรจุรับราชการครู ซึ่ง
ผลกระทบอย่างมากต่อโรงเรียนเอกชนเพราะโรงเรียนจะไม่สามารถหาครูใหม่มาแทนได้ในทันที (ส านัก
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) ซึ่งจะเห็นได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคัญต่อการก าหนดนโยบายและ
การบริหารโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและการธ ารงอยู่ของครูในโรงเรียนเอกชน    จาก
ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและปัญหาของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานครที่มีบริบทใกล้เคียง
กับองค์กรเอกชนที่จ าเป็นต้องมีการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน เพ่ือให้โรงเรียนมีความสามารถในการแข่งขันที่สูงขึ้น
และมีความเข้มแข็งในองค์กร ซึ่งจะส่งผลดีต่อผู้เรียนที่เป็นเป้าหมายของการจัดการศึกษา สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Kaya (2015) ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณสามารถท านายพฤติกรรมความเป็นพลเมืองใน
องค์กรได้และภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารมีส่วนส าคัญท าให้เกิดพฤติกรรมความเป็นพลเมืองภายใน
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องค์กร  ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ทั้งนี้เพื่อสร้างจิตวิญญาณให้เกิดในโรงเรียนและพัฒนาให้ผู้เรียน
มีคุณภาพมากข้ึนในล าดับต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์   

1.เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ 
2.เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ 
 
 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) โดยศึกษากรอบแนวคิดภาวะผู้น าเชิงจิต

วิญญาณและกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ โดยแบ่งวิธีการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอน 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง (Documentary research) ซึ่งเอกสารที่

เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและการพัฒนาภาวะผู้น า ดังนี้ 
1. แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ ประกอบด้วย 
 1.1 ที่มาและความส าคัญของการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ ได้แก่ รัตติกรณ์ จงวิศาล 

       (2559) , Marques, Dhiman และ King (2007) 
 1.2 ความหมายของผู้น าทางจิตวิญญาณ ได้แก่ Dhiman และ King (2007), Zohar (2005), 
      Fry (2003) , ภูริกานต์ วัจน์ประภาศักดิ์ (2557)  
 1.3 คุณสมบัติของผู้น าทางจิตวิญญาณ ได้แก่ Fairholm (1996) , Fry (2003) , Zohar  

       (2005)   
2. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ 
 2.1 Anderson (2001), Zohar (2005) , ทองพันชั่ง พงษ์วารินทร์ (2552) , The Center 

       for Creative Leadership (CCL) (2012) , สุดา สุวรรณาภิรมย์ (2552) , สมชาติ  
                          กิจยรรยง (2546) , วิเชียร วิทยอุดม (2558) , มธุรส กุลจินต์ (2550) , กฤษณ์ รุยาพร    
       (2558)  

 
 ขั้นตอนที่ 2 ออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา โดยมีเครื่องมือ 
ได้แก่ แบบวิเคราะห์การพัฒนาภาวะผู้น า 
 ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร โดยใช้การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเชิง 
คุณภาพและการวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหาและการวิเคราะห์ความถ่ี 
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ผลการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผลการศึกษา
สามารถสรุปได้ดังนี้ 

จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ ผู้วิจัยศึกษาเอกสารแนวคิด
และทฤษฎีจากนักวิชาการ  ได้แก่ รัตติกรณ์ จงวิศาล (2559) , Marques, Dhiman และ King (2007), 
Zohar (2005), Fry (2003) , ภูริกานต์ วัจน์ประภาศักดิ์ (2557), Fairholm (1996) , Fry (2003) , Zohar 
(2005) จากการศึกษาพบว่า ผู้วิจัยเลือกคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของ Fry (2003) มาก าหนดเป็น
กรอบแนวคิดภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ ซึ่งประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ 
(Vision) หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสามารถสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ก าหนดจุดมุ่งหมายและ
วิธีด าเนินการ และสะท้อนให้เห็นถึงปรัชญาโรงเรียน 2) มีความรักที่ไม่เห็นแก่ตัว (Altruisitic love) หมายถึง 
ผู้บริหารมีพฤติกรรม การให้อภัย  มีความเมตตา  มีความซื่อสัตย์  มีความเอาใจใส่และเห็นใจผู้อ่ืน  มีความ
กล้าหาญ  มีความเชื่อใจและภักดี และมีความอ่อนน้อมถ่อมตน 3) มีความหวัง/ความศรัทธา (Hope/Faith) 
หมายถึง ผู้บริหารมีพฤติกรรม  มีความอดทน มีความขยันหมั่นเพียร  ท าในสิ่งที่จ าเป็น  ตั้งมั่นในเป้าหมาย 
และคาดหวังในผลลัพธ์ ซึ่งคุณลักษณะทั้ง 3  คุณลักษณะนี้เป็นกรอบแนวคิดของ Fry (2003) มีคุณลักษณะที่
สอดคล้องและคลอบคลุมประเด็นภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ  ทั้งนี้ในแต่ละคุณลักษณะของภาวะผู้น า 
เชิงจิตวิญญาณมีความสอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการจ านวน 3 ท่าน ได้แก่ ได้แก่ Fairholm (1996) , 
Fry (2003) , Zohar (2005)   
 ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการสังเคราะห์ให้
สอดคล้องกับคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของ Fry (2003) ดังที่กล่าวมาข้างต้น จากการศึกษาและ
สังเคราะห์พบว่า กรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ ประกอบด้วย การพัฒนาภาวะผู้น าเชิง 
จิตวิญญาณ 15 วิธี ได้แก่ 1) การพัฒนาทักษะการติดต่อสื่อสาร และสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีสัมพันธภาพ
เชิงบวก (Developing communication skill and building positive corporate culture), 2) การ
ก าหนดทิศทางในการปฏิบัติงานอย่างมีวิสัยทัศน์ และตัดสินใจบนพ้ืนฐานของหลักเหตุผล (Setting school 
direction with vision and making decisions based on reason), 3) การคิดอย่างสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนา
ตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถพัฒนาผู้อ่ืน (Thinking creatively for self development 
with dynamic change and can develop others), 4) การรู้จักให้ผู้อื่น (Having sense of giving), 5) การ
เห็นถึงความส าคัญของผู้อื่น (Values others), 6) การตระหนักรู้ในหน้าที่ของตนเอง (Having self Awareness) , 
7) การเห็นอกเห็นใจผู้อื่น (Compassion), 8) การกล้าที่จะยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง (Courage), 9) การเชื่อในคุณค่า
ของตนเองและผู้อื่น (Believe in the value of yourself and others), 10) การแสดงความเป็นมิตร วางตัวให้
เหมาะสม (Being friendly), 11) การมองโลกในแง่บวก (Being optimistic), 12) การเปิดรับความแตกต่างทาง
ความคิดเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย (Open to Diversity), 13) การสร้างขวัญก าลังใจ แก้ไขปัญหาอย่างสันติ 
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(Encourages and Solve a problem with peace), 14) การตั้งมั่นในเป้าหมายอย่างมีความหวัง  
(Commitment to goals), 15) การศรัทธาในเป้าหมายขององค์กร (Faith in the school goals) โดยวิธีการ
สังเคราะห์จากนักวิชาการและหน่วยงานที่ความครอบคลุมคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของ Fry 
(2003) ซึ่งจากการสังเคราะห์สรุปเป็นตารางได้ ดังนี้     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง สังเคราะห์การพัฒนาภาวะผู้น า  
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1. การพัฒนาทักษะการ
ติดต่อสื่อสาร และสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้มี
สัมพันธภาพเชิงบวก 

/  / / / / / /  7 Vision 
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2. การก าหนดทิศทางในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีวิสยัทัศน์ 
และตดัสินใจบนพ้ืนฐานของ
หลักเหตุผล 

/ / /  /  /   5 Vision 

3. การคิดอย่างสร้างสรรค์
เพื่อพัฒนาตนเองให้ทันต่อ
การเปลีย่นแปลงและ
สามารถพัฒนาผู้อื่น 

/ /  /  / /   5 Vision 

4. การรู้จักใหผู้้อื่น  /   /   / / 4 Altruistic love 

5. การเห็นถึงความส าคญั
ของผู้อื่น 

 /  / / / / / / 7 Altruistic love 

6. การตระหนักรู้ในหน้าท่ี
ของตนเอง 

 / / /   / / / 6 Altruistic love 

7. การเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  /  /  / / / / 6 Altruistic love 

8. การกล้าที่จะยืนหยดัในสิ่ง
ที่ถูกต้อง 

 / /    /  / 4 Altruistic love 

9. การเช่ือในคุณค่าของ
ตนเองและผู้อื่น 

 /  / /   / / 5 Altruistic love 

10. การแสดงความเป็นมติร 
วางตัวให้เหมาะสม 

  / /   / /  4 Altruistic love 

11. การมองโลกในแง่บวก / /  / / /  / / 7 Hope/Faith 

12. การเปิดรับความ
แตกต่างทางความคิดเพื่อให้
บรรลเุป้าหมาย 

 /  /   /   3 Hope/Faith 

13. การสร้างขวัญก าลังใจ 
แก้ไขปัญหาอย่างสันต ิ

 / /  / /    4 Hope/Faith 

14.การตั้งมั่นในเปา้หมาย
อย่างมีความหวัง 

 / / /  / /  / 6 Hope/Faith 

15.การศรัทธาในเป้าหมาย
ขององค์กร 

/  /    /  / 4 Hope/Faith 

 
 จากการสังเคราะห์วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณตามคุณสมบัติภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของ 
Fry (2003) ใช้ค าศัพท์แทนดังนี้ 
  Vision = สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ 
  Altruistic love  = มีความรักท่ีไม่เห็นแก่ตัว   
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  Hope/Faith = มีความหวัง/ความศรัทธา  
 จากตารางสังเคราะห์การพัฒนาภาวะผู้น าตามคุณสมบัติภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของ Fry (2003) 
ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์จากนักวิชาการและหน่วยงาน ได้แก่ Anderson (2001), Zohar (2005) , 
ทองพันชั่ง (2552), The Center for Creative Leadership, สุดา สุวรรณาภิรมย์ (2552), สมชาติ กิจยรรยง 
(2546), วิเชียร วิทยอุดม (2558), มธุรส กุลจินต์ (2550), กฤษณ์ รุยาพร, (2558) ได้การพัฒนาทั้งหมด 15 วิธี 
โดยแยกตามคุณสมบัติภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของ Fry (2003) และน ามาใช้เป็นกรอบแนวคิดได้ดังนี ้
 
1.สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสามารถ 1) สื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
2) ก าหนดจุดมุ่งหมายและวิธีด าเนินการ 3) สะท้อนให้เห็นถึงปรัชญาโรงเรียน ประกอบด้วย 3 วิธี ดังนี้ 
 1.1) การพัฒนาทักษะการติดต่อสื่อสาร และสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีสัมพันธภาพเชิงบวก (f=7) 
 ประกอบด้วย  
  1.1.1) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานอย่างตั้งใจ เข้าใจในสิ่งที่
  ผู้อื่นก าลังพูด คิด และรู้สึก  
  1.1.2) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารสร้างบรรยากาศการท างานให้มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ กระตุ้น
  บรรยากาศของการพัฒนาตนเอง 
 1.2) การก าหนดทิศทางในการปฏิบัติงานอย่างมีวิสัยทัศน์ และตัดสินใจบนพ้ืนฐานของหลักเหตุผล 
 (f=5) ประกอบด้วย 
  1.2.1) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ร่วมกันก าหนดเป้าหมายขององค์กร 
  1.2.2) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารมีการปรับปรุง กระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ผู้ร่วมงานมี
  ทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน   
 1.3) การคิดอย่างสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถพัฒนาผู้อ่ืน 
 (f=5) ประกอบด้วย 
  1.3.1) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารมีกระบวนการพัฒนาตนเองที่ชัดเจน สะท้อนให้เห็นถึง 
  ปรัชญาองค์กร 
  1.3.2) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารมีวิธีการคัดเลือกผู้ที่มีศักยภาพสูงและสร้างผู้น าให้เกิดขึ้นใน
  ทุกระดับ 
2.มีความรักที่ไม่เห็นแก่ตัว หมายถึง ผู้บริหารมีพฤติกรรม 1) การให้อภัย 2) มีความเมตตา 3) มีความซื่อสัตย์ 
4) มีความเอาใจใส่และเห็นใจผู้อ่ืน 5) มีความกล้าหาญ 6) มีความเชื่อใจและภักดี และ 7) มีความอ่อนน้อม
ถ่อมตน ประกอบด้วย 7 วิธี ดังนี้ 
 2.1) การรู้จักให้ผู้อื่น (f=4) ประกอบด้วย 
  2.1.1) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารแสดงออกถึงการ ให้อภัย ยอมรับในข้อผิดพลาด ให้โอกาส
  ผู้ร่วมงาน 



 510  OJED, Vol.12, No.4, 2017, pp. 502-514 

  2.1.2) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารแสดงออกถึงความจริงใจในการช่วยเหลืออย่างชัดเจน เชื่อใจ
  ผู้ร่วมงาน 
 2.2) การเห็นถึงความส าคัญของผู้อื่น (f=7) ประกอบด้วย 
  2.2.1) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารมีความเมตตา เอาใจใส่ เห็นใจผู้ร่วมงาน 
  2.2.2) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารเสริมสร้างแรงจูงใจให้ก าลังใจ ให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงาน  
 2.3) การตระหนักรู้ในหน้าที่ของตนเอง (f=6) ประกอบด้วย 
  2.3.1) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง มีความโปร่งใสในการ 
  ปฏิบัติงาน 
  2.3.2) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารเรียงล าดับความส าคัญของภาระงาน สร้างความเข้าใจใน
  หน้าที่ให้ผู้ร่วมงาน 
 2.4) การเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน (f=6) ประกอบด้วย 
  2.4.1) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารเอาใจใส่ผู้ร่วมงานด้วยความโอบอ้อมอารี 
  2.4.2) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารพัฒนาผู้ร่วมงานอย่างต่อเนื่อง กล่าวชมเชย ให้โอกาส 
  ผู้ร่วมงานอย่างเป็นธรรม 
 2.5) การกล้าที่จะยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง (f=4) ประกอบด้วย 
  2.5.1) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ด้วยวิธีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีความ
  กล้าหาญ สามารถเผชิญกับปัญหาโดยปราศจากความกลัว 
  2.5.2) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารสร้างก าลังใจให้ผู้ร่วมงานต่อสู้ด้วยตนเอง ปลูกจิตส านึกให้มี
  ความกล้าหาญ 
 2.6) การเชื่อในคุณค่าของตนเองและผู้อื่น (f=5) ประกอบด้วย 
  2.6.1) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารตระหนักรู้ถึงคุณค่า ภายในตนเองเพ่ือตั้งเป้าหมายในการ
  ด าเนินชีวิต 
  2.6.2) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารมองเห็นคุณค่าภายในที่ทุกคนสามารถพัฒนาได้ ไม่เห็น 
  ตนเองส าคัญ 
 2.7) การแสดงความเป็นมิตร วางตัวให้เหมาะสม (f=4) ประกอบด้วย 
  2.7.1) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารมีความอ่อนน้อมถ่อมตน ให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุกคน
  โดยไม่แบ่งแยกชนชั้น 
  2.7.2) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารแสดงกิริยานอบน้อม ไม่ใช้อ านาจเป็นใหญ่ต่อผู้ร่วมงาน  
3.มีความหวัง/ความศรัทธา หมายถึง ผู้บริหารมีพฤติกรรม 1) ความอดทน 2) ความขยันหมั่นเพียร 3) ท าในสิ่ง
ที่จ าเป็น 4) ตั้งมั่นในเป้าหมาย และ 5) คาดหวังในผลลัพธ์ ประกอบด้วย 5 วิธี ดังนี้ 
 3.1) การมองโลกในแง่บวก (f=7) ประกอบด้วย 
  3.1.1) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารมีความอดทนต่อสิ่งเร้า เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  
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  3.1.2) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารเรียนรู้จากข้อผิดพลาดในอดีตและน ามาแก้ไขปัจจุบัน  
 3.2) การเปิดรับความแตกต่างทางความคิดเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย (f=3) ประกอบด้วย 
  3.2.1) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารขยันหมั่นเพียรหาความรู้ คิดต่อยอดจากบทเรียนเพ่ือก าหนด
  กรอบแนวทางในการด าเนินงาน 
  3.2.2) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารระดมความคิดที่หลากหลายเพื่อหาทางแก้ปัญหาที่ยั่งยืน  
 3.3) การสร้างขวัญก าลังใจ แก้ไขปัญหาอย่างสันติ (f=4) ประกอบด้วย 
  3.3.1) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารสร้างขวัญก าลังใจในการท างานให้เกิดข้ึนในองค์การ  
  3.3.2) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารขจัดปัญหา ข้อขัดแย้งด้วยสันติวิธี มีจิตสาธารณะ  
 3.4) การตั้งม่ันในเป้าหมายอย่างมีความหวัง (f=6) ประกอบด้วย 
  3.4.1) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  
  3.4.2) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารก าหนดภารกิจอย่างชัดเจน ส่งเสริมการท างานร่วมกัน  
 3.5) การศรัทธาในเป้าหมายขององค์กร (f=6) ประกอบด้วย  
  3.5.1) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถสร้างให้เกิดขึ้นในองค์กร  
  3.5.2) วิธีพัฒนาที่ท าให้ผู้บริหารสร้างความศรัทธาให้เกิดข้ึนในตนเองและองค์การ  
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยพบว่า 
  1. กรอบแนวคิดคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ ประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ ได้แก่  
1) สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสามารถสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ก าหนดจุดมุ่งหมายและวิธีด าเนินการ และสะท้อนให้เห็นถึงปรัชญาโรงเรียน 2) มีความรักที่ไม่เห็นแก่ตัว 
(Altruisitic love) หมายถึง ผู้บริหารมีพฤติกรรม การให้อภัย  มีความเมตตา  มีความซื่อสัตย์  มีความเอาใจใส่
และเห็นใจผู้อื่น  มีความกล้าหาญ  มีความเชื่อใจและภักดี และมีความอ่อนน้อมถ่อมตน 3) มีความหวัง/ความ
ศรัทธา (Hope/Faith) หมายถึง ผู้บริหารมีพฤติกรรม  มีความอดทน มีความขยันหมั่นเพียร  ท าในสิ่งที่จ าเป็น  
ตั้งมั่นในเป้าหมาย และคาดหวังในผลลัพธ์   
 กรอบแนวคิดดังกล่าวเป็นแนวคิดคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของ Fry (2003) ซึ่งพัฒนามา
จากทฤษฎีแรงจูงใจภายใน และเป็นที่ยอมรับอย่างแพร่หลาย มีนักวิชาการจ านวนมากน ามาใช้เป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย โดยในช่วงแรกของการศึกษานั้น แนวคิดคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของ Fry 
(2003) ได้รับความนิยมน ามาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหาร
บริษัทเอกชน  ซ่ึงมีบริบทวัฒนธรรมองค์กรคล้ายคลึงกับโรงเรียนเอกชน 
 2. กรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณประกอบด้วย 15 วิธี ได้แก่ 1) การพัฒนาทักษะ
การติดต่อสื่อสาร และสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีสัมพันธภาพเชิงบวก (Developing communication skill 
and building positive corporate culture), 2) การก าหนดทิศทางในการปฏิบัติงานอย่างมีวิสัยทัศน์ และ
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ตัดสินใจบนพ้ืนฐานของหลักเหตุผล (Setting school direction with vision and making decisions 
based on reason), 3) การคิดอย่างสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถ
พัฒนาผู้อ่ืน (Thinking creatively for self development with dynamic change and can develop 
others), 4) การรู้จักให้ผู้อื่น (Having sense of giving), 5) การเห็นถึงความส าคัญของผู้อื่น (Values others), 
6) การตระหนักรู้ในหน้าที่ของตนเอง (Having self Awareness) , 7) การเห็นอกเห็นใจผู้อื่น (Compassion), 8) 
การกล้าที่จะยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง (Courage), 9) การเชื่อในคุณค่าของตนเองและผู้อื่น (Believe in the value 
of yourself and others), 10) การแสดงความเป็นมิตร วางตัวให้เหมาะสม (Being friendly), 11) การมองโลก
ในแง่บวก (Being optimistic), 12) การเปิดรับความแตกต่างทางความคิดเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย (Open to 
Diversity), 13) การสร้างขวัญก าลังใจ แก้ไขปัญหาอย่างสันติ (Encourages and Solve a problem with 
peace), 14) การตั้งมั่นในเป้าหมายอย่างมีความหวัง  (Commitment to goals), 15) การศรัทธาในเป้าหมาย
ขององค์กร (Faith in the school goals) 
 การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณทั้ง 15 วิธีนั้น ได้มาจากการสังเคราะห์จากนักวิชาการและ
หน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของ Fry (2003) ทั้ง 3 
คุณลักษณะ 
 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน ากรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณมาศึกษา
เพ่ือให้เข้าใจและเห็นถึงความส าคัญคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและ สามารถน าแนวคิดการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณมาเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งท าให้ผู้บริหารโรงเรียนมี
แนวทางในการส่งเสริม สนับสนุน เข้าใจและพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาต่อไป 
  1.2 บุคลากรทางการศึกษา สามารถน ากรอบแนวคิดภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณไปเป็นแนวทางในการฝึกฝน พัฒนา เกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ
ประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสามารถ 1) สื่อสารไป
ยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2) ก าหนดจุดมุ่งหมายและวิธีด าเนินการ และ3) สะท้อนให้เห็นถึงปรัชญาโรงเรียน มี
ความรักท่ีไม่เห็นแก่ตัว หมายถึง ผู้บริหารมีพฤติกรรม 1) การให้อภัย 2) มีความเมตตา 3) มีความซื่อสัตย์ 4) มี
ความเอาใจใส่และเห็นใจผู้อ่ืน 5) มีความกล้าหาญ 6) มีความเชื่อใจและภักดี และ 7) มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 
มีความหวัง/ศรัทธา หมายถึง ผู้บริหารมีพฤติกรรม 1) ความอดทน 2) ความขยันหมั่นเพียร 3) ท าในสิ่งที่
จ าเป็น 4) ตั้งมั่นในเป้าหมาย และ 5) คาดหวังในผลลัพธ์ 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
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  ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
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