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บทคัดย่อ 
        การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเพื่อศึกษาการบริหารหลักสูตรโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง 
ศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ประชากร คือ 
โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ English Program สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จ านวน 12 โรงเรียน    
กลุ่มตัวอย่างเป็นการสุ่มแบบเจาะจง โดยเป็นโรงเรียนที่มียอดการสมัครสอบแข่งขันอันดับต้น  ๆ จ านวน 5 โรงเรียน ได้แก่             
1. โรงเรียนโยธินบูรณะ 2. โรงเรียนสตรีวิทยา 3. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 4. โรงเรียนสามเสนวิทยาลัย  5. โรงเรียนศึกษา
นารี กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ และ
หัวหน้าโครงการ English program โรงเรียนละ 11 คน รวมทั้งสิ้น 55 คนเครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูล โดยแจกแจง ความถี่ หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
        ผลการวิจัย ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดแผนการเรียน มีการ
ปฏิบัติมากที่สุด และเรียงล าดับดังนี้ ด้านการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆแก่ผู้ใช้หลักสูตร ด้านการประชาสัมพันธ์หลักสูตร
แก่ผู้ปกครองและชุมชน ด้านการจัดครูเข้าสอน ด้านการจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ด้านการจัด
ตารางสอน ด้านการเตรียมบุคลากรในโรงเรียน ด้านการนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร และด้านการศึกษา
วิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรต่างๆ ตามล าดับ 
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Abstract 
         The objective of this study was to study the English Program curriculum management in 
secondary schools under the secondary educational service area office 1. The population were 12 
schools. Using a purposive sampling from English Program of top 5 schools under the secondary 
educational service area office 1. The studied population consisted of Yothinburana school, Satriwithaya 
school, SuankularbWittayalai school, Samsenwittayalai school and Suksanari school. The Data was 
collected through questionnaire from the director, the deputy director of the academic affairs, the 
heads of academic department from 8 different academic departments, and the head of an English 
program for 11 persons per school; 55 persons in total.The research instrument is a rating-scale 
questionnaire which was used to collect data in terms of frequency, distribution, percentage, mean, and 
standard deviation. 
 The overall research finding of this study was at a high level. Considering each aspect ordered 
from the highest to the lowest, the results were as follow: lesson planning management is at the highest 
level, facility arrangement for curriculum users, programs public relations with parents and community, 
assigning teachers to classes, providing teaching medias and material, teaching schedule management, 
teacher resources management, supervision and evaluation of curriculum implementation and the least 
practice is the curriculum analysis. 

ค าส าคัญ: งานบริหารหลักสูตร/ โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น 
ภาษาอังกฤษ 
KEYWORDS: CURRICULUM MANAGEMENT/ ENGLISH PROGRAM 

 
บทน า  
 โลกในยุคปัจจุบันเป็นยุคข่าวสารไร้พรมแดน ต้องติดต่อสื่อสารในการแลกเปลี่ยนข้อมูลและเพ่ือ
ประโยชน์ในการประกอบอาชีพ ภาษาอังกฤษจึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการติดต่อสื่อสารเนื่องด้วยเป็น
ภาษาสากล ดังที่ ยุดา รักไทย (2552) กล่าวว่า บทบาทและความส าคัญของภาษาอังกฤษ เป็นแรงผลักดันให้
ผู้เรียนต้องเรียนภาษาต่างประเทศ เพ่ือติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล ด้านความรู้ ความคิด และเทคโนโลยี
ต่าง ๆ กับต่างชาติ ซึ่งความจ าเป็นของภาษาดังกล่าวส่งผลให้ภาษามีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาของ
ไทย ซึ่งสถาบันหลักของสังคมที่มีบทบาทส าคัญในการเตรียมความพร้อมแก่เยาวชนนั่นคือโรงเรียน และสิ่ง
ส าคัญของโรงเรียนก็คือ หลักสูตรของโรงเรียน เมื่อสร้างหลักสูตรหรือพัฒนาหลักสูตรขึ้นมาแล้วขั้นต่อไปก็คือ 
การน าหลักสูตรไปใช้ซึ่งการน าหลักสูตรไปใช้เป็นกระบวนการส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรที่จะช่วยให้
หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมานั้นประสบความส าเร็จ การจะประสบความส าเร็จได้หรือไม่นั้นต้องอาศัยการบริหาร
หลักสูตรเป็นปัจจัยส าคัญ (ชวลิต ชูก าแพง, 2551)  

 จากการศึกษาการบริหารหลักสูตร ได้มีนักวิชาการได้กล่าวถึงการบริหารหลักสูตรไว้ว่า สถานศึกษา
มีหน้าที่ส าคัญในการวางแผนและด าเนินการใช้หลักสูตร จัดท าระเบียบการวัดและประเมินผล การเพ่ิม
คุณภาพหลักสูตรด้วยการวิจัยและพัฒนา โดยต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางพุทธศักราช 
2551  โดยอาจเพ่ิมเติมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพและปัญหาในชุมชน มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามี



   603            OJED, Vol. 12, No. 4, 2017, pp. 601-615 

ส่วนร่วม (จามจุรี จ าเมือง, 2554) โดยแบ่งตามรายละเอียดแต่ละงาน ดังนี้ 1. การวิเคราะห์หลักสูตรและท า
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรต่าง ๆ ผู้บริหารโรงเรียนและคณะกรรมการ
โรงเรียนจะต้องศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรว่าจุดมุ่งหมาย เป้าหมายที่แท้จริงของการพัฒนาหลักสูตรและการ
สอน และสอดคล้องกับความสนใจและความต้องการของผู้เรียนและชุมชน โรงเรียนมีความพร้อมต่อการน า
หลักสูตรมาปรับใช้มากน้อยเพียงใด วิธีใดจึงจะท าให้การเตรียมบุคลากรเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรให้เข้าใจ
หลักสูตรอย่างแท้จริง ถ้าการใช้หลักสูตรขาดความเข้าใจและความไม่พร้อม การพัฒนาหลักสูตรไปสู่จุดหมาย
ที่ก าหนดไว้อาจจะประสบความส าเร็จได้ยาก (วิชัย วงษ์ใหญ่ , 2554) 2. การเตรียมบุคลากรในโรงเรียน    
บุญเลี้ยง ทุมทอง  (2553) และจามจุรี จ าเมือง (2554) ได้กล่าวถึงการเตรียมบุคลากรในโรงเรียนไว้คล้ายคลึง
กัน โดยกล่าวว่า การเตรียมบุคลากรจะต้องมีการส ารวจคุณสมบัติของบุคลากรและประชุมชี้แจง ให้มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน และต้องค านึงถึงในการอบรมมอบหมายงานนั้น
ด้วยความเหมาะสม และความต้องการของบุคลากร 3. การจัดครูเข้าสอน เป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับ
ผู้สอนในการน าหลักสูตรไปใช้ ครูผู้สอนเป็นส่วนส าคัญในการที่จะท าให้หลักสูตรประสบความส าเร็จมากน้อย
เพียงใด ทักษะความช านาญของผู้สอนแต่ละคน โลกทัศน์ความเชื่อ ค่านิยม สิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัยน ามาซึ่ง
ความรู้สึกที่ดีต่อหลักสูตร รวมทั้งการสนับสนุนและเอ้ืออ านวยในการใช้หลักสูตรจากฝ่ายบริหารที่ส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร (วิชัย วงษ์ใหญ่, 2554) 4.การจัดตารางสอน 
ปรียาพร วงอนุตรโรจน์ (2553) กล่าวถึงว่า ตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา และวิชาที่จะเรียนโดยละเอียด
ประจ าวันตลอดสัปดาห์ ต้องค านึงถึงศักยภาพปัจจัยเสริมต่างๆ เช่น ความพร้อมของสื่อ สิ่งพิมพ์ วัสดุ
อุปกรณ์ อาคารที่ใช้ในการเรียนการสอนเหมาะสม เป็นต้น 5. การจัดแผนการเรียน ปรียาพร วงอนุตรโรจน์ 
(2553) กล่าวว่า สถานศึกษาต้องจัดแผนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร เพ่ือเปิดโอกาสให้
นักเรียนได้เลือกตามความถนัด ความสนใจ และความสามารถของนักเรียน 6. การจัดบริการวัสดุหลักสูตร
และสื่อการเรียนการสอน บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553) กล่าวว่า การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและการส่งเสริม
การจัดหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ เป็นภารกิจของหน่วยงานส่วนกลาง 
ซึ่ งมี หน้ าที่ ในการ พัฒนาหลั กสู ตร  7 .  การจั ดสิ่ ง อ านวยความสะดวกต่ างๆ  แก่ ผู้ ใช้ หลั กสู ตร 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551) กล่าวว่า การจัดเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวกทางการใช้หลักสูตรเป็นสิ่งส าคัญ
ที่จะช่วยให้การน าหลักสูตรไปใช้ในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนควรมี
การวางแผนในด้านอาคารสถานที่เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนและสอดคล้องกับหลักสูตร
ให้มากที่สุด 8. การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร กระทรวงศึกษาธิการ ( 2551) กล่าวว่า ให้
ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศว่าเป็นกระบวนการที่ท างานร่วมกันโดยใช้เหตุและผลในการ
ท างาน เป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างาน การจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการบริหารเพ่ือให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นในสิ่งที่ปฏิบัตินั้นถูกต้องเกิดประโยชน์อันสูงสุดแก่
ผู้เรียน และ 9. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรแก่ผู้ปกครองและชุมชน วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) กล่าวว่า เป็นการ
วางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรเพ่ือการสื่อสารสองทาง เสริมสร้างให้ผู้เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตรมีความรู้
ความเข้าใจและเกิดความรู้สึกที่ดีต่อหลักสูตร ป้องกันและแก้ไขความเข้าใจผิด ขจัดและลดสาเหตุแห่งการ
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ขัดแย้งต่างๆ รวมทั้งสนับสนุนนโยบายการด าเนินการใช้หลักสูตร ซึ่งเป็นภารกิจส าคัญของคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร 
 โดยปัจจุบันความส าคัญและแนวโน้มของภาษาอังกฤษที่มีบทบาทอย่างมากต่อการเรียนรู้ของบุคคลใน
ยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ กระทรวงศึกษาธิการก็พยายามพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษให้เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งทางเลือกหนึ่งในการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ภาษาอังกฤษของ
ผู้เรียนในขณะนี้ก็คือ โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ ที่เรียก
กันโดยทั่วไปว่า English Program โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อในการเรียนการสอนในรายวิชาที่มิใช่วิชา
ภาษาไทย และวิชาสังคมศึกษาในส่วนที่เกี่ยวกับความเป็นไทย ที่จะต้องสอนโดยครูไทย เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพสู่มาตรฐานโลก ทั้งด้านทักษะความคิด ทักษะการเรียน และทักษะการปฏิบัติ โดยค านึงถึงความ
ต้องการของชุมชน ความสามารถพ้ืนฐานในการใช้ภาษาของนักเรียน มีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และ
ค่านิยมอันดีงาม ตลอดจนจัดการเรียนการสอน บนพ้ืนฐานเอกลักษณ์ของความเป็นไทย (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2557)  
 โครงการ English Program ในระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
1 นั้น โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย โรงเรียนโยธินบูรณะ โรงเรียนสามเสนวิทยาลัย โรงเรียนสตรีวิทยา และ
โรงเรียนศึกษานารี เป็นโรงเรียนที่ได้รับความนิยม มีชื่อเสียงในโครงการ English Program โดยสร้างผลงาน
เชิงประจักษ์ ได้รับรางวัลในระดับประเทศอยู่เสมอและมีจ านวนนักเรียนสมัครสอบแข่งขันเป็นอันดับต้น  ๆ 
และติดต่อกันเป็นเวลาหลายปีการศึกษา ทั้ง ๆ ที่อัตราการแข่งขันสูง แต่นักเรียนและผู้ปกครองก็เลือกที่จะ
สมัครสอบโรงเรียนดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจท าการศึกษาการบริหารหลักสูตรโครงการ English Program ของ
โรงเรียนดังกล่าว เพ่ือที่จะน าผลที่ได้ไปเป็นแนวทางในการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ
English Program ให้มีประสิทธิภาพและเพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนได้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรทั้งนี้
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้นต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพ่ือศึกษาการบริหารหลักสูตรโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น  
ภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
                  

ขอบเขตด้านประชากร 

โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ English Program สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 จ านวน 12 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็นการสุ่มแบบเจาะจง โดยเป็นโรงเรียนที่มียอดการ
สมัครสอบแข่งขันเป็นอันดับต้น 5 โรงเรียน ได้แก่  1. โรงเรยีนโยธินบูรณะ 2. โรงเรียนสตรีวิทยา  3. โรงเรียน
สวนกุหลาบวิทยาลัย 4. โรงเรยีนสามเสนวิทยาลัย  5. โรงเรยีนศึกษานารี  

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ และหัวหน้าโครงการ English program โรงเรียนละ 11 คน รวม
ทั้งสิ้น 55 คน 
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ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ใช้ขอบเขตเนื้อหาการบริหารหลักสูตรของใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ 
(2539) โดยมีหัวข้อดังนี้ 1. การศึกษาวิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารประกอบ
หลักสูตรต่าง ๆ 2. การเตรียมบุคลากรในโรงเรียน 3. การจัดครูเข้าสอน 4. การจัดตารางสอน 5. การจัด
แผนการเรียน 6. การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 7. การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
แก่ผู้ใช้หลักสูตร 8. การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 9. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรแก่
ผู้ปกครองและชุมชน 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามการบริหารหลักสูตรโครงการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จ านวน 1 ฉบับ  ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน  
  ตอนที่  1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) เกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรโครงการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
 ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ  
  1.ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการบริหารหลักสูตรโครงการ 
English Program เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
 2.น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวลเพ่ือก าหนดโครงสร้างของเครื่องมือการวิจัย 
 3.น าโครงสร้างเครื่องมือวิจัย และขอบเขตเนื้อหาของการวิจัยให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจขอ
ค าแนะน าหรือปรับปรุงแก้ไข 
 4.สร้างเครื่องมือฉบับร่างน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจพิจารณาเพ่ือปรับปรุงแก้ไข 
 5.น าเครื่องมือวิจัยไปให้ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความสมบูรณ์และความตรงของเนื้อหาและภาษาที่ใช้ 
โดยผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.บุญมี  เณรยอด ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วินัย  สมมิตร 
และอาจารย์ ดร. มณเทียร  ชมดอกไม้ และน ามาวิเคราะห์สรุปข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
แบบสอบถามมีความเหมาะสมที่ระดับ 0.98 
 6. น าเครื่องมือมาปรับปรุงแก้ไข และขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือให้เครื่องมือวิจัยมีความ
สมบูรณ์ครบถ้วนและจัดท าเครื่องมือวิจัยฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 
  1. น าหนังสือจากสาขาวิชานิเทศการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเพื่อขอ
ความร่วมมือจากผู้อ านวยการโรงเรียนสามเสนวิทยาลัย โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย โรงเรียนโยธินบูรณะ 
โรงเรียนสตรีวิทยา และโรงเรียนศึกษานารี ในการท าวิจัยและเก็บข้อมูล 
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  2. ส่งแบบสอบถามจ านวน 55 ฉบับ ไปยังประชากรโดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
  3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับคืนทั้งสิ้น 55 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
และน ามาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
ผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 
  ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 56.36 มีอายุ 50  ปีขึ้นไป มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
45.45รองลงมา คือ 40 – 49  ปี คิดเป็นร้อยละ 18.18 ด้านวุฒิทางการศึกษา พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีวุฒิทาง
การศึกษาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 54.54 รองลงมา คือ ระดับปริญญาโทคิดเป็นร้อยละ 
38.18 ปัจจุบันด ารงต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 72.72 รองลงมาคือต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียน รองฝ่ายวิชาการ  และหัวหน้าโครงการ English Program โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คิดเป็น
ร้อยละ 9.09 และระยะเวลาที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนนี้ พบว่า ระยะเวลาระหว่าง 1 – 5 ปีมากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 63.63 รองลงมา คือ 6 – 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 23.63 
 ตอนที่ 2 สภาพการบริหารหลักสูตรโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 1. ด้านการศึกษาวิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรต่างๆ 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการศึกษาวิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและ
เอกสารประกอบหลักสูตรต่าง ๆ พบว่า ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.33 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การจัดท าเอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร English Program มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.33 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ การจัดเนื้อหาให้สอดคล้องและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ตามความสนใจ ความถนัดของนักเรียนในโครงการ English Program มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 อยู่ในระดับมาก 
และการวิเคราะห์กระบวนการจัดการเรียนรู้ของโครงการ English Program มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 อยู่ใน
ระดับมาก 
 2. ด้านการเตรียมบุคลากรในโรงเรียน 
   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการเตรียมบุคลากรในโรงเรียน พบว่า ภาพรวมของการปฏิบัติ อยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า โรงเรียนมเีกณฑ์การรับสมัครและคัดเลือกครู
เพ่ือสอนในหลักสูตรภาษาอังกฤษอย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.29 อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ 
การจัดประชุมชี้แจงครเูกี่ยวกับหลักสูตรตามโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 อยู่ในระดับมาก และการติดตามและประเมินผลการเตรียมบุคลากรใน
โรงเรียนมีความชัดเจนสม่ าเสมอทั้งครูไทยและครูต่างชาติ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 อยู่ในระดับมาก 
 3. ด้านการจัดครูเข้าสอน 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการจัดครูเข้าสอน พบว่า ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การส ารวจคุณสมบัติของครู เช่น  วุฒิ  ประสบการณ์ 
และความช านาญในการสอนแต่ละวิชาทั้งครูไทยและครูต่างชาติ และการจัดบุคลากรอย่างเหมาะสมกับความรู้ 
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ความสามารถ  ความสนใจ ความถนัดและประสบการณ์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากัน คือ 4.18 อยู่ในระดับมาก และ
การส ารวจความพร้อมของครูและบุคลากรก่อนเปิดหลักสูตรหรือก่อนเปิดภาคเรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96 อยู่
ในระดับมาก 
 4. ด้านการจัดตารางสอน 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการจัดตารางสอน พบว่าภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การจัดตารางสอนตามโครงสร้างของหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.48 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ การจัดตารางโดยมี
แผนการการใช้ห้องและแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 อยู่ในระดับมาก การจัดให้ครูต่างชาติ
รับผิดชอบคาบเรียนด้วยตนเองและการจัดคาบเรียนสอนเสริมนอกเวลาเรียนเป็นภาษาไทย มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ 
3.96 อยู่ในระดับมาก  
 5. ด้านการจัดแผนการเรียน 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการจัดแผนการเรียน พบว่า ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การจัดแผนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เลือกตามความถนัด ความสนใจและ
ความสามารถของนักเรียน และการจัดท าแผนการเรียนให้สนองจุดมุ่งหมาย หลักการ และโครงสร้างของ
หลักสูตร English Program มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ 4.22 อยู่ในระดับมาก 
 6. ด้านการจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  พบว่า 
ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า โรงเรียนจัด
ทรัพยากรและปัจจัยที่เอ้ือต่อการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความส าเร็จในการบริหารหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
เท่ากับ 4.29 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ การจัดเตรียมเอกสาร ต ารา และสื่อการเรียนการสอนที่เป็น
ภาษาอังกฤษ หรือติดต่อขอยืมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 อยู่ในระดับมาก และโรงเรียนมี
วิธีการการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการบริหารหลักสูตรโดยแยกการบริหารเฉพาะหลักสูตร  English Program มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 อยู่ในระดับมาก 
 7. ด้านการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ แก่ผู้ใช้หลักสูตร 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ แก่ผู้ใช้หลักสูตร พบว่า 
ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการจัดบริการ
ห้องสมุดโดยแยกห้องสมุดส าหรับหลักสูตร English Program และมีการแยกอาคารเรียน ห้องปฏิบัติการของ
หลักสูตร English Program โดยเฉพาะ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.25 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ มีบริเวณ
ส าหรับผู้เรียนได้ฝึกกิจกรรมกลุ่มประสบการณ์ต่าง ๆ เป็นภาษาอังกฤษ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 อยู่ในระดับมาก 
และโรงเรียนจัดสถานที่เรียน และห้องเรียนพิเศษต่างๆอย่างเพียงพอ เช่น ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ 
ห้องเรียนคอมพิวเตอร์ โรงฝึกงาน ห้องสมุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 อยู่ในระดับมาก 
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 8. ด้านการนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร พบว่า ภาพรวม
ของการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.75 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การด าเนินการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ โดยใช้เครื่องมือที่เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.00 
อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาใน
สถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายโรงเรียนในโครงการ English Program มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96 อยู่ใน
ระดับมาก และโรงเรียนมีการจัดการนิเทศอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.74 อยู่ในระดับมาก 
 9. ด้านการประชาสัมพันธ์หลักสูตรแก่ผู้ปกครองและชุมชน 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการประชาสัมพันธ์หลักสูตรแก่ผู้ปกครองและชุมชน  พบว่า 
ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการ
ประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรแก่นักเรียน ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และคนในชุมชน เพ่ือสร้างความเข้าใจและ
ความรู้สึกท่ีดีต่อหลักสูตร English Program มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.25 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ มีการ
จัดพิมพ์เป็นเอกสารเผยแพร่เกี่ยวกับหลักสูตรตามโครงการ English Program มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 อยู่ใน
ระดับมาก และการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของโครงการ English Programให้ผู้สนใจได้เข้าใจและมีการขยาย
ผลไปยังโรงเรียนอ่ืน ๆ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 อยู่ในระดับมาก 
การอภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารหลักสูตรโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 1 ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ด้านการศึกษาวิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรต่างๆ   
  การปฏิบัติมากที่สุด คือ มีการจัดท าเอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร English 
Program ทั้งนี้เนื่องจาก โรงเรียนได้ให้ความส าคัญเก่ียวกับการจัดท าเอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบ
หลักสูตร English Program เพราะโรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง ศึกษาธิการทุก
ประการ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อการสอน และการจัดท าเอกสารประกอบหลักสูตรที่เป็นภาษาอังกฤษ 
จะต้องประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนทั้งครูไทยและครูต่างชาติ เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดจากหลักสูตรแกนกลาง พ.ศ. 2551 และหลักสูตรที่เป็นภาษาอังกฤษ โดย
น ามาจัดเป็นโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา และก าหนดเป็นโครงสร้างรายวิชา เพ่ือน าหลักสูตรไปใช้ในการ
จัดท าแผนการสอน และจัดท าเอกสารประกอบหลักสูตรเป็นภาษาอังกฤษ รวมถึงการก าหนดรายละเอียดของ
วิชาเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนการสอน ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551) มีนโยบายให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดท าโครงการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English  Program or Mini English  
Program) ได้ก าหนดหลักการใช้สื่อการเรียนการสอนในหลักสูตร English Program ไว้ดังนี้ 
  1. สถานศึกษาต้องจัดให้มีหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการระดับที่เปิดสอนทั้งฉบับภาษาไทย
และภาษาอังกฤษให้ครูทุกคนได้ศึกษา 
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  2. สถานศึกษาจัดหาหนังสือเรียนที่เป็นภาษาไทยครบถ้วนตามหลักสูตรที่กระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนดอย่างน้อย 10 ชุด ไว้ในห้องสมุด 
  3. ในกรณีที่สถานศึกษาจัดท าหนังสือเรียนขึ้นเองและมีการบังคับซื้อหนังสือเรียนนั้นต้อง
ได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการก่อน 
  4. สถานศึกษาต้องจัดเอกสารประกอบการเรียนการสอน หนังสือแบบฝึกหัดหรืออ่านเพิ่มเติม
ที่เป็นภาษาอังกฤษครบทุกวิชา ในจ านวนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับเนื้อหาสาระตามหลักสูตร โดยระบุ
รายการจ านวนหนังสือท้ังภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
 วุฒิชัย เนียมเทศ (2552) ได้กล่าวถึง การจัดท าเอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรใน
โครงการ English Program ว่าจะต้องมีการวางแผนการจัดท าโดยยึดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 2551 ให้เนื้อหาในรายวิชาสอดคล้องกับหลักสูตรภาษาไทย และการจัดท าเอกสารประกอบหลักสูตร
จะต้องผ่านการตรวจสอบความถูกต้อง การศึกษาค้นคว้าจากเอกสารต่าง  ๆ การรับฟังความคิดเห็นจาก
แหล่งข้อมูลอ่ืน ๆ เพ่ือประโยชน์ในการวางแผนการสอนที่จะให้ผู้เรียนบรรลุพฤติกรรมตรงตามเป้าหมาย 
สะดวกแก่การเขียนข้อสอบให้ได้ตรงกับเนื้อหาและพฤติกรรมที่ได้วางแผนไว้ 
 2. ด้านการเตรียมบุคลากรในโรงเรียน 
   การปฏิบัติมากที่สุด คือ โรงเรียนมีเกณฑ์การรับสมัครและคัดเลือกครูเพ่ือสอนในหลักสูตร
ภาษาอังกฤษอย่างเหมาะสม ทั้งนี้เนื่องจาก โรงเรียนให้ความส าคัญกับการรับสมัครคัดเลือกครูเพ่ือสอนใน
หลักสูตร English Program เพราะการคัดเลือกครูผู้สอนในโครงการจะต้องค านึงตามความเหมาะสมทั้ง
คุณวุฒิ วัยวุฒิ ประสบการณ์  และสอนตรงตามวิชาเอกนั้นมีความส าคัญในการสอนภาษาที่เป็นภาษา 
ต่างประเทศควรเป็นเจ้าของภาษาที่สามารถถ่ายทอดได้ถึงส าเนียงการในใช้ภาษานั้น ๆ การคัดเลือกครูจึงเป็น
ปัจจัยที่ส าคัญที่จะท าให้การจัดการเรียนการสอนให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ตั้งไว้ 
โดยสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2551) มีนโยบายให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
จัดท าโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English  Program 
or Mini English  Program) ก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก ดังนี้ 
  1. ระดับก่อนประถมศึกษาและประถมศึกษา ครูผู้สอนที่เป็นชาวต่างชาติต้องสามารถออก
เสียงภาษาอังกฤษได้ถูกต้องตามส าเนียงของเจ้าของภาษาและใช้ภาษาไทยในการสื่อสารง่าย ๆ ได้ หรือจัดให้มี
ครูไทยที่สามารถใช้ภาษาในการสื่อสารเข้าไปมีส่วนร่วมตลอดเวลา 
  2. จัดให้ครูผู้สอนท าสัญญาปฏิบัติงานให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย และมีบทลงโทษที่
เข้มงวดหากละเมิดสัญญา 
  3. ครูผู้สอนทุกคนต้องจบปริญญาตรีเป็นอย่างน้อยและต้องมีหลักฐานการศึกษาในสาขาวิชา
ที่จะสอนหรือสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง 
  4. ครูผู้สอนที่ไม่ใช่เจ้าของภาษาต้องมีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษทั้งการฟัง การพูด 
การอ่าน และการเขียนในการสื่อสารได้เหมือนเจ้าของภาษาและได้คะแนนสอบ TOEFL ไม่น้อยกว่า 550 หรือ 
IELTS ไม่น้อยกว่า 5.5 หรือ TOEIC ไม่น้อยกว่า 600 หรือได้รับหลักฐานการทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษ
เทียบเท่าเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้นจากสถาบันภาษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการรับรอง 
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  5. ครูผู้สอนทุกคนต้องมีความรู้ความเข้าใจเด็กและวิธีการจัดการเรียนการสอนโดยมีหลักฐาน
การศึกษาด้านการสอนไม่น้อยกว่า 15 หน่วยกิต หรือหลักฐานที่แสดงว่าได้ผ่านการอบรมด้านวิชาการศึกษา
จากหน่วยงานหรือสถาบันที่กระทรวงศึกษาธิการรับรองไม่น้อยกว่า 15 หน่วยกิต หากยังไม่ได้รับการศึกษา
ผ่อนผันให้เข้ารับการศึกษาภายในระยะเวลา 1 ปี หรือมีประกาศนียบัตรวิชาชีพครูหรือมีประสบการณ์การสอน
ไม่น้อยกว่า 3 ปี โดยได้รับการรับรองจากหน่วยงานเดิม 

 นอกจากนี้ May, Hill & Tiakiwai. (2004) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับตัวบ่งชี้การปฏิบัติที่ดีของ
โรงเรียนระบบสองภาษาท่ีมีคุณภาพ Bilingual / Immersion Education : Indicators of Good Practice 
ของประเทศนิวซีแลนด์ เป็นดัชนีบ่งชี้ความส าเร็จของการศึกษาระบบสองภาษาได้มาจากการศึกษาวิจัยใน
โครงการ Research Policy Practice ที่เป็นการศึกษาวิจัยถึงหลักการและคุณลักษณะของรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนระบบสองภาษาที่มีประสิทธิภาพ ด้านครูผู้สอนไว้ คือ ครูผู้สอน (Teacher) จ าเป็นต้อง
เป็นเจ้าของภาษา หรือเทียบเท่าเจ้าของภาษา มีความรู้ความเข้าใจในด้านทฤษฏีและงานวิจัยเกี่ยวกับ
การศึกษาสองภาษาและรูปแบบที่ใช้อยู่ในโรงเรียน ใช้กระบวนการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียนภาษา
ที่สอง และต้องเข้าถึงแหล่งทรัพยากรที่ใช้ในการประเมินและวัดผลความสามารถทางภาษาอย่างเหมาะสม 
ต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 
 3. ด้านการจัดครูเข้าสอน 
  การปฏิบัติมากที่สุด คือ การส ารวจคุณสมบัติของครู เช่น วุฒิ ประสบการณ์ และความ
ช านาญในการสอนแต่ละวิชาทั้งครูไทยและครูต่างชาติ  และการจัดบุคลากรอย่างเหมาะสมกับความรู้ 
ความสามารถ ความสนใจ ความถนัดและประสบการณ์ ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนให้ความส าคัญกับการจัดครูเข้า
สอนในโครงการเป็นอย่างมาก และครูผู้สอนชาวต่างประเทศต้องได้รับการอบรมด้านหลักสูตรของประเทศไทย 
ภาษาและวัฒนธรรมไทย เพราะครูเป็นบุคลากรที่ส าคัญในการน าหลักสูตรไปใช้เนื่องจากครูเป็นผู้ที่น าหลักสูตร
ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ เรียนโดยตรง  โดยจ าเป็นต้องค านึงถึงความรู้  ความสนใจ 
ความสามารถ ตามความรู้และลักษณะของงาน เพ่ือให้ผู้ใช้หลักสูตรแต่ละคนมีโอกาสได้ใช้ศักยภาพของตนให้
เป็นประโยชน์ต่อหลักสูตรมากที่สุด โดยสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2551) มีนโยบายให้ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดท าโครงการ English  Program or Mini English  Program ซึ่ง
ก าหนดใหค้รูผู้สอนในหลักสูตรจะต้องมีแนวทางปฏิบัติเพื่อให้ได้คุณสมบัติตามท่ีก าหนดไว้ ดังนี้  
  1. ครูผู้สอนชาวต่างประเทศต้องได้รับการอบรมด้านหลักสูตรของประเทศไทย ภาษาและ
วัฒนธรรมไทยอย่างน้อย 15 ชั่วโมง 
  2. สถานศึกษาต้องจัดให้ครูผู้สอนทุกคนทั้งที่จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษได้ศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนส าคัญ 
  3. ครูผู้สอนทุกคนต้องมีโอกาสได้รับการพัฒนาโดยได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานในประเทศ
หรือต่างประเทศอย่างน้อย 3 ปีต่อครั้ง 
  และสอดคล้องกับ พรนภา แจ่มดวง (2551) กล่าวว่า การจัดครูเข้าสอนในโครงการ ต้องจัดให้
ตรงตามวุฒิและประสบการณ์ ตามวิชาเอกและความช านาญของครู โดยเฉพาะประสบการณ์สอนของครู
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ต่างชาติต้องสามารถออกเสียงภาษาอังกฤษได้ถูกต้องตามส าเนียงของเจ้าของภาษาและใช้ภาษาไทยในการ
สื่อสารง่าย ๆ ได้ โดยรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้าโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอนเป็นภาษาอังกฤษ และครูผู้สอน มี
ส่วนร่วมในการจัดครูเข้าสอนให้มีความเหมาะสม ส่วนครูต่างชาติที่ส านักการศึกษาจัดส่งมาให้ส่วนใหญ่ทั้งครู
ไทยและครูต่างชาติมีวุฒิการศึกษาไม่ตรงตามวิชาเอก ทางโรงเรียนจึงต้องมีการจัดครูเข้าสอนตาม
ความสามารถ หรือประสบการณ์ในการสอน หรือจัดตามความสมัครใจ และความถนัดของครูผู้สอน โดย
สอบถามจากครูผู้สอนเองทั้งครูไทยและครูต่างชาติ 
 4. ด้านการจัดตารางสอน 
  การปฏิบัติมากที่สุด คือ การจัดตารางสอนตามโครงสร้างของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ทั้งนี้เนื่องจาก โรงเรียนให้ความส าคัญกับการจัดหลักสูตร English Program ให้สอดคล้อง
ตามนโยบายที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด รวมถึงการจัดตารางเพ่ือก าหนดวิชาและเวลาเรียนในแต่ละวัน
ตลอดสัปดาห์ และค านึงถึงสัดส่วนชั่วโมงการท างานของครูต่างชาติตามสัญญาจ้าง เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินการสอน ในการจัดตารางสอนเป็นงานพ้ืนฐานในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือใช้เป็นแผนปฏิบัติการใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เช่น การแบ่งเป็นกลุ่มวิชาบังคับ กลุ่มวิชาเลือก กลุ่มวิชาเลือกเสรีโดยแต่ละ
กลุ่มวิชาต้องมีอุปกรณ์ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ใดบ้างในการจัดการเรียนการสอน จ านวนนักเรียนที่เรียนในวิชา
นั้นก็เป็นส่วนส าคัญในการจัดตารางสอน อีกท้ังรวมถึงจ านวนคาบที่เรียนว่าวิชานั้นใช้เวลากี่คาบ คาบละกี่นาที 
ซึ่งสอดคล้องกับ พรนภา แจ่มดวง (2551) กล่าวว่า การจัดตารางสอนจะต้องค านึงถึงการก าหนดชั่วโมงเรียน
ของแต่ละรายวิชาในโครงการ English Program ให้อ้างอิงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 
และจัดตารางให้สอดคล้องกับภาระงานของครู การจัดอาคารสถานที่ ตารางสอนมีส่วนก าหนดห้องเรียน
ลักษณะต่างๆ ในอาคารเพ่ือใช้ในการเรียนการสอน การใช้อาคารเรียนควรค านึงถึงความสามารถและความ
เหมาะสม จ านวนนักเรียน ลักษณะวิชา และพยายามใช้ห้องเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด  รวมทั้งลักษณะ
ห้องเรียนที่ใช้ จ านวนครูที่รับผิดชอบในแต่ละวิชา วิทยากรพิเศษทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติและความสะดวก
ในการเชิญมาสอน และภาระงานสอนของครูแต่ละคน เพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถสอนในวิชาที่ตนเองถนัด โดย
การถามความสมัครใจและความต้องการของผู้สอน ภาระงานสอนของครูผู้สอนไม่เหลื่อมล้ ากัน หากครูผู้สอนมี
หน้าที่อ่ืน ก็จะได้รับมอบหมายงานสอนให้ลดน้อยลง สื่อการสอนสามารถน ามาใช้อย่างเหมาะสมและทั่วถึง
ห้องเรียนได้รับการหมุนเวียนและใช้เกิดประโยชน์สูงสุด  
 5. ด้านการจัดแผนการเรียน 
  การปฏิบัติมากที่สุด คือ การจัดแผนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เลือกตามความถนัด ความสนใจและความสามารถของ
นักเรียน และการจัดท าแผนการเรียนให้สนองจุดมุ่งหมาย หลักการ และโครงสร้ างของหลักสูตร English 
Program ทั้งนี้เนื่องจาก โรงเรียนให้ความส าคัญกับการจัดแผนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับโครงสร้าง
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนสามารถจัดเป็นภาษาอังกฤษได้
อย่างมีคุณภาพ มีความเท่าเทียมและเป็นธรรมตามมาตรฐานเดียวกันของหลักสูตรแกนกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551) มีนโยบายให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดท าโครงการจัดการ



   612            OJED, Vol. 12, No. 4, 2017, pp. 601-615 

เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English  Program or Mini English  
Program)  ซึ่งจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551  โดยใช้ภาษาอังกฤษ
เป็นสื่อในการพัฒนาศักยภาพด้านความรู้และทักษะภาษาอังกฤษให้แก่ผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ  เป็นการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนที่มีทักษะทางภาษาอังกฤษได้
มีทางเลือกตามความถนัด โดยให้ใช้นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ เพ่ือสนับสนุนให้การจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษของ
สถานศึกษาทั้งภาครัฐ และเอกชนเป็นไปอย่างมีคุณภาพมีความเท่าเทียมและเป็นธรรม สอดคล้ องกับหลักการ
และจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแต่ละระดับ และเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล การพิจารณาอนุมัติโครงการของ
โรงเรียนโดยใช้หลักเกณฑ์ทีเ่ป็นมาตรฐานเช่นกัน 
 6. ด้านการจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
  การปฏิบัติมากที่สุด คือ โรงเรียนจัดทรัพยากรและปัจจัยที่เอ้ือต่อการส่งเสริมและสนับสนุนให้
เกิดความส าเร็จในการบริหารหลักสูตร ทั้งนี้เนื่องจาก โครงการEnglish Program คือ หน่วยงานหนึ่งที่
เปรียบเสมือนเป็นโรงเรียนเล็กโรงเรียนหนึ่ง การบริหารทรัพยากรต่าง ๆ ในหลักสูตร English Program จะต้อง
มีความพร้อม ต้องให้ความส าคัญกับการจัดทรัพยากรและปัจจัยที่เอ้ือต่อการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิด
ความส าเร็จเพ่ือให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนได้ โดยค านึงถึงจ านวนนักเรียน ขนาดและจ านวน
ห้องเรียน ห้องสมุด ที่อ านวยให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ โดยต้องมีการสอบถามครูว่าต้องการห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการทางภาษา หรือห้องกิจกรรมแบบใด เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการให้มีในห้องเรียน สถานที่
เรียน วัสดุอุปกรณ์และห้องเรียนพิเศษต่าง ๆ อย่างเพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2551) มี
นโยบายให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดท าโครงการ English  Program or Mini English  
Program ซึ่งจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสู ตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ได้ก าหนดให้
สถานศึกษาต้องจัดให้มีวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ ที่ทันสมัยให้สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ
การเรียนอย่างครบถ้วน เพียงพอ และจัดบริการใช้สื่อดังกล่าวให้ผู้เรียนสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่  
ห้องปฏิบัติการ อาคาร สถานศึกษาต้องจัดให้มีห้องเรียน ห้องประกอบ ห้องปฏิบัติการ และโรงฝึกงานส าหรับ
นักเรียนตามเกณฑ์มาตรฐานของหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือให้ความสะดวกและช่วยเหลือครูให้สามารถใช้หลักสูตร
ได้อย่างถูกต้องซึ่งผู้พัฒนาหลักสูตรจะต้องด าเนินการบริหารและบริการวัสดุหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ เอกสาร
หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนทุกชนิดที่จัดท าขึ้น เพ่ือให้ถึงมือผู้ใช้ในโรงเรียนอย่างครบถ้วนและทันก าหนด 
 7. ด้านการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ แก่ผู้ใช้หลกัสูตร 
  การปฏิบัติมากที่สุด คือ มีการจัดบริการห้องสมุดโดยแยกห้องสมุดส าหรับหลักสูตร English 
Program และมีการแยกอาคารเรียน ทั้งนี้เนื่องจาก โรงเรียนได้รับงบประมาณจากการเก็บค่าเล่าเรียน 
ค่าธรรมเนียมจากผู้ปกครอง และเงินนอกงบประมาณในลักษณะเงินบริจาคโดยมีวัตถุประสงค์ โดยการแยก
บริหารเฉพาะหลักสูตรภาษาอังกฤษ โรงเรียนจึงจัดสถานที่เรียนและสิ่งอ านวยความสะดวกในด้านการจัด
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนส าหรับการจัดกิจกรรมของนักเรียนในโครงการ English Program โดยเฉพาะ 
เพ่ือให้เหมาะสมกับกิจกรรมของนักเรียนในโครงการ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี 
ซึ่งสอดคล้องกับ ซูวิตา มะขามทอง (2556) กล่าวว่า ในการจัดหลักสูตรในโรงเรียนสองภาษาต้องจัดให้มีแหล่ง
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เรียนรู้ที่ทันสมัย โดยเฉพาะสื่อ เทคโนโยลีที่ทันสมัยอย่างหลากหลายและเพียงพอ ทั้งในโรงเรียนและนอก
โรงเรียน รวมถึงการจัดบรรยากาศ ในห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้เป็นภาษาอังกฤษ และควรจัดให้มีห้องสมุด
ห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์เป็นสัดส่วนโดยเฉพาะ เพ่ือเสริมสร้างการเรียน
ภาษาอังกฤษ และสอดคล้องกับวุฒิชัย เนียมเทศ (2552) ได้กล่าวว่า การที่โรงเรียนมีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ
ทางภาษา ห้องสมุด สภาพแวดล้อม และทรัพยากรด้านต่างๆ ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างเพียงพอและ
หลากหลาย และสามารถอ านวยความสะดวกทางกายภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยสนับสนุนให้การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรEnglish Program เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการเรียนรู้และเพ่ือให้การศึกษามีคุณภาพสูงขึ้น และกระทรวงศึกษาธิการ หรือ
ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความส าคัญในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน เช่น การจัดห้องเรียนเฉพาะด้าน การจัดแหล่งค้นคว้าทั้งในหลักสูตรและนอกเหนือหลักสูตร การสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการและทางภาษาอังกฤษให้เป็นเครื่องกระตุ้นเร้าให้เกิดการเรียนรู้ทางภาษามากขึ้น 
 8. ด้านการนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
  การปฏิบัติมากที่สุด คือ การด าเนินการนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่าง
สม่ าเสมอ โดยใช้เครื่องมือที่เหมาะสม ทั้งนี้เนื่องจาก โครงการEnglish Program จะต้องค านึงถึงความคุ้มค่า
ในการเปิดโครงการ และประสิทธิภาพของผลผลิตจากหลักสูตร โรงเรียนจึงจัดให้มีการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ โดยการนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร ต้องมีการ
ประชุมชี้แจงให้ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศได้อย่างถูกต้อง ทุกคนมีบทบาทในการสนับสนุนส่งเสริมการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร มีหลักการในการนิเทศการใช้หลักสูตร รวมถึงการจัดท าเครื่องมือที่
เหมาะสม เพ่ือให้ได้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและประสบความส าเร็จสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับ กระทรวง 
ศึกษาธิการ (2551) มีนโยบายให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดท าโครงการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English  Program or Mini English  Program) 
ได้ก าหนดให้สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ ต้องจัดให้มีคณะกรรมการของสถานศึกษา
ด าเนินการตรวจสอบและทบทวนการด าเนินงานของสถานศึกษาทั้งระบบโดยมุ่งเน้นคุณภาพของผู้เรียนทั้ง
คุณลักษณะและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แล้วจัดท าเป็นรายงานประจ าปีเสนอหน่วยงานต้นสังกัดและ
ผู้เกี่ยวข้อง เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ต่อเนื่อง ผลจากการติดตามและประเมินผล จะให้ข้อมูลที่แสดง
ให้เห็นถึงความส าเร็จ จุดแข็ง จุดอ่อน และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน ช่วยให้การบริหาร
แผนงานและโครงการมีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น 
 9. ด้านการประชาสัมพันธ์หลักสูตรแก่ผู้ปกครองและชุมชน 

 การปฏิบัติมากที่สุด คือ มีการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรแก่นักเรียน ครูผู้สอน 
ผู้ปกครอง และคนในชุมชน เพ่ือสร้างความเข้าใจและความรู้สึกที่ดีต่อหลักสูตร English Program ทั้งนี้
เนื่องจาก ปัจจุบันโรงเรียนในโครงการ English Program นั้นมีจ านวนมาก อัตราการแข่งขันค่อนข้างสูง 
โรงเรียนจึงต้องมีการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับ ผู้ปกครอง คณะกรรมการศึกษาของโรงเรียนและ
ประชาชนในชุมชน ให้มีความน่าสนใจให้ได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองในการเลือกเข้าสมัครในโครงการ
ของโรงเรียน ซึ่งการใช้หลักสูตรจะประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
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การเข้าใจหลักสูตร ให้คุ้มค่ากับความไว้วางใจจากผู้ปกครองในการตัดสินใจเลือกเรียนในหลักสูตร  ซึ่ง
สอดคล้องกับ ชัยสิทธิ์ ตั้งธงทองกุล (2553) กล่าวว่า การประชาสัมพันธ์หลักสูตรEnglish Program อาจท า
ได้หลาย สิ่งที่ควรให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ คือ สิ่งส าคัญที่จะเปลี่ยนแปลงไปนั้นมีอะไรบ้าง เกิดประโยชน์แก่
ผู้เรียนอย่างไร เพราะเหตุใดผู้ปกครองจึงควรเลือกโรงเรียนนี้ ดังนั้นจึงควรมีการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
English Program ว่ามีการจัดการเรียนการสอนอย่างไร อาคารสถานที่ บุคลากรในโครงการมีความพร้อม
มากเพียงใด และจากการด าเนินโครงการที่ผ่านมาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนประสบความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการมากน้อยเพียงใด ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งจ าเป็นที่จะต้องแจ้งแก่ประชาชนและ
ชุมชน เพ่ือเป็นสิ่งยืนยันความน่าเชื่อถือของหลักสูตรEnglish Program ของโรงเรียน และเป็นการให้ความ
มั่นใจแก่ผู้ปกครองในการเลือกโรงเรียนแก่บุตรหลาน 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัย 
1. โรงเรียนที่มีการจัดหลักสูตรโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษา 
อังกฤษควรมีการวิเคราะห์สภาพและปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการน า
หลักสูตรไปใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน 
2. โรงเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ ควรท าการ 
ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาจากผู้เชี่ยวชาญ ประชาชนในท้องถิ่น นักการศึกษา ผู้ปกครอง ตลอดจน
ผู้ส าเร็จการศึกษาจากโครงการ 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาการบริหารหลักสูตรโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษา 
อังกฤษของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดอ่ืน ๆ 
2. ควรมีการศึกษาแนวทางการด าเนินงานวิชาการของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง 
ศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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