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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงกรณีศึกษา ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมคอืแบบสอบถามและการสัมภาษณ ์ มีวัตถุประสงค ์
เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติเพรพตามกรอบแนวคิดการจดัการเรียน 
รู้ที่ชัดแจ้ง และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาครูให้พัฒนาการจดัการเรียนรู้ไปสู่การเรยีนรู้ที่ชัดแจ้ง ตวัอย่างท่ีใช้ คือ โรงเรียน 
อนุบาลนานาชาติเพรพ สาขาสุทธิสารและลาดพร้าว โดยเก็บข้อมลูจากผู้บริหาร ได้แก่ ครูใหญ่ ผู้อ านวยการ และ ครูทุกคน 
เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนและการสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่า 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตราฐาน PNI และการวเิคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันตามแนวคดิ 
การเรยีนรู้ที่ชัดแจ้งมีทั้งหมด 7 ดา้นดังน้ี 1) ครูมีความรักและมุ่งมัน่ในการเป็นครโูดยให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการเรียนรู้ 
ในทางบวกสูงสุด 2) โรงเรยีนมีโครงการพัฒนาครโูดยส่งเสริมให้ครูมีความรักในการสอน และ มีความใส่ใจในกระบวนการ 
เรียนรู้ 3) โรงเรียนมีการวางแผนหลักสตูรและบทเรียนใหม้ีความท้าทายอย่างเหมาะสมเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนมสี่วนร่วมในการ 
เรียนรู้ 4) ก่อนเริ่มเรียน นักเรียนรู้สึกปลอดภัยไว้ใจในครูและเพื่อน กล้าแสดงความคิดเห็นและสื่อสารกับครู  กล้าที่จะลองผดิ 
ลองถูก 5) ครูใหค้วามส าคัญในการให้ผลสะท้อนระหว่างบทเรียนโดยใช้วิธีการประเมินหลายแบบเพือ่ส่งผลสะท้อนให้นักเรยีน 
ได้อย่างรวดเร็ว 6) หลังจบบทเรียน นักเรียนรูส้ึกว่าได้รับการยอมรบั ความเคารพ เชื่อใจ และมีทัศนคติต่อการเรียนในแง่บวก 
7) ทัศนคติของผู้บริหารและครูในการสร้างความสมัพันธ์ที่ด ี มีความส าคญักับการจดัการเรียนรู้มาก แนวทางการพัฒนามี 3 
ขั้นตอนคือ 1) ก าหนดเป้าหมายการจัดการเรยีนรู้แบบชัดแจ้งให้เป็นนโยบาย 2) ผู้บริหารส่งเสรมิให้มีโครงการอบรมครูและ 
บุคลากร 3) ผู้บริหารควรสร้างเกณฑ์การประเมิน (Rubrics) เพื่อใช้ในการวัดคุณภาพการปฎบิัติงานของครู 
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Abstract 

 The purpose of this research were to study 1) the current education management at Prep 

International Kindergarten based on the visible learning framework and 2) to propose management 

strategies for developing teacher development program. The research was a case study using a mixed 

method approach. The sample population consisted of Sutthisarn & Ladprao campuses. The respondents 

are 1 head teacher, 2 Thai principals and all teachers (13). The main instruments of this research were a 

semi-structured interview and a rating scaled questionnaire. The statistics used were frequency, mean,  

percentage, standard deviation, PNI and content analysis. The results concerning the visible learning 

framework with 7 perspectives’ revealed that 1) All adults were passionate & inspired and vigilant about 

create positive affects on achievement for students; 2) The school provided development program to 

help teachers seek pathways towards showing passion for teaching & learning; 3) When planning lesson, 

teachers invoked appropriate challenges that engage the students’ commitment; 4) The climate of 

starting lesson provided high value of trust; 5) Teachers applied multiple assessment methods to provide 

feedback to students; 6) Students felt respect, trust, optimism and welcomed into class; 7) School leaders 

and teachers believed it was their roles to develop positive relationships in school.  The management 

strategies are 1) The school sets clear objective on visible learning; 2) School provides training and 

coaching program for teachers; 3) The management use rubrics in to measure teacher's performance. 

ค าส าคัญ: แนวคิดการเรยีนรู้ที่ชัดแจ้ง/ โรงเรยีนอนุบาลนานาชาติเพรพ/ แนวทางการพัฒนาคร ู

KEYWORDS: VISIBLE LEARNING FRAMEWORK/ CURRENT EDUCATION MANAGEMENT/ MANAGEMENT 

STRATEGIES FOR DEVELOPING TEACHER DEVELOPMENT PROGRAM. 

 
บทน า 
การเตรียมความพร้อมให้นักเรียนในศตวรรษท่ี 21 ต้องอาศัยการร่วมมือกันเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพโดย 
โรงเรียนต้องมีการก าหนดวิสัยทัศน์ )nssson ( พันธกิจ  )nsssson ( และเป้าหมาย  )sevbttsvbs ( ที่ชัดเจน  การ 
จัดการศึกษาส าหรับศตวรรษที่ 21 ยังต้องสร้างความท้าทาย )egnllbnhb (การพัฒนาด้านความคิดสร้างสรรค์ 

)erbntsvb ( และมีความยืดหยุ่น )Flbxseslsty ( เพ่ือให้ผู้เรียนมีทัศนคติทางบวกเม่ือได้รับโอกาสหรือเผชิญกับสิ่ง 
ท้าทายใหม่ ๆ  ) เมฆินทร์, 2556)   โรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 จึงเริ่มเปลี่ยนเป็นโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการ 
สอนแบบการจัดโครงงาน  ) Project - based curriculum) เป็นหลักสูตรที่ไม่จ ากัดเพียงแต่ในห้องเรียน แต่ 
จะเน้นการเชื่อมโยงครู นักเรียน และชุมชนเข้าสู่ขุมคลังแห่งความรู้ทั่วโลก โดยบทบาทของครูจะเปลี่ยนจาก 
การเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ไปเป็นผู้สนับสนุน และ ชว่ยเหลอืให้นักเรียนสามารถเปลี่ยนสารสนเทศ และ ข้อมูล 
ต่าง ๆ ให้เป็นองค์ความรู้ รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์เพ่ือให้นักเรียนสามารถน า 
ความรู้ไปประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือสู่การปฏิบัติและปรับใช้ให้เป็นประโยชน์ได้จริง เปรียบเสมือนเป็นการเรียนรู้ 
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เพ่ือสร้างความรู้นั่นเอง การจัดการศึกษาจะมีคุณภาพหรือไม่ก็ข้ึนอยู่กับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาและ 
คุณภาพของครูในโรงเรียนเป็นส าคัญ ดังนั้นการมีผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีคุณภาพจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ 
จะช่วยพัฒนาความสามารถและทักษะต่าง ๆ ของนักเรียนให้เติบโตเป็นบุคลากรให้มีคุณภาพและมีความพร้อม 
ในศตวรรษท่ี 21 ได้  (วิจารณ์ พานิช, 2555)  
 ผู้วิจัยมีความสนใจในกระบวนการเรียนรู้ที่ชัดแจ้ง (Visible Learning) ซ่ึงเป็นที่รู้จักและมีการใช้ใน 
ห้องเรียนต่างประเทศมานาน โดยงานวิจัยการจัดการเรียนรู้ที่ชัดแจ้ง (Visible Learning) (Hattie, 2012 :15) 
ได้ให้ความส าคัญกับ 3 กระบวนการคือ 1) กระบวนการสอนของครูในรูปแบบเชิงลึก 2) การทีค่รูได้รับผล 
สะท้อนในกระบวนการสอนของตนเอง เช่น การได้รับการประเมินจากหัวหน้า หรือการได้รับผลสะท้อนจากครู 
ด้วยกันเอง และ 3) การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนระหว่างเรียน (Formative assessment) และการ 
ให้ผลสะท้อนที่มีคุณค่าแก่นักเรียน  (Feedback)  โดยนักเรียนจะน าผลสะท้อนที่ได้มาเป็นแนวทางในการปรับ 
ปรุง แก้ไข และพัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่เป็นส่วนหนึ่งในการเรียนรู้นั่นเอง    
  กระบวนการสอนของครูแบบเชิงลึก (Hattie, 2012 : 18) หมายถึง การสอนโดยการจัดกระบวนการ 
เรียนรู้ให้เนื้อหาสาระและกิจกรรมมีความสอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยครูจะค านึงถึง 
ความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคน (Respect children as individual learners and plan accordingly) 
บทบาทท่ีส าคัญมากของครูคือการที่ครูมีความเข้าใจว่านักเรียนแต่ละคนมีความเข้าใจในสิ่งที่ตัวเองเรียนรู้มาก 
น้อยเพียงใด (Teachers see learning through the eyes of their students) และให้ความส าคัญใน การ
พัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ให้นักเรียนกลายเป็นครูของตัวเอง (Help students to become their own 
teachers) หมายถึงการที่นักเรียนมีความอยากเรียนรู้ ต้องการที่จะศึกษาสิ่งใหม่ ๆ ตลอดเวลาไม่ใช่ต้อง การ
เรียนรู้เฉพาะงานที่ครูมอบหมายหรือต้องการเรียนรู้เพียงเพ่ือน ามาสอบ โดยคุณสมบัติของครูในการสอน แบบ
เชิงลึกมีดังนี้ (Hnttsb, 2012 : 28 – 35) 

1) ครูมีทักษะและความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ด้วยกระบวนการสอนที่มีความเหมาะสมกับผู้ 
เรียนรวมทั้งมีความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้ที่นักเรียนได้เรียนไปในบทเรียนก่อนหน้านี้เข้ากับองค์ความ 
รู้ใหม่ที่ครูก าลังสอน และมีความสามารถในการปรับหรือเปลี่ยนวิธีการสอนได้ตามความเหมาะสมเพ่ือให้บรรลุ 
เป้าหมายของการเรียนรู้ในบทเรียนนั้นโดยครูจะคอยสังเกตอย่างใกล้ชิดว่ามีนักเรียนคนไหนที่ไม่เข้าใจหรือ 
เรียนตามไม่ทันหรือไม่ ซึ่งการสังเกตอย่างใกล้ชิดพร้อมกับการปรับกระบวนการสอนในห้องเรียนนับได้ว่าเป็น 
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและนักเรียนอีกทางหนึ่ง (Rubie-Davis & Hattie & Hamilton, 2006 : 
429-430).  

2) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียนให้มีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและนักเรียน (Lee,  2012 

: 387-389)   โดยการสร้างความไว้ใจ (Trust) ให้เกิดข้ึนในห้องเรียน ครูต้องเป็นบุคคลที่สร้างให้ห้องเรียนมี 
บรรยากาศของการเรียนรู้ในทางบวก โดยนักเรียนมีความกล้าที่จะลองผิดลองถูกการตอบผิดหรือการเข้าใจผิด 
เป็นเรื่องปกติที่เกิดขึ้นได้ เพราะสิ่งเหล่านี้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้นั่นเอง เมื่อนักเรียนมีทัศนคติ 
ในการเรียนที่ดนีักเรียนก็จะพร้อมใจกันมีส่วนร่วม (Engagement) มีความมุ่งมั่น (eommstmbnt) และมี 
ความมั่นใจ (Confident) ที่จะเรียนรู้ 
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 การที่ครูได้รับผลสะท้อนในกระบวนการสอนของตนเอง (Hattie & Timperley, 2006 : 83-86)   
เช่น การที่ครูได้รับการประเมินจากหัวหน้าหรือการได้รับผลสะท้อนจากนักเรียน โดยหัวใจส าคัญของการให้ผล 
สะท้อนคือความต้องการพัฒนาและส่งเสริมให้กระบวนการสอนมีประสิทธิผลสูงขึ้น (Increase Learning 
Outcomes) ซ่ึงโรงเรียนต้องให้ความส าคัญกับการพูดคุย (Discuss) แลกเปลี่ยน (Extgnnhb) รวมทั้งการ 
วิพากษ์ (erstsqub) ที่ครอบคลุมถึงกระบวนการสอน อุปสรรค และผลลัพธ์ที่ได้ในเชิงสร้างสรรคแ์ละมีการผลัก 
ดันให้ครูเห็นความส าคัญของการวางแผนร่วมกัน (Planning) ท างานร่วมกัน (Collaboration) และการประ 
เมินผลร่วมกัน (Evaluating) ซึ่งผลจากการได้รับผลสะท้อนจะเป็นเครื่องมือช่วยในการระบุได้ว่าแนวทางการ 
สอนแบบใดที่ส่งผลให้เกิดประสิทธิผลในการเรียนรู้สูง ในขณะเดียวกันก็ช่วยระบุได้ว่ากระบวนการเรียนรู้แบบ 
ใดที่ไม่ค่อยส่งเสริมให้เกิดประสิทธิผลในการเรียนรู้มากนัก แล้วน ามาจดบันทึกไว้เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา 
การสอนของทั้งตัวเองและครูท่านอ่ืนต่อไป 
 การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนระหว่างเรียน (Formative assessment) (Wiliam,  2011 : 
45-48) และการให้ผลสะท้อนที่มีคุณค่าแก่นักเรียน  (Feedback) โดยครูจะมีทักษะในการประเมินว่านักเรียน 
มีความเข้าใจในสิ่งที่เรียนอยู่มากน้อยเพียงใด นักเรียนมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของเป้าหมายการเรียนรู้ 
นั้น ๆ ไปถึงระดับไหน ซึ่งครูที่มีความสามารถในการสอนแบบเชิงลึกนี่เองจะสามารถระบุได้ว่านักเรียนคนไหน 
เริ่มไมเ่ข้าใจ นักเรียนคนไหนเริ่มตามไม่ทัน นักเรียนคนไหนเริ่มไม่มีสมาธิพร้อมทั้งมีทักษะในการให้ผลสะท้อน 
ในการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างถูกต้องและมีคุณภาพ  โดยนักเรียนจะน าผลสะท้อน (Feedback) เป็นแนว 
ทางในการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาอย่างมีทิศทางนั่นเอง   
 จากข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้นจึงเป็นที่มาของการท าวิจัยเรื่องนี้ เพ่ือต้องการศึกษาว่าสภาพของการจัด 
การจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติเพรพเมื่อเทียบกับกรอบการจัดการเรียนรู้ที่ชัด 
แจ้งเป็นอย่างไร และเพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลนานาชาติเพรพให้มีการพัฒนาการจัดการ 
เรียนรู้ไปสู่การเรียนรู้ที่ชัดแจ้งนั่นเอง 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติเพรพเมื่อเทียบกับ 
กรอบการจัดการเรียนรู้ที่ชัดแจ้ง 

2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลนานาชาติเพรพให้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ไปสู่การ 
เรียนรู้ที่ชัดแจ้ง 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
ผู้วิจัยได้น าเอาตารางการตรวจสอบคุณสมบัติและมุมมองต่าง ๆ (Visible learning checklist) ที่พัฒนาโดย 
Prof. John Hattie มาเป็นกรอบแนวคิดในการด าเนินงานวิจัย (Hattie, 2007 : 207-211) ซึ่งแบ่งออกเป็น 
7 ด้านดังนี้ 

1. ความรักและความมุ่งม่ันในการเป็นครู (Inspired and passionate teaching) 
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2. โปรแกรมการพัฒนาครู (Teacher development program) 
3. การวางแผนหลักสูตรและบทเรียน (eurrstulum & Lbsson Plnnnsnh) 
4. สิ่งที่ต้องค านึงถึงก่อนเริ่มบทเรียน (Stnrtsnh tgb lbsson) 
5. การให้ผลสะท้อนระหว่างบทเรียน (During the lesson: feedback) 
6. สิ่งที่ต้องท าหลังจบบทเรียน (Tgb bnd of tgb lbsson) 
7. ทัศนคติของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน (Mind frames of school leaders and 

teachers) 
 
วีธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ มีขั้นตอนในการวิจัยทั้งหมด 2 ขั้นตอน 
 ขั้นตอนที่ 1 เพ่ือศึกษาถึงสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติ เพ
รพเม่ือเทียบกับกรอบการจัดการเรียนรู้ที่ชัดแจ้ง โดยใช้กรอบแนวคิดที่พัฒนาโดย Prof. John Hattie 
(Hattie, 2007 : 207-211) ซึ่งผู้วิจัยได้น าเครื่องมือแบบสอบถามที่พัฒนาโดย Prof. John Hattie ที่เรียกว่า 
รายการตรวจสอบกระบวนการเรียนรู้ที่ชัดแจ้งภายในห้องเรียน (Checklist for “Visible Learning Inside”) 
แล้วน ามาปรับใช้ให้มีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนอนุบาลนานาชาติขนาดเล็ก โดยผ่านการตรวจสอบ 
ปรับแก้จากอาจารย์ที่ปรึกษา แล้วน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่านเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา 
(Content Validity) ผู้วิจัยด าเนินการแก้ไขและปรับปรุงเครื่องมือ หลังจากนั้นเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 
จากแบบสอบถาม เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากค าถามปลายเปิด และจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลนานาชาติเพรพให้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ไปสู่การเรียนรู้ที่ชัดแจ้ง ส าหรับขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่วิเคราะห์ได้จากการสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม 
มาสรุปสภาพปัจจุบันและน าเสนอแนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติเพรพแล้วน าข้อเสนอแนะ 
มาให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในการใช้กระบวนการเรียนรู้ที่ชัดแจ้งได้ตรวจสอบอีกครั้ง 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ศึกษาแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลนานาชาติเพรพทั้ง 2 สาขาคือโรงเรียน 
อนุบาลนานาชาติเพรพ สาขาสุทธิสาร และ สาขาลาดพร้าว ผู้ให้ข้อมูล (Respondents) แบ่งเป็น 2 กลุ่มคือ  

1) ผู้บริหารสถานศึกษา 3 ท่าน โดยผู้วิจัยใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือ เลือกผู้ 
บริหารที่มีบทบาททางด้านวิชาการและการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนได้แก่ ครูใหญ่ (Head Teacher) 
จ านวน 1 ท่าน และผู้อ านวยการ (Principal) ของทั้ง 2 สาขาอีก 2 ท่าน 

2) ครูผู้สอนทุกคนในโรงเรียนทั้ง 2 สาขา คือครูผู้สอนในโรงเรียนสาขาสุทธิสารจ านวน 8 คน และครูผู้ 
สอนในโรงเรียนสาขาลาดพร้าวจ านวน 5 คน รวมครูทั้งสิ้น 13 คน 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
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 การสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi – structured interview) ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์ผู้บริหาร 
สถานศึกษาโดยค าถามท่ีใช้เป็นค าถามปลายเปิดเพื่อสามารถให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ได้ให้ข้อมูลเชิงลึกได้ โดยแบบ 
สัมภาษณ์จะแบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ตอนที่ 2  เป็นแบบสัมภาษณ์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันทั่วไป ประสิทธิผลจากการสอนและ  
  แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบการเรียนรู้ที่ชัดแจ้งในโรงเรียน 
 แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งน ามาใช้ในการสอบถามครูซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ 
 ตอนที่ 1   ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนที่ 2   ค าถามถึงสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้แบบการเรียนรู้ที่ชัดแจ้งของโรงเรียน  
  อนุบาลนานาชาติเพรพ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 6 ระดับ (Rating  
  Scale) ซึ่งผู้วิจัยได้น าเครื่องมือแบบสอบถามที่พัฒนาโดย Prof. John Hattie ที่   
  เรยีกว่ารายการตรวจสอบกระบวนการเรียนรู้ที่ชัดแจ้งภายในห้องเรียน (Checklist   
       for “Visible Learning Inside”) แล้วน ามาปรับใช้ให้มีความเหมาะสมกับบริบท  
  ของโรงเรียนอนุบาลนานาชาติเพรพ ซึ่งในแบบสอบถามได้ครอบคลุมถึง 7 ด้านคือ  
  2.1) ความรักและความมุ่งม่ันในการเป็นครู  (Inspired and passionate teaching) 
  2.2) โปรแกรมการพัฒนาครู (Teacher development program) 
  2.3) การวางแผนหลักสูตรและบทเรียน (eurrstulum & Lbsson Plnnnsnh) 
  2.4) สิ่งที่ต้องค านึงถึงก่อนเริ่มบทเรียน (Stnrtsnh tgb lbsson) 
  2.5) การให้ผลสะท้อนระหว่างบทเรียน (During the lesson: feedback) 
  2.6) หลังจบบทเรียน (Tgb bnd of tgb lbsson) 
   2.7) ทัศนคติของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน (Mind frames of school  
                           leaders and teachers) 
 ตอนที่ 3   ค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะหรือแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ชัดแจ้ง 
 การสร้างเครื่องมือในการวิจัยและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 1) ศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ แนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ชัดแจ้ง แล้วรวบรวมน าข้อค าถามที่พัฒนาโดย 
Prof. John Hattie (2012) มาเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบถึงสภาพปัจจุบันของโรงเรียนอนุบาลนานาชาติ 
เพรพ โดยมีการน าเครื่องมือดังกล่าวมาปรับใช้ให้มีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 2) น าแบบสอบถาม 
และแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับแล้วให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจ หลังจากปรับแก้ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
แล้วน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity)  3) ผู้วิจัยด าเนิน 
การแก้ไขและปรับปรุงเครื่องมือตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
 สถิติที่ใช้การวิจัย ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน PNI และ วิเคราะห์เนื้อหา 
จากค าถามปลายเปิดและการสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างจากผู้บริหารสถานศึกษา 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 1) ผู้วิจัยขออนุญาตผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือเข้าเก็บข้อมูล 2) ผู้วิจัยท าการ 
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เก็บข้อมูลโดยท าการสัมภาษณ์ครใูหญ ่ และ ผู้อ านวยการด้วยตนเองโดยนัดหมายวันและเวลาล่วงหน้า 3) ผู ้
วิจัยท าการเก็บข้อมูลโดยการแจกแบบสอบถามให้กับครทูุกคนดว้ยตนเอง และก าหนดวันรับแบบสอบถามคืน  
4) ผู้วิจัยน าบทสัมภาษณ์มาท าการถอดเทปเพ่ือน าข้อมูลไปวิเคราะห์ 5) ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บรวบรวม ได้
ทั้งหมดเพ่ือสร้างข้อสรุปในแต่ละประเด็นตามกรอบการวิจัยและน าข้อสรุปที่ได้ไปใช้ในการวิเคราะห์ต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
1) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaire) มีข้ันตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของครู วิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ    
   (Percentage) แล้วน าเสนอในรูปแบบค าบรรยาย 
          ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันทั่วไปของการจัดการเรียนรู้แบบการเรียนรู้ที่ชัดแจ้งในโรงเรียน  
                     โดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตราฐาน แปลผล และ จัดล าดับแล้วน าเสนอข้อมูลเป็น 
  ความเรียงในแต่ละประเด็นตามกรอบการวิจัย จากนั้นท าการวิเคราะห์ค าถามปลายเปิดใน 
  แบบสอบถาม 
2) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ (Semi – structured interview) มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของครูใหญ่และผู้อ านวยการซึ่งน าเสนอในรูปแบบค าบรรยาย 
 ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันทั่วไปของการจัดการเรียนรู้เมื่อเทียบกับกรอบการจัดการ  
  เรียนรู้ที่ชัดแจ้ง โดยผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  
  (Content Analysis) แล้วน าเสนอข้อมูลเป็นความเรียงในแต่ละประเด็นตามกรอบการ  
  วิจัย 
ผลการวิจัย 
 การศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติเพรพเมื่อเทียบกับ 
กรอบการจัดการเรียนรู้ที่ชัดแจ้ง   

1. สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติเพรพเมื่อเทียบกับกรอบ 
การจัดการเรียนรู้ที่ชัดแจ้ง โดยสรุปจากการตอบแบบสอบถามของครูทุกท่านในโรงเรียนซึ่งมีท้ังหมด 7 ด้าน 
ดังต่อไปนี้ 
        1.1 สภาพปัจจุบันครูในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติเพรพมีความเห็นด้วยเป็นส่วนใหญ่ว่าครูมีความรัก 
และมีความมุ่งมั่นในการเป็นครู ( 𝜒 ̅=5.08, S.D.=0.69) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และ 
นักเรียนให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการเรียนรู้ในทางบวกต่อนักเรียนทุกคน ( 𝜒 ̅=5.31, S.D.=0.48) รองลง 
มาคือผู้ที่มีความเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาทักษะต่าง ๆ ในการสอนเพ่ือสร้างผล 
ลัพธ์ในการเรียนรู้ทางบวกให้กับนักเรียนทุกคน ( 𝜒 ̅=5.15, S.D.=0.55) มุมมองที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือบุคลากร 
ทุกคนตระหนักว่ากระบวนการสอนของครูมีผลกระทบต่อกระบวนการเรียนรู้และมีผลต่อการประสบความส า 
เร็จในการเรียนรู้ของนักเรียน ( 𝜒 ̅=4.85, S.D.=0.80)  
 1.2 ครูในโรงเรียนมีความเห็นด้วยเป็นส่วนใหญ่ว่าโรงเรียนมีโปรแกรมท่ีช่วยในการพัฒนาครูโดยมีค่า 

เฉลี่ยรวม  𝜒̅  4.88 และ S.D = 0.76 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือโปรแกรมที่ส่งเสริมให้ครูมีความรักในการสอน 
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และมีความใส่ใจในกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน  𝜒̅  5.38, S.D = 0.65) อันดับต่อมาคือโรงเรียนปลูกฝัง 

ครใูห้เป็นตัวอย่างที่ดีในการแสดงความนอบน้อม ความเคารพต่อทุกคนในโรงเรียน  𝜒̅  5.15, S.D = 0.90) 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือโรงเรียนมีโปรแกรมในการพัฒนาให้ครูมีความสามารถในการให้ผลสะท้อนกับ 
นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ   𝜒̅  4.46, S.D = 0.97)  ซึ่งครูเห็นด้วยในบางส่วนเท่านั้น 
 1.3 ในมุมมองด้านการวางแผนหลักสูตรและบทเรียน พบว่าสภาพปัจจุบันครูมีความเห็นด้วยเป็นส่วน 

ใหญ่ว่าโรงเรียนมีการวางแผนหลักสูตรและบทเรียนโดยมีค่าเฉลี่ยรวม  𝜒̅  5.08 และ S.D = 0.71 ด้านที่มีค่า 
เฉลี่ยสูงสุดคือครูมีการจัดเตรียมบทเรียนและกิจกรรมที่มีความท้าทายอย่างเหมาะสมเพ่ือกระตุ้นให้นักเรียน 
อยากมีส่วนร่วมกับการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในห้องเรียน ( 𝜒 ̅=5.54, S.D.=0.52) รองลงมาคือครูจัดเตรียมบทเรียน 
และกิจกรรมทีส่ร้างให้นักเรียนมีความมั่นใจและตั้งใจในการท ากิจกรรม ( 𝜒 ̅=5.38, S.D.=0.51 ) ส่วนมุมมอง 
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือครูมีการสังเกตจดบันทึกและมีความเข้าใจในความเชื่อมโยงของบทเรียนที่เคยเรียนบท 
เรียนปัจจุบันและเป้าหมายของการเรียนรู้ ( 𝜒 ̅=4.85, S.D.=0.69)  
 1.4 ภาพรวมสภาพปัจจุบันในมุมมองด้านสิ่งที่ต้องค านึงถึงก่อนเริ่มบทเรียนพบว่าครมูีความเห็นด้วย 
เป็นส่วนใหญ่  𝜒̅  5.05 และ (S.D) 0.77 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ นักเรียนมีความรู้สึกปลอดภัยไว้ใจในครูและ 
เพ่ือน มีความกล้าที่จะแสดงความคิดเห็นและสื่อสารกับครูพร้อมกับรับรู้ว่าการลองผิดลองถูกเป็นส่วนหนึ่งของ 
การเรียนรู้ซึ่งครูทุกคนเห็นด้วยอย่างมากท่ีสุด ( 𝜒 ̅=5.67, S.D.=0.49) ล าดับต่อมาคือบทบาทที่ส าคัญของครู 
คือผู้กระตุ้น (Activator) ให้นักเรียนต้องการเรียนรู้และเป็นผู้ประเมิน (Evaluator) การเรียนรู้ด้วยนั่นเอง โดย
ครูทุกคนเห็นด้วยอย่างมากที่สุด ( 𝜒 ̅=5.54, S.D.=0.52) มุมมองที่ครูเห็นด้วยแค่บางส่วนคือ ในกระบวน การ
ของการวางแผนการเรียนรู้ ครูจะเลือกวิธีการสอนส าหรับบทเรียนนั้น ๆ เป็นขั้นตอนสุดท้าย และท าการ 
ประเมินด้วยตัวเองว่าวิธีการสอนที่เลือกนี้จะส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนเพียงใด ( 𝜒 ̅=4.38, S.D.=0.65) 
อีกมุมมอง คือ“การออกแบบการสอนแบบย้อนหลัง” ( 𝜒 ̅=4.15, S.D.=0.80)  
 1.5 สภาพปัจจุบันครูมีความเห็นด้วยเป็นส่วนใหญ่ว่าโรงเรยีน และครูได้ตระหนักถึงความส าคัญในการ 

ให้ผลสะท้อนระหว่างบทเรียน  𝜒̅  4.90 และ (S.D) 0.70 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือครูใช้วิธีการประเมินหลาย 
แบบเพ่ือช่วยให้สามารถส่งผลสะท้อนของการเรียนรู้ให้นักเรียนได้อย่างรวดเร็ว และน าผลที่ได้มาปรับกระบวน 
การสอนให้มีความเหมาะสมเพ่ือส่งเสริมให้ประสิทธิผลสูงขึ้น  𝜒̅ =5.23, S.D=0.73) ล าดับที่ 2 มี 2 มุมมอง 
ได้แก่1) ครูมีความใส่ใจว่าเด็กได้รับผลสะท้อนและสามารถตีความหมายของผลสะท้อนที่ได้รับอย่างถูกต้องและ 
2) ครแูละนักเรียนให้ความส าคัญกับกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนในห้องเรียนมากกว่าการได้รับผลสะท้อนว่าท า 
ถูกหรือผิด  𝜒̅ =5.08, S.D=0.76) ส่วนมุมมองที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดโดยครูมีความเห็นด้วยเพียงบางส่วนมี 2 ด้าน
คือ 1 คือครูตระหนักถึงความส าคัญของค าถาม 3 ข้อคือ (1) เป้าหมายการเรียนรู้ครั้งนี้ (2) นักเรียนจะท า 
อย่างไรให้ไปถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้ (3) นักเรียนจะท าอะไรต่อไป มุมมองที่ 2 คือ ครูมีความมุ่งม่ันในการให้ผล 
สะท้อนที่เชื่อมโยงกับค าถาม 3 ข้อข้างต้น  𝜒̅ =4.46, S.D=0.52)  
 1.6 สภาพปัจจุบันครูมีความเห็นด้วยเป็นส่วนใหญ่ว่าโรงเรียนและครูได้ตระหนักถึงความส าคัญของ 
สิ่งที่ต้องนึกถึงภายหลังจากจบบทเรียน  𝜒̅  5.15 และ S.D = 0.54 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือห้องเรียนน่าเรียน 
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และนักเรียนทุกคนรู้สึกได้ว่าได้รับการต้อนรับ ได้รับการยอมรับ การให้ความเคารพซึ่งกันและกัน ความเชื่อใจ 

มีทัศนคติต่อการเรียนในแง่บวก  𝜒 =5.31, S.D=0.63) อันดับสุดท้ายมี 2 มุมมองคือ (1) นักเรียนรู้สึกว่าเป้า 
หมายการเรียนรู้มีความท้าทายอย่างเหมาะสม และ (2) ครูได้น าเอาข้อมูลจากการท ากิจกรรมมาเป็นปัจจัยใน 
การวางแผนบทเรียนหรือกิจกรรมในอนาคต  𝜒̅ =5.08, S.D=0.49) 
 1.7 สภาพปัจจุบันครูมีความเห็นด้วยเป็นส่วนใหญ่ว่าทัศนคติของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรง 

เรียนมีความส าคัญกับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  𝜒̅ 5.20 และ S.D=0.61 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือทัศนคติ 
ของครทูี่เชื่อว่าบทบาทที่ส าคัญของครูคือการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและนักเรียน และครดู้วยกันเอง 
( 𝜒 ̅=5.54, S.D.=0.66) ล าดับต่อมาคือการที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูได้สร้างบรรยากาศในห้องเรียนให้มี 
การเรียนรู้แบบการสนทนาการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การโต้ตอบกันมากกว่าการพูดของครูเพียงฝ่ายเดียว 
( 𝜒 ̅=5.38, S.D.=0.51) และทัศนคติของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ชอบความท้าทายและมีความตั้งใจที่จะ 
จัดการเรียนรู้ให้ดีที่สุด ( 𝜒 ̅=5.38, S.D.=0.65) มุมมองที่ครูเห็นด้วยน้อยที่สุดคือทัศนคติที่ผู้บริหารสถาน 
ศึกษาและครูมีความเชื่อว่าทั้งตนเองคือผู้น าและผู้บริหารการเปลี่ยนแปลง ( 𝜒 ̅=4.92, S.D.=0.64)  
  
 2. สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติเพรพเม่ือเทียบกับแนวคิด 
การจัดการเรียนรู้ที่ชัดแจ้งโดยสรุปจากการสัมภาษณ์ครใูหญ่และผู้อ านวยการ ซ่ึงครอบคลุมกรอบแนวคิดท้ัง 7 
ด้านดังต่อไปนี้ 
  2.1) สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีความรักและความมุ่งมั่นในการเป็น 
ครพูบว่าด้านที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงความคิดเห็นตรงกันมากที่สุดมีอยู่ 5 ด้าน คือ 1) ครทูุกคนตระหนัก 
ดีว่าบทบาทของครูมีความส าคัญต่อการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะต่าง ๆ ของนักเรียนอย่างส าคัญที่สุด 2) ครู 
ทุกคนพร้อมและเต็มใจที่จะน ากระบวนการสอนใหม่ ๆ หรือ ทดลองการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ ๆ มาน าเสนอ 
ให้กับนักเรียน 3) ครูมีความสุขจากการเห็นพัฒนาการของนักเรียนซึ่งนับว่าเป็นรางวัลและเป็นก าลังใจที่มีค่า 
ให้กับครู 4) ครูได้มีการให้ผลสะท้อนต่อการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอและการสื่อสารให้ผู้ปกครองรับ 
ทราบ และ 5) ครูมีความเอาใจใส่กับนักเรียนเป็นรายบุคคล ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 13.04 เท่ากันทั้ง 5 ด้าน  
 2.2) สภาพปัจจุบันของการอบรมพัฒนาครู (Tbntgbr Dbvblopmbnt Prohrnm) พบว่าด้านที่ 
ผู้บริหารแสดงความคิดเห็นตรงกันมากท่ีสุดคือการอบรม 2 ประเภท (1) การอบรมอย่างเป็นทางการ (Formal 
Training) โดยแบ่งเป็น (1.1) การอบรมภายใน (In house training) (1.2) การอบรมภายนอก (External 
Training) (2) การอบรมอย่างไม่เป็นทางการ (Informal Training) คือการพัฒนาทักษะต่าง ๆ ของครูที่เกิด 
ขึ้นอยู่ตลอดเวลา ดังนี้ (2.1) การกระตุ้นให้ครูเห็นความส าคัญของการพัฒนาทักษะต่าง ๆ อย่างเป็นนิสัย (2.2) 
การสังเกตเทคนิคใหม่จากการสอนจากครูท่านอ่ืน (2.3) การส่งเสริมให้ครูได้มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิด 
เห็นระหว่างกัน และ (2.4) การพัฒนาที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาที่โรงเรียนจัดกิจกรรมต่าง ๆ  ส่วนด้านที่กล่าวถึง 
น้อยที่สุดคือการสร้างวัฒนธรรมของการให้และการรับผลสะท้อน (Giving and receiving feedback) ให้เป็น 
ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมในโรงเรียน  
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 2.3) สภาพปัจจุบันของการวางแผนหลักสูตรและบทเรียนพบว่า ด้านที่ผู้บริหารแสดงความคิดเห็น 
ตรงกันมากท่ีสุด คือ ในมุมมองของเนื้อหาหลักสูตรครูใหญ่คอยตรวจสอบว่าหลักสูตรของโรงเรียนมีเป้าหมายที่ 
สอดคล้องกับหลักสูตร Early Years Foundation Stage มุมมองของการจัดเตรียมหลักสูตร โรงเรียน ได้มี
การเตรียมหลักสูตรในแนวด่ิง (Vertical Alignment) หมายถึงการเตรียมหลักสูตรของแต่ละวิชาให้มี ความ
ต่อเนื่องและเชื่อมโยงกันระหว่างชั้น และการเตรียมหลักสูตรในแนวนอน (Horizontal alignment) คือ การ
วางแผนกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบ theme Base โดยทุกวิชาใช้ theme เดียวกัน เป็นการสร้างโอกาส ให้
นักเรียนสามารถเชื่อมโยงบทเรียนต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับนักเรียนในระดับปฐมวัย 
 2.4) สภาพปัจจุบันของก่อนเริ่มบทเรียน พบว่าด้านทีผู่้บริหารทั้ง 3 คนได้กล่าวถึงมีดังนี้ (1) ครูให้ 

ความส าคัญกับความพร้อมทางร่างกายของนักเรียน (2) ครูให้ความส าคัญกับความพร้อมทางจิตใจของนักเรียน 
(3) ครูสร้างบรรยากาศทางกายภาพในห้องเรียนให้น่าอยู่ และ (4) ครูได้ค านึงถึงกิจกรรมที่จัดเตรียมว่าเป็นกิจ 
กรรมที่มีความเหมาะสมกับวัยของผู้เรียนรู้แฝงไว้ด้วยความท้าทาย ส่วนมุมมองที่มีผู้บริหารเพียงคนเดียวกล่าว 
ถึงคือการจัดห้องเรียนในแบบที่สามารถโยกย้ายหรือปรับเปลี่ยนเฟอร์นิเจอร์ได้ 
 2.5) สภาพปัจจุบันของช่วงเวลาที่เกิดการเรียนการสอนในห้องเรียน พบว่าด้านที่ผู้บริหารทั้ง 3 คน 

กล่าวถึงคือ (1) ครูมีการสังเกตถึงเหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในห้องเรียนอย่างทั่วถึงเพราะนักเรียนแค่ 15 คนต่อ 
1 ห้อง (2) ครูใช้ค าชมอย่างมีคุณค่าในการส่งเสริมให้นักเรียนมีก าลังใจในการเรียนรู้ ในทางตรงกันข้ามครูใช้ 
กลยุทธ์ Time out เพ่ือเป็นการท าโทษนักเรียนที่มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (3)  ครูใช้ภาษาอย่างเหมาะสม 
เพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดีในการใช้ภาษาให้กับนักเรียนทุกคน (Excellent model for language) (4) ครูและ 
บุคลากรในโรงเรียนได้ตระหนักถึงความส าคัญของการมีปฎิสัมพันธ์ (Interaction) กับนักเรียนทุกคน และ (5) 
ครูมีความเข้าใจว่านักเรียนแต่ละคนมีความสามารถในการเรียนรู้ในแต่ละรูปแบบแตกต่างกัน ครูจึงเห็นความ 
ส าคัญในการจัดการเรียนรู้ให้มี ความหลากหลายเพื่อสร้างโอกาสให้นักเรียนได้มีประสบการณ์การเรียนรู้ทั้งใน 
ด้านที่ตนเองถนัด และ ในด้านที่เพ่ือนถนัด ส่วนมุมมองที่มีผู้บริหารเพียงคนเดียวกล่าวถึงคือในบางวิชาครูจะ 
อธิบายให้นักเรียนรู้ตั้งแต่ก่อนเริ่มการสอนว่าเป้าหมายของการเรียนรู้วันนี้คืออะไร 
 2.6) สภาพปัจจุบันของกระบวนการหลังจบบทเรียนพบว่า สิ่งที่ผู้บริหารทั้ง 3 คนได้กล่าวถึงคือ (1) 
ครูมีการแชร์พัฒนาการด้านต่าง ๆ ของนักเรียนระหว่างครูด้วยกัน (2) ครูจะท าการวัดความเข้าใจของนักเรียน 
โดยทดสอบผ่านรูปแบบต่าง ๆ เช่น การเล่นเกมส์นับสิ่งของ การอ่านค าหรือประโยค  (3) การใช้ Progress 
report ประเมินความสามารถในด้านต่าง ๆ โดยครูใหญ่เป็นผู้จัดเตรียมเกณฑ์ให้เหมาะสมกับวัยและระดับชั้น  
(4) ครทูบทวนถึงพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของนักเรียนแล้วเขียนเป็นรายงานเพ่ือน ามาพูดคุยกับผู้ปกครองอย่าง 
ลุ่มลึกในวันประชุมครูและผู้ปกครอง และ (5) ครูมีหน้าที่ประเมินการสอนของตนเอง (Self Evaluation) เพ่ือ 
สะท้อนว่ากิจกรรมการเรียนรู้ที่ไดจ้ัดเตรียมมีผลต่อการเรียนรู้อย่างไร ข้อดี ข้อเสีย สิ่งที่ยังอยากน ามาใช้อีก 
และสิ่งที่อยากปรับเปลี่ยนเป็นต้น อันดับต่อมาที่ผู้บริหารจ านวน 2 ใน 3 กล่าวถึงคือ ครูมกีารประเมินว่า 
นักเรียนประสบความส าเร็จตามเป้าหมายการเรียนรู้ที่ตั้งไว้หรือไม่ และ ครูยกตัวอย่างผลงานที่ดขีองเพ่ือนใน 
ห้องเป็นการใช้พลังทางบวกส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนปฎิบัติตาม และอันดับสุดท้ายที่ผู้บริหารเพียง 1 ท่าน 
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กล่าวถึงคือครูได้ให้ผลสะท้อนในการเรียนรู้ของบทเรียนนั้น ๆ ภายหลังจบบทเรียน และครูควรน าผลจากการ 
ประเมินการสอนของตนเองมาเป็นข้อมูลในการจัดเตรียมการสอนในอนาคต  
 2.7) สภาพปัจจุบันของทัศนคตผิู้บริหารและครู สิ่งที่โรงเรียนให้ความส าคัญมากที่สุดคือ 1) คุณภาพ 
ของครู สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนและความเป็นอยู่ร่วมกัน (Social environment) 2) ครูตระหนักถึงประโยชน์ 
ในการจัดประสบการณ์เรียนรู้ผ่านกิจกรรม  3) ครูรับรู้ว่าโรงเรียนคาดหวังให้นักเรียนเป็นเด็กที่มีอิสระในการ 
เรียนรู้ภายใต้สิ่งแวดล้อมท่ีจัดเตรียมไว้ให้และเป็นเด็กที่รักการเรียนรู้ 4 ( ผู้บริหารและครูมีทัศนคติท่ีดีต่อการ 
ทดลองเทคนิคการสอนใหม่ๆ เปิดรับความคิดใหม่ๆ 5) ครูส่วนใหญ่มีทัศนคติในการรับฟังความคิดเห็น ค าติชม 
และค าแนะน าต่าง ๆ ในทางบวก (Open minded) 6) ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการสร้างสัมพันธ์ที่ดีของ ทุก
คนในโรงเรียน 
 
 3.  แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลนานาชาติเพรพให้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ไปสู่การเรียนรู้ที่ 
ชัดแจ้ง ผู้วิจัยไดส้ัมภาษณ์ผู้บริหารถึงข้อเสนอแนะที่ผู้บริหารอยากน ามาปฎิบัติเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการ 
สอนในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติเพรพให้มีทิศทางเดียวกับกรอบการจัดการเรียนรู้ที่ชัดแจ้ง ผู้บริหารให้ค าแนะ 
น าแบ่งเป็น 2 ด้าน ได้แก่ด้านนโยบายการพัฒนาครูและด้านการอบรมพัฒนาครูดังนี้ 
           3.1.การก าหนดนโยบายการพัฒนาครู 

3.1.1 การก าหนดให้แนวคิดการเรียนรู้ที่ชัดแจ้งเป็นนโยบายการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนและ 
สื่อสารให้ครูและบุคลากรที่เก่ียวข้องรับทราบ โดยผู้บริหารทั้ง 3 ท่านมีความเห็นตรงกันคิดเป็น 
ร้อยละ 14.29  
3.1.2 การสร้างเกณฑ์การประเมิน (Rubrics) การปฎิบัติงานของครูในมุมมองต่าง ๆ ให้มีความ 
สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้ที่ชัดแจ้ง เพ่ือครูจะได้เข้าใจถึงเป้าหมายการจัดการเรียนรู้อย่าง 
ชัดเจน โดยผู้บริหารทั้ง 3 ท่านมีความเห็นตรงกันคิดเป็นร้อยละ 14.29  
3.1.3 การสร้างวัฒนธรรมของครูในโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยเริ่มตั้งแต่ 1) การ 
จัดเก็บข้อมูลอย่างมีระบบ 2) การแบ่งปันเทคนิคการสอนหรือประสบการณ์ในห้องเรียนให้ครู 
ท่านอ่ืนฟัง 3) การน าความรู้ที่ได้จากการอบรมภายนอกมาจัดเก็บและแบ่งปันให้ครูท่านอ่ืน  
โดยผู้บริหารกล่าว ถึง 2 ท่านคิดเป็นร้อยละ 9.51 
3.1.4 การสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้มีการส่งเสริม กระตุ้นและแรงบันดาลใจให้ครูมีความสุข 
กับการเป็นครูอย่างเป็นธรรมชาติ โดยผู้บริหารกล่าวถึง 2 ท่านคิดเป็นร้อยละ 9.51 

3.2 การก าหนดโครงการเพื่ออบรมและพัฒนาครู 
3.2.1 การอบรมให้ครูในโรงเรียนตระหนักถึงความส าคัญของการให้ผลสะท้อนอย่างมีคุณค่า ซึ่ง
ผู้บริหารทั้ง 3 ท่านมีความเห็นตรงกันคิดเป็นร้อยละ 14.29 
3.2.2 การอบรมเทคนิคการออกแบบการเรียนรู้แบบย้อนหลัง (Backward Designing) เพราะ 
ครูบางคนไม่ได้น าเทคนิคนี้มาใช้ระหว่างการวางแผนการเรียนรู้ โดยผู้บริหารทั้ง 3 ท่านมีความ 
เห็นตรงกันคิดเป็นร้อยละ 14.29 
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3.2.3 การอบรมให้ครูตระหนักถึงค าถามส าคัญ 3 ข้อก่อนเริ่มการสอนคือ 
             3.2.3.1) เป้าหมายของการเรียนรู้คืออะไร (Wgbrb nm I hosnh?) 
      3.2.3.2) จะท าอย่างไรให้เดินไปถึงเป้าหมาย (How am I going there?) 
              3.3.3.3) เป้าหมายการเรียนรู้ต่อไปคืออะไร (Where to next?) 
            โดยผู้บริหารทั้ง 3 ท่านมีความเห็นตรงกันคิดเป็นร้อยละ 14.29 

3.2.4 โรงเรียนควรมีการอบรมถึงกระบวนการที่จะส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงสิ่งที่เด็กปฐมวัย  
เห็นหรือเข้าใจ เช่น การให้ครูท่านอ่ืนเล่าให้ฟังถึงผลสะท้อนที่ได้รับจากนักเรียนหลังการท า 
กิจกรรม 

อภิปรายผล 
 การวิจัยครั้งนี้ได้ค้นพบเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนรู้ไปสู่การเรียนรู้ที่ชัดแจ้งโดยมีผลวิจัย 
ในภาพรวมดังนี้ 

1) ด้านความรักและความมุ่งม่ันในการเป็นครู ปัจจุบันครูทุกคนมีความเห็นด้วยเป็นส่วนใหญ่ว่า 
ครูในโรงเรียนมีความรักและมีความมุ่งม่ันในการเป็นครู  และผลจากแบบสอบถามเห็นว่าความต้องการจ าเป็น 
สูงสุดที่ควรได้รับการพัฒนาได้แก่ การให้ความส าคญัต่อการพัฒนาคุณลักษณะต่าง ๆ ของครู และจากการสัม 
ภาษณ์ผู้บริหารก็เห็นด้วยถึงความส าคัญของการพัฒนาคุณลักษณะนี้ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Hnttsb 

)2012( ที่ให้ความส าคัญถึงคุณลักษณะพึงประสงค์ที่ครูทุกคนควรมีได้แก่ ความรักในการเป็นครู )Pnsssonntb (
ความทุ่มเท )eommstmbnt ( มีความม่ันใจ )eonddbntb (และมีความเชี่ยวชาญ )Expbrt (ในสิ่งที่ตนเองสอน 

)Hnttsb, 2012 : 28 – 30(  เพราะคุณลักษณะเหล่านี้เป็นพื้นฐานส าคัญท่ีจะช่วยส่งเสริมให้เกิดการจัดการ 
เรียนรู้ที่ชัดแจ้งในสถานศึกษา 

2) ด้านโครงการพัฒนาครู ปัจจุบันครูทุกคนมีความเห็นด้วยเป็นส่วนใหญ่ว่าโรงเรียนมีโครงการ 
พัฒนาครูที่เหมาะสม คือ 1) การอบรมแบบเป็นทางการ เช่น การจัดการอบรมภายในและการส่งครูเข้ารับการ 
อบรมกับองค์กรภายนอก 2)  การอบรมแบบไม่เป็นทางการ   เช่น การสังเกตเทคนิคการสอนใหม่ ๆ จากครู 
กันเอง หรือ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการสอนระหว่างครู 3) การพัฒนาครูผ่านกระบวนการประเมิน 
ผล  แต่อย่างไรก็ตามถ้าโรงเรียนต้องการพัฒนาให้มีกระบวนการสอนตามแนวคิดการเรียนรู้ที่ชัดแจ้ง ผู้บริหาร 
ต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาให้ครูมีความสามารถในการให้ผลสะท้อนกับนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึง 
ผู้บริหารเองก็มีความเห็นสอดคล้องตรงกับผลงานวิจัยของ Hattie & Timperley ที่ได้กล่าวว่าการให้ผล 
สะท้อนอย่างมีคุณค่าภายในเวลาที่เหมาะสมจะเป็นการส่งเสริมให้ประสิทธิผลจากการเรียนรู้เพ่ิมสูงขึ้น ซึ่งเห็น 
ได้จากค่า Effect size ที่มีค่าสูงถึง 0.95 (Hattie & Timperley, 2007 : 90-93) 
 3) ด้านการวางแผนหลักสูตรและบทเรียน พบว่าปัจจุบันครูส่วนใหญ่เห็นด้วยว่าโรงเรียนมีการ 
วางแผนหลักสูตรและบทเรียนอย่างเหมาะสม ผลจากแบบสอบถามคือครไูด้มีการจัดเตรียมบทเรียนที่มีความ 
ท้าทายเพ่ือกระตุ้นให้นักเรียนอยากมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ และจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารครใูนโรงเรียนจะ 
ร่วมกันวางแผนหลักสูตรและบทเรียน โดยค านึงถึงทั้งการวางแผนหลักสูตรในแนวดิ่ง (Vertical Alignment) 
ร่วมกับการวางแผนหลักสูตรในแนวราบ (Horizontal Alignment) และจากผลการประเมินความต้องการ 
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จ าเป็น สิ่งที่ผู้บริหารต้องพัฒนาเพ่ือให้โรงเรียนมีการจัดการเรียนรู้เข้าสู่การจัดการเรียนรู้แบบรู้แจ้ง คือ การส่ง 
เสริมใหค้รมูีการวางแผนกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีโอกาสในการตั้งเป้าหมายในการเรียนรู้เอง เพ่ือนัก 
เรียนจะได้รู้สึกถึงความเป็นเจ้าของและอยากมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากขึ้น และอบรมให้ครูเห็นความส าคัญ 
ของการเชื่อมโยงบทเรียนที่เคยเรียนเข้ากับบทเรียนปัจจุบันรวมถึงตั้งเป้าหมายส าหรับการเรียนรู้ในอนาคต ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัย Meta-analyses ของ Hattie ในนักเรียนมากกว่า 80,000 คน ที่มี Effbtt sszb สูงถึง 
1.44 นั่นเอง (Hattie, 2009 : 44) 

 4)  สิ่งที่ต้องค านึงถึงก่อนเริ่มบทเรียน จากแบบสอบถามพบว่าปัจจุบันครูเห็นด้วยอย่างมากที่สุด 
ว่านักเรียนมีความรู้สึกปลอดภัยไว้ใจในครูและเพ่ือน นักเรียนมีความกล้าที่จะแสดงความคิดเห็นและสื่อสารกับ 
ครู พร้อมกับรับรู้ว่าการลองผิดลองถูกเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยที่มีความส าคัญมากอีกอย่าง 
หนึ่งคือครูตระหนักดีว่าบทบาทที่ส าคัญของตนคือผู้กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ (Activator) และบทบาทในการ 
เป็นผู้ประเมิน (Evaluator)  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารได้ให้ความส าคัญในการเรื่องความพร้อมทั้งรา่งกาย 
และจิตใจของนักเรียนก่อนเริ่มบทเรียน รวมทั้งยังค านึงถึงสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้มีความเหมาะสม   
และจากผลการประเมินความต้องการจ าเป็นพบว่าด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือการออกแบบ 
การสอนแบบย้อนหลัง (Backward design) หมายถึงก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้แล้วน าเป้าหมายการเรียนรู้ 
มาออกแบบกิจกรรมภายในห้องแล้วจึงก าหนดทรัพยากรหรือสื่อการสอนที่ต้องใช้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Wiggin & McTighe ที่กล่าวไว้ว่า กระบวนการจัดเตรียมการสอนที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ได้อย่างสูงคือการออก 
แบบย้อนหลัง เพราะถ้าครูได้ตั้งเป้าหมายของการเรียนรู้ไว้อย่างชัดเจนจะท าให้ครูไม่หลงประเด็นในการสอน 
ครั้งนั้น ๆ นั่นเอง (Wiggine & McTighe, 2005) 
 5) การให้ผลสะท้อนระหว่างบทเรียนจากแบบสอบถาม พบว่าปัจจุบันครูเห็นด้วยเป็นส่วนใหญ่ว่า 
โรงเรียนและครูได้ตระหนักถึงความส าคัญของการให้ผลสะท้อนระหว่างบทเรียน โดยมุมมองที่ให้ค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือครูใช้วิธีการประเมินหลายแบบเพ่ือช่วยให้ส่งผลสะท้อนของการเรียนรู้ให้นักเรียนได้อย่างรวดเร็ว รวมทั้ง 
เอาผลสะท้อนที่ได้มาปรับกระบวนการสอนให้มีความเหมาะสมเพ่ือส่งเสริมให้ผลลัพธ์จากการเรียนรู้มี
ประสิทธิผลสูงขึ้น จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารทุกคนได้กล่าวถึง 1) ครูมีการสังเกตถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น
ในห้อง เรียนได้อย่างทั่วถึงเพราะมีนักเรียน 15 คนต่อ 1 ห้องเรียน 2) ครูใช้ค าชมอย่างมีคุณค่าในการส่งเสริม
ให้ นักเรียนมีก าลังใจในการเรียนรู้ ในทางตรงกันข้ามครูให้กลยุทธ์ Time out เพ่ือเป็นการท าโทษนักเรียนที่ม ี
พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ และ 3)  ครูเป็นแบบอย่างในการใช้ภาษาอย่างเหมาะสม  และจากผลการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นพบว่าด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดได้แก่ ครมูีความตระหนักถึงความส าคัญของ 
ค าถาม 3 ข้อ คือ เป้าหมายที่ต้องการจากการเรียนรู้ครั้งนี้คืออะไร นักเรียนจะท าอย่างไรให้ไปถึงเป้าหมายที่ 
ตั้งไว้และนักเรียนจะท าอะไรต่อไป/เป้าหมายการเรียนรู้ในอนาคตคืออะไร ซึ่งปัจจุบันครูในโรงเรียนยังไม่ได้รับ 
การอบรมอย่างเป็นทางการถึงแนวทางปฎิบัติเพื่อมุ่งสู่การจัดการเรียนรู้แบบการเรียนรู้ที่ชัดแจ้ง ท าให้ครูยังไม่ 
ตระหนักถึงความส าคัญของ 3 ค าถามข้างต้น  
 
แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลนานาชาติเพรพให้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ไปสู่การเรียนรู้ที่ชัดแจ้ง  
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1. แนวทางการพัฒนาด้านนโยบาย ผู้บริหารควรมีการก าหนดให้มีการน ากระบวนการเรียนรู้ที่ชัดแจ้ง 
(Visible learning) มาเป็นเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 

2. แนวทางการพัฒนาครู ผู้บริหารของโรงเรียนควรส่งเสริมให้มีการอบรมครูและบุคลากร (Training) 
และการสอนงาน (Coaching) โดยการ Coaching เป็นกระบวนการที่ต้องท าอย่างต่อเนื่องเพ่ือสังเกต 
การเปลี่ยนแปลง (Change) พฤติกรรมต่าง ๆ (Behaviors) แนวโน้มของการพัฒนา (Improvement) 
และปัญหา (Problem) ที่เกิดขึ้น 

3. แนวทางด้านการบริหาร ผู้บริหารควรค านึงถึงการสร้างเกณฑ์การประเมิน (Rubrics) เพ่ือใช้ในการ 
วัดมาตราฐานการปฎิบัติงานของครู (Teacher performance) ให้สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้ที่ 
ชัดแจ้ง ซึ่งการมี Rubrics อย่างชัดเจนเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้ครูได้เห็นเป้าหมายในการสอนอย่าง 
ชัดเจน (Visible goal for teachers) 

 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
1. ผู้บริหารควรให้การสนับสนุนการสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยส่งเสริมให้มีการอบ 

รมครู (Trnsnsnh) ครอบคลุมถึงการสร้างวัฒนธรรมของการสอนงาน (Coaching) และการแบ่งปันประสบ 
การณ์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่นการจัดเก็บเอกสารอย่างเป็นระบบสามารถให้ครูท่านอ่ืนเข้าไปศึกษาได้ ซึ่งตรง 
กับผลที่ได้จากการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้บริหารในด้านการอบรมพัฒนาครู และข้อเสนอแนะในการ 
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่ชัดแจ้ง 

2. ผู้บริหารควรก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติงานของครู (Rubrics) ตามแนวทางการจัดการ 
เรียนรู้ที่ชัดแจ้ง  รวมทั้งเปิดโอกาสให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการน ามาปรับใช้ให้มีความเหมาะสมตามบริบท 
ของโรงเรียน ซึ่งมีความสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ครูใหญ่และผู้อ านวยการโรงเรียนเกี่ยว 
กับข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนอ่ืนยังสามารถน าไปปรับใช้ให้มีความ 
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนตนเอง 

3. ผู้บริหารควรมีการแจ้งผลการประเมินผลการปฏิบัติงานให้ครูผู้ถูกประเมินรับทราบอย่างเป็นขั้นตอน โดย 
ให้การสนับสนุนและชื่นชมในสิ่งที่ครูท าได้ดีอยู่แล้วเพ่ือเป็นก าลังใจให้กับครู  พร้อมทั้งหาแนวทางแก้ไข 
ข้อบกพร่องร่วมกับครูเพ่ือให้ปรับปรุงและพัฒนาตนเอง ซึ่งมีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและผล 
การวิเคราะห์บมสัมภาษณ์ครูใหญ่และผู้อ านวยการโรงเรียน  

4. ผู้บริหารโรงเรียนอ่ืนควรน าผลการวิจัยด้านแนวทางการพัฒนาครูตามแนวคิดการเรียนรู้ที่ชัดแจ้งมาศึกษา 
ถึงประโยชน์และความเหมาะสมในการน ามาปรับใช้ในโรงเรียนของตนเพ่ือเป็นการส่งเสริมให้ผลสัมฤทธิ์ 
ของการเรียนรู้ของนักเรียนสูงขึ้น  

 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
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1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกถึงกระบวนการน าเอาการออกแบบการสอนแบบย้อนหลัง (Backward Design) 
มาปรับใช้ในโรงเรียน เพราะจากผลการวิจัยมีค่าเฉลี่ยค่อนข้างต่ าในมุมมองของการเตรียมพร้อมก่อนเริ่ม 
บทเรียน 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับกระบวนการจัดอบรมครูให้ตระหนักและเข้าใจในการให้ผลสะท้อน 
(Feedback) ในระดับต่าง ๆ เช่น (1) การให้ผลสะท้อนในด้านเนื้องาน (Feedback about the task) (2) 
การให้ผลสะท้อนในด้านกระบวนการที่จะส่งเสริมไปสู่เป้าหมาย (Feedback about the processing of 
the task) (3) การให้ผลสะท้อนในมุมมองของการจัดระเบียบในตัวเอง (Feedback about self-
regulation) (4) การให้ผลสะท้อนในมุมมองการจัดระเบียบในแต่ละปัจเจคบุคคล (Feedback about 
the self as a person) ซ่ึง Prof. Hattie & Timperley (2007) ได้ให้ความส าคญั 
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