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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเอกสาร มีวัตถุประสงค์เพื่อทบทวนวรรณกรรมร่วมกับการสัมภาษณ์ เพื่อน าไปสู่การ
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คณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบ การใช้หลักสูตร และการวิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร 2) ด้านการส่งเสริม 
สนับสนุนระดับสถานศึกษา ประกอบด้วย การพัฒนาบุคลากร การสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร การด าเนินงานแบบมี
ส่วนร่วม  และการส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการ และ 3) ด้านการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา ประกอบด้วย การ
นิเทศ ติดตามการใช้หลักสูตร การประกันคุณภาพภายใน การวิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร 2. สภาพการด าเนินงาน
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Abstract 
This research is a document research. The purpose is to review literature in conjunction with 

informal interviews. To lead the presentation of the conceptual framework for the development of 
curriculum development, promotion and development of talented students in music. (Arts-Music Study 
Plan) of Wat Sutthiwararam School (Grade 10 - 12). The research contributors include: Board of 
Curriculum Directors And the teachers who took care of the students in the course included 2 people. 
The tools used to collect data were structured interviews. And record form Analysis of data by content 
analysis. 

From the literature review and the interview, it is important to: 1. The management of the 
curriculum consists of three elements: 1) The curriculum of the educational institution consists of the 
appointment of the curriculum committee. Data analysis Documents and needs of learners Curriculum 
development Proposing the committee to approve Curriculum And research and follow-up. 2) The 
promotion of educational institution support consists of personnel development. Supporting budgets, 
engaging operational resources And 3) The quality supervision at the school level consists of supervising 
the curriculum, Internal Quality Assurance, Research and follow-up. 2. The operating conditions of the 
program for promotion and development of students with special musical abilities of Wat Sutthivararam 
School.  

ค าส าคัญ: การบริหารหลักสูตร/ หลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้าน
ดนตรี 
KEYWORDS: Curriculum Management/ Curriculum Development and Talent Development 
for Music Talented Students 
 

บทน า  
ปัจจุบันนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาให้ความสนใจเข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาด้านดนตรีสากลมาก

ขึ้น เห็นได้จากมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและเอกชนขยายการเปิดสอนสาขาวิชาดนตรีสากลเพ่ิมขึ้น (สมพล แก้ว
แท่น, 2559) การเลือกเข้าศึกษาต่อด้านดนตรีสากลนั้น ณัชชา โสคติยานุรักษ์ (2549) ได้ให้ความคิดเห็นไว้ว่า 
ผู้ที่รักดนตรีสากลเป็นชีวิตจิตใจและพร้อมที่จะประกอบอาชีพด้านนี้ต่อไป ต้องมีความมั่นใจในตัวเองมากพอ
และเตรียมตัวให้พร้อมที่จะสอบประลองความสามารถกับนักเรียนอีกเป็นจ านวนมาก จึงอาจกล่าวได้ว่า ความ
สนใจการเข้าศึกษาต่อด้านดนตรีสากลนั้นมีพ้ืนฐานจากความรักในศึกษาด้านดนตรีอย่างจริงจัง (ธรรศ อัมโร, 
2552) สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
มาตรา 10 ที่ก าหนดให้มีการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 
โดยค านึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น มาตรา 22 ก าหนดว่า การจัดการศึกษาโดยยึดหลักว่าผู้เรียนมี
ความสามารถเรียนรู้ พัฒนาตนเองได้  กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มศักยภาพ และผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
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2542, 2542) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้
ก าหนดในหลักการข้อ 5 ว่าเป็นหลักสูตรการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551, 2551)   

นันธิดา จันธรางศุ (2552) กล่าวถึงการปฏิรูปทางการศึกษาดนตรีไว้ว่า นับตั้งแต่พุทธศักราช 2541 ถึง 
2550 ถือเป็นช่วงทศวรรษที่มีความเคลื่อนไหว เปลี่ยนแปลงโครงสร้างของการบริหารประเทศ มีกระแสปฏิรูป
ด้านต่าง ๆ ที่ส่งผลให้เกิดการปรับตัวอย่างรวดเร็วในเรื่องการศึกษา อีกทั้งทบวงมหาวิทยาลัยได้ปรับโครงสร้าง
มาอยู่ในกระทรวงศึกษาธิการในปีพุทธศักราช 2546 มหาวิทยาลัยหลายแห่งได้ก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐ การเกิดแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พุทธศักราช 2551 ถึง 2565) และเป็นฉบับ
แรกที่ภาครัฐกล่าวถึงการศึกษาดนตรี อีกทั้งวิจิตร ศรีสะอ้าน (อ้างถึงในเพลงดนตรี, 2552) ยังกล่าวไว้ว่า 
แนวโน้มการปฏิรูประบบอุดมศึกษาได้ให้ความส าคัญและเน้นในเรื่องการพัฒนาคุณภาพการศึกษาความเป็น
อิสระและธรรมาภิบาล (autonomy-good governance) เกณฑ์มาตรฐานใหม่ (new standard) ระบบ
งบประมาณ (demand-side-ICL) ระบบการติดตามตรวจสอบและประเมินผล (audit committee)     
การบูรณาการการเรียนกับการท างาน (work integrated learning) และการจัดหลักสูตรแนวใหม่ เช่น 
honor’s program, dual master’s degree เป็นต้น เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า ดังนั้นจึงท าให้
มหาวิทยาลัยและองค์กรต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยต้องปรับกระบวนทัศน์ในการปฏิบัติงานและสร้างเกณฑ์
มาตรฐานขององค์กร เพ่ือเป็นปัจจัยในการเลือกเข้าศึกษาต่อของนักเรียนในชั้นมัธยมศึกษา (ธรรศ อัมโร, 
2552) 

การเปิดสอนสาขาวิชาดนตรีในระดับอุดมศึกษามีการขยายตัวเชิงปริมาณท้ังในด้านจ านวนสถานศึกษา 
หลักสูตร บุคลากร และนักศึกษา มีสถาบันการศึกษาที่รับผิดชอบจัดการศึกษาด้านดนตรีสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษาส่วนกลางและส่วนภูมิภาครวม 10 สถาบัน กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 31 สถาบัน 
มหาวิทยาลัยเอกชน 3 สถาบัน สถาบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 1 สถาบัน และสังกัดกรมศิลปากร
กระทรวงวัฒนธรรม อีก 1 สถาบัน รวมทั้งสิ้น 47 สถาบัน (นันธิดา จันธรางศุ, 2552) 

ดังนั้นในการจัดการศึกษาจึงควรจัดการเรียนการสอนให้มีความเหมาะสมกับศักยภาพและ
ความสามารถของผู้เรียน โดยเฉพาะในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งเป็นช่วงที่โรงเรียนจะต้องเตรียม
ความพร้อมให้ผู้เรียนเพ่ือเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา ที่ผ่านมาโรงเรียนรัฐบาลที่มีการจัดท าหลักสูตรที่
รองรับผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านดนตรีที่เป็นรูปธรรมชัดเจนมีเพียงโรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยาที่มีการ
จัดเตรียมการท าหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นแบบแผน (จารึก ศุภพงศ์, 2546)  

ในปัจจุบันมีการจัดท าหลักสูตรในลักษณะความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยที่มีความพร้อมในด้าน
บุคลากรเฉพาะด้านดนตรีกับโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขึ้น คือ หลักสูตรโครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านดนตรีของมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ร่วมมือกับโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ซึ่ง
ตามหลักสูตรได้มีการระบุวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนว่าเพ่ือพัฒนาและส่งเสริมให้นักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษทางด้านดนตรี ให้ได้รับการพัฒนาสูงสุดเต็มตามศักยภาพ และเพ่ือเน้นให้นักเรียนมีความพร้อมใน
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การศึกษาต่อด้านดนตรีในระดับสูงขึ้นไป (หลักสูตรโครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษด้านดนตรีโรงเรียนวัดสุทธิวราราม, 2550) ถือเป็นหลักสูตรที่เน้นตามความต้องการและ
ความสนใจของผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างแท้จริง 

การด าเนินการภายใต้บริบทของโรงเรียนวัดสุทธิวรารามที่เดิมนั้นเป็นโรงเรียนที่มีชื่อเสียงทางด้านวง
โยธวาทิตล าดับต้น ๆ ของประเทศมาอย่างยาวนาน เป็นที่ยอมรับโดยกว้างขวาง เคยได้รับกระแสพระราช -
ด ารัสตรัสชมจากพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ และพระราชทานคฑาครุฑให้แก่วง
ดุริยางค์โรงเรียนวัดสุทธิวราราม อีกทั้งในสภาวะปัจจุบันที่ผู้เรียนมีความต้องการที่จะศึกษาต่อทางด้านดนตรี
เพ่ิมมากข้ึน แต่โรงเรียนของรัฐบาลไม่ได้มีการรองรับความเปลี่ยนแปลงนี้ ตามหลักการบริหารที่ดี ผู้บริหารควร
มีการบริหารจัดการหลักสูตรที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่รวดเร็วภายใต้บริบทของตนเอง ควรมี
วิธีการบริหารจัดการเฉพาะกิจที่ยืดหยุ่น ฉับไว และน ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่พึงปรารถนาของบุคคล องค์การ 
สังคม และประเทศชาติ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องด าเนินการบริหาร ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
หลักสูตร ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ที่มีเป้าหมายในการจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ เป็นการสร้าง
กลยุทธ์ใหม่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สามารถตอบสนองความต้องการของบุคคล (ศักดา ใจตรง, 
2553) ดังนั้น หลักสูตรดังกล่าวนี้จึงเป็นการใช้หลักการบริหารที่มีเป้าหมายชัดเจนในการสนองตอบความ
ต้องการของผู้เรียนภายใต้บริบทที่เหมาะสม  

จากเหตุผลดังกล่าว ประกอบกับยังไม่มีโรงเรียนในสังกัดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) ที่มีการบริหารจัดการหลักสูตรในลักษณะนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพการ
ด าเนินงานของหลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านดนตรีของโรงเรียนวัด
สุทธิวราราม ในประเด็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย การจัดท าหลักสูตร
ระดับสถานศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา และการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา โดย
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอกรอบแนวคิดการพัฒนาการบริหารหลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านดนตรี  ผลจากการศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาแนวทางการ
บริหารหลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านดนตรีของโรงเรียนวัด      
สุทธิวราราม นอกจากนี้ยังใช้เป็นแนวทางให้โรงเรียนต่าง ๆ ที่มีความสนใจน าไปปรับใช้ได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพจะเป็นปัจจัยส าคัญหนึ่งที่ท าให้
ผู้เรียนประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ได้ก าหนดไว้  

วัตถุประสงค์    
เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาการบริหารหลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษด้านดนตรี ของโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  

ขอบเขตการวิจัย 
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 1. การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารหลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษด้านดนตรี ของโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
 2. การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) โดยศึกษากรอบแนวคิดการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านดนตรี ของ
โรงเรียนวัดสุทธิวราราม ร่วมกับการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ  
 3. การศึกษาการบริหารหลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้าน
ดนตรี ของโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ใช้แนวคิดจากการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา ของส านัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552) แบ่งออกเป็น 3 ด้านซึ่งครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
 1) ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย การแต่งตั้งคณะกรรมการในการท างาน การ
วิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ การจัดท าสาระของหลักสูตรสถานศึกษา การให้คณะกรรมการสถานศึกษา
พิจารณาให้ความเห็นชอบ และด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
 2) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา ประกอบด้วย การพัฒนาบุคลากร การจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากร การด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วม และการส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการ 
 3) ด้านการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา ประกอบด้วย การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา การจัดระบบประกันคุณภาพภายใน การวิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) โดยศึกษากรอบแนวคิดการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านดนตรี ของ
โรงเรียนวัดสุทธิวราราม ร่วมกับการสัมภาษณ์ โดยแบ่งวิธีการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1. หลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านดนตรี ของโรงเรียนวัด
สุทธิวราราม (2550) 
 2. การบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ของส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2552) 
  ขั้นตอนที่ 2 เก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับ สภาพการบริหารหลักสูตรส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านดนตรี ของโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  
 ผู้ให้ข้อมูล คือ กรรมการจัดท าหลักสูตร และครูที่ดูแลนักเรียนในหลักสูตรนี้ 2 คน  
 ข้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 1. แบบบันทึกข้อมูล 
 2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
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  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารหลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านดนตรี ของโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้ 
 ข้อมูลจากแบบศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของ
โรงเรียน การจัดท าหลักสูตร การส่งเสริมสนับสนุน การก ากับดูแลคุณภาพ สภาพและปัญหาของการบริหาร
หลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านดนตรี  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดย
วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 

ผลการวิจัย 
 ในขั้นตอนนี้จะเป็นการทบทวนวรรณกรรม และการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ ์ 
 1. หลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านดนตรี ของโรงเรียน
วัดสุทธิวราราม  
 หลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านดนตรี (Honors Program) 
โรงเรียนวัดสุทธิราราม พุทธศักราช 2550 เป็นหลักสูตรที่โรงเรียนวัดสุทธิวรารามได้ท าบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือกับคณะดุริยางคศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากรในการร่วมมือกันเพ่ือส่งเสริม สนับสนุนนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษทางด้านดนตรี ให้สามารถศึกษาเล่าเรียนและได้รับการแนะน า พัฒนาความรู้และ
ความสามารถได้เต็มศักยภาพ ซึ่งออกแบบให้ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่มีความสามารถพิเศษ หรือ
มีอัจฉริยะภาพทางด้านดนตรีได้เข้าเรียนดนตรีในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายอย่างเข้มข้น ดูแลหลักสูตร
และฝึกสอนโดยคณาจารย์จากคณะดุริยางคศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นหลักตลอด 3 ปี นอกจากความ
เข้มข้นทางดนตรีแล้ว หลักสูตรนี้ยังเน้นหนักในเรื่องทักษะทางภาษาอังกฤษ ซึ่งจะใช้อาจารย์ชาวต่างประเทศ
เจ้าของภาษามาสอน เพ่ือที่จะให้นักเรียนมีความคล่องแคล่วทางภาษาตามทันโลกโลกาภิวัฒน์เช่นปัจจุบันนี้ 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
1. เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมให้นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านดนตรีให้ได้รับการพัฒนา

สูงสุดเต็มตามศักยภาพ 
2. เพ่ือส่งเสริมนักเรียนให้มีมาตรฐานทางดนตรีสู่ระดับสากล ตลอดจนการแข่งขันระดับโลก 
3. เพ่ือเน้นให้นักเรียนมีความพร้อมในด้านการศึกษาต่อดนตรีในระดับที่สูงขึ้นไป 
4. เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการใช้ชีวิตอยู่ร่วมในสังคมได้อย่าสงมีความสุข 

เป้าหมายของหลักสูตร  
1. นักเรียนที่มีอัจฉริยภาพทางดนตรีร่วมโครงการปีละ 20 - 25 คน 
2. นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านดนตรีสูงสุดเต็มตามศักยภาพ 
3. นักเรียนสามารถศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นทั้งในและต่างประเทศ 
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หลักการของหลักสูตร 
1. มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนรอบด้านทั้งพุทธศึกษา จริยศึกษา พลศึกษา และหัตถศึกษา 
2. เรียนวิชาพ้ืนฐานอย่างครบถ้วน ครอบคลุมตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 

2544 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
3. เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระและทักษะด้านดนตรีอย่างเข้มข้นให้มีมาตรฐานระดับสากล 
4. เน้นการเรียนและทักษะภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์ให้สื่อสารได้ในระดับสากล 
5. ส่งเสริมทักษะและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ด้านดนตรี ผ่านกิจกรรมการแสดงผลงานด้าน

ดนตรี การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านดนตรีกับสถาบันชั้นน าทั้งในและต่างประเทศ 
6. จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของโรงเรียน 

โครงสร้างหลักสูตร (ช่วงช้ันที่ 4 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 4 – 6) 
1. สาระพ้ืนฐาน จ านวน 38 หน่วยกิต 
2. สาระเพ่ิมเติม จ านวน 59 หน่วยกิต แบ่งเป็น 
 2.1 ภาษาอังกฤษ   จ านวน 10 หน่วยกิต 
 2.2 ดนตรี   จ านวน 30 หน่วยกิต 
 2.3 คอมพิวเตอร์และวิชาเลือก จ านวน 19 หน่วยกิต 
         รวมหน่วยกิตท้ังสิ้น 97 หน่วยกิต 
3. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 3.1 การแสดงผลงานด้านดนตรี 
 3.2 ค่ายดนตรี 
 3.3 การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านดนตรีทั้งในและต่างประเทศ 

ข้อตกลงกับมหาวิทยาลัยศิลปากร 
 นักเรียนที่จบการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จากหลักสูตรนี้สามารถเข้าเรียนต่อในระดับ
ปริญญาตรีที่คณะดุริยางคศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ทันทีโดยไม่ต้องผ่านการสอบแอดมิชชั่นใด ๆ อีก 

 2. การบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา  
 สถานศึกษามีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 
สถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และด าเนินการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติในการ
จัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องสร้างความมั่นใจต่อพ่อแม่ผู้ปกครอง และชุมชน
ว่า ผู้เรียนจะมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้/ ตัวชี้วัด และเกิดสมรรถนะส าคัญ ตลอดจนมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร เพื่อให้บรรลุเจตนารมณ์ดังกล่าว สถานศึกษาจะต้องออกแบบหลักสูตร
ให้ครอบคลุมส่วนที่เป็นหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้ เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้บรรลุถึงคุณภาพตามมาตรฐาน อันเป็นความคาดหวังที่ก าหนดไว้ร่วมกันในการพัฒนาเยาวชน
ทุกคนในชาติ นอกจากนั้นหลักสูตรสถานศึกษายังต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการของชุมชน 
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และท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชน สามารถอยู่ในสังคมแวดล้อมได้อย่างมีความสุข และ
เกิดความรักความผูกพันในบ้านเกิดเมืองนอน มีบทบาทในการร่วมพัฒนาชุมชน 

ในการจัดการศึกษาให้บรรลุผลดังกล่าว นอกจากสถานศึกษาจะต้องพัฒนาหลักสูตรที่ครอบคลุมส่วน
ส าคัญดังกล่าวแล้ว ยังต้องมีการบริหารจัดการหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ สถานศึกษาต้องมีการเตรียมวางแผน
เพ่ือใช้หลักสูตรใหม่ ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาจะต้องศึกษาและท าความเข้าใจ
หลักสูตรใหม่ และเตรียมความพร้อมในการใช้หลักสูตร พิจารณาถึงงบประมาณและอาคารสถานที่ว่าพอเพียง
หรือไม่ การเตรียมบุคลากรเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรจะด าเนินการโดยวิธีใด การวางแผนงานเพ่ือใช้หลักสูตร
อย่างละเอียดรอบคอบและมีขั้นตอน จะท าให้การใช้หลักสูตรประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย โรงเรียนควรมี
การส่งเสริมสนับสนุนการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติอย่างเหมาะสม เนื่องจากสถานศึกษาแต่ละแห่งมีบริบท
ต่างกัน ความพร้อมต่างกัน อีกทั้งมีความแตกต่างกันในด้านงบประมาณ ทรัพยากร สถานที่ และบุคลากร 
รวมทั้งผู้เรียนในสถานศึกษาแต่ละสถานศึกษาก็มาจากพ้ืนเพครอบครัว ฐานะทางเศรษฐกิจ สังคมที่ต่างกัน มี
ความรู้ความสามารถตลอดจนความต้องการที่แตกต่างกัน ดังนั้น การวางแผนในการบริหารจัดการหลักสูตรจึง
ควรพิจารณาให้สอดคล้องสัมพันธ์กับปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าวด้วย 

นอกจากนั้น สถานศึกษาจะต้องมีการติดตาม ดูแลคุณภาพการจัดท าหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
อย่างเป็นระบบ ต่อเนื่องและครบวงจร และน าผลจากการติดตาม ก ากับดูแลคุณภาพนั้นมาพิจารณาปรับปรุง
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 
2552) 

รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา 

 
2.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  

 2.1.1 ขั้นตอนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยทั่วไปนั้นด าเนินการโดยคณะกรรมการ หรือคณะท างานซึ่งมี
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ขั้นตอนการด าเนินการโดยสังเขป ดังนี้ 
  1) แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการของ
สถานศึกษา ควรประกอบด้วยผู้เกี่ยวข้องจากหลายภาคส่วน เช่น ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ผู้ปกครอง 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทนชุมชน เป็นต้น 
  2) วิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ มีแหล่งข้อมูลส าคัญมากมายที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา อาทิ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ข้อมูลจากการวิเคราะห์
สภาพ ปัญหา จุดเน้น ความต้องการของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ตลอดจนความต้องการของผู้เรียน 
  3) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มีองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ วิสัยทัศน์ คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา (เวลาเรียนรายวิชาพ้ืนฐาน/เพ่ิมเติม กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน) 
ค าอธิบายรายวิชา และเกณฑ์การจบหลักสูตร พร้อมกันนี้สถานศึกษาจะต้องจัดท าระเบียบการวัดผล
ประเมินผล เพ่ือใช้ควบคู่กับหลักสูตรสถานศึกษา 
  4) คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบ น าเสนอร่างเอกสารหลักสูตร
สถานศึกษา และระเบียบการวัดประเมินผล ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ หาก
มีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ ก็น าข้อเสนอแนะดังกล่าวไปพิจารณาปรับปรุงร่างหลักสูตรสถานศึกษาให้มี
ความเหมาะสม ชัดเจนยิ่งขึ้น ก่อนการอนุมัติใช้หลักสูตร  
  5) ใช้หลักสูตรสถานศึกษา ครูผู้สอนน าหลักสูตรสถานศึกษาไปก าหนดโครงสร้างรายวิชาและ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย  
  6) ติดตามผลการใช้หลักสูตร ด าเนินการติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ 
เพ่ือน าผลจากการติดตามมาใช้เป็นข้อมูลพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ และมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

 2.1.2 องค์ประกอบส าคัญของหลักสูตรสถานศึกษา  
  เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาเป็นเอกสารส าคัญที่ครูจะใช้ส าหรับการจัดท าหน่วยการเรียนรู้  
จัดการเรียนการสอน และการประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ดังนั้นเอกสารหลักสูตรสถานศึกษาควรมีข้อมูลที่
ชัดเจนในการน าไปสู่การปฏิบัติ องค์ประกอบที่ส าคัญของหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่  
  1) ส่วนน า ข้อมูลในส่วนนี้ช่วยให้ครูผู้สอนทราบถึงเป้าหมายโดยรวมของสถานศึกษาในการ
พัฒนาผู้เรียน ได้แก่ วิสัยทัศน์ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลาง และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์เป็นต้น  
  2) โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา เป็นส่วนที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการก าหนดรายวิชาที่จัดสอน
ในแต่ละปี /ภาคเรียน ซึ่งประกอบด้วยรายวิชาพ้ืนฐาน รายวิชาเพ่ิมเติม กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พร้อมทั้ง
จ านวนเวลาเรียน หรือหน่วยกิตของรายวิชาเหล่านั้น  
  3) ค าอธิบายรายวิชา เป็นรายละเอียดที่ช่วยให้ทราบว่าผู้เรียนจะเรียนรู้อะไรจากรายวิชา  
นั้น ๆ ในค าอธิบายรายวิชาจะประกอบด้วยรหัสวิชา ชื่อรายวิชา ประเภทรายวิชา (พ้ืนฐาน/ เพ่ิมเติม) กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ระดับชั้นที่สอน ค าอธิบายสาระส าคัญท่ีสอนในรายวิชานั้น  
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  4) เกณฑ์การวัดประเมินผลและจบหลักสูตร เป็นส่วนที่ก าหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะจบ
การศึกษาในแต่ละระดับโดยพัฒนาเกณฑ ์ดังกล่าวให้สอดคล้องกับเกณฑ์การจบหลักสูตรในหลักสูตรแกนกลาง  

2.2 การส่งเสริม สนับสนุนระดับสถานศึกษา  
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่น าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน จึงจ าเป็นต้อง
จัดมาตรการส่งเสริม สนับสนุนการใช้หลักสูตรในด้านต่าง ๆ ที่ส าคัญ ได้แก่  
 2.2.1 การพัฒนาบุคลากร  
  สถานศึกษาจะต้องพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เน้นการสร้างความเข้าใจแก่ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาให้ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ รวมทั้งการวัด
ประเมินผลโดยมีมาตรฐานและตัวชี้วัดเป็นเป้าหมาย การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ การฝึกทักษะการ
ท างานร่วมกันเป็นทีม รูปแบบการพัฒนาบุคลากรต้องใช้การนิเทศท้ังแบบกลุ่ม และเป็นรายบุคคลโดยการสอน
แนะ (Coaching) การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม และจะต้องได้รับการประเมินผลเป็นระยะ ๆ เพ่ือปรับปรุงการ
พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  
 2.2.2 การสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร  
  เพ่ือให้เกิดการน าหลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาต้องจัดทรัพยากรและ 
ปัจจัยที่เอ้ือต่อหลักสูตรการสอน ได้แก่  
  1) จัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอส าหรับการพัฒนาหลักสูตร และติดตามประเมินผลการ
ใช้หลักสูตร และงบประมาณเพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคลากร จัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ  
  2) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีสื่อวัสดุอุปกรณ์และเอกสารต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เป็นปัจจุบันและ 
สอดคล้องกับความต้องการ และมีห้องปฏิบัติการ ห้องพิเศษ ห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอ  
  3) จัดสรรการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า โดยเฉพาะด้านการใช้
อาคารสถานที่ต่าง ๆ ให้ค านึงหลักประสิทธิภาพ และบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ  
  4) บริหารทรัพยากรบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
 2.2.3 การด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม  
  การจะส่งเสริมให้การจัดท า และใช้หลักสูตรเป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพต้อง 
ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาและสร้างเครือข่ายระหว่างสถานศึกษา  
  1) ให้ฝ่ายต่าง ๆ ทั้งผู้ปกครอง ชุมชน ผู้บริหาร ครู และนักเรียน มีส่วนร่วมในการวางแผน
พัฒนาหลักสูตร และตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษา  
  2) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท าให้เวลาผู้สอนวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ร่วมกัน มีการพูดคุย แลกเปลี่ยนประสบการณ์กัน ท างานโดยใช้กระบวนการกลุ่ม พยายามลด
ภาระงานอื่น ๆ ของครู มุ่งการสอนเป็นหลัก  
  3) สร้างเครือข่ายให้เกิดการมีส่วนร่วม และการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ซึ่งอาจเป็น
เครือข่ายภายใน หรือเครือข่ายภายนอก เครือข่ายหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน  
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 2.2.4 การส่งเสริม สนับสนุนทางวิชาการ  
  ความส าเร็จในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ขึ้นอยู่กับบรรยากาศทางวิชาการ 
โดยสถานศึกษาต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ เกิดข้ึนโดยด าเนินการ ดังนี้ 
  1) จัดระบบการบริหารงานทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ทั้งเรื่องการจัดกลุ่มผู้เรียน การจัด
ตารางสอน 
  2) สนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นเพ่ือใช้ในการพัฒนาหลักสูตร และบริบทนั้น ๆ  
  3) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ทั้งห้องสมุด แหล่งการเรียนรู้ มุมค้นคว้าแก่ผู้สอน นักเรียน 
และการพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน  
  4) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา  
  5) ส่งเสริมสนับสนุน ให้มีการน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ  

2.3 การก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา  
 เพ่ือสร้างความมั่นใจกับผู้เกี่ยวข้องได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพตามที่คาดหวังตามที่ก าหนดใน
มาตรฐานการเรียนรู้ การก ากับดูแลคุณภาพของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการน าหลักสูตรไปใช้  จึง
เป็นสิ่งที่จ าเป็น โดยสถานศึกษาสามารถด าเนินการได้หลายทาง ได้แก่  
 2.3.1 การนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตร  
  การนิเทศ ติดตามการใช้หลักสูตร เป็นกระบวนการส าคัญที่สถานศึกษาใช้ในการควบคุม 
คุณภาพ โดยใช้เทคนิควิธีที่หลากหลายขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการติดตาม สถานศึกษาควรจัดให้มีแผน
นิเทศ ก ากับ ติดตาม การใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ ด าเนินการให้กระบวนการนิเทศเป็นวัฒนธรรมในการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาบนพ้ืนฐานความรู้สึกที่เป็นกัลยาณมิตร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ซึ่งกันและกันยอมรับสภาพการเปลี่ยนสถานภาพระหว่างเป็นผู้นิเทศและเป็นผู้รับการนิเทศ เพ่ือให้เกิดระบบ
การนิเทศ ติดตาม ทีเ่ป็นกัลยาณมิตรดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาต้องด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตาม อย่าง
เป็นระบบครบวงจรทั้งใน ระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและครอบคลุม 
 2.3.2 การประกันคุณภาพภายใน  
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ก าหนดให้สถานศึกษามีการจัดระบบ
การประกันคุณภาพภายใน และการเตรียมความพร้อมส าหรับประกันคุณภาพภายนอก เป็นระบบควบคุม
คุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาต้องใช้เป็นกลไกส าคัญในการสร้างความมั่นใจต่อ พ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชน
ว่าจะสามารถจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สถานศึกษาต้องจัดระบบประกันคุณภาพที่เน้นการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ดังนั้นต้องมีการด าเนินการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยมีแผนพัฒนาคุณภาพเป็นเป้าหมาย การ
พัฒนาที่ชัดเจน แผนปฏิบัติการต้องเน้นผลคุณภาพของผู้เรียน มีการรายงานผลเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง 
และน าผลมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน  
 2.3.3 การวิจัย และติดตามการใช้หลักสูตร  
  การวิจัยจะเป็นที่มาของข้อมูลข่าวสารที่แม่นตรง แสดงจุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา สาเหตุ และ
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แนวทางการปรับปรุงพัฒนาให้สถานศึกษาสามารถจัดหลักสูตรการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น 
สถานศึกษาควรด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1) การวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มุ่งเน้นการวิจัยเพ่ือน าผลมาประกอบการพิจารณา 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสม สอดคล้องกับผู้เรียน และความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน ได้แก่  
  - การประเมินตัวหลักสูตร โดยต้องมีความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักสูตรสอดคล้องแต่
ละองค์ประกอบกับหลักสูตรแกนกลางและกรอบหลักสูตรท้องถิ่น สอดคล้องกับผู้เรียน ผู้ที่เกี่ยวข้อง เหมาะสม
ในแนวทางการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และระบบการวัดและประเมินผล  
  - ประเมินความต้องการ ความจ าเป็นในการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพของนักเรียนใน
อนาคต เพ่ือน ามาใช้ก าหนดโปรแกรมการเรียน และเวลาเรียน  
  - การประเมินความต้องการของพ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชนในการพัฒนาผู้เรียน เพ่ือ
น ามาใช้ก าหนดโปรแกรมการเรียน และโครงการต่าง ๆ  
  2) การวิจัย ประเมินผลการใช้หลักสูตร การประเมินผลการใช้หลักสูตรเป็นส่วนส าคัญส่วน
หนึ่งของกระบวนการพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษาจะต้องมีความตระหนักในการปรับปรุง หรือพัฒนาหลักสูตร
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นหลักประกันว่าผู้เรียนจะได้รับการพัฒนาทั้งด้านสติปัญญา ร่างกาย คุณธรรม บรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ระดับชาติ และสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข กระบวนการประเมินผลการ
ใช้หลักสูตรสามารถด าเนินการได้ ทั้งระหว่างการใช้และเมื่อน าหลักสูตรไปใช้เรียบร้อยแล้ว หรือจากการ
ติดตามผลผลิตของหลักสูตร คือ ผู้เรียนที่จบการศึกษาตามหลักสูตรนั่นเอง   
  การประเมินผลการใช้หลักสูตรมีแนวทางการด าเนินการที่ส าคัญ คือ พิจารณาองค์ประกอบ
ของหลักสูตรที่จะประเมิน พิจารณาหลักเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินออกแบบการจัดเก็บข้อมูล ด าเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือใช้พิจาณาตัดสินใจในการปรับปรุงหลักสูตร หากผลการประเมินไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่คาดหวัง ควรศึกษาวิเคราะห์เพ่ือค้นหาสาเหตุที่แท้จริง ซึ่งสาเหตุย่อมเกิดมาจากปัจจัย
และกระบวนการใช้หลักสูตร จากนั้นจึงหาวิธีแก้ปัญหาเพื่อพัฒนาคุณภาพต่อไป 

 3. ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
 สภาพบริบททั่วไปของโรงเรียนวัดสุทธิวราราม เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 เป็นโรงเรียนชายล้วนมีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 3,094คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 
มิถุนายน 2560) มีการสนับสนุนและส่งเสริมให้นักเรียนท ากิจกรรมต่าง ๆ เช่น ฟุตบอล ดนตรี เป็นต้น    
 สภาพการด าเนินงาน โรงเรียนได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก่อนการจัดท าหลักสูตร มีการส ารวจ
ความต้องการศึกษาต่อทางด้านดนตรีในระดับอุดมศึกษาจากนักเรียนที่เป็นสมาชิกชมรมวงโยธวาทิตของ
โรงเรียน มีการจัดท าหลักสูตร ท าโครงสร้างหลักสูตร ค าอธิบายรายวิชา และมีการก าหนดคุณสมบัติของ
นักเรียนที่จะเข้าเรียนในหลักสูตรนี้คือ ต้องมีความรู้พื้นฐานทางดนตรีทั้งด้านทฤษฎีและการปฏิบัติเครื่องดนตรี 
โดยนักเรียนจะต้องผ่านการสอบวิชาดนตรีกับคณะดุริยางคศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากรก่อนจึงจะมีสิทธิสอบ
ข้อเขียนตามระเบียบการเข้าเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ของโรงเรียนต่อไป จ านวนนักเรียนที่โรงเรียน
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ตั้งเป้าหมายในการรับปีละประมาณ 20 – 25 คน แต่มีผู้ที่มาสมัครและมีสิทธิเรียนเพียงปีละ 5 – 7 คนต่อรุ่น 
เคยมีสูงสุดถึง 17 คน โรงเรียนมีการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยน านักเรียนแผนการเรียนนี้ไปอยู่กับห้อง
แผนการเรียนต่าง ๆ เช่น แผนการเรียนศิลป์-จีน /ฝรั่งเศส / สังคม เนื่องจากจ านวนนักเรียนไม่เต็มห้อง ใน
ส่วนของการประชาสัมพันธ์หลักสูตร มีการประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์โรงเรียน สื่อสังคมออนไลน์ และแผ่นพับ 
ค่าบ ารุงการศึกษาของหลักสูตรนี้ประมาณ 18,000 บาท โดยน ามาเป็นค่าสอนให้กับอาจารย์จากมหาวิทยาลัย
ศิลปากรที่มาสอนที่โรงเรียนซึ่งใช้อาจารย์ประมาณ 10 คนต่อภาคเรียน และเรียนประมาณ 10 ครั้งต่อภาค
เรียน โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมทางด้านดนตรีทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน เช่น การจัดคอนเสิร์ตแสดงผลงานของนักเรียนในหลักสูตร เป็นต้น สรุปความพร้อมในการจัดการ
เรียนการสอน ด้านครู/อาจารย์ที่สอน ถือว่ามีความพร้อมมากที่สุด ด้านอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน 
ห้องเรียน และงบประมาณ พบว่าเพียงพอและมีความพร้อมมาก ส่วนนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาในหลักสูตรนี้
และศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาทางด้านดนตรีมีประมาณ 80% โดยสามารถเข้าศึกษาต่อมหาวิทยาลัยที่มี
ชื่อเสียงทั้งในประเทศและต่างประเทศ เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร หรือ 
มหาวิทยาลัยดนตรีของสิงค์โปร์ เป็นต้น จากบันทึกข้อตกลงกับคณะดุริยางคศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
นักเรียนที่ได้เกรดเฉลี่ยเฉพาะวิชาดนตรี 5 ภาคเรียน 3.00 ขึ้นไปจะมีสิทธิเข้าศึกษาต่อที่คณะดุริยางคศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากรได้เลย 
 ในส่วนของการนิเทศ ก ากับ ติดตามการใช้หลักสูตร โรงเรียนมอบหมายให้ผู้ให้สัมภาษณ์ซึ่งเป็นผู้
ประสานกับอาจารย์จากมหาวิทยาลัยเป็นผู้รับผิดชอบในด้านนี้ และผู้ให้สัมภาษณ์ได้กล่าวถึงอุปสรรคของการ
ด าเนินการใช้หลักสูตรนี้ คือ 1) อุปสรรคด้านความพร้อมของนักเรียน นักเรียนบางคนซึ่งมีจ านวนน้อยมาก 
เมื่อเรียนไประยะหนึ่งแล้ว พบว่าตนเองไม่เหมาะกับหลักสูตรฯ จึงต้องการเปลี่ยนแผนการเรียน ซึ่งโรงเรียนก็
อนุญาตให้เปลี่ยนแผนการเรียนได้ 2) อุปสรรคเรื่องเวลา มหาวิทยาลัยมีการเปิด -ปิดภาคเรียนไม่ตรงกับ
โรงเรียน และภาระงานของอาจารย์ที่มหาวิทยาลัยบางครั้งท าให้ไม่สามารถมาสอนได้ตามตารางสอนได้ 

สรุปการวิเคราะห์สภาพจากการทบทวนวรรณกรรมและการสัมภาษณ์ 
 จากการที่ผู้วิจัยได้ท าการทบทวนวรรณกรรมและเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ครูผู้ดูแลหลักสูตร
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านดนตรี ของโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ผู้วิจัยได้
วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานของหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร โดยใช้แนวคิดการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา วิเคราะห์ได้ดังนี้ 
 1. การจัดท าหลักสูตร 
 1) การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษด้านดนตรี ของโรงเรียนวัดสุทธิวราราม พบว่า โรงเรียนมีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตร 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยโรงเรียนการฝ่ายวิชาการ ครูโรงเรียนวัดสุทธิวราราม คณบดี 
รองคณบดี และอาจารย์คณะดุริยางคศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร   
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 2) ผู้ดูแลหลักสูตร ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินการส ารวจความต้องการของผู้เรียน โดยโรงเรียนมี
การวิเคราะห์ความต้องการในการศึกษาต่อด้านดนตรีในระดับอุดมศึกษาของผู้เรียน ในระยะเริ่มต้นของการ
จัดท าหลักสูตรฯ 

 3) การจัดท าสาระของหลักสูตร พบว่า  หลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษด้านดนตรีนี้เกิดจากการท าหลักสูตรร่วมกันระหว่างโรงเรียนวัดสุทธิวรารามและคณะ      
ดุริยางคศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หลักการของหลักสูตร โครงสร้าง
หลักสูตร ค าอธิบายรายวิชา และบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างคณะดุริยางคศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร กับโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ท าขึ้นเมื่อวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ. 2549 โดยอิงกับหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ซึ่งเป็นการท าขึ้นก่อนที่กระทรวงศึกษาธิการจะมีการปรับปรุงหลักสูตรและ
ประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

 4) ในการประกาศใช้หลักสูตรฯ พบว่าการ ได้รับความเห็นชอบอนุมัติให้ใช้หลักสูตรจาก
คณะกรรมการสถานศึกษา นั้นยังไม่ปรากฏเอกสารประกาศ หรือค าสั่งเรื่องให้ใช้หลักสูตรที่ชัดเจน 

 5) หลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านดนตรี ของโรงเรียนวัด
สุทธิวราราม ได้มีการน าหลักสูตรไปใช้ในการเรียนการสอน อันประกอบด้วยโครงสร้างรายวิชาและค าอธิบาย
รายวิชา ตั้งแต่ในปีการศึกษา 2550   
 2 การส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา 
 1) ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า โรงเรียนวัดสุทธิวราราม มีการส่งเสริมให้ครูมีโอกาสศึกษาดูงาน 
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองและเพ่ิมพูนประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านดนตรี 
 2) ด้านการสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร พบว่า มีการจัดสรรงบประมาณในส่วนของ
ค่าตอบแทนอาจารย์เฉพาะทางด้านดนตรีจากมหาวิทยาลัยศิลปากรในการเดินทางมาสอนนักเรียนที่โรงเรียน              
วัดสุทธิวราราม มีการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ในการเรียนดนตรีได้อย่างเพียงพอกับความต้องการ  และมีการจ้างครู
ดนตรีเพื่อสอนและดูแลนักเรียนในหลักสูตรนี้โดยเฉพาะ 
 3) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการ พบว่า มีการจัดห้องส าหรับการเรียนดนตรีโดยเฉพาะ
ห้องส าหรับให้นักเรียนท ากิจกรรมทางด้านดนตรีต่าง ๆ  
 3 การก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา 
 1) การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร พบว่า โรงเรียนได้จัดให้มีการจ้างครูมาดูแลนักเรียนใน
หลักสูตร พร้อมทั้งเป็นผู้นิเทศติดตามการสอนของอาจารย์มหาวิทยาลัยที่มาสอนนักเรียนในหลักสูตรส่งเสริม
และพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านดนตรี 
 2) การวิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร พบว่า ยังไม่มีการด าเนินการวิจัยและติดตามผลการใช้
หลักสูตรในส่วนนี้ตั้งแต่มีการใช้หลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านดนตรี 
ของโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  ท าให้หลักสูตรนี้ยังไม่ได้รับการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ  
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ตารางเปรียบเทียบขอบข่ายการบริหารหลักสูตรระดับสถานศึกษา 
ขอบข่ายการบริหารจัดการหลักสูตร

ระดับสถานศึกษา 
ส านักวิชาการและมาตรฐาน

การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
หลักสูตรส่งเสริมและพัฒนา

ศักยภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษด้านดนตรี 
ของโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

1. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน   
วิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ   

จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยมี
องค์ประกอบส าคัญของหลักสูตร 

  

คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

  

ใช้หลักสูตรระดับชั้นเรียน   
ติดตามผลการใช้หลักสูตร   
2. การส่งเสริม สนับสนุนระดับสถานศึกษา 
การพัฒนาบุคลากร   
การสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร   
การด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม   
การส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการ   
3. การก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา 
การนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตร   
การประกันคุณภาพภายใน   
การวิจัยและติดตามการใช้หลักสูตร   
 จากตารางพบว่าในการด าเนินงานหลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษด้านดนตรี ของโรงเรียนวัดสุทธิวราราม มีประเด็นที่โรงเรียนยังไม่ได้ด าเนินการ หรือขาดความชัดเจน 
เช่น การให้คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบการใช้หลักสูตร การติดตามผลการใช้หลักสูตร 
การด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม การนิเทศ ติดตามการใช้หลักสูตร การประกันคุณภาพภายใน และการวิจัยและ
ติดตามการใช้หลักสูตร ซึ่งเรื่องที่กล่าวมานี้เป็นเรื่องส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะท าให้หลักสูตรมีคุณภาพ 
และส่งผลให้นักเรียนประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตร 

อภิปรายผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาสภาพการด าเนินงานหลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถ



822                    OJED, Vol.12, No.4, 2017, pp. 807-823 

พิเศษด้านดนตรี ของโรงเรียนวัดสุทธิวราราม มีประเด็นที่น่าสนใจ สามารถน ามาอภิปราย ดังนี้ 
 1. ด้านการจ าท าหลักสูตร หลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้าน
ดนตรีของโรงเรียนวัดสุทธิวราราม เกิดขึ้นจากการที่โรงเรียนตระหนักและเห็นความส าคัญในการพัฒนา
นักเรียนตามศักยภาพ จึงจัดท าหลักสูตรที่เหมาะสมส าหรับการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษทางด้านดนตรีเป็นการเฉพาะ โดยได้รับการสนับสนุนจากผู้ เชี่ยวชาญจากคณะดุริ ยางคศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ในการพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน วัดผลและประเมินผล 
ตลอดจนกิจกรมสร้างเสริมประสบการณ์ด้านดนตรี    ในด้านการจัดการเรียนการสอนส่วนที่เป็นวิชาทางด้าน
ดนตรีจะเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนที่ต้องการศึกษาต่อทางด้านดนตรีในระดับอุดมศึกษาทั้ง
ทางด้านทฤษฎี และทักษะการปฏิบัติดนตรี ซึ่งสอนโดยอาจารย์จากคณะดุริยางคศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ซึ่งจะท าให้นักเรียนที่เรียนในหลักสูตรนี้ได้พัฒนาความรู้ความสามารถทางด้านดนตรีได้อย่างเต็มที่
ตามศักยภาพของนักเรียน สอดกับคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 22 ที่กล่าว
ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมี
ความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ 
 2. ด้านการส่งเสริม สนับสนุน โรงเรียนมีการบริหารงานด้านงบประมาณและทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรอย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยมีการจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ต่ ากว่าสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนด้านดนตรีโดยเฉพาะ และมีการ
จัดสรรงบประมาณในการจัดจ้างครูผู้สอน จัดหาสื่ออุปกรณ์การเรียนทางด้านดนตรีอย่างเพียงพอ สอดคล้อง
กับแนวทางการบริหารหลักสูตรระดับสถานศึกษา ของส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552: 62) ที่
กล่าวว่า สถานศึกษาต้องจัดทรัพยากรและปัจจัยที่เอ้ือต่อการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความส าเร็จต่อการ
น าหลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. ด้านการก ากับดูแลคุณภาพ หลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
ด้านดนตรีของโรงเรียนวัดสุทธิวราราม มีการใช้มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 จนถึงปัจจุบันเป็นเวลา 10 ปี โดยอิงกับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 และยังคงใช้มาต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ซึ่งปัจจุบัน
กระทรวงศึกษาธิการได้มีการปรับปรุงหลักสูตร และประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 โดยปรับปรุงแก้ไขจุดที่เป็นปัญหาในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติให้เหมาะสมและชัดเจน
ยิ่งขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
มนุษย์ (ปัจจุบันเป็นฉบับที่ 12) และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนให้พร้อมสู่ศตวรรษที่ 
21 ซึ่งหลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านดนตรีของโรงเรียนวัดสุทธิวรา-
ราม ไม่ได้มาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใดๆ อีกทั้งจากการสัมภาษณ์ยังพบว่าสภาพการด าเนินงานนั้นไม่มีการท า
วิจัย ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร ไม่มีการเก็บข้อมูลของนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการ ว่าจบการศึกษาไป
แล้วมีความต้องการหรือมีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใดต่อหลักสูตรนี้  
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมีการนิเทศ วิจัย ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียน
ที่มีความสามารถพิเศษด้านดนตรีสากลของโรงเรียนวัดสุทธิวราราม เพ่ือให้เป็นไปตามระบบการประกัน
คุณภาพภายในและเตรียมความพร้อมส าหรับการประกันคุณภาพภายนอก อันเป็นกลไกส าคัญของระบบ
ควบคุมคุณภาพการศึกษา 
 2. ควรมีการติดตามและประเมินผลความพึงพอใจของนักเรียน เพ่ือน าผลไปพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
ควรมีการศึกษาและท าวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพและปัญหาการด าเนินงานของหลักสูตรส่งเสริมและ

พัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านดนตรีของโรงเรียนวัดสุทธิวราราม เพ่ือใช้ผลของการศึกษา
และท าวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม  
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