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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันและ
ส ารวจสภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนบ้านบางแก้ว ตลอดจนน าเสนอแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนบ้านบางแก้ว ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและครูจ านวน14 คน 
และนักเรียนจ านวน 150 คน เก็บข้อมูลโดยการศึกษาตามสภาพจริงและใช้แบบสอบถามแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนบ้านบางแก้ว วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรี ยนบ้านบางแก้วมีต ้นทุน
ค่า ใช้จ่ายของอาหารที่ เหลือทิ้ งคิด เป็นร้อยละ 20 คุณภาพของอาหารมีสารอาหารครบ 5 หมู่ตามหลัก
โภชนาการ  มี เ วล ารับประทานอาหารคลาด เคลื่อนจากที่ก าหนดเฉลี่ย  12 นาที  ด้านความพึงพอใจ 

ผู้ รับบริการอาหารกลางวันมีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ ในระดับปานกลาง  (  ̅ = 3.12) และผู้ ให้บริการ

อาหารกลางวันมีความพึงพอใจ โดยรวมอยู่ ในระดับปานกลาง (  ̅ = 3.07)  เช่น เดียวกัน  2)สภาพการ

บริหารโครงการอาหารกลางวัน โดยรวมอยู่ ในระดับปานกลาง  (  ̅ = 2.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมี

ค่า เฉลี่ยตามล าดับ คือด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ ( ̅ = 2.96)  ด้านการประเมินผล( ̅ = 4.79) และด้านการ

วางแผน( ̅ = 2.49) 3) แนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนบ้านบางแก้ว ควรเน้นการ
เพิ่มประสิทธิภาพด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการ โดยใช้หลักการ PDCA ในการบริหารแต่ละ
ด้าน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารโครงการอย่างต่อเนื่อง 
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Abstract 

The research aimed to analyze efficiency and study the management of lunch project in 
Banbangkeaw School. In addition, to propose the approaches for increase the efficiency of lunch 
project management in Banbangkeaw School. 14 school staff consisted of the school principal 
and teachers and 150 students were research respondents. The data were collected by authentic 
measurement and using the questionnaire of approaches for increase the efficiency of school 
lunch project management in Banbangkeaw School. Quantitative data was analyzed using 
frequency, distribution, percentage mean and standard deviation, while qualitative data was 
analyzed using content analysis. 
 The results indicated 1) the efficiency of lunch project in Banbangkeaw School in the cost of 
discarded food is 20 percent. Have quality of food in 5 nutrients, Have time to eat discrepancy average 

12 minutes. Satisfaction of clients who have lunch have medium rate of satisfaction ( ̅ = 3.12). And the 

lunch service providers was medium rate satisfaction (  ̅ = 2.74). 2) The same as condition of lunch 
project management it in medium rate satisfaction (  ̅ = 2.74). When considering in each aspects of 

mean rank respectively, was: Implementation of the plan into action ( ̅ = 2.96). Evaluation ( ̅ = 4.79) 

and Planning ( ̅ = 2.49) 3) The approaches for increase the efficiency of lunch project management 
in Banbangkeaw School should emphasize 4M Man, Money, Material and Management by using 
PDCA for management in each part to increase the efficiency of lunch project management. 

ค าส าคัญ: ประสิทธิภาพ/ การบริหารโครงการ/ โครงการอาหารกลางวัน 
KEYWORDS: EFFICIENCY/ PROJECT MANAGEMENT/ SCHOOL LUNCH PROJECT 

 
บทน า  
 โครงการอาหารกลางวัน เป็นโครงการที่เกิดจากความตระหนักของรัฐบาลที่มุ่งแก้ปัญหาภาวะ      
ทุพโภชนาการในเด็ก ซึ่งพบว่านักเรียนระดับประถมศึกษาจ านวนมากขาดแคลนอาหารกลางวันและมีอาหาร
กลางวันแต่ปริมาณไม่เพียงพอ ท าให้ภาวการณ์เจริญเติบโตไม่เป็นไปตามเกณฑ์ ซึ่งการที่นักเรียนจะมีสุขภาพ
อนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง อาหารและโภชนาการเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่ง ดังนั้น เพ่ือส่งเสริมให้เด็กทุกคน
ได้รับอาหารอย่างถูกต้องตามหลักโภชนาการ โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาจึงเริ่ม
ด าเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2495 โดยจัดสรรงบประมาณในลักษณะเป็นเงินทุนหมุนเวียนให้ โรงเรียน
ด าเนินการจัดอาหารกลางวันส าหรับนักเรียนได้รับประทาน เพ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการโดยบูรณาการ
เข้ากับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (ส านักงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา, 2557) 
 ในช่วง 20 ปีแรกนั้นโครงการไม่ประสบผลส าเร็จ เพราะไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล
ท าให้ต้องขอความช่วยเหลือจากองค์การหรือมูลนิธิต่างประเทศเข้ามาสนับสนุนช่วยเหลือโครงการอาหาร
กลางวัน ต่อมาในปี พ.ศ. 2520 รัฐบาลได้ตระหนักถึงความส าคัญด้านคุณภาพประชากรในการพัฒนาประเทศ 
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เพราะพบว่านักเรียนจ านวนมากยังขาดแคลนอาหารกลางวัน โดยได้รับอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการไม่
เพียงพอต่อร่างกาย ท าให้การเจริญเติบโตไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน เกิดภาวะทุพโภชนาการ รัฐบาลจึงได้
บรรจุแผนอาหารและโภชนาการลงในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 4 โดยก าหนดให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสถาบันการศึกษาชั้นสูงร่วมมือกันด าเนินการ และในปี พ.ศ. 2530 ส านักงาน
คณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดนโยบายให้โรงเรียนด าเนินโครงการอาหารกลางวันครบทุก
โรงเรียน ก่อนวันที่ 5 ธันวาคม 2530 เพ่ือเฉลิมฉลองครบ 60 พรรษา พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพล-
อดุลยเดช ภายใต้ค าขวัญ “ฉลอง 60 พรรษามหาราชา เด็กประถมศึกษาไม่หิวโหย” ในระยะต่อมาโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ จึงได้ด าเนินโครงการอาหารกลางวันมาอย่างต่อเนื่อง 
(กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา, 2559) 
 โรงเรียนบ้านบางแก้ว มีการจัดโครงการอาหารกลางวันบริการแก่นักเรียนมาตั้งแต่ปีพ.ศ.2495 จนถึง
ปัจจุบันโดยในระยะแรกเริ่มที่การจัดสรรงบประมาณยังไม่เพียงพอแก่นักเรียนทุกคน โรงเรียนจะคัดเลือก
นักเรียนที่ยากจนให้ได้รับคูปองเงินไปซื้ออาหารกลางวันจากแม่ค้าที่น ามาขายในโรงเรียน จากนั้นเมื่อรัฐบาล
สนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงานโครงการอาการกลางวันมากขึ้นท าให้โรงเรียนสามารถจัดบริการอาหาร
กลางวันให้แก่นักเรียนได้อย่างทั่วถึงทุกคน โรงเรียนได้จัดท าอาหารกลางวันให้กับนักเรียนเอง โดยครูและ
นักเรียนช่วยกันประกอบอาหารเอง และในเวลาต่อมาที่ภาระงานของครูเริ่มมีมากขึ้น โรงเรียนจึงจ้างเหมาให้
บุคคลในชุมชนท าอาหารกลางวันให้แก่นักเรียนจวบจนถึงปัจจุบัน  
 การบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนบ้านบางแก้วประสบปัญหาในหลายๆด้าน ได้แก่ 1)
ปริมาณและคุณภาพของอาหารที่นักเรียนได้รับไม่เหมาะสมกับงบประมาณท่ีจัดสรรเป็นค่าจ้างเหมาท าอาหาร 
2)ปริมาณอาหารกลางวันในแต่ละวันมีจ านวนไม่พอดีกับความต้องการของนักเรียน มักจะมีปัญหาอาหารไม่
เพียงพอต่อนักเรียนทุกคนในทุกวันหรืออาหารมีเหลือเกินความต้องการของนักเรียนอยู่เสมอ 3)รสชาติของ
อาหารไม่เหมาะกับวัยของนักเรียนโดยส่วนใหญ่ อาหารมักจะเป็นรสเผ็ด ซึ่งท าให้นักเรียนชั้นก่อน
ประถมศึกษาและประถมศึกษาตอนต้นไม่อยากรับประทาน  4)ความไม่สะอาดของอาหารคือ มีสิ่งแปลกปลอม
เจือปน 5)โรงอาหารและภาชนะใส่อาหารไม่สะอาด นอกจากนี้ก็ยังมีปัญหาในเรื่องอาหารส่วนใหญ่ที่
รับประทานในหนึ่งสัปดาห์มักจะมีส่วนประกอบด้วยเนื้อสัตว์คือเนื้อไก่เป็นหลัก ไม่ค่อยมีผักประกอบในอาหาร
ตามปริมาณอันสมควรท าให้คุณค่าตากอาหารที่ได้รับประทานไม่ค่อยมีความหลากหลายตามหลักโภชนาการ  
และการจัดช่วงเวลาให้นักเรียนรับประทานอาหารในบางวันยังมีปัญหาที่นักเรียนมาพร้อมกัน จนไม่มีที่ว่างให้
นักเรียนนั่งรับประทานอาหาร (รายงานผลการด าเนินโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนบ้านบางแก้ว,2558) 
 สภาพปัญหาดังที่กล่าวมานี้สอดคล้องกับองค์ประกอบของหลักประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นหลักของการ
ปฏิบัติงานที่ท าให้เกิดประสิทธิผลด้วยวธิีการที่ใช้เวลา พลังงาน บุคลากรและการลงทุนที่น้อยที่สุด หรือวิธีการ 
ที่ประหยัดที่สุดผลผลิตหรือผลลัพธ์จากการกระบวนการท างาน(ราชบัณฑิต, 2551) โดยประสิทธิภาพจาก
กระบวนการท างานสามารถวัดจากองค์ประกอบ 4 มิติ คือ ปริมาณ คุณภาพ เวลา ค่าใช้จ่าย ซึ่งองค์ประกอบ
ทั้ง 4 มิติ นั้นสามารถวิเคราะห์ได้จาก 1. ต้นทุนต่อหน่วย 2. สัดส่วนผลผลิตต่อทรัพยากร 3. สัดส่วนเวลาที่ใช้
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จริงในการให้บริการเปรียบเทียบกับระยะเวลาที่ก าหนด 4. สัดส่วนค่าใช้จ่ายจริงต่อค่าใช้จ่ายตอบแทน 5. 
คุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดตามคู่มือการประกันคุณภาพและควบคุมคุณภาพ 6. ปริมาณผลผลิตที่ท าได้
จริงเปรียบเทียบกับแผน 7. ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อกระบวนการให้บริการ (ชญาพิมพ์,2559) 
 จากประเด็นปัญหาและความสอดคล้องกับองค์ประกอบการวัดประสิทธิภาพ จึงสมควรที่จะประเมิน
ระดับประสิทธิภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนบ้านบางแก้ว และศึกษาปัญหาที่แท้จริง
ทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนในการบริหารโครงการอาหารกลางวัน เพื่อน ามาสู่การค้นพบแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนบ้านบางแก้ว 
 
วัตถุประสงค์    

1.เพ่ือวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนบ้านบางแก้ว 
 2.เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนบ้านบางแก้ว 
 3.เพ่ือเสนอแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนบ้านบางแก้ว 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การออกแบบแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนบ้านบางแก้ว 
จะพิจารณาจากระดับประสิทธิภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวัน และสภาพปัญหาการบริหารโครงการ
อาหารกลางวันเป็นฐาน ซึ่งในส่วนของประสิทธิภาพประกอบด้วยข้อมูลจาก 4 ด้าน ได้แก่ 1) ต้นทุนค่าใช้จ่าย 
2) คุณภาพ 3) เวลา และ 4) ความพึงพอใจ ซึ่งแบ่งเป็นความพึงพอใจของผู้ให้บริการและความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ และในส่วนของสภาพปัญหาการบริหารโครงการพิจารณาตามหลัก PIE ซึ่งมีองค์ประกอบ 3 ด้าน 
ได้แก่ การวางแผน การน าแผนสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล ดังแผนภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          ปญัหาและแนวทางการบริหารโครงการอาหารกลางวัน 
          1.1 การวางแผน (Planning) 
          1.2 การน าแผนสู่การปฏิบัต ิ(Implementation) 
          1.3 การประเมินผล (Monitoring & Evaluation) 
               (Newsby, 2007 : อ้างถึงในชนม์นิภา,2557)                                             

          ประสิทธภิาพการบริหารโครงการอาหารกลางวัน 
1) ต้นทุนค่าใช้จ่าย (cost) 
2) เวลาให้บริการ (time) 
3) คุณภาพ (quality)  

 

แนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิาร
โครงการอาหารกลางวันของโรงเรยีน

บ้านบางแก้ว 

4) ความพึงพอใจ (satisfaction) 
 

B.ความพึงพอใจของผู้ให้บริการ 
1) Man    2) Money 

3) Material   4) Management 

A.ความพึงพอใจของผู้รับบรกิาร 
1) ปริมาณ 
2) คุณภาพ 
3) เวลา 
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แผนภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีการด าเนินวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล 
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 3 ส่วนตามการเก็บข้อมูล คือส่วนแรกที่เป็นการเก็บข้อมูลจาก

แบบสอบถามแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนบ้านบางแก้ว มี
ประชากรผู้ให้ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) ผู้บริหารและครู และ 2) นักเรียนโรงเรียนบ้านบางแก้ว 
ประชากรผู้ให้ข้อมูลกลุ่มที่ 1 ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษาและคณะครูรวม 14 คน ส่วนผู้ให้ข้อมูลที่
เป็นนักเรียนจะใช้การสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น โดยใช้ช่วงชั้นเป็นเกณฑ์ในการแบ่งชั้น ได้ขนาด
ตัวอย่างนักเรียนทั้งสิ้น 150 คน ส่วนที่ 2 เก็บข้อมูลโดยใช้แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนบ้านบางแก้ว ผู้ให้ข้อมูล
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน และครูผู้สอนจ านวน 11 คน รวมทั้งสิ้น 14 คน และส่วนสุดท้าย เก็บข้อมูล
โดยใช้แบบสัมภาษณ์ของร่างแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนบ้าน
บางแก้ว ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูลทั้งหมด 4 ส่วนด้วยกัน ประกอบด้วย 

1) แบบบันทึกข้อมูลตามสภาพจริงในการบริหารอาหารกลางวันของโรงเรียนบ้านบางแก้ว เพื่อให้ได้
ข้อมูลด้านต้นทุนค่าใช้จ่าย เวลา และคุณภาพของอาหารกลางวัน  

2) แบบสอบถาม เรื่อง แนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียน
บ้านบางแก้ว โดยมีแบบสอบถามจ านวน 3 ชุด แบ่งเป็น 1) แบบสอบถามส าหรับผู้อ านวยการสถานศึกษาและ
ครู 2) แบบสอบถามส าหรับนักเรียนระดับชั้นอนุบาลถึงประถมศึกษาตอนต้น และ3) แบบสอบถามส าหรับ
นักเรียนระดับชั้นประถมตอนปลายถึงมัธยมศึกษาตอนต้น ในแบบสอบถามประกอบด้วย เป็นแบบสอบถาม
เพ่ือวัดระดับความพึงพอใจและ สภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันโดยเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 
ระดับ (rating scale) และข้อค าถามปลายเปิดเพื่อสอบถามสภาพและแนวทางการบริหารโครงการอาหาร
กลางวันของโรงเรียน 

3) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 

โครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนบ้านบางแก้ว ออกแบบโดยใช้มาตรประมาณค่า 5 ระดับ (rating Scale) เก็บ
ข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน 

4) แบบสัมภาษณ์เรื่องแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนบ้านบาง
แก้ว เพ่ือน าผลมาประกอบกับ (ร่าง) แนวทางให้มีแนวทางที่สมบูรณ์ ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยเก็บข้อมูลจากผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนบ้านบางแก้ว  

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
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 จ าแนกเป็นข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ ข้อมูลเชิงปริมาณ ประกอบด้วย 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประสิทธิภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวัน ปัญหาการบริหาร
โครงการอาหารกลางวัน และการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแจกแจงความถี่ ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยวิธีการ
วิเคราะห์เนื้อหาจากข้อค าถามปลายเปิดเรื่องแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวัน
และข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ในตอนท้าย 

 
ผลการวิจัย 
 1.ประสิทธิภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนบ้านบางแก้ว ประกอบด้วย       
1) ต้นทุนค่าใช้จ่าย 2) เวลา 3) คุณภาพ และ 4) ความพึงพอใจ แบ่งเป็นความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้
ให้บริการ    

 1.1 ต้นทุนค่าใช้จ่าย พบว่า โรงเรียนมีต้นทุนค่าใช้จ่ายอาหารกลางวันคิดเป็นราคา 82.72บาท ต่อ
กิโลกรัม โดยในจ านวนนี้แบ่งออกเป็นต้นทุนค่าใช้จ่ายอาหารที่นักเรียนรับประทานร้อยละ 80 ส่วนที่เหลือจาก
นักเรียนรับประทานรวมกับเศษอาหารซึ่งเป็นต้นทุนที่โรงเรียนจ่ายไปโดยเสียเปล่าร้อยละ 20 แสดงให้เห็นว่า
โรงเรียนต้องจ่ายงบประมาณโดยเปล่าประโยชน์จ านวนมากเมื่อเทียบกับต้นทุนทั้งหมด  

1.2 เวลา พบว่าเวลาที่ผู้ประกอบการน าอาหารมาส่งให้แก่โรงเรียนมีช่วงเวลาเฉลี่ยคือ x = 11.16 น. 
และช่วงเวลาที่นักเรียนได้เริ่มรับประทานอาหารคือ 11.27 น. ค่าความคลาดเคลื่อนของเวลาที่นักเรียนกลุ่ม
แรกต้องรออาหารจากผู้ประกอบการโดยเฉลี่ยคือ 12 นาที ซึ่งส่งผลกระทบให้นักเรียนทุกระดับชั้นได้
รับประทานอาหารไม่ตรงตามเวลาที่ก าหนดไปด้วย อีกทั้งยังสอดคล้องกับระดับความพึงพอใจในของ
ผู้รับบริการ ในด้านเวลา ซึ่งอยู่ในอันดับต่ าที่สุดด้วย  

1.3 คุณภาพ พบว่านักเรียนได้รับอาหารครบทั้ง 5 หมู่ ตามหลักโภชนาการ สอดคล้องกับผลการวิจัย
ในส่วนของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการด้านคุณภาพ ซึ่งจัดอยู่ในอันดับที่ 2 แต่เมื่อพิจารณาในส่วนของ
แหล่งสารอาหารที่ได้รับ พบว่าแหล่งอาหารในส่วนที่ให้วิตามินและเกลือแร่ เป็นอาหารจ าพวกผักเพียงอย่าง
เดียว ไม่มีผลไม้ประกอบด้วยเลย และในส่วนของสารอาหารประเภทไขมัน ก็พบว่านักเรียนจะได้รับไขมันจาก
น้ ามันพืชที่ใช้ประกอบอาหารเป็นหลัก ซึ่งอาจส่งผลเสียต่อสุขภาพของนักเรียนในระยะยาวได้ นอกจากนี้
นักเรียนได้รับอาหารจากแหล่งเดิมอยู่เสมอ ไม่มีการจัดอาหารในรูปแบบที่หลากหลาย ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียน
ได้รับสารอาหารตามหลักโภชนาการไม่สมบูรณ์ 

1.4 ความพึงพอใจ แบ่งออกเป็นความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้ให้บริการ 
      ความพึงพอใจของผู้รับบริการ มีรายละเอียด ดังนี้ 
       สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นเพศชาย จ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 35.15 ของ

จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดและเพศหญิง จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 64.85 ของจ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถามทั้งหมด 
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       ความพึงพอใจของผู้รับบริการในภาพรวม ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง ( x = 3.09) โดยด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านปริมาณ ( ̅ = 3.59) รองลงมาคือด้านคุณภาพ ( ̅ = 3.12) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าที่สุดคือด้านเวลา ( ̅ = 2.64) เมื่อพิจารณาแยกรายด้าน มีรายละเอียดดังนี้ 
     (1) ด้านปริมาณ 
       ผู้รับบริการมีความพึงพอใจด้านปริมาณในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีความพึงพอใจระดับ

มากในเรื่องปริมาณความจุของ สถานที่/อุปกรณ์ที่ใช้นั่งรับประทานอาหารกลางวัน ( ̅ = 3.59) รวมถึงเรื่อง

ปริมาณอาหารกลางวัน ( ̅ = 3.47) และมีความพึงพอใจในระดับปานกลางเรื่องของปริมาณอุปกรณ์ท่ีใช้ใน

การรับประทานอาหารกลางวัน ( ̅ = 3.47) และปริมาณผู้ให้บริการอาหารกลางวัน ( ̅ = 3.31) แสดงให้เห็น
ว่าควรเพิ่มประสิทธิภาพในด้านจ านวนอุปกรณ์ช้อนและถาดอาหารที่ใช้ในการรับประทานอาหาร และจ านวน
ครูที่มาบริการนักเรียนในช่วงเวลารับประทานอาหารกลางวัน 
       (2) ด้านคุณภาพ 
  ผู้รับบริการมีความพึงพอใจระดับปานกลาง ในเรื่อง คุณภาพของผู้ให้บริการอาหารกลางวัน

( ̅ = 3.32) คุณภาพของอุปกรณ์ท่ีใช้ในการรับประทานอาหารกลางวัน ( ̅ = 3.01) และคุณภาพของสถานที่/

อุปกรณ์ท่ีใช้ในการรับประทานอาหารกลางวัน ( ̅ = 2.70) และพบว่าผู้รับบริการมีความพึงพอใจในระดับน้อย

ต่อคุณภาพของอาหารกลางวัน ( ̅ = 2.52) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยด้านคุณภาพที่ได้จากการเก็บข้อมูล
ตามสภาพจริง ซึ่งพบว่าอาหารกลางวันของโรงเรียนยังมีสารอาหารตามหลักโภชนาการไม่ครบสมบูรณ์และไม่มี
การจัดรูปแบบอาหารที่หลากหลาย และยังสะท้อนไปยังด้านต้นทุนค่าใช้จ่ายที่ท าให้มีอาหารเหลือจ านวนมาก 
จึงส่งผลให้โรงเรียนต้องเสียต้นทุนค่าใช้จ่ายในส่วนของอาหารที่นักเรียนไม่ได้รับประทานซึ่งจัดเป็นค่าใช้จ่ายที่
สูญเปล่า โดยมีมากถึงร้อยละ 20 ของจ านวนต้นทุนค่าใช้จ่ายทั้งหมด 
                 (3) ด้านเวลา  

ผู้รับบริการมีความพึงพอใจด้านเวลาในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย โดยมีความพึงพอใจระดับปานกลาง

เรื่องเวลาที่ใช้ในการรับประทานอาหาร ( ̅ = 2.66) และมีความพึงพอใจในระดับน้อยเรื่องเวลาที่เริ่ม

รับประทานอาหารกลางวันเนื่องจากได้รับผลกระทบจากการที่ผู้ประกอบการส่งอาหารล่าช้า ( ̅ = 2.51) และ

มีความพึงพอใจในระดับน้อยเรื่องเวลาทีใ่ช้ในการล้างและเก็บอุปกรณ ์( ̅ = 2.23) 
       ความพึงพอใจของผู้ให้บริการ มีรายละเอียดดังนี้ 
                 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีจ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 78.57 ของจ านวน
ผู้ตอบแบบสอบถาม และผู้ตอบแบบสอบถามเพศชาย จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 21.43 ของจ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
        ผู้ตอบแบบสอบถามมีช่วงอายุเฉลี่ยคือ 45.86 ปี โดยผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุมากที่สุดคือ 
60 ปี และผู้ตอบแบบสอบถามท่ีอายุน้อยที่สุดคืออายุ 26 ปี  
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        ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุการท างานเฉลี่ย 21.21 ปี โดยผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุการท างาน
มากที่สุดคือ 40 ปี และผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุการท างานน้อยที่สุดคือ 1 ปี 
                  ความพึงพอใจในการให้บริการโครงการอาหารกลางวันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
 ( x = 3.07 และ SD =.0.55) โดยด้านที่มีระดับความพึงพอใจในการให้บริการสูงที่สุดคือด้านวัสดุ/อุปกรณ์
รองลงมาคือ ด้านงบประมาณ  ด้านบุคลากร และด้านที่มีความพึงพอใจต่ าที่สุดคือด้านการบริหารจัดการ
เมื่อพิจารณาองค์ประกอบรายด้าน มีรายละเอียดดังนี้ 
                 1) ด้านบุคลากร (Man) โดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง ( x = 3.03) ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ บุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายทุกครั้ง  ( ̅ = 3.71) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ า

ที่สุดคือ ผู้ประกอบการให้ความร่วมมือกับโรงเรียนเป็นอย่างดี ( ̅ = 2.00) 
                 2) ด้านงบประมาณ (Money) โดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ( x = 3.88) ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ งบประมาณเพียงพอต่อการจัดอาหารที่มีคุณภาพและถูกหลักโภชนาการให้แก่นักเรียน 

( ̅ = 3.64) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ อาหารที่นักเรียนได้รับเหมาะสมกับงบประมาณที่โรงเรียนจ่ายให้

ผู้ประกอบการ ( ̅ = 1.57)   
                 3) ด้านวัสดุ/อุปกรณ์ (Material) โดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง ( x = 3.05) 

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ อุปกรณ์ล้างถาดอาหารมีจ านวนเพียงพอต่อการใช้งาน  ( ̅ = 4.64) และข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ วัตถุดิบประกอบอาหามีความสด สะอาด ใหม่ ( ̅ = 3.21) 
                 4) ด้านการบริหารจัดการ (Management) โดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
 ( x = 3.10) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ระบบการจัดจ้างผู้ประกอบการมีความเหมาะสมและส่งผลดีต่อการ

บริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียน( ̅ = 3.36) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ การประสานงานกับ

ผู้ประกอบการเป็นไปอย่างเรียบร้อยและได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีเสมอ( ̅=1.57)               

2.สภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนบ้าน บางแก้ว เมื่อพิจารณาในภาพรวม 
พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ( x = 2.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีค่าเฉลี่ยตามล าดับ ดังนี้ 1) ด้านการน า

แผนสู่การปฏิบัติ( ̅ = 2.96) 2) ด้านการประเมินผล( ̅ = 2.79) และ 3) ด้านการวางแผน( ̅ = 2.49)  
มีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) ด้านการวางแผน 
เมื่อการพิจารณาภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับน้อย โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การเสนอขอตั้ง

งบประมาณ( ̅ = 4.00 )  รองลงมาคือการก าหนดระยะเวลา( ̅ = 3.81 )  การก าหนดผู้รับผิดชอบ( ̅ = 2.24 )   

การก าหนดขอบข่ายงาน( ̅ = 1.76 )  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือการก าหนดวัตถุประสงค์( ̅ = 1.38 ) 
(2) ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ 
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เมื่อพิจารณาภาพรวม พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง  โดยเรียงล าดับจากด้านจัดสรร
งบประมาณท่ีใช้( x  = 3.19 )  การมอบหมายงานให้กับผู้รับผิดชอบ( x  = 2.83 )  และสภาพการบริหารที่อยู่
ในระดับน้อย คือ การประชุมคณะกรรมการโครงการ( x  = 2.50 ) 

 (3) ด้านการประเมินผล 
เมื่อพิจารณาภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง  โดยด้านที่อยู่ในระดับมากคือด้านการติดตามงาน

ที่ก าหนด( x  = 3.52 ) รองลงมาอยู่ในระดับปานกลางคือการจัดท ารายงานผลการด าเนินโครงการ( x  =3.34 )  
และด้านที่มีสภาพการบริหารอยู่ในระดับน้อย คือ การสรุปผลการด าเนินโครงการ ( x  = 2.55 ) การเก็บข้อมูล
ตามตัวชี้วัด ( x  = 2.38 )  การวิเคราะห์ข้อมูลตามตัวชี้วัด ( x  = 2.26 ) 

3.ข้อเสนอแนะต่อแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนบ้าน
บางแก้ว 

ข้อเสนอแนะต่อแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารโครงการอาหารกลังวันของโรงเรียนบ้านบาง
แก้ว สามารถจ าแนกประเด็นออกได้เป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 1)ด้านอาหาร 2)ด้านการบริการ 3)ด้านสถานที่ และ 4) 
ด้านวัสดุอุปกรณ์ เมื่อวิเคราะห์ความถี่ พบว่าด้านที่มีค่าความถี่ของประเด็นความคิดเห็นมากที่สุดคือ  ด้าน
อาหาร รองลงมาคือ ด้านการบริการ ด้านสถานที่ และด้านวัสดุปกรณ์ ตามล าดับ 
 
อภิปรายผล 
 1. ประสิทธิภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวัน    จากผลการวิจัย พบว่า  

    1.1 ต้นทุนค่าใช้จ่าย(cost) ต้นทุนค่าใช้จ่ายของการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน คิด
เป็นต้นทุนในส่วนของอาหารที่นักเรียนรับประทาน และอาหารที่นักเรียนไม่ได้รับประทาน ซึ่งพบว่ามีต้นทุน
เสียเปล่าในส่วนของอาหารที่นักเรียนไม่ได้รับประทานมากถึงร้อยละ 20 ของต้นทุนอาหารทั้งหมด และเมื่อคิด
เป็นจ านวนเงินรวมใน 1 เดือน จะได้เป็นจ านวนสูงถึง 14,085 บาท ซึ่งเป็นจ านวนเงินที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารโครงการอาหารกลางวันส่วนอ่ืนๆได้อีกมาก เช่น สามารถน ามาจัดอาหารว่างเพ่ิมเติม
ให้แก่นักเรียนได้ ดังที่ส านักโภชนาการ กรมอนามัย(2559) ได้เสนอว่าเด็กวัยเรียนมีความต้องการพลังงานและ
สารอาหารมากขึ้นจากการรับประทานอาหาร แค่มื้อหลัก 3 มื้อ ไม่เพียงพอกับความต้องการของร่างกาย จึง
ต้องมีอาหารว่างเป็นตัวช่วยเสริมพลังงานและสารอาหาร และควรให้อาหารว่างก่อนอาหารประมาณ 1 ½ - 2 
ชั่วโมง เพ่ือที่เด็กสามารถรับประทานอาหารมื้อหลักได้เต็มที ่
  1.2 คุณภาพ(quality) อาหารกลางวันมีสารอาหารครบตามหักโภชนาการอาหาร 5 หมู่ แต่
ทั้งนี้ก็ยังพบว่า ในแต่ละมื้อของอาหารกลางวันนั้น มีอาหารรูปแบบผัดและทอดเป็นหลัก ท าให้นักเรียนได้รับ
ไขมันสะสมในทุกวัน โดยไขมันที่ได้รับนั้นเป็นไขมันจากน้ ามันปาล์มซึ่งเป็นแหล่งของไขมันที่อาจะก่อให้เกิดโรค
แก่นักเรียนได้ ดังที่ส านักโภชนาการ กรมอนามัย(2559) ได้แนะน าว่าเด็กในวัยเรียนอายุ 6-12 ปี ไม่ควรกิน
น้ ามันเกินวันละ 3-6 ช้อนชา การที่เด็กได้รับไขมันมากเกินไปจะท าให้เสี่ยงต่อภาวะอ้วน ส่วนการบริโภค
อาหารที่มีส่วนประกอบกรดไขมันทรานส์ จะท าให้ลดระดับของไขมันดี(HDL—Cholesterol) การบริโภค
ไขมันอ่ิมตัว กรดไขมันทรานส์ จะท าให้เพ่ิมระดับของไขมันเลว(LDL-Cholesterol) ท าให้เสี่ยงต่อการเป็น
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โรคหัวใจและโรคหลอดเลือดในส่วนของแหล่งอาหารที่นักเรียนได้รับนั้น พบว่าขาดความหลากหลายของแหล่ง
อาหาร โดยมีอาหารที่ประกอบจากวัตถุดิบในประเภทเดิมซ้ าๆกันทุกสัปดาห์ และในแต่ละสัปดาห์ก็ยังมี
ปริมาณอาหารไม่เป็นไปตามที่ส านักโภชนาการ กรมอนามัย(2559)ก าหนดไว้ ซึ่งระบุว่าเด็กวัยเรียนควรกิน
อาหารให้ครบ 5 หมู่ โดยแบ่งกลุ่มอาหารเป็น กลุ่มข้าว-แป้ง กลุ่มเนื้อสัตว์ กลุ่มผัก กลุ่มผลไม้ และกลุ่มนม 
เพ่ือให้มีความหลากหลาย เหมาะสมกับอายุและการเจริญเติบโตของเด็ก ทั้งนี้ส าหรับการจัดอาหรกลุ่มเนื้อสัตว์
นั้น เด็กในวัยเรียนควรได้รับโปรตีนจากไข่ อย่างน้อยสัปดาห์ละ 3 วัน ปลา อย่างน้อยสัปดาห์ละ 3 วัน และมี
อาหารแหล่งธาตุเหล็กเช่น ตับ รวมถึงควรมีผลไม้วิตามินซีสูงหลังมื้ออาหารเพ่ือช่วยในการดูดซึมธาตุเหล็กได้ดี 
เช่น ฝรั่ง ส้ม มะละกอ เนื้อสัตว์ชนิดอื่นๆ เช่นกุ้ง หมู ปลาหมึก สลับหมุนเวียนแต่ละวันในหนึ่งสัปดาห์ 

1.3 เวลา (time) เวลาที่ผู้ประกอบการน าอาหารกลางวันมาส่งแก่โรงเรียนมีความ 
คลาดเคลื่อนไปจากเวลาที่โรงเรียนก าหนดให้นักเรียนกลุ่มแรกเริ่มรับประทานอาหาร เฉลี่ยมากถึง 12 นาที ซึ่ง
ท าให้นักเรียนได้รับประทานอาหารล่าช้าจากที่ควรจะเป็น และอาจจะท าให้นักเรียนเปิดอาการของโรค
กระเพาะตามมาได ้

 1.4 ความพึงพอใจ (satisfaction) ซึ่งแบ่งเป็น 2 องค์ประกอบดังนี้ 
 (1) ความพึงพอใจของผู้รับบริการ มีรายละเอียด ดังนี้ 
     ความพ ึงพอใจด ้านค ุณภาพ ใน เรื ่อ ง อ ุปกรณ์ที ่ใ ช ้ร ับประทานอาหารกลางว ัน                    

อยู ่ในระดับปานกลางและมีค่าเฉลี ่ยส ูงที ่ส ุด แสดงให้เห็นว ่า การด าเนินโครงการอาหารกลางว ัน              
ยังมีข้อบกพร่องด้านการท าความสะอาดอยู่ โดยนักเรียนเป็นผู้ล้างถาดอาหารและช้อนด้วยตนเองถาด
อาหารของนักเรียน ซึ ่งนักเรียนบางส่วนอาจจะเร่งรีบและไม่ใส่ใจในความสะอาดมากเท่าที ่ควร ทาง
ผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันควรด าเนินการตรวจสอบก่อนที่ จะน าถาดอาหารไปใช้งานในแต่ละวัน
อีกทั้งทางโรงเรียนควรด าเนินการจัดอุปกรณ์ในการล้างภาชนะให้เพียงพอ และมีสถานที่ในการจัดเก็บถาด
อาหารที่ ถูกสุขลักษณะ ซึ่งสอดคล้องงานวิจัยของ จิตรตรี ผู้ธนดี (2552) ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งเสริมและที่
เป็นอุปสรรคต่อการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตบางกอกน้อย 
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ในด้านวัสดุอุปกรณ์ และเครื่องใช้ในโครงการอาหารกลางวัน เกี่ยวกับการ
ดูแลรักษาความสะอาด การจัดเก็บภาชนะและอุปกรณ์ เป็นปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารโครงการ 
ซึ่งการที่ถาดอาหารของนักเรียนไม่สะอาดนั้น จะส่งผลเสีย ต่อสุขภาพอนามัยของนักเรียน เนื่องจากมีการ
ปนเปื้อนของสิ่งเชื้อโรคหรือจุลินทรีย์ต่างๆ และอาจจะท าให้นักเรียนมีอาการป่วยได้ 

(2) ความพอใจของผู้ให้บริการ 
ความพึงพอใจด้านค่าใช้จ่าย ในเรื่องงบประมาณที่ใช้ในโครงการ อยู่ในระดับมาก  

แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนได้รับงบประมาณในการด าเนินโครงการอย่างเพียงพอ ซึ่งทางโรงเรียนได้รับเงิน
สนับสนุนจากทางกรุงเทพมหานคร เพื่อใช้ในโครงการอาหารกลางวันในการด าเนินงานทั้งหมด เช่น ค่า
วัตถุดิบต่างๆที่น ามาใช้ในการประกอบอาหารให้กับนักเรียน ค่าวัสดุอุปกรณ์ต่างๆที่ใช้ในการประกอบ
อาหาร ค่าแรงของผู้ประกอบอาหาร เป็นต้น  ท าให้โครงการมีความคล่องตัวในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
เพ่ือใช้ในการด าเนินงาน ซึ่งสอดคล้อง กับงานวิจัยของ โชคชัย จงรุ่งส าราญ (2547) ที่พบว่า โรงเรียนได้รับ
งบประมาณโครงการอาหารกลางวันจากส่วนราชการอย่างเพียงพอ โรงเรียนมีเงิ นทุน ในการจัดซื้อวัตถุดิบ
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มาประกอบอาหารที่มีคุณภาพอย่างเพียงพอ ซึ่งท าให้โรงเรียนจัดบริการอาหารกลางวันที่มีคุณภาพ ตาม
หลักโภชนาการ มีปริมาณเพียงพอ และสอดคล้องกับนโยบายของกรุงเทพมหานคร 

2. การบริหารโครงการอาหารกลางวัน  จากผลการวิจัยในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยตามล าดับ  ดังนี้ 1).ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ. 2) ด้านการ
ประเมินผล 3) ด้านการวางแผน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จตุพร ทั่งทอง (2555) ได้ศึกษา สภาพและ
ปัญหาการบริหารโรงเรียนของโรงเรียนดีประจ าต าบล  

  2.1 ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลางและมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่า 
โรงเรียนให้ความส าคัญเป็นอย่างมากในการด าเนินโครงการอาหารกลางวัน โดยมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบใน
การด าเนินโครงการไว้อย่างชัดเจน และได้รับการจัดสรรงบประมาณในการจัดบริการอาหารกลางวันที่มี
คุณภาพได้อย่างเพียงพอ ท าให้สามารถจัดอาหารที่มีคุณภาพตาม หลักโภชนาการ สะอาด ปลอดภัย มีปริมาณ
เพียงพอ ตรงตามเป้าหมายของโครงการอาหารกลางวัน อีกทั้งทางโรงเรียนมีการบริหารงานอย่างเป็นระบบ มี
แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงาน  มีแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน  ซึ่งเป็นแผนแม่บทของโรงเรียน มีแผนงาน
โครงการและกิจกรรมที่เกี่ยวกับสุขาภิบาลอาหาร ซึ่งเป็นผลให้นักเรียนมีสุขภาพอนามัยแข็งแรงสมบูรณ์  ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ทิพย์วัลย์ ชัยนเรศ (2543) ที่พบว่า โรงเรียนได้มีการจัดบริการอาหารที่มีคุณภาพ
ครบทั้ง.5.หมู่ ในปริมาณที่เพียงพอ สะอาด ปลอดภัย และสอดคล้องกับนโยบายของทางกรุงเทพมหานคร 
หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา (2556) ที่ต้องการให้นักเรียนทุกระดับชั้น มีสุขภาพสมบูรณ์ แข็งแรง มี
พัฒนาการด้านต่างๆที่เหมาะสมตามวัย ได้สารอาหารที่ถูกต้อง ครบถ้วนในปริมาณที่เพียงพอต่อความต้องการ
ของร่างกาย และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วีรญา วงษ์จินดา (2552) ซึ่งทางโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย ได้
ด าเนินการจัดอาหารที่มีคุณภาพเหมาะสมกับวัยของนักเรียน ท าให้นักเรียนมีร่างกายที่เติบโต สมบูรณ์แข็งแรง 
โดยมีการด าเนินการจัดอาหารกลางวันที่สนับสนุนให้นักเรียนรับประทานผัก และจัดอาหารว่างสนับสนุนให้
เด็กรับประทานผลไม้ท่ีมีกากใย ลดน้ าตาลในขนมไทย ทั้งนี้พบว่าทางโรงเรียนให้ความส าคัญกับการจัดอาหาร
ให้นักเรียนโดยค านึงถึงคุณค่าทางโภชนาการเป็นอย่างมาก 
 2.2 ด้านการวางแผน อยู่ในระดับน้อยและมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนไม่มีการวางแผน 
เพ่ือก าหนดขอบข่ายงานเกี่ยวกับการพัฒนาและเรียนรู้วินัยและมารยาทของนักเรียน ซึ่งพบว่า การด าเนิน
โครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนนั้นไม่มีการก าหนดแผนงานตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ด้านการ
ส่งเสริมการพัฒนาให้นักเรียนได้เรียนรู้ วินัย มารยาท ที่จะใช้ด าเนินโครงการที่ชัดเจน จึงท าให้นักเรียนไม่มี
ความรู้ ความเข้าใจในการเรียนรู้วินัย และมารยาทในการรับประทานอาหารกลางวันร่วมกับผู้อ่ืนเท่าที่ควร ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของวิทุพรรณ แกะสุวรรณ (2549) ได้ศึกษา การประเมินโครงการอาหารกลางวัน 
โรงเรียนวัดวิจิตรการนิมิตร เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ที่พบว่า นักเรียนมีมารยาทในการรับประทาน
อาหารในด้านนี้มีค่าต่ าที่สุด เช่น นักเรียนมีเคี้ยวอาหารไม่สุภาพ นักเรียนมีการพูดคุยระหว่างการรับประทาน
อาหาร เป็นต้น ทางโรงเรียนจึงควรด าเนินการวางแผนในการเพ่ือพัฒนาให้นักเรียนได้เรียนรู้วินัย มารยาท ขึ้น
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อย่างชัดเจน เพ่ือเป็นปลูกฝังมารยาท และระเบียบวินัยในการรับประทานอาหารแก่นักเรียนอย่างสม่ าเสมอ
และต่อเนื่อง 
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลวิจัยไปใช้ 
 1. ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการบริการอาหารกลางวันแก่นักเรียนอย่าง
แท้จริงและมุ่งส่งเสริมให้ครูร่วมมือกันในการจัดบริการอาหารกลางวันที่มีคุณภาพแก่นักเรียน ไม่ว่าจะเป็นการ
จัดอาหารกลางวันด้วยตนเองหรือการจ้างผู้ประกอบการก็ตาม  
 2. โครงการอาหารกลางวันเป็นโครงการต่อเนื่องที่โรงเรียนต้องท าอยู่ตลอดทุกปีการศึกษา เมื่อ
ผู้บริหารและครูได้แนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันแล้วก็ควรวางระบบใน
การด าเนินโครงการให้เข้มแข็งและสามารถใช้ในปีการศึกษาต่อไปได้ด้วย เพ่ือให้โครงการอาหารกลางวันของ
โรงเรียนมีการพัฒนาอย่างแท้จริง 
 3.ผู้บริหารและครูควรส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมโครงการอาหารกลางวันในรูปแบบที่บูรณาการเข้า
กับการจัดกิจกรรมการเรียน เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนได้มีทักษะชีวิตและสามารถน าไปปฏิบัติใช้ในชีวิตจริงได้ ทั้ง
ยังสามารถแก้ปัญหาเรื่องการอาหารให้เป็นไปตามที่นักเรียนต้องการได้ด้วย โดยโรงเรียนควรก าหนดหลักสูตร
สถานศึกษา ให้จัดกิจกรรมโครงการอาหารกลางวันร่วมกับการเรียนในรายวิชาการงานอาชีพ โดยจัดท าตาราง
เวรประจ าวันให้นักเรียนแต่ละระดับชั้นรับผิดชอบหน้าที่ต่างๆในการจัดบริการอาหารกลางวัน โดยพิจารณา
มอบหมายหน้าที่ตามวัยวุฒิของนักเรียน ซึ่งควรมีครูเวรที่ตักอาหารกลางวันเป็นผู้มีหน้าที่รับผิดชอบหลักมา
ช่วยดูแลนักเรียนให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ 
 4. แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพที่จัดท าขึ้นในครั้งนี้เป็นการส ารวจข้อมูลตามสภาพจริงและส ารวจ
ความพึงพอใจของนักเรียนและครูเพียงปีการศึกษาเดียวเท่านั้น เมื่อได้น าไปปรับใช้เพ่ือเพ่ิมระดับประสิทธิภาพ
แล้วควรมีการวัดระดับประสิทธิภาพต่อเนื่องในปีการศึกษาถัดไป เพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาให้การบริหาร
โครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนมีการพัฒนาประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 จากขั้นตอนการวิจัยที่มีการเก็บข้อมูลสภาพจริงเพ่ือวัดระกับประสิทธิภาพเป็นระยะเวลาหนึ่งเดือน 
อาจท าให้ผลการวิจัยไม่สามารถระบุผลที่ครอบคลุมทั้งหมด ดังนั้นการวิจัยครั้งต่อไปที่มีการเก็บข้อมูลตาม
สภาพจริงควรเก็บข้อมูลตลอดทั้งปีการศึกษาเพ่ือให้ผลการวิจัยมีความน่าเชื่อถือและสามารถพิจารณาความ
แตกต่างของสภาพการจัดบริการอาหารกลางวันในช่วงต่างๆของปีได้ 
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