
838                  OJED, Vol. 12, No. 2, 2017, pp. 838-852 

An Online Journal   
of  Education 

http://www.edu.chula.ac.th/ojed 

O J E D  
OJED, Vol. 12, No. 4, 2017, pp. 838 - 852 

 
 
 
 

การวิเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเอง 
ของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร 

Analysis of self-development methods  
of the teachers in tutorial institutes in Bangkok  

นางสาว สลิลา   ธนภัทรศรีกุล  * 
Salila Tanapatsrikul 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. จุไรรัตน์ สุดรุ่ง  ** 
Asst. Prof. Jurairat Sudrung, Ph.D.  

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเองของครูผูส้อนในสถาบันกวดวิชาในเขตพืน้ท่ี

กรุงเทพมหานคร ประชากร คือ ครูผูส้อนในสถาบันกวดวิชาในเขตพืน้ท่ีกรุงเทพมหานคร จ านวน 6,285 คน กลุ่มตัวอย่าง 

คือ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร จ านวน 30 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง โดยมเีกณฑ์ในการ

คัดเลือก คือ เป็นครูผูส้อนในสถาบันกวดวิชาที่มีหลักแหล่งที่ไดร้ับความนิยมจากผู้เรียน และไดร้ับเชญิเป็นครหูรือเป็น

ครูผูส้อนในสถาบันกวดวิชาโครงการต่าง ๆ เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ท าการวิเคราะห์ข้อมลูโดย

การวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า มีการวิเคราะห์ตนเองด้านแรงจูงใจ ด้านองค์ประกอบความส าเร็จ ด้านจุดแข็งและจุดอ่อน มี
การก าหนดเป้าหมาย วางแผนพัฒนาตนเอง โดยพัฒนาตนเองจากการอ่านหนังสือ ค้นข้อมูลจากเว็บไซต์และแหล่งเรียนรู้
ต่าง ๆ ทดลองวิธีการสอนใหม่ อบรม สัมมนา เรียนรู้จากผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน ศึกษาดูงาน ท าให้เกิดการพัฒนาในด้าน
ความรู้ เทคนิควิธีสอน มีการแสวงหาแหล่งเรียนรู้และผู้สนับสนุนช่วยเหลือจากเว็บไซต์ อาจารย์ เพื่อน มีผู้ที่มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้านที่เป็นที่รู้จักในการพัฒนาการเรียนการสอน มีการจัดสรรเวลา มีการเสริมแรง มีการประเมินผลจาก
ผลสัมฤทธิ์การสอบเข้ามหาวิทยาลัย ความพึงพอใจของผู้เรียน บรรยากาศการเรียน การสังเกต แบบประเมิน มีก าร
ประเมินปัญหาและอุปสรรค และมีการก าหนดทิศทางในการพัฒนาใหม่ 
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Abstract 
This research aimed to analyze a self-development method of teachers in tutorial institutes in 

Bangkok. The populations were 6,285 tutors from tutorial institutes in Bangkok. There were 30 sample of 
teachers in tutorial institutes were drawn from the total population, using a purposive sampling method. 
The samplings were selected by their popularity with learners or their expertise as a lecturer in other 
institutes or educational projects. The research instrument used was a structured-interview. The 
statistical analysis used was a content analysis.  

The findings of this research were as follows : Self-reflection. The motivation of tutors. The 
components of this success. The strengths of the tutors and their areas of development as a tutor. Goal. 
Tutors planned for own professional development. Practice for self-development : Tutors read 
textbooks. They also tried to apply new teaching techniques. Moreover, tutors sought a training or 
joined the workshops, seminars, educational field trip of various organizations, learned from the 
educational specialists, or professors, or peers to elevate their knowledge and teaching techniques. In 
addition, tutors had time management and reinforcement for themselves.  

Self-evaluation: The tutors used exam’s results as one of the evidence of goal’s achievement.  
ค าส าคัญ : การพฒันาตนเอง สถาบันกวดวิชา  ครูในสถาบันกวดวชิา หรือ ครูผูส้อนในสถาบันกวดวชิา 
KEYWORD : SELF-DEVELOPMENT / TUTORIAL INSTITUTES / THE TEACHERS IN TUTORIAL INSTITUTES   

 
บทน า 
  การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ ผู้ที่ได้รับการศึกษาย่อมมีโอกาส
ก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ได้รับเกียรติและการยอมรับในสังคมและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ จึง
กล่าวได้ว่าประเทศที่เต็มไปด้วยประชากรที่ส าเร็จการศึกษาในระดับสูง ย่อมแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าใน
การพัฒนาประเทศอย่างมีศักยภาพในระยะเวลาอันสั้น ด้วยเหตุนี้รัฐบาลไทยได้ตระหนักถึงความส าคัญของ
การศึกษา จึงก าหนดให้ประชาชนในประเทศมีสิทธิได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกันตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ให้ความส าคัญของสิทธิและหน้าที่ทางการศึกษาไว้ชัดเจน
ตามมาตรา 10 ว่า "การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับรองการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี ที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย" (ส านักนายกรัฐมนตรี
ส านักคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546 อ้างถึงใน สุวิมล จีระทรงศรี, 2552) และสังคมไทยมีค่านิยม
เกี่ยวกับการศึกษาในการเข้าศึกษาสถาบันที่มีชื่อเสียง ซึ่งค่านิยมดังกล่าวท าให้ผู้ปกครองส่วนใหญ่ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุตรหลานมีการเรียนที่ดีขึ้นโดยการเพ่ิมพูนทักษะ ความรู้และความสามารถที่จะท าให้สอบผ่าน
การคัดเลือกเข้าศึกษาต่อในระดับต่าง ๆ ตั้งแต่ระดับอนุบาลจนถึงระดับอุดมศึกษา โดยเฉพาะในกลุ่มผู้เรียน
ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สถาบันกวดวิชาจึงเป็นสิ่งที่เข้ามาเติมเต็มความต้องการเหล่านี้ได้เป็นอย่าง
ดี และจากข้อมูลของศูนย์วิจัยธนาคารกสิกรไทย (2558) ในปี 2556 มีจ านวนโรงเรียนกวดวิชารวม 2,342 
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แห่ง แบ่งเป็นในกรุงเทพฯ 565 แห่ง และในภูมิภาค 1,777 แห่ง เพ่ิมขึ้น 16.8% จากในปี 2555 ที่มีจ านวน
โรงเรียนกวดวิชารวม 2,005 แห่ง และมีจ านวนผู้เรียนที่เรียนกวดวิชารวม 535,695 คน เพ่ิมขึ้น 18.0% จาก
ในปี 2555 ที่มีจ านวนผู้เรียนที่เรียนกวดวิชารวม 453,881 คน ซึ่งเฉพาะในกรุงเทพฯ จะมีสัดส่วนผู้เรียนกวด
วิชาประมาณ 39% เมื่อเทียบกับจังหวัดอ่ืน ๆ แล้ว ท าให้เห็นว่าจ านวนผู้เรียนที่เลือกเรียนพิเศษส่วนใหญ่อยู่ใน
กรุงเทพฯ ตามแผนภูมิวงกลมดังภาพ 
 
หน่วย: % ผู้เรียน 

 
 ท่ีมา: การวิเคราะห์โดย EIC (Economic Intelligence center) (2015) 

แผนภาพที่ 1 : จ านวนผู้เรียนที่เรียนพิเศษส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพฯ  
 

และศูนย์วิจัยกสิกรไทยยังได้ประมาณการมูลค่าตลาดธุรกิจกวดวิชา ทั้งในส่วนของการเรียนกวดวิชาในรูปแบบ
โรงเรียนกวดวิชา และครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาอิสระที่สอนแบบตัวต่อตัวหรือสอนเป็นกลุ่มในปี 2556 ไว้ที่
ประมาณ 7,160 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2555 ที่มีมูลค่าประมาณ 7,000 ล้านบาท และเติบโตไปสู่ 8,189 
ล้านบาทในปี 2558 หรือเติบโตโดยเฉลี่ยร้อยละ 5.4 ต่อปี ข้อมูลการจัดอันดับสถาบันต่าง ๆ จาก ASTV 
ผู้จัดการออนไลน์ และ teen M Thai ท าให้เห็นว่าตัวครูผู้สอนได้รับความนิยมชมชอบมากกว่าสถาบัน การ
เลือกเรียนเกิดจากความชื่นชอบในตัวผู้สอน และข้อมูลจากศูนย์วิจัยกสิกรไทยประมาณการมูลค่าตลาดธุรกิจ
กวดวิชาในปี 2558 ไว้ที่ประมาณ 8,189 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 6.8 จากในปี 2557 มีจ านวนผู้เรียนที่เรียน
กวดวิชาเพ่ิมข้ึน รวมถึงการปรับเพ่ิมราคาค่าเรียนต่อหลักสูตรการเรียนเพ่ิมขึ้น แต่จ านวนผู้เรียนไม่ได้ลดลงเลย
กลับมีเพ่ิมขี้นเป็นจ านวนมากอีกด้วย ซึ่งชี้ให้เห็นว่าโรงเรียนกวดวิชาเหล่านี้มีรายได้มหาศาล มีการ
ประกอบการประสบความส าเร็จ และจากข้อมูลดังกล่าวเป็นตัวบ่งชี้หนึ่งและเป็นการตอกย้ าว่าครูผู้สอนเก่ง
และมีศักยภาพที่สามารถดึงดูดผู้เรียนให้นิยมชมชอบและเลือกที่จะไปเรียนสถาบันนั้น ๆ ซึ่งครูผู้สอนเหล่านี้มี
ข้อมูลที่เห็นเชิงประจักษ์และเป็นรูปธรรมแล้วว่าเป็นเหตุผลที่ผู้เรียนเลือกที่จะไปเรียนสถานที่นั้น ๆ แต่การที่
ครูผู้สอนจะมายืนอยู่ในจุดที่เขาประสบความส าเร็จได้ ครูผู้สอนจะต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 
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เพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนเกิดความชื่นชอบ มีเทคนิคการถ่ายทอดที่เป็น
เอกลักษณ์และมีความทันสมัยอยู่เสมอ  

การพัฒนาตนเองเป็นการเปลี่ยนแปลงสภาพของตนเองไปสู่สิ่งใหม่ ๆ ผู้เรียนรู้ต้องรับผิดชอบในการ
เลือกสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ โดยก าหนดว่าต้องการเรียนเมื่อไร และมีวินัยเรียนรู้อย่างไร อาจกล่าวได้ว่าผู้เรียนมี
อิสระในการเรียนรู้  และเลือกสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทักษะความรู้และความสามารถในการ
ท างาน การพัฒนาตนเองจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ (Megginson and Pedler, 1992) และมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือให้มีความพร้อมทั้งทางสติปัญญา ความสามารถ และแรงจูงใจได้มีการพัฒนาความรู้และทักษะ
จากการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างอิสระ โดยมีโอกาสเลือกวิธีที่จะพัฒนาตนเองและวิชาชีพทางการสอน ซึ่งจะช่วย
ให้เข้าใจตนเอง ปฏิบัติงานของตนเองและสามารถน าตนเองให้พัฒนาได้มากยิ่งขึ้นต่อไป (วัชรา เล่าเรียนดี, 
2556)       
 จากปัญหาและข้อมูลข้างต้นท าให้มีความสนใจในการวิจัยวิเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอน
ในสถาบันกวดวิชาในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร เนื่องจากครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาเป็นจ านวนมาก  ดังที่
กล่าวมาข้างต้นส่วนใหญ่อยู่ในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร รวมทั้งจ านวนผู้เรียนที่เรียนพิเศษส่วนใหญ่อยู่ใน
กรุงเทพมหานคร หรือคิดเป็นสัดส่วน 39% ของผู้เรียนที่เรียนพิเศษทั้งประเทศ (ประชาชาติธุรกิจออนไลน์, 
2558) และเพ่ือให้ทราบว่าครูเหล่านั้นมีการพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพและประสบความส าเร็จได้อย่างไร 
เพ่ือให้ครูผู้สอนโรงเรียนในระบบได้มีแนวทางในการนิเทศแบบพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพ และสามารถน า
ผลการวิจัยมาปรับใช้พัฒนาตนเองได้ด้วยตัวเอง เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ท าให้ผู้เรียน
เกิดผลสัมฤทธิ์สูงขึ้นและเกิดความพึงพอใจต่อการเรียนการสอนของโรงเรียนในระบบต่อไป  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพ่ือวิเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร 
วิธีด าเนินการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพ้ืนที่

กรุงเทพมหานคร โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

ขอบเขตประชากร  

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร จ านวน 6,285 

คน (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2558) ซึ่งเป็นผู้ที่ปรากฏรายชื่ออยู่ในโรงเรียนกวดวิชา  

กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร จ านวน 30 คน คัดเลือก

โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง มีเกณฑ์ในการคัดเลือก คือ เป็นครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาที่มีหลักแหล่ง

ที่ได้รับความนิยมจากผู้เรียน และได้รับเชิญเป็นครูหรือติวเตอร์ในโครงการต่าง ๆ  

 

 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwim-_-G7ZnTAhXLsY8KHZyDDmIQFggfMAE&url=http%3A%2F%2Fspea.opec.go.th%2Fteachers.php%3Fyear%3D2558&usg=AFQjCNEokKXMKKk1ynNqIZ0UxpsMabv1pg&sig2=8XUqCIsYehtziPVw-jSsxQ
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ขอบเขตเนื้อหา  

  ในการศึกษานี้ ผู้วิจัยจะได้วิเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพ้ืนที่
กรุงเทพมหานคร ซึ่งประกอบด้วยวิธีการพัฒนาตนเองโดยได้สังเคราะห์มาจากนักการศึกษาทั้ง  5  ซึ่งเป็นนัก
การศึกษาเกี่ยวกับจิตวิทยามีผลงานทางด้านการพัฒนามนุษย์ ได้แก่ สุภัททา ปิณฑะแพทย์ และคณะ (2550), 
รังสรรค์ โฉมยา (2560), Boydell (1985), Megginson and Pedler (1992) และ Watterson & 
Associates, Inc. (2013)  โดยได้แบ่งออกเป็น 4 ด้าน  ดังนี้  
   1.  การวิเคราะห์และประเมินตนเอง 
    2.  การก าหนดเป้าหมาย วางแผนพัฒนาตนเอง 
   3.  การปฏิบัติการพัฒนาตนเอง 
     4.  การประเมินผลการพัฒนาตนเอง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

      เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์วิธีการนิเทศแบบพัฒนา 

ตนเอง จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

       ตอนที่  1  แบบสัมภาษณ ์เกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

     ตอนที่  2  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบัน

กวดวิชาในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  

   1.  การวิเคราะห์และประเมินตนเอง 

1)  การวิเคราะห์ตนเอง 

         2)  การประเมินจุดอ่อน และจุดแข็งของตนเอง 

        3)  การประเมินการสอน 

    2.  การก าหนดเป้าหมาย วางแผนพัฒนาตนเอง 

       1)  การจัดล าดับสิ่งที่ต้องพัฒนา 

       2)  การก าหนดเป้าหมายของความส าเร็จ 

  3.  การปฏิบัติการพัฒนาตนเอง 

         1)  การเลือกวิธีการในการพัฒนา 

       2)  การแสวงหาแหล่งเรียนรู้ และผู้สนับสนุนช่วยเหลือ 

       3)  การจัดสรรเวลา 

        4)  การเสริมแรง 

   4.  การประเมินผลการพัฒนาตนเอง 
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      1)  การประเมินความส าเร็จตามเป้าหมาย 

       2)  การประเมินปัญหาและอุปสรรค  

       3)  การก าหนดทิศทางในการพัฒนาใหม่  

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือโดยการด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  

      1.  ผู้วิจัยศึกษาค้นคว้าเอกสาร กรอบแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาตนเองและโรงเรียนกวดวิชา เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ คือ แบบสัมภาษณ์ 

      2.  น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดและเนื้อหาของเครื่องมือโดยขอ

ค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

      3.  สร้างเครื่องมือเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างตามขอบเขตเนื้อหาที่ก าหนด โดยให้

ครอบคลุมแนวคิดและขอบเขตของการวิจัย 

    4.  น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาตรวจสอบเพ่ือให้

สอดคล้อง เหมาะสม และครอบคลุมกับกรอบแนวคิดและขอบเขตการวิจัยที่ก าหนดรวมถึงความเหมาะสมของ

ปริมาณข้อค าถาม ความถูกต้องชัดเจนของภาษา และรูปแบบของเครื่องมือแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะ 

     5.  น าแบบสัมภาษณ์ที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

เสนอให้ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความครอบคลุมและความสมบูรณ์ของเนื้อหา ภาษาที่ใช้และ

ความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถามแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

     6.  น าเครื่องมือที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้งเพ่ือตรวจสอบ

และพิจารณาความสมบูรณ์ของเครื่องมือ 

 7.  น าเครื่องมือที่ได้ปรับปรุงแก้ไข และน าไปทดลองสัมภาษณ์กับครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา 

จ านวน 3 คน น าผลการทดลองที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือ ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง

เพ่ือตรวจสอบและพิจารณาความสมบูรณ์ของเครื่องมือ 

  8.  จัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บข้อมูล  

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    การวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพ้ืนที่

กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
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      1.  ผู้วิจัยติดต่อท าหนังสือขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์ จากส านักงานบัณฑิตศึกษา คณะครุ

ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อขอความร่วมมือจากครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพ้ืนที่

กรุงเทพมหานครในการท าวิจัยและเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์จากกลุ่มตัวอย่างในสถาบันกวดวิชาต่าง ๆ 

ภายในระยะเวลาที่ด าเนินการ 

     2.  ติดต่อขอนัดหมายเพ่ือเข้าไปท าการสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง 

     3.  ผู้วิจัยเข้าสัมภาษณ์พร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลการวิจัยด้วยตนเองตามวัน

เวลาที่นัดหมายกับกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร 

     4.  ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ท่ีได้รับการสัมภาษณ์มาตรวจสอบความสมบูรณ์ ท าการ วิเคราะห์

เนื้อหาที่ได้จากแบบสัมภาษณ์ 

สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิจัยสรุปได้เป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพและประสบการณ์ของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร 

จ านวน 30 คน โดยแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและประสบการณ์ของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ใน

การวิจัย ดังนี้ 

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุระหว่าง 31-40 ปี มีต าแหน่งเป็นครูผู้สอนใน

สถาบันกวดวิชา ด้านวุฒิการศึกษาส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี มีประสบการณ์สอนอยู่ในช่วง 11-

15 ปี  วิชาที่สอนส่วนใหญ่ คือ วิชาคณิตศาสตร์ และอยู่ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมีรูปแบบการ

สอนแบบสอนสด และวีดิโอ 

ตอนที่ 2 วิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยน าเสนอผล

การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยโดยน าเสนอผลเรียงล าดับตามความถี่ของความคิดเห็นส่วน

ใหญ ่

1.  การวิเคราะห์และประเมินตนเอง 
   1)  การวิเคราะห์ตนเอง 
   ด้านแรงจูงใจ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีความต้องการช่วยแก้ปัญหาผู้เรียนที่เรียนอ่อน 

หรือที่มีปัญหามาจากโรงเรียน และมีความสุขที่ได้เห็นผู้เรียนประสบความส าเร็จ ชอบการถ่ายทอด รักการสอน 
สอนให้เข้าใจได้ง่าย การสอนพิเศษท าให้มีรายได้เพ่ิมมากข้ึน ท าให้มีชื่อเสียง มีเกียรติในสังคม มีหน้าที่การงาน
ที่ดี มีเวลาเพ่ิมมากข้ึน สามารถท าการสอนได้อย่างอิสระ ไม่ถูกมองในแง่ลบในการสอนพิเศษ และไม่มีข้อจ ากัด
หรือติดกรอบการท างาน บางรายมีพ้ืนฐานครอบครัวเป็นครู บางรายมีครอบครัวยากจนบิดามารดาไม่มีความรู้ 
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และบางรายมาจากการเห็นภาพความส าเร็จของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาที่ตนเคารพ  ด้วยแรงจูงใจดังกล่าว
จึงท าให้ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาทุกคนเลือกมาเป็นครูในสถาบันกวดวิชา ส่วนใหญ่ใช้ความรู้ในรายวิชาที่
เคยเรียนมาสอนตามระดับชั้นที่สอน หรือใช้ความรู้ในรายวิชามากกว่าระดับชั้นที่สอน บางรายใช้ความรู้ใน
รายวิชาที่เคยเรียนมาสอนตามระดับชั้นที่สอนร่วมกับโจทย์การสอบแข่งขันในรายการต่าง ๆ ครูผู้สอนใน
สถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่คิดว่าครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชามีความแตกต่างกับครูโรงเรียนในระบบ โดย
ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาให้ความส าคัญกับการพัฒนาการเรียนการสอนมากกว่า สอนเพ่ือให้ได้เนื้อหา ให้
ความรู้เฉพาะวิชาอย่างลึกซึ้ง โดยมีองค์ประกอบของความส าเร็จ  ดังนี้  ด้านเทคนิคการสอน มีเทคนิคเก่งและ
น่าสนใจ เกิดจากการพัฒนาทักษะ การเรียนรู้ การสังเกตสิ่งที่น่าสนใจและน ามาปรับใช้ สังเกตพฤติกรรมของ
ผู้เรียน มีเทคนิควิธีการเฉพาะ มีเทคนิคการสื่อสารที่ท าให้ผู้เรียนเข้าใจและชัดเจน ด้านความรู้ มีความรู้ในวิชา
ที่สอนอย่างแม่นย าถูกต้องและลึกซึ้ง บนพื้นฐานความรู้อันเป็นข้อเท็จจริงและมีความทันสมัย ค้นหาข้อมูลใหม่
อยู่เสมอ เพ่ิมเติมแบบฝึกหัดและโจทย์ข้อสอบ ท าให้ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาพัฒนาเอกสารและสื่อ
ประกอบการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี ด้านมนุษยสัมพันธ์ มีบุคลิก กิริยา ท่าทาง การพูดจาและน้ าเสียง ที่
โดดเด่นในตัวเอง เข้าใจความต้องการของผู้เรียน สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่น่าสนใจ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้า
พบและสามารถซักถามปัญหาได้ง่าย มีความพร้อมในการตอบค าถามผู้เรียน มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ จริงใจ
ที่ในการให้ความรู้  มีความรักให้กับการสอนและผู้เรียน เมื่อเจอผู้เรียนพบปัญหา สามารถช่วยเหลือหรือจูงใจ
ผู้เรียนได้ ท าให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด  

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาที่ไม่ได้จบการศึกษาด้านการสอนจะเรียนรู้จากประสบการณ์ จากการ

อ่านหนังสือ เช่น หนังสือ how to teach  หนังสือ know how หนังสือหลักของนิเทศศาสตร์ สืบค้นทาง

อินเตอร์เน็ต You Tube เช่น Ted Talk เรียนรู้จากการน าวิธีของครูท่านอ่ืนมาประยุกต์ สังเกตการสอนหรือ

การพูดของบุคคลหลายอาชีพ หรือคนที่ประสบความส าเร็จในการสอนเพ่ือเรียนรู้วิธีการสอนต่าง ๆ เรียนรู้จาก

การสังเกตการสอนของตนเองและพัฒนาการสอนสม่ าเสมอ แบบสอบถามหรือแบบประเมิน และน ามาค้นหา

วิธีการ ปรับปรุงส่วนที่ไม่ดีให้ดีข้ึน พร้อมค้นหาวิธีการใหม่ให้ทันสมัย 

2)  การประเมินจุดแข็ง และจุดอ่อนของตนเอง 

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่จะประเมินจุดแข็งของตนเองในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  ด้าน

เทคนิควิธีการสอน โดยมีเทคนิคอธิบายที่เข้าใจง่าย รวดเร็ว ไม่ซับซ้อน มีการสอนที่โดดเด่นฟังแล้วไม่เบื่อ  มี

เทคนิคการสอนการจ า กระชับ มีความรู้ใหม่ให้ผู้เรียนตลอดเวลา มีอะไรที่พิเศษกว่าครูผู้สอนในสถาบันกวด

วิชาท่านอ่ืน สามารถประยุกต์การสอนบางวิชาร่วมกันได้ เช่น วิชาวิทยาศาสตร์ร่วมกับคณิตศาสตร์ ด้านเนื้อหา

สาระ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาเป็นผู้เขียน วางแผน จัดล าดับและสรุปเนื้อหาด้วยตนเอง จัดท าเอกสาร

ประกอบการเรียนที่ทันสมัย มีลักษณะเฉพาะ มีสีสันสวยงาม ใช้ภาพเพ่ือสื่อความหมาย มีแบบฝึกหัดและโจทย์

ข้อสอบเพ่ิมเติม รวมถึงโจทย์ประยุกต์ มีเนื้อหาเข้าใจง่าย ด้านสื่อการสอน มีทั้งแบบสื่อสิ่งพิมพ์หรือสื่อ
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ออนไลน์ และใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ด้านการวัดและประเมินผล ที่เข้มข้นตรงกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

ประเมินการสอนจากความส าเร็จของผู้เรียน ผู้ เรียนที่สอบเข้ามหาวิทยาลัย จากเพ่ือน รุ่นพ่ีที่ประสบ

ความส าเร็จ จากผลการเรียนที่เพ่ิมขึ้น ท าให้มีชื่อเสียงและมีจ านวนผู้เรียนสมัครเรียนเต็มทุกหลักสูตร ด้าน

เทคโนโลยี น าเทคโนโลยีใหม่มาใช้ เช่น การตรวจการบ้านผ่านแอพพลิเคชั่นชื่อว่า teacher kit ปัจจุบันมี

เครื่องมือที่ท าให้การเรียนการสอนสามารถท าได้ง่ายและรวดเร็วโดยใช้เวลาน้อยลง ดังนั้นสิ่งที่ส าคัญที่สุด คือ

การเรียนรู้สิ่งใหม่ และเทคโนโลยีใหม่ที่ทันสมัย ด้านมนุษยสัมพันธ์ บรรยากาศในห้องเรียนมีเอกลักษณ์ มี

กิจกรรม ท าให้ผู้เรียนสนุกกับการเรียน ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาต้องมีบุคลิก กิริยา ท่าทาง การพูดจา 

น้ าเสียง ใจดแีละเป็นที่รัก เป็นคนสนุกสนาน ภาษาที่ใช้เป็นภาษาวัยรุ่น เข้าถึงได้ง่าย เป็นกันเองกับผู้เรียน ไม่

ถือตัว ท าให้ผู้เรียนกล้าซักถามและเข้าหา เรียนแล้วไม่เครียด ให้ผู้เรียนทบทวนจนกว่าจะเข้าใจผ่านวิดีโอของ

โรงเรียนกวดวิชา ให้ความจริงใจในการสอน ท าให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน บางรายสร้างความรักและ

ศรัทธาให้ผู้เรียนรู้สึกไว้วางใจกล้าปรึกษาปัญหาต่าง ๆ 

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มองจุดอ่อนที่พัฒนาเพ่ิมเติม หรือประสบปัญหาการเรียนการ

สอน คือ ด้านสื่อการเรียนการสอน ใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการสอน พัฒนาสื่อการสอนในรูปแบบออนไลน์ 

พัฒนาเอกสารประกอบการเรียนตลอดเวลา ด้านข้อสอบ วันเวลาที่เปลี่ยนไปท าให้ข้อสอบล้าหลังและมีเทคนิค

ใหม่เกิดขึ้น จึงต้องพัฒนาเนื้อหาและข้อสอบให้ทันสมัยตลอดเวลา ด้านตัวผู้เรียนที่มีพ้ืนฐานที่แตกต่างกัน จึง

ต้องพัฒนาเนื้อหาให้เหมาะกับผู้เรียนแต่ละระดับ เพ่ือให้สามารถเรียนเข้าใจเนื้อหาได้ดี ด้านเนื้อหา ควรมีการ

ปรับเนื้อหาให้มีหลากหลายทันสมัย และเหมาะสมกับผู้เรียนทุกระดับตั้งแต่ผู้ที่มีผลการเรียนระดับต่ าจนถึงผล

การเรียนนระดับสูง การประเมินการสอน ประเมินจากผลสัมฤทธิ์การสอบของผู้เรียน ผลการสอบเข้า

มหาวิทยาลัย ผลการสอบแข่งขันในสนามต่าง ๆ รวมถึงผลการสอบที่โรงเรียน และผลการท าแบบทดสอบ 

ประเมินข้อมูลป้อนกลับจากผู้เรียน จากการซักถามความเข้าใจในระหว่างเรียน และการพูดคุยสอบถาม

หลังจากเรียนจบ ปริมาณข้อค าถามของผู้เรียนที่ลดลงหรือไม่มีผ่านช่องทางการแสดงความคิดเห็น ซักถาม 

หรือร้องเรียนผ่านช่องทางออนไลน์ และดูจากการบ้าน หรืองานที่ได้รับมอบหมาย ประเมินข้อมูลป้อนกลับ

จากผู้ปกครอง มีช่องทางให้ค าปรึกษาผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น Facebook  Line  IG หรือ ผ่านพนักงาน

ต้อนรับ หรือ พูดคุยกับครูโดยตรง ประเมินการสอนด้วยตนเองโดยการสังเกตความพึงพอใจ ดูจ านวนของ

ผู้เรียนที่สมัครเรียนอย่างต่อเนื่อง หรือจ านวนผู้สมัครเรียนที่เพ่ิมข้ึน และสังเกตบรรยากาศในชั้นเรียน การตอบ

ค าถามของผู้เรียน 

หลังการประเมินการสอน ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่น าผลการประเมินมาปรับปรุงการ

สอนทันที ขึ้นอยู่กับว่าได้รับการประเมินในด้านใด ท าให้พัฒนาการสอนได้ดีขึ้น พัฒนาด้านเนื้อหาการสอน 



847                  OJED, Vol. 12, No. 2, 2017, pp. 838-852 

เทคนิควิธีการสอน สื่อการสอน การตอบค าถาม การสื่อสาร ด้านบุคลิกภาพ และการประเมิน สิ่งส าคัญการ

ประเมินการสอนท าให้รู้จุดที่ควรพัฒนา ปรับปรุงเพ่ิมเติม ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาให้ความส าคัญกับการ

ประเมินการสอนว่ามีความส าคัญในระดับมากที่สุด 

 2.  การก าหนดเป้าหมาย วางแผนพัฒนาตนเอง 

1)  การจัดล าดับสิ่งที่ต้องพัฒนา ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชามีการจัดล าดับโดยการพัฒนาไปตามวาระ 

ปรับให้เหมาะสมกับสภาพ เวลาหรือโอกาส เมื่อเจอปัญหาให้ปรับแก้ทันที   

  2)  การก าหนดเป้าหมายของความส าเร็จ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาทุกคนมีการก าหนดเป้าหมาย

ความส าเร็จ ให้ผู้เรียนทุกคนสอบเข้าในมหาวิทยาลัยที่หวังได้  มีจ านวนผู้สมัครคอร์สเรียนเพ่ิมขึ้น ทั้งผู้เรียน

เดิมและผู้เรียนที่สมัครใหม่ มีเป้าหมายให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ดีขึ้น มีความรู้ความเข้าใจกับวิชาที่เรียน ได้รับการ

ชื่นชมจากผู้เรียนหรือผู้ปกครอง บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานและมีสาระ ผู้เรียนเข้าเรียนทุกครั้ง ท า

การบ้าน งานที่ได้รับมอบหมาย และแบบทดสอบของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาได้  

 3.  การปฏิบัติการพัฒนาตนเอง  

1)  การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจากการอ่านหนังสือ สืบค้นข้อมูลตามเว็บไซต์และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 

ท าการทดลองวิธีการสอนใหม่ สังเกตวิธีที่ท าให้ประสบความส าเร็จ เรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน อบรม 

สัมมนากับหน่วยงานต่าง ๆ ศึกษาดูงาน  

เทคนิควิธีดังกล่าวท าให้สามารถพัฒนาตนเองในด้านความรู้ เพ่ือน าข้อมูลไปพัฒนาทักษะเทคนิคและ

วิธีการสอน โดยดูเทคนิคของอาจารย์ท่านอ่ืน ท าการปรับปรุงวิธีสอน และสร้างเทคนิคการสอนของตนเอง มี

แง่มุมใหม่ให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ และเกิดประสบการณ์ต่อผู้เรียน มีวิธีการจ าแบบใหม่ พัฒนาปรับปรุง

เอกสารการสอน เนื้อหาสาระ ทักษะการสื่อสาร และบุคลิกภาพ  

 2)  การแสวงหาแหล่งเรียนรู้ และผู้สนับสนุนช่วยเหลือ ส่วนใหญ่มีช่องทางที่จะหาแหล่งเรียนรู้ หรือ

ผู้สนับสนุนที่ช่วยในการพัฒนาตนเอง จากเว็บไซต์หรืออินเตอร์เน็ต บางส่วนหาแหล่งเรียนรู้หรือผู้สนับสนุน

ช่วยเหลือในการพัฒนาตนเองมาจากอาจารย์ คนรู้จัก บุคคลที่มีชื่อเสียงเฉพาะทางที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ตนเอง

สนใจ อ่านต าราและบทความ อบรมหรือดูการเรียนการสอนจากต่างประเทศ แลกเปลี่ยนกับเพ่ือนในอาชีพ

เดียวกันหรือต่างอาชีพ ท าการศึกษาจากคนที่อยู่ในสถานการณ์นั้น ๆ หรือจากห้องสมุด ส่วนใหญ่มีผู้ที่มีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นที่รู้จักในเรื่องการพัฒนาการเรียนการสอนที่เกี่ยวข้อง ที่สามารถจะช่วย ในการ

พัฒนาตนเอง  
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  3)  การจัดสรรเวลา ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีการจัดสรรเวลาในการพัฒนาตนเอง เฉลี่ย

สัปดาห์ละ10 ชั่วโมงข้ึนไป และส่วนใหญ่คิดว่าการจัดสรรเวลาให้กับการพัฒนาตนเองมีความส าคัญอยู่ในระดับ

มากที่สุด  

4)  การเสริมแรง ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่ไม่เครียดกับการสอน บางส่วนเกิดความเครียด 

และมีวิธีคลายเครียดหรือพักผ่อนเพ่ือการเสริมแรง โดยการนอนหลับให้เพียงพอ ออกก าลังกาย เที่ยว

ต่างจังหวัดหรือต่างประเทศ สังสรรค์กับเพื่อน อยู่กับครอบครัวหรือบิดามารดา ซื้อของตามสถานที่ต่าง ๆ เช่น 

ห้างสรรพสินค้า เสริมสวย อ่านหนังสือ หรือนั่งสมาธิ 

4.  การประเมินผลการพัฒนาตนเอง 

1)  การประเมินความส าเร็จตามเป้าหมาย การพัฒนาตนเองครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มี

การประเมินความส าเร็จ ด้วยวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์การสอบของผู้เรียนในสนามสอบต่าง ๆ และความพึง

พอใจของผู้เรียนด้วยวิธีการดูจ านวนผู้เรียนที่มาสมัครเรียนเต็มทุกหลักสูตรที่เปิดสอน บรรยากาศการเรียนรู้ที่

สนุกสนานและมีสาระในชั้นเรียน ประเมินหลังการสอนเสมอ เปรียบเทียบวิธีการสอนในอดีตกับปัจจุบัน เพ่ือ

หาจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง ค้นหาวิธีการใหม่ในการสอน  พัฒนาการสื่อสารให้ผู้เรียน เข้าใจได้รวดเร็ว 

ประเมินจากผลที่ตนเองใช้การสังเกต จากการกระท าต่าง ๆ ด้วยความรู้สึกและการสังเกตการสอน แบบ

ประเมิน ประเมินจากผู้เรียน จากข้อมูลป้อนกลับประเมินความส าเร็จจากจ านวนการแชร์คลิปวิดีโอ ประเมิน

จากพัฒนาการของผู้เรียนเป็นหลัก 

 2)  การประเมินปัญหาและอุปสรรค ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีปัญหาและอุปสรรคในการ

พัฒนาตนเอง แต่สามารถแก้ปัญหาและอุปสรรคที่ผ่านมาได้ ซึ่งปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่เกิดมา

จากตนเอง เรื่องเวลาในการสอน  ด้านงบประมาณ  เทคนิค วิธีการและสื่อการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยี 

เช่น การท าหลักสูตรเรียนออนไลน์ อุปกรณ์และสถานที่ที่ไม่เพียงพอ ปัญหาด้านสุขภาพ และด้านการตลาด 

จากปัญหาและอุปสรรคดังกล่าวมีวิธีแก้ไขโดยพยายามปรับตารางเวลาของตัวเอง หางบประมาณเพ่ิม หาผู้

ช่วยเหลือสนับสนุน สอบถามและศึกษาจากผู้รู้ ศึกษาวิธีการเพ่ิมเติม  

3)  การก าหนดทิศทางในการพัฒนาใหม่ การพัฒนาตนเองส าเร็จตามเป้าหมายมีแนวทางที่จะพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง พร้อมที่จะให้ความรู้ มีการสอนให้เต็มที่ มีการปรับปรุงค้นหาวิธีการสอนใหม่ ๆ ทั้งในเรื่องของ
การสอนและเทคโนโลยีเพ่ือให้แข่งขันกับสถาบันอ่ืนๆ ได้ เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้เร็วขึ้น ท า เรื่องยากให้เป็นเรื่อง
ง่าย ค้นคว้าอ่านหนังสือ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา พยายามทดสอบตัวเอง โดยการท าข้อสอบโจทย์ใหม่ ๆ  
พัฒนาการสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีให้ทันสมัยมากขึ้น มองปัญหาให้เป็นโอกาส มีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา 
จะต้องให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้ได้อย่างยั่งยืน สามารถน าไปต่อยอดได้ มีสถิติการสอบเข้า มีแนวทางในการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องและดีขึ้น จ านวนผู้เรียนเพ่ิมขึ้น มีชื่อเสียงเพ่ิมขึ้น พยายามเจอบุคคลภายนอกให้มากขึ้น 
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เพ่ือแลกเปลี่ยนทัศนคติและน าความคิดที่ดีไปพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพของตนเอง เข้าประชุมสัมมนากับผู้ที่
อยู่ในวงการการศึกษาให้ได้เห็นมุมมองที่ต่างจากเราและพัฒนาบุคลิกภาพของตนเอง ท าวิจัยและอ่านงานวิจัย
เพ่ือพัฒนาความรู้ และพัฒนาตนเอง 
อภิปรายผลการวิจัย  

ผู้วิจัยจะอภิปรายผลในประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ 
1.  การวิเคราะห์ประเมินตนเอง 

จากการวิจัยพบว่าการประเมินจุดอ่อน และจุดแข็งของตนเอง ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วน

ใหญ่จะประเมินจุดแข็งของตนเองในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ มีด้านเทคนิควิธีการสอน ครูผู้สอนในสถาบันกวด

วิชาต้องมีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดและสอน ที่เข้าใจง่าย รวดเร็ว ไม่ซับซ้อน มีด้านเนื้อหาสาระ ที่

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาเป็นผู้เขียน วางแผน จัดล าดับ และสรุปเนื้อหาด้วยตนเอง และน ามาจัดท าเอกสาร

ประกอบการเรียนที่ทันสมัยมีลักษณะเฉพาะของแต่ละคน มีด้านสื่อการสอน  ทั้งแบบสื่อสิ่งพิมพ์ หรือสื่อ

ออนไลน์ โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีด้านการวัดและประเมินผล ส่วนส าคัญคือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน มีด้าน

เทคโนโลยี โดยใช้แอพพลิเคชั่นการสอนที่ชื่อว่า teacher kit เป็นต้น มีด้านมนุษยสัมพันธ์ บรรยากาศใน

ห้องเรียนสนุกสนาน ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชามีบุคลิก กิริยา ท่าทาง การพูดจา น้ าเสียง ใจดีและเป็นที่รัก 

เรียนแล้วไม่เครียด และครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มองจุดอ่อนที่พัฒนาเพ่ิมเติม หรือประสบปัญหา

การเรียนการสอน คือ ด้านสื่อการเรียนการสอนที่ต้องใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการสอน เพราะเทคโนโลยีมี

การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ด้านข้อสอบ เนื่องจากว่ามีการสอบแข่งขันหลายรายการ มีข้อสอบและมี

เทคนิคใหม่ ๆ เกิดขึ้น ด้านตัวผู้เรียนและเนื้อหา เนื่องจากผู้เรียนมีพ้ืนฐานที่แตกต่างกัน จึงต้องพัฒนาเนื้อหา

ให้เหมาะกับผู้เรียนแต่ละระดับ ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การประเมินจุดอ่อนและจุดแข็งเป็นสิ่งส าคัญที่ครูผู้สอนใน

สถาบันกวดวิชาควรท าเพ่ือให้ตนเองได้รู้ข้อดีและข้อที่ควรปรับปรุงว่าคืออะไร มีด้านไหนที่ดีแล้วให้คงไว้และ

พัฒนาให้ดียิ่งขึ้น ส่วนด้านไหนที่ต้องแก้ไขปรับปรุงเมื่อพบควรรีบแก้ไขปรับปรุงทันที เพ่ือจะได้ไม่เกิด

ผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน อีกทั้งไม่มีมีใครที่ดีพร้อมทุกอย่างจึงควรหมั่นส ารวจตนเองอยู่เสมอ สอดคล้อง

กับ Megginson and Pedler (1992) ที่กล่าวว่า การวิเคราะห์ตนเอง (Self - diagnosis) การเริ่มส ารวจ

วิเคราะห์ตนเองเพ่ือทราบจุดเด่นและจุดบกพร่องของตนเอง และน าจุดบกพร่องมาปรับปรุงแก้ไขตนเอง  

 2.  การก าหนดเป้าหมาย วางแผนพัฒนาตนเอง 

การก าหนดเป้าหมายของความส าเร็จ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาทุกคนมีการก าหนดเป้าหมาย

ความส าเร็จในการท างาน เป้าหมายความส าเร็จต้องการให้ผู้เรียนทุกคนสอบเข้าในมหาวิทยาลัยที่หวังได้  มี

จ านวนผู้เรียนเพ่ิมมากข้ึน  ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การจะท าสิ่งใดก็ตาม สิ่งที่ควรท าเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย คือ 

การท างานอย่างมีแผน โดยการวางแผนจัดล าดับสิ่งที่ต้องการพัฒนาเพ่ือให้ทราบว่าควรท าสิ่งใดก่อนหรือหลัง 
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และสิ่งที่สามารถปรับได้ทันที เมื่อปรับแล้วจะลดจุดอ่อนลงได้ด้วย ซึ่งจุดอ่อนนั้นอาจมีผลกระทบกับด้านอ่ืน ๆ 

ด้วย แต่เมื่อแก้ไขแล้วผลกระทบนั้นก็จะหมดไปด้วย จากนั้นให้จัดล าดับความส าคัญ แก้ไขสิ่งที่มีผลกระทบมาก

ที่สุดก่อน และมาก าหนดเป้าหมายของการท างานเหล่านั้น เพ่ือให้เราสามารถปฏิบัติงานอย่างมีจุดมุ่งหมาย

และท าให้ส าเร็จตามเป้าหมายได้ สอดคล้องกับ จารุนันท อิทธิอาวัชกุล  (2552) ที่กล่าวว่า การจัดล าดับสิ่งที่

จะต้องพัฒนา เป็นการเตรียมพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบโดยก าหนดสิ่งที่จะพัฒนาไว้ตามล าดับ สิ่งไหนที่มีผล

ต่อตนเองมากที่สุด ควรจัดล าดับไว้ก่อนและด าเนินการพัฒนาก่อน เพราะถ้าสามารถแก้ไขหรือพัฒนาได้ก่อนก็

จะส่งต่อการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ ด้วย และการก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาตนเอง เป็นการคาดการณ์ถึงผลที่

จะเกิดขึ้นจากการพัฒนาตนเอง บนพื้นฐานของข้อมูลที่ถูกต้องและความเป็นไปได้ในการพัฒนา 

 3.  การปฏิบัติการพัฒนาตนเอง  

 จากการวิจัยพบว่า การปฏิบัติการพัฒนาตนเอง  มีวิธีการดังนี้ การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจากการ

อ่านหนังสือทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ ทั้งแบบรูปเล่มและสื่ออิเล็กทรอนิก มีการสืบค้นข้อมูลตาม

เว็บไซต์และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ จากในและต่างประเทศ ท าการทดลองวิธีการสอนใหม่ๆ สังเกตวิธีที่ประสบ

ความส าเร็จที่สุด เข้ารับการอบรม สัมมนากับหน่วยงานต่างๆ เรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ไปศึกษาดูงาน  

การแสวงหาแหล่งเรียนรู้ และผู้สนับสนุนช่วยเหลือ มีช่องทางที่จะหาแหล่งเรียนรู้ หรือผู้สนับสนุน โดยใช้

ช่องทางจาก เว็บไซต์ ต่าง ๆ ใช้อินเตอร์เน็ตในการหาข้อมูลและค้นคว้าจากสื่อฐานข้อมูลออนไลน์ต่าง ๆ จาก

ครู อาจารย์ เพ่ือน คนรู้จัก บุคคลที่มีชื่อเสียงเฉพาะทาง อ่านต าราและบทความต่าง ๆ  เข้าอบรมที่

ต่างประเทศ ดูการเรียนการสอนต่างประเทศ  ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การพัฒนาตนเอง จะส าเร็จได้หรือไม่นั้น 

ขึ้นอยู่กับปัจจัยในการศึกษาค้นคว้า การแสวงหาแหล่งเรียนรู้ และผู้สนับสนุนช่วยเหลือ การที่จะพัฒนนา

ตนเองได้ต้องศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ และหาผู้สนับสนุนช่วยเหลือให้สามารถพัฒนา

ตนเองได้ สอดคล้องกับ Megginson and Pedler (1992) ที่กล่าวว่า การแสวงหาทรัพยากรที่เหมาะสม

(Finding appropriate resources) เป็นขั้นก าหนดวิธีการที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยผ่านการศึกษา 

การแสวงหาความรู้ ค้นหาแหล่งเรียนรู้ แหล่งข้อมูลที่เป็นประโยชน์และมีการฝึกปฏิบัติ โดยทรัพยากรนั้นๆต้อง

เหมาะสมกับตนเอง และการสรรหาผู้สนับสนุนช่วยเหลือ (Recruit of other people) เพ่ือให้ความพยายาม

ของตนเองประสบความส าเร็จ ตัวอย่างเช่น เพ่ือนร่วมงาน เพ่ือนหรือคนที่มีทักษะความช านาญ หรือ

ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องใดๆ จึงนับว่าเป็นการเรียนรู้โดยการได้รับข้อมูลย้อนกลับจากเพ่ือน ความอดทนและ

พยายามมุ่งมั่น เป็นความพยายามในระหว่างการเรียนรู้  ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค ( Strickability and 

preseverance) ในการพัฒนาตนเองนั้น ผู้พัฒนาตนเองต้องมีความมุ่งมั่น อดทน ต่อสู้ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 

และต้องใช้เวลาให้คุ้มค่า มีการควบคุมตนเองเพ่ือให้การพัฒนาบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด   
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 4.  การประเมินผลการพัฒนาตนเอง 

จากการวิจัยพบว่า การประเมินผลการพัฒนาตนเอง มีข้ันตอนดังนี้ 

การประเมินความส าเร็จตามเป้าหมาย ในการพัฒนาตนเองครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีการ

ประเมินความส าเร็จ ประเมินผลสัมฤทธิ์การสอบ และความพึงพอใจของผู้เรียน การสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้ที่สนุกสนานและมีสาระในชั้นเรียน ส่วนใหญ่มีปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาตนเอง แต่สามารถ

แก้ปัญหาและอุปสรรคได้ ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่เกิดมาจากตนเอง ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา

มีแนวทางที่จะพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีทิศทางในการพัฒนาด้วยการพยายามเจอบุคคลภายนอกให้มากขึ้น 

เพ่ือแลกเปลี่ยนทัศนคติและน าความคิดท่ีดีไปพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพของตนเองต่อไป  

ผู้วิจัยมีความเห็นว่า เมื่อท างานเสร็จสิ้นควรมีการประเมินความส าเร็จตามเป้าหมาย เพ่ือพิจารณาผล
ที่ได้รับว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ และมีสิ่งใดที่เป็นปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดเมื่อมีการพัฒนา
ตนเอง เพ่ือที่จะได้สามารถก าหนดทิศทางในการพัฒนาใหม่อีกครั้งได้ และสามารถวางแผน แก้ไขหากปัญหา
หรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นนั้น ยังไม่ได้รับการแก้ไข แต่ถ้าหากได้รับการแก้ไขแล้ว เพ่ือที่พยายามไม่ให้เกิดปัญหา
หรืออุปสรรคเดิมซ้ าอีก สอดคล้องกับ Watterson & Associates, Inc (2013) ที่กล่าวว่า ขั้นการประเมินผล 
(Evaluate Results) ในขั้นตอนนี้มีความจ าเป็นที่จะต้องประเมินจุดแข็ง หรือพฤติกรรมที่ระบุไว้ว่าจะต้อง
ด าเนินการปรับหรือพัฒนา เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาตนเองให้เป็นไปในทิศทางที่น าไปสู่
ความส าเร็จ และขั้นการก าหนดทิศทางใหม่ (Re-set Direction) หลังจากที่ได้ด าเนินการพัฒนาตนเองมาแล้ว 
บุคคลจะต้องพิจารณาว่าจากนี้จะต้องด าเนินการอะไรอีกบ้าง เพ่ือรักษาไว้ซึ่งจุดแข็งของตนเอง และอย่าลืมว่า
การพัฒนาเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องกันไป  
ข้อเสนอแนะ 
1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 การพัฒนาตนเองของครูในสถาบันกวดวิชาในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร ได้ท าให้เห็นมุมมองที่
แตกต่าง ได้เรียนรู้วิธีการของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาที่ไม่มีการนิเทศ หรือศึกษานิเทศก์เข้ามาช่วยเหลือ แต่
สามารถท าการนิเทศได้ด้วยตัวเองและประสบความส าเร็จในการสอนเป็นอย่างมาก ดังนั้นหากครูท่านอ่ืนที่อยู่
โรงเรียนในระบบ ได้น าวิธีการจากงานวิจัยนี้ไปใช้ จะก่อให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการสอนได้ดียิ่งขึ้น 
2.ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการเปรียบเทียบวิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชากับครู

โรงเรียนในระบบในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร 
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