
285 OJED, Vol. 13, No. 1, 2018, pp. 285 – 297

An Online Journal
of Education

http://www.edu.chula.ac.th/ojed

O J E D
OJED, Vol. 13, No. 1, 2018, pp. 285 – 297

การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนใหเปนโรงเรียนแหงความสุข
HAPPY SCHOOL MANAGEMENT FOR PRIVATE KINDERGARTENS

นางสาวกมลพรรณ เอกณรงค *
Kamonphun Eknarong
อ.ดร.รับขวัญ ภูษาแกว **

Rabkwan Poosakaew, Ph.D.

บทคัดยอ

การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนใหเปนโรงเรียนแหง
ความสุข ตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม ไดแก โรงเรียนเอกชนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ที่มี
การจัดการศึกษาในระดับเตรียมอนุบาลถึงระดับอนุบาล ในกรุงเทพมหานคร จํานวน 107 โรงเรียน เครื่องมือที่ใชการเก็บ
รวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉลีย่ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

โรงเรียนแหงความสุข หมายถึง โรงเรียนที่สงเสริมการจัดการศึกษา โดยเคารพในความหลากหลาย การสื่อสาร และ
การทํางานเปนทีม โดยมีหลักเกณฑ ไดแก 1.คน ในดานมนุษยสัมพันธและการมีปฏิสัมพันธระหวางกัน 2.กระบวนการสอนและ
การเรียนรู ที่มีความสนุกสนานและสงเสริมใหผูเรียนไดเกิดการพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่นอกเหนือจากวิชาการ 3.สถานที่
ภายในโรงเรียนและแหลงเรียนรูของโรงเรียน ซึ่งผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารโรงเรียนแหงความสุขอยูในระดับมีการปฏิบัติ
มากที่สุด ( =4.51, SD = .676) และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีการปฏิบัติที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานกระบวนการ
สอนและการเรียนรู ( =4.53, SD = .641) ดานที่มีการปฏิบัติที่มีคาเฉลี่ยรองลงมาคือ ดานคน ( =4.52, SD = .662) และ
ในดานที่มีการปฏิบัติที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานสถานที่ ( =4.47, SD = .724)
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Abstract

The purposes of this study were to study the state of Happy School management for private
kindergartens. The sample included 107 private kindergartens in Bangkok. Data was collected via a questionnaire
and analyzed using statistical analysis by frequency, percentage, mean and standard deviation.

The term Happy School refers to a school which promotes education by respecting diversity,
communication and teamwork using criteria that includes: 1) the field of human relations and interactions
between people, 2) the process of teaching and learning that is fun and encourages learners to develop their
skills and performance in addition to academic objectives, and 3) a location within the school and the learning
of the school. The results showed that the overall high level ( =4.51, SD = .676). Each side found that the
highest side was process ( =4.53, SD = .641), the second side was people ( =4.52, SD = .662), and the last
side is location ( =4.47, SD = .724).

คําสําคัญ: โรงเรียนแหงความสุข/ การบริหารโรงเรียนแหงความสุข

KEYWORD: HAPPY SCHOOL/ HAPPY SCHOOL MANAGEMENT

บทนํา

พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี
จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร ซึ่งเผยแพรโดย กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
(2556) ไดพระราชทานใหแกนักวิชาการสุขภาพจิต อาจารยจากมหาวิทยาลัย และผูทรงคุณวุฒิจากสถาบัน
ตาง ๆ ท่ีไดเขาเฝาทูลละอองธุลีพระบาท ณ พระตําหนักภูพิงคราชนิเวศน วันอังคารท่ี 15 กุมภาพันธ
พ.ศ.2520 ไววา

“สุขภาพจิตและสุขภาพกายนั้น พูดไดวาสุขภาพจิตสําคัญกวาสุขภาพกาย
ดวยซ้ํา เพราะวาคนไหนท่ีรางกายสมบูรณแข็งแรงแตจิตใจฟนเฟอนไมไดเรื่องนั้น
ถาทําอะไรก็จะยุงกันได กายท่ีแข็งแรงนั้นก็จะไมเปนประโยชนตอตนเองหรือ
สังคมอยางใด สวนคนท่ีสุขภาพกายไมสูจะแข็งแรงแตสุขภาพจิตดี หมายความวา
จิตใจดี รูจักจิตใจของตัว และรูจักปฏิบัติใหถูกตอง ยอมเปนประโยชนตอตัวเอง
มาก และเปนประโยชนตอสังคมไดมาก ในท่ีสุดสุขภาพจิตท่ีดีก็อาจจะพามาซึ่ง
สุขภาพทางกายได หรือถาสุขภาพกายไมดีนัก ก็ไมตองถือวาเปนของสําคัญ”

ประเทศไทยใหความสําคัญกับความสุข โดยการกําหนดใหความสุขเปนอีกหนึ่งในเปาหมายสําคัญใน
การพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศไทย ซึ่งปรากฎข้ึนครั้งแรกในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ.2540 – 2544) วาการพัฒนาเศรษฐกิจเปนเครื่องมือหนึ่งท่ีชวยใหคนในประเทศ
มีความสุข จนกระท่ังถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2564) ไดกลาวไวใน
หลักการสําคัญของแผนฯ วา เพ่ือใหทุกคนในสังคมไดดําเนินชีวิตท่ีดีมีความสุข โดยการมุงสรางคุณภาพชีวิต
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และสุขภาวะท่ีดีสําหรับคนไทย โดยการยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการยึดคนเปนศูนยกลาง
การพัฒนา

ในระดับนานาชาติก็มีการใหความสําคัญกับความสุขเชนเดียวกัน โดยมีการรายงานผลการจัดอันดับ
ความสุขขององคการสหประชาชาติ (Helliwell, Layard, & Sachs, 2016) ซึ่งศึกษาเก่ียวกับกับความสุข
(Happiness) และ สุขภาวะ (Well-being) จากการศึกษาของผูเชี่ยวชาญในดานตางๆ เชน เศรษฐศาสตร
จิตวิทยา สถิติ สุขภาพ นโยบายสาธารณะ เปนตน การศึกษานี้จัดทําข้ึนเนื่องจากความสุขและสุขภาวะเปนตัว
บงชี้เบื้องตนของคุณภาพในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย พบวาประเทศไทยอยูอันดับท่ี 33 จาก 157 ประเทศ
ท่ัวโลก นอกจากนี้แลวรายงานฉบับนี้ยังไดนําเสนอถึงความไมเทาเทียมกันในสังคมท่ีสงผลใหสุขภาวะของคนใน
สังคมนั้นลดลง โดยเปรียบเทียบกับรายงานในฉบับกอน ซึ่งในป พ.ศ.2560 องคการอนามัยโลก (World
Health Organization, 2017) ไดกําหนดคําขวัญของวันอนามัยโลกท่ีจะจัดข้ึนในวันท่ี 7 เมษายน พ.ศ.2560
วา Depression: Let’s talk เนื่องจากองคการอนามัยโลกไดเล็งเห็นถึงภัยคุกคามของโรคซึมเศราท่ีกําลังเพ่ิม
มากข้ึนในปจจุบัน เชนเดียวกับในประเทศไทยท่ีมีอัตราการฆาตัวตายอยูท่ี 1.30 ชั่วโมงตอ 1 ราย โดยสาเหตุ
หลักมาจากโรคซึมเศรา (สํานักงานพัฒนาระบบขอมูลขาวสารสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข, 2551) ซึ่งอาการ
ซึมเศรานั้นจะสงผลตอกระทบตอการดําเนินชีวิตประจําวัน และการทํางาน โดยสาเหตุของอาการซึมเศรานั้นมี
หลายปจจัยดวยกัน ไดแก พันธุกรรม การเปลี่ยนแปลงของสารเคมีในสมอง การมองโลกในแงราย โรคทางกาย
การเปลี่ยนแปลงระดับฮอรโมน อาการเก็บกด และความเครียด

สําหรับความสุขในดานการศึกษานั้น ประเทศไทยไดใหความสําคัญกับสุขภาพจิต โดยเห็นไดจาก
การกําหนดจุดมุงหมายและหลักการในการจัดการศึกษาของประเทศไทยจากพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2542 ในหมวดท่ี 1 มาตราท่ี 6 ท่ีบอกวา “การจัดการศึกษานั้นจัดข้ึนเพ่ือพัฒนาคนใหเปนมนุษย
ท่ีสมบูรณท้ังในดานรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี
ความสุข” ซึ่งในทางจิตวิทยาพบวา โรงเรียนมีความสัมพันธตอการพัฒนาเด็ก จากทฤษฎีระบบชีววิทยาแขนง
ท่ีวาดวยความสัมพันธของสิ่ งมีชี วิตตอตัวเองและตอสิ่ งแวดลอม (Ecological Models of Human
Development) ของ Bronfenbrenner (1994) ไดกลาวถึงรูปแบบปฏิสัมพันธท่ีมีตอสิ่งแวดลอม โดยใน
สวนท่ี 2 หรือ Mesosystems คือ การมีปฏิสัมพันธระหวางครอบครัวกับโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับทฤษฎี
พัฒนาการเรียนรูของ Bandura ไดกลาววา เด็กสามารถเรียนรูไดจากการเลียนแบบพฤติกรรมของผูเลี้ยงดูและ
ผูท่ีอยูใกลชิด ดังนั้นครูจึงจําเปนตองเปนตัวแบบท่ีดี เพราะในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพนั้น ครูเปนปจจัยท่ี
สําคัญท่ีสุดในการสรางการศึกษา และสรางคนซึ่งเปนทรัพยากรท่ีสําคัญของประเทศ ครูจึงมีบทบาทในการจัด
การศึกษาใหแกนักเรียนท่ีจะเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาตอไปในอนาคต
สอดคลองกับทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญาของ Piaget (อางถึงใน Oswalt ,2010) ท่ีกลาววา พัฒนาการ
ทางสติปญญาเปนผลจากความสัมพันธระหวางบุคคลกับสิ่งแวดลอมท่ีแตละคนพยายามปรับตัวใหอยูในสภาวะ
ท่ีสมดุลดวยกระบวนการดูดซับและปรับกระบวนการใหเหมาะสมกับการเรียนรูนั้น

สําหรับการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยมีลักษณะท่ีพิเศษกวาการจัดการศึกษาในระดับชั้นอ่ืน คือ ครู
ประจําชั้นนั้นจะดูแลผูเรียนอยางใกลชิดอยูตลอดเวลาท่ีผูเรียนอยูภายในโรงเรียน ดังนั้นผูเรียนจึงมีโอกาสท่ีจะ
เลียนแบบพฤติกรรมการแสดงออกของครูประจําชั้นได นอกจากนั้นแลวในการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีจะตอง
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จัดเปนกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนไดลงมือกระทํากิจกรรมนั้น จําเปนตองอาศัยความคิดสรางสรรคของครู
ประจําชั้นในการสรางสรรคกิจกรรมใหม ๆ และหลากหลายท่ีเหมาะสมกับหนวยการเรียนรูและพัฒนาการ
ตามวัย อยางไรก็ตามในประเทศไทยผูปกครองของเด็กปฐมวัยมีคานิยมท่ีจะสงบุตรหลานเรียนตอในโรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีมีชื่อเสียง ซึ่งการท่ีจะเขาโรงเรียนท่ีมีชื่อเสียงเหลานั้นไดจะตองผานการสอบ ขอสอบของแตละ
โรงเรียนสวนใหญจึงเนนไปท่ีความสามารถในการอาน การเขียน คณิตศาสตร และตรรกศาสตรของเด็ก ดังนั้น
โรงเรียนอนุบาลจึงตองมีการสอนท่ีเกินพัฒนาการเพ่ือตองสนองความตองการของผูปกครอง และจากการเรง
พัฒนาการนั้นสงผลใหเด็กอนุบาลนั้นเกิดความเครียดจากการเรงเรียน ซึ่งความเครียดของเด็กนั้นจะสงผล
กระทบไปสูพัฒนาการในดานอ่ืน ๆ (ภรณี คุรุรัตนะ และคณะ, 2542)

สําหรับการบริหารงานนั้น ในทุกองคการและในงานทุกประเภทนั้นจะตองมีทรัพยากรพ้ืนฐานทาง
การบริหาร 4 ดาน หรือ 4 M’s (จันทรานี สงวนนาม, 2553) ไดแก คน เงิน วัสดุสิ่งของ และการจัดการ โดย
องคการจะตองมีการวางแผนในการใชทรัพยากรท้ัง 4 ดาน ใหเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพ่ือใหองคการ
สามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไวขององคการได โดยคนนั้นมีความสําคัญตอทุกองคการเนื่องจากเปนสวน
สําคัญท่ีสุดในการขับเคลื่อนองคการใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีองคการตั้งไวได การบริหารทรัพยากร
มนุษยนั้นสามารถสรุปเปนขอบขายของงานในองคการได (นพพงษ บุญจิตราดุลย, 2554) ดังนี้ การสรรหาและ
คัดเลือก การธํารงรักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร และการใหบุคลากรพนจากงาน ซึ่งศูนยเรียนรูสุขภาวะ
(ชาญวิทย วสันตธนารัตน และ ธีรธรรม วุฑฒิวัตรชัยแกว, 2559) ไดกลาวถึงประโยชนของการเปนองคการ
แหงความสุข วา เปนประโยชนท้ังตอตัวพนักงานและองคการ โดยประโยชนตอพนักงาน ไดแก พนักงานมี
ความเครียดลดลง พนักงานมีแรงจูงใจในการทํางาน พนักงานมีความพึงพอใจตองานและองคการ เปนตน
สําหรับองคการจะไดประโยชน ไดแก สามารถบริหารอัตรากําลังและบริหารทรัพยากรมนุษยไดงายข้ึน
ลดอัตราการขาดงาน ลดอัตราการลาออก องคการมีผลการดําเนินงานท่ีดี เปนตน

ในกรุงเทพมหานครท่ีเปนเมืองหลวงและเปนศูนยกลางทางการศึกษา เทคโนโลยี การคมนาคม
เศรษฐกิจกิจ และการพัฒนาในดานตาง ๆ ของประเทศ นั้นมีสถานศึกษาท่ีเปดการสอนเฉพาะในระดับอนุบาล
นั้นจํานวนมาก โดยสวนใหญแลวจะเปนโรงเรียนท่ีสังกัดในสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน
(สช.) ท่ีจะตองบริหารจัดการงบประมาณของตนเอง ซึ่งการเปนโรงเรียนแหงความสุขนั้นจะชวยใหโรงเรียน
สามารถลดงบประมาณในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรลงได ดังนั้นในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจึงมุง
ศึกษาสภาพปจจุบันการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานครใหเปนเปนโรงเรียนแหงความสุข

วัตถุประสงค

เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนใหเปนโรงเรียนแหงความสุข
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ขอบเขตของการวิจัย

ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยตองการศึกษาสภาพปจจุบันการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนใหเปน
โรงเรียนแหงความสุข ซึ่งมีขอบเขตในการวิจัย ดังนี้

1. ขอบเขตดานประชากร การวิจัยครั้งนี้ ศึกษาเฉพาะโรงเรียนเอกชนในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ท่ีมีการจัดการศึกษาในระดับเตรียมอนุบาล -
อนุบาล 3 และ ในระดับอนุบาล 1 - 3 ในกรุงเทพมหานคร โดยมีผูใหขอมูลในแตละโรงเรียน
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 1 คน ครูประจําชั้นในระดับอนุบาลจํานวน 2 คน และบุคลากร
ทางการศึกษา 1 คนรวมท้ังหมด 4 คนตอโรงเรียน

2. ขอบเขตดานเนื้อหา ผูวิจัยไดศึกษาการบริหารโรงเรียนแหงความสุข โดยใชกรอบแนวคิดการเปน
โรงเรียนแหงความสุขของ UNESCO Bangkok (2016) ท่ีมี 3 หลักเกณฑ ไดแก คน กระบวน
การสอนและการเรียนรู และสถานท่ี

2.1. คน (people) หมายถึง การสรางมนุษยสัมพันธและมีปฏิสัมพันธระหวางกัน เปน
สวนหนึ่งของการสรางโรงเรียนแหงความสุข โดยการสรางมิตรภาพและความสัมพันธ
สรางทัศนคติและคุณลักษณะทางบวกของครู สรางความเคารพในความแตกตางและ
ความหลากหลาย สรางคุณคาและการทํางานรวมกันเชิงบวก สรางเงื่อนไขในการทํางาน
และสุขภาวะของครู สรางทักษะและสมรรถนะของครู

2.2. กระบวนการสอนและการเรียนรู (process) หมายถึง การจัดกระบวนการสอนและ
การเรียนรูท่ีสนุกและสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาทักษะและสมรรถนะผานการประเมิน
ตามสภาพจริงและรอบดาน ผูเรียนมีอิสระในการเรียนรูอยางสรางสรรค ผานการจัด
การเรียนการสอนท่ีครูและนักเรียนไดมีสวนรวมในการเรียนรู ไดทํางานรวมกันอยาง
สนุกสนาน โดยเปนกิจกรรมท่ีมีเนื้อหาการเรียนรูมีเหมาะสมและมีคุณคา รวมถึงมีภาระ
งานท่ีเหมาะสม และมีการจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนใหมีสุขภาพจิตท่ีดี

2.3. สถานท่ี (place) หมายถึง สภาพแวดลอมท่ีปราศจากการถูกกลั่นแกลง มีความอบอุน
และเปน มิตร จัด พ้ืน ท่ีและเวลาใหผู เรียนได เลนและเรียนรูตามพัฒนาการใน
สภาพแวดลอมท่ีเปนธรรมชาติ การมีวิสัยทัศนและภาวะผูนําของโรงเรียน การมีวินัยเชิง
บวก สุขภาพ สุขอนามัย และโภชนาการท่ีดี การจัดสถานท่ีภายในสําหรับการทํา
กิจกรรมรวมกัน และการกิจกรรมท่ีแสดงออกถึงความเปนประชาธิปไตย

วิธีดําเนินการวิจัย

ประชากรและกลุมตัวอยาง

ประชากรท่ีจะศึกษา ไดแก โรงเรียนอนุบาลท่ีเปดการจัดการเรียนสอนเฉพาะ ในระดับเตรียมอนุบาล
ถึงอนุบาล 3 จํานวน 96 โรงเรียน และระดับอนุบาล 1 ถึงอนุบาล 3 จํานวน 247 โรงเรียน รวมท้ังหมด 343
โรงเรียน โดยมีผูใหขอมูลในแตละโรงเรียน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูประจําชั้นในระดับอนุบาล และ
บุคลากรทางการศึกษา โดยการสุมตัวอยาง ซึ่งใชวิธีการของ Yamane (1973) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95% และ
ยอมใหเกิดความคลาดเคลื่อนได 5% จะไดตัวอยางท่ีจะเก็บอยางนอย 185 โรงเรียน
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยนั้น ผูวิจัยใชเครื่องมือ ไดแก แบบสอบถามการบริหารโรงเรียนแหงความสุข
ในโรงเรียนอนุบาลเอกชน โดยแบงออกเปน 2 ตอน ไดแก

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง สถานภาพ
และประสบการณในการทํางาน โดยมีลักษณะใหเลือกตอบ (Check List) จํานวน 6 ขอ

ตอนท่ี 2 การบริหารโรงเรียนแหงความสุขในโรงเรียนอนุบาลเอกชน โดยมีลักษณะเปนมาตรสวน
ประมาณคา (Rating Scale) ท้ังหมด 5 ระดับ จํานวน 20 ขอ โดยใชเกณฑพิจารณา
ในแตละขอ ดังนี้

5 หมายถึง ปฏิบัติมากท่ีสุด
4 หมายถึง ปฏิบัติมาก
3 หมายถึง ปฏิบัติปานกลาง
2 หมายถึง ปฏิบัตินอย
1 หมายถึง ปฏิบัตินอยท่ีสุด

วิธีการสรางเครื่องมือ

1. การศึกษา และวิเคราะหขอมูลจากทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวกับแนวคิดของโรงเรียนแหง
ความสุข ปจจัยของการเปนโรงเรียนแหงความสุข หลักการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย นโยบายท่ี
เก่ียวของกับการจัดการศึกษาปฐมวัย เพ่ือนํามารวบรวมและจัดทําเปนขอคําถาม

2. การสรางแบบสอบถาม โดยใชเกณฑการเปนโรงเรียนแหงความสุขของ UNESCO Bangkok (2016)
มากําหนดนิยามของตัวแปร และออกแบบขอคําถามท้ัง 2 ตอน

3. การตรวจสอบเครื่องมือ ดวยวิธีการตรวจสอบความครอบคลุมของโครงสรางเนื้อหา ความสอดคลอง
ระหวางคําถามกับวัตถุประสงท่ีตองการ (Item Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสม
ของจํานวนขอคําถาม โดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ทาน ไดคาความสอดคลองท้ังฉบับเทากับ 0.67

4. การปรับปรุงเครื่องมือ ดวยการพิจารณาคา IOC ท่ีไดจากผูทรงคุณวุฒิ โดยพิจารณาใชขอท่ีมีคา IOC
> 0.50 และในสวนของขอคําถามท่ีมีคา IOC ≤ 0.50 ผูวิจัยนําไปปรับปรุงตามขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒิ

5. การนําแบบสอบถามไปทดลองใช จํานวน 30 ชุด เพ่ือทดสอบความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม และได
คาความเชื่อม่ันเทากับ .934

6. การนําแบบสอบถามไปจัดพิมพโดยผานการนําเสนอแกอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และทําหนังสือ
เพ่ือขอเก็บรวบรวมขอมูลตอไป

การเก็บรวบรวมขอมูล
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ผูวิจัยสงแบบสอบถามทางไปรษณีย และรับคืนทางไปรษณียและออนไลน โดยแตละโรงเรียนจะสง
แบบสอบถามท้ังหมด 4 ชุด โดยมีผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 1 คน ครูประจําชั้นในระดับอนุบาล
จํานวน 2 คน และบุคลากรทางการศึกษา 1 คน

การวิเคราะหขอมูลและนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

แบบสอบถามการบริหารโรงเรียนแหงความสุขในโรงเรียนอนุบาลเอกชนใชการวิเคราะหขอมูลทาง
สถิติโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS Statistics 22 ในการวิเคราะห ดังนี้

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง สถานภาพ
และประสบการณในการทํางาน ใชการวิเคราะหความถ่ี และคารอยละ

ตอนท่ี 2 คุณภาพชีวิตและความสุขในการทํางาน ใชการวิเคราะหคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัย

ตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถามมีท้ังหมด 245 คน จาก 107 โรงเรียน จากท่ีสงไปจํานวน 185 โรงเรียน
โดยมีอัตราการตอบกลับอยูท่ีรอยละ 57.83 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยแบงเปน 2 ตอน ดังนี้

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 93.9 มีอายุ 50 ปข้ึนไป
คิดเปนรอยละ 31 จบการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 69.8 มีตําแหนงในโรงเรียนเปนครู
คิดเปนรอยละ 56.3 มีสถานภาพสมรส คิดเปนรอยละ 56.7 และมีประสบการณในการทํางานมากกวา 16 ป
คิดเปนรอยละ 35.9

ตาราง 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

ขอมูลพ้ืนฐาน
ผูบริหารสถานศึกษา ครูประจําชั้น บุคลากรทางการศึกษา
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

จํานวนรวม 50 20.4 138 56.3 57 23.3
1. เพศ
1.1 ชาย
1.2 หญิง
1.3 ไมประสงคเปดเผย

3
47
0

1.2
19.2
0

2
135
1

0.8
55.1
0.4

8
48
1

3.3
19.6
0.4

2. อายุ
2.1 ต่ํากวา 30 ป
2.2 31 – 40 ป
2.3 41 – 50 ป
2.4 50 ข้ึนไป

1
5
4
40

0.4
2.0
1.6
16.3

34
45
31
28

13.9
18.4
12.7
11.4

16
25
8
8

6.5
10.2
3.3
3.3
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ขอมูลพ้ืนฐาน
ผูบริหารสถานศึกษา ครูประจําชั้น บุคลากรทางการศึกษา
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

จํานวนรวม 50 20.4 138 56.3 57 23.3
3. สถานภาพ
3.1 โสด
3.2 สมรส
3.3 ไมประสงคเปดเผย

14
34
2

5.7
13.9
0.8

63
71
4

25.7
29.0
1.6

22
31
4

9.0
12.7
1.6

4. ตําแหนง
4.1 ผูบริหารโรงเรียน
4.2 ครูประจําช้ัน
4.3 บุคลากรทางการศึกษา

0
11
39

0
4.5
15.9

10
121
7

4.1
49.4
2.9

15
39
3

6.1
15.9
1.2

5. ระดับการศึกษา
5.1 ต่ํากวาปริญญาตรี
5.2 ระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเทา

5.3 ระดับปริญญาโท
5.4 ระดับปริญญาเอก

0
11

38
1

0
4.5

15.5
0.4

10
121

7
0

4.1
49.4

2.9
0

15
39

2
1

6.1
15.9

0.8
0.4

6. ประสบการณในการทํางาน
ในโรงเรียนปจจุบัน
6.1 1 – 5 ป
6.2 6 – 10 ป
6.3 11 – 15 ป
6.4 16 ปข้ึนไป

3
4
3
40

1.2
1.6
1.2
16.3

51
26
24
37

20.8
10.6
9.8
15.1

20
18
8
11

8.2
7.3
3.3
4.5

ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารโรงเรียนแหงความสุข

ผลการวิเคราะหขอมูลดานสภาพการบริหารโรงเรียนแหงความสุข พบวา สภาพการบริหารโรงเรียน
แหงความสุขอยูในระดับมีการปฏิบัติมากท่ีสุด มีคาเฉลี่ยอยูท่ี 4.51 (SD = .676) และเม่ือพิจารณารายดาน
พบวา ดานคนอยูในระดับมีการปฏิบัติมากท่ีสุด มีคาเฉลี่ยอยูท่ี 4.52 (SD = .662) โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดท่ีดาน
การเคารพในความแตกตางและความหลากหลาย มีคาเฉลี่ยอยูท่ี 4.75 (SD = .472) และต่ําสุดท่ีดานเงื่อนไข
ในการทํางานและสุขภาวะของครู มีคาเฉลี่ยอยูท่ี 4.09 (SD = 1.022) ดานกระบวนการสอนและการเรียนรูอยู
ในระดับมีการปฏิบัติมากท่ีสุด มีคาเฉลี่ยอยูท่ี 4.53 (SD = .641) โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด 4 ดาน ไดแก ดาน
การทํางานเปนทีมและมีจิตวิญญาณในการทํางานรวมกัน (SD = .591) ดานวิธีการจัดการเรียนการสอนและ
การเรียนรู ท่ีสรางการมีสวนรวมและมีความสนุกสนาน (SD = .591) ดานการรับรูถึงความสําเร็จและ
ความสําเร็จ (SD = .605) และดานการเรียนรูการเปนทีมระหวางครูและนักเรียน (SD = .591) มีคาเฉลี่ยอยูท่ี
4.59 และต่ําสุดท่ีดานเนื้อหาการเรียนรูท่ีมีประโยชน นาสนใจ และการมีสวนรวม มีคาเฉลี่ยอยู ท่ี 4.38
(SD = .741) และดานสถานท่ีอยูในระดับมีการปฏิบัติมาก มีคาเฉลี่ยอยูท่ี 4.47 (SD = .724) โดยมีคาเฉลี่ย
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สูงสุดท่ีดานสุขภาพ สุขอนามัย และโภชนาการท่ีดี มีคาเฉลี่ยอยูท่ี 4.70 (SD = .540)  และต่ําสุดท่ีดาน
การจัดการโรงเรียนประชาธิปไตย มีคาเฉลี่ยอยูท่ี 3.96 (SD = 1.084)

ดานคน (People) ในภาพรวมอยูในระดับมีการปฏิบัติมากท่ีสุด มีคาเฉลี่ยอยูท่ี 4.52 (SD = .662)
เม่ือพิจารณาพบวา โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดท่ีดานการเคารพในความแตกตางและความหลากหลาย มีคาเฉลี่ยอยูท่ี
4.75 (SD = .472) รองลงมาคือดานมิตรภาพและความสัมพันธภายในโรงเรียน มีคาเฉลี่ยอยู ท่ี  4.68
(SD = .524) และต่ําสดุท่ีดานเงื่อนไขในการทํางานและสุขภาวะของครู มีคาเฉลี่ยอยูท่ี 4.09 (SD = 1.022)

ดานกระบวนการสอนและการเรียนรู (Process) ในภาพรวมอยูในระดับมีการปฏิบัติมากท่ีสุด
มีคาเฉลี่ยอยู ท่ี  4.53 (SD = .641) โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด 4 ดาน ไดแก ดานการทํางานเปนทีมและ

มีจิตวิญญาณในการทํางานรวมกัน (SD = .591) ดานวิธีการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรูท่ีสราง
การมีสวนรวมและมีความสนุกสนาน (SD = .591) ดานการรับรูถึงความสําเร็จและความสําเร็จ (SD = .605)
และดานการเรียนรูการเปนทีมระหวางครูและนักเรียน มีคาเฉลี่ยอยูท่ี 4.59 (SD = .591) รองลงมามี 2 ดาน
ไดแก ดานภาระงานท่ีเหมาะสมและยุติธรรม (SD = .604)  และดานสุขภาพจิตและการจัดการความเครียด
มีคาเฉลี่ย 4.53 (SD = .675) และต่ําสุดท่ีดานเนื้อหาการเรียนรูท่ีมีประโยชน นาสนใจ และการมีสวนรวม
มีคาเฉลี่ยอยูท่ี 4.38 (SD = .741)

ดานสถานท่ี (Place) ในภาพรวมอยูในระดับมีการปฏิบัติมากท่ีสุด มีคาเฉลี่ยอยูท่ี 4.47 (SD = .724)
โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดท่ีดานสุขภาพ สุขอนามัย และโภชนาการท่ีดี มีคาเฉลี่ยอยูท่ี 4.70 (SD = .540) รองลงมา
คือดานสภาพแวดลอมท่ีอบอุนและเปนมิตร มีคาเฉลี่ย 4.68 (SD = .549) และนอยท่ีสุดคือดานการจัดการ
โรงเรียนประชาธิปไตย มีคาเฉลี่ยอยูท่ี 3.96 (SD = 1.084)

อภิปรายผล

จากผลการวิจัยเก่ียวกับศึกษาสภาพปจจุบันในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนใหเปนโรงเรียนแหง
ความสุขผูวิจัยขออภิปรายโดยแบงเปนประเด็นตาง ๆ ดังนี้

1. ดานคน
จากผลการวิจัยพบวา ในการเปนโรงเรียนแหงความสุขดานคนมีการปฏิบัติมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณา

ในรายขอ พบวา การปฏิบัติท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดในดานนี้ คือ การเคารพในความแตกตางและความหลากหลาย
ซึ่งผูวิจัยมีความคิดเห็นวา คนแตละคนมีความแตกตางกันในดานตาง ๆ เชน เชื้อชาติ ศาสนา ความเปนอยู
ลักษณะนิสัย บุคลิกภาพ ความตองการในการเรียนรู และวัฒนธรรม ซึ่งการเคารพในความแตกตางและความ
หลากหลายจะเปนการสรางพ้ืนฐานการเปนโรงเรียนแหงความสุขได ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด HOME Model
(จุฑามาศ แกวพิจิตร และคณะ, 2556) ท่ีการจัดการความสุขผานโมเดล เปน อยู คือ ท่ีเนนใหบุคคลมีความสุข
เพ่ือใหเกิดผลลัพธของการทํางานอยางมีความสุข โดยการอยูดวยการใหเกียรติใหความเคารพในการทํางาน
ดวยกัน และยังสอดคลองกับบทบาทของครูในการเลี้ยงดูและพัฒนาเด็กปฐมวัย ของ สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ท่ีครูจะตองทําความเขาใจในความแตกตางของแตละบุคคลของ
การพัฒนาในดานตาง ๆ ซึ่งเปนไปตามอนุสัญญาวาดวยสิทธิเด็ก (สํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก
เยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสูงอายุ, มปป.) ท่ีรัฐภาคีจะเคารพ และประกันสิทธิตามท่ีกําหนดไวในอนุสัญญา
โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติ และไมคํานึงถึงความแตกตางของ เชื่อชาติ เพศ สีผิว ภาษา ศาสนา สังคม และ
สถานะอ่ืน ๆ

2. ดานกระบวนการสอนและการเรียนรู
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จากผลการวิจัยพบวา ในการเปนโรงเรียนแหงความสุขดานกระบวนการสอนและการเรียนรูมีการ
ปฏิบัติมากและท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดในท้ัง 3 ดาน และเม่ือพิจารณารายขอ พบวา ดานการทํางานเปนทีมและ
มีจิตวิญญาณในการทํางาน ดานวิธีการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรูท่ีสรางการมีสวนรวมและมี
ความสนุกสนาน ดานการรับรูถึงความสําเร็จและความสําเร็จ และดานการเรียนรูการเปนทีมระหวางครูและ
นักเรียน ซึ่งผูวิจัยมีความเห็นวา การทํางานเปนทีมและมีจิตวิญญาณในการทํางานนั้นจะทําใหครูสามารถจัด
ประสบการณการเรียนรูใหกับเด็กไดดียิ่งข้ึน เนื่องจากครูมีบทบาทหนาท่ีท่ีหลากหลาย โดยการจะจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัยใหสําเร็จจะตองคํานึงถึงการจัดกิจกรรมท่ีใหเด็กไดมีสวนรวมและสนุกสนานเพราะในวัยนี้ยัง
เรียนรูผานการเลนเปนสําคัญ และในการทํากิจกรรมนั้นไมควรยากหรืองายเกินไปเพ่ือให เด็กไดเกิด
ความทาทายในการเรียนรูและมีความภาคภูมิใจในการทําใหสําเร็จ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ (2546) ไดกลาวถึง
หลักการสําคัญในการจัดการศึกษาอนุบาลวา จะตองพัฒนาเด็กผานการเลนและกิจกรรมท่ีเหมาะสมโดย
คํานึงถึงพัฒนาการและความแตกตางของเด็กแตละคน และยังตองมีการประสานความรวมมือระหวาง
ครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษาในการพัฒนาเด็ก สอดคลองกับหลักการจัดการศึกษาของ นภเนตร
ธรรมบวร (2551) ท่ีกลาววา การจัดการเรียนการสอนจะตองสงเสริมใหเด็กไดเปนผูลงมือกระทําในกิจกรรมท่ี
จัดข้ึนโดยคํานึงถึงพัฒนาการ ความสนใจและประสบการณเดิมของเด็ก และเรขา ศรีวิชัย (2556) ท่ีพบวา
การจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยใหมีประสิทธิผลนั้นเกิดจากความรวมมือของสถานศึกษา ชุมชนและเด็ก

3. ดานสถานท่ี
จากผลการวิจัยพบวา ในการเปนโรงเรียนแหงความสุขดานสถานท่ีมีการปฏิบัติมากแตนอยท่ีสุดจาก

ท้ัง 3 ดาน และเม่ือพิจารณารายขอ พบวา การปฏิบัติท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดในดานนี้ คือ ดานสุขภาพ สุขอนามัย
และโภชนาการท่ีดี ซึ่งผูวิจัยมีความคิดเห็นวา การท่ีดานนี้มีการปฏิบัติมาก เนื่องจากเปนปจจัยพ้ืนฐานในดาน
สุขภาพท่ีจะสงผลใหรางกายของเด็กเจริญเติบโตไดตามวัยและสามารถเรียนรูไดอยางเต็มศักยภาพ ซึ่งเปน
การสงเสริมพัฒนาการทางรางกายรูปแบบหนึ่ง สอดคลองกับ นภเนตร ธรรมบวร (2551) ท่ีกลาวถึงมาตรฐาน
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยท่ีดีนั้นจะตองดูแลในเรื่องของสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการตามวัย
อีกท้ังเด็กมีภูมิคุมกันโรคท่ีต่ํากวาผูใหญจึงมีโอกาสท่ีจะปวยและติดตอไปหาเด็กคนอ่ืน และอาจกอใหเกิด
โรคติดตอในโรงเรียนได (สมจิต เกียรติวัฒนเจริญ, มปป.) นอกจากนั้นแลวในเปาหมายท่ี 3 คุณภาพการศึกษา
ของ แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560 – 2579 (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ,
2560) คือ การใหเด็กแรกเกิด – 5 ป มีพัฒนาการท่ีสมวัย อีกท้ังยังเปนการท่ีโรงเรียนไดสงเสริมไดสุขภาพ
สุขอนามัย และโภชนานาการท่ีดีนั้นยังเปนไปในทิศทางเดียวกันกับการประชุมสมัชชาสุขภาพแหงชาติครั้งท่ี 9
(2559) ท่ีวาการสงเสริมในดานนี้จะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพพ้ืนฐานของชีวิตและสุขภาพคน

ขอเสนอแนะ
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

1.1 โรงเรียนควรสงเสริมการเปนโรงเรียนประชาธิปไตย ภายใต การแสดงความคิดเห็น
การยอมรับ และการพัฒนารวมกันจากผูบริหาร ครู บุคลากร เด็ก และผูปกครองควรสงเสริมกระบวน
การจัดการเรียนการสอน ในดานเนื้อหาการเรียนรู



295 OJED, Vol. 13, No. 1, 2018, pp. 285 – 297

1.2 ผูบริหารควรสงเสริมสุขภาวะของครูใหดียิ่งข้ึน โดยการลดภาระงานอ่ืนของครูท่ี
ไมเก่ียวของใหนอยลง หรือการเพ่ิมครูหรือผูดูแลเด็กใหมากข้ึน เพ่ือใหครูมีเวลาเพ่ิมมากข้ึนในการเตรียม
การจัดกระบวนการเรียนการสอน

1.3 ครูและบุคลากรควรศึกษาหาขอมูลในการจัดกิจกรรมการเรียนรูดานเนื้อหาการเรียนรูท่ีมี
ประโยชน นาสนใจ และการมีสวนรวม ตามพัฒนาการในชวงวัยของเด็ก เพ่ือใหกิจกรรมนั้นเปนประสบการณ
ท่ีสําคัญและมีประโยชนตอตัวเด็ก

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

2.1 การทําวิจัยในครั้งตอไปควรศึกษาการบริหารโรงเรียนแหงความสุขในโรงเรียนอนุบาลใน
แตละสังกัด เพ่ือหาจุดเดนและนํามารวบรวมและพัฒนาแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนอนุบาลในทุกสังกัดให
เปนโรงเรียนแหงความสุข อีกท้ังยังควรมีการสัมภาษณ และการสนทนากลุมจากผูท่ีเชี่ยวชาญดานการศึกษา
ปฐมวัย เพ่ือใหไดขอมูลเพ่ิมเติมและหาลักษณะเฉพาะของโรงเรียนอนุบาลแหงความสุขในประเทศไทย

2.2 การทําวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาระดับความสุขของโรงเรียน เพ่ือนํามาพัฒนาความสุขของ
โรงเรียนใหอยูในระดับท่ีสูงข้ึน
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