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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงานด้านศิลปวัฒนธรรม ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ได้รับรางวัล
จากกระทรวงศึกษาธิการ สาขาอนุรักษ์มรดกไทย โดยมีแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย คือ เอกสารแผนปฏิบัติการและรายงาน
ประจําปีของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีได้รับรางวัลกระทรวงศึกษาธิการ สาขาอนุรักษ์มรดกไทย ในปี 2559 จํานวน 14 โรงเรียน 
และผู้ใหข้้อมูลได้แก่ ผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมกิจการการศึกษา สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เครื่องมือท่ีใชในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบวิเคราะห์เอกสารแผนปฏิบัติงานประจําปี ของโรงเรียนที่ได้รับรางวัลจากกระทรวงศึกษาธิการ และ
แบบสัมภาษณ์เรื่อง การบริหารงานด้านศิลปวัฒนธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามเกณฑ์รางวัลกระทรวงศึกษาธิการ การ
วิเคราะห์ข้อมูลใช้การแจกแจงความถี่ และการวิเคราะห์เนื้อหา  
  ผลการวิจัยพบว่า การบริหารโครงการ/กิจกรรม ด้านศิลปวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ได้รับรางวัลกระทรวงศึกษาธิการ 
สาขาอนุรักษ์มรดกไทย มีทั้งหมด 3 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน (Planning) การปฏิบัติตามแผน (Implement) และการ
ประเมินผล (Evaluation) ซึ่งโครงการ/กิจกรรมในแต่ละด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านดนตรีไทย ประกอบด้วย 3 โครงการ ได้แก่ 
1) โครงการพัฒนาการเรียนการสอนดนตรีไทย 2) โครงการพัฒนาทักษะดนตรีไทยสู่ความเป็นเลิศ 3) กิจกรรมชมรมดนตรี
ไทย และ 2. ด้านนาฏศิลป์ประกอบด้วย 3 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการพัฒนาการเรียนการสอนรายวิชานาฏศิลป์ 2) โครงการ
พัฒนาทักษะด้านนาฏศิลป์สู่ความเป็นเลิศ 3) กิจกรรมชมรมนาฏศิลป์ และ 3. ด้านการแสดงพื้นบ้าน ประกอบด้วย 3 
โครงการ ได้แก่ 1) โครงการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น 2) โครงการพัฒนาการเรียนการสอนการแสดงพื้นบ้าน 3) โครงการ
ส่งเสริมความเป็นเลิศทางการแสดงพ้ืนบ้าน 
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บทน า 
  การบริหารการศึกษาจะต้องส่งผลให้การศึกษาก่อให้เกิดดุลยภาพที่งดงามระหว่างอุดมการณ์ทาง
สังคม วัฒนธรรม กับธรรมชาติของมนุษย์ที่มีศักยภาพอันไพศาลในการที่จะสร้างปัจเจกที่มีความเป็นอิสระ 
และการเรียนการสอนศิลปะ ไม่ว่าจะเป็นการเรียนทัศนศิลป์ ดนตรี หรือนาฏศิลป์นั้น ไม่ได้เป็นการเรียนเพ่ือ
ประดิษฐ์ของสวยงาม หรือเป็นการเรียนเพ่ือความบันเทิงเท่านั้น แต่การเรียนการสอนศิลปะนั้นมุ่งที่การเติบโต
อย่างมีบูรณาการของปัจเจก หรืออีกนัยหนึ่ง การศึกษาโดยทั่วไปและเฉพาะอย่างยิ่งศิลปศึกษา ควรเป็น
หนทางเพ่ือให้คนเราได้เติบโต และกลายเป็นคนที่มีความอ่อนไหวต่อความงดงามในธรรมชาติ ค่ านิยมของ
สังคม และต่อด้านที่เป็นความงดงามของชีวิต โดยการฝึกใช้โสตประสาททั้ง 5 เป็นเพียงเครื่องของการศึกษา
ศิลปะเท่านั้น แต่จุดมุ่งหมายที่แท้จริงคือเพ่ือก่อให้เกิดบุคลิกภาพที่สร้างสรรค์ มีความอ่ิมเอิบพอใจ มีความ
สมดุลทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ (เทวี ประสาท,2546) 
  การเรียนดนตรี และนาฏศิลป์นั้น มีอิทธิพลที่ส่งผลถึงสมองของผู้เรียนโดยตรง เสียงดนตรีทําให้สมอง
รับรู้ เส้นประสาท สมองขยายตัวเมื่อสัมผัสกับเสียงดนตรีที่ดี ทําให้สมองตื่นตัวกับเสียงที่ได้ยิน ดังที่ ดร.สุกรี 
เจริญสุข ผู้อํานวยการวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหิดล กล่าวว่า เสียงดนตรีมีอิทธิพลต่อร่างกาย เมื่อ
ร่างกายสัมผัสต่อเสียงดนตรี จังหวะดนตรีมีอิทธิพลทําให้ร่างกายเคลื่อนไหว ขยับตามจังหวะเสียงดนตรีมี

Abstract 
The objective of this study was to study the management of arts and culture high schools which 

received the Ministry of Education’s award, Thai heritage conservation branch.  The sources of data 
included an action plan and annual report for high schools which received the Ministry of Education’s 
award (Thai heritage conservation branch) in 2009. The informants were the Director of  The Bureau of 
Educational Activity Promotion, under the Office of the Permanent Secretary.  There were two 
instruments used to collect data. The first was an evaluation form for analysis of the annual action plan 
for high schools which received award from the Ministry of Education. The second was an interview form 
about the management of arts and culture high schools based on the award criteria. Data analysis was 
conducted using frequency distribution and content analysis. 

The research results found that there were three steps for project/activity management of arts 
and culture high schools which received  the Ministry of Education’s award; planning, implementation, 
and evaluation.  The project/ activity included three aspects:  1.  Thai music had three projects:  1. 1) 
learning and teaching development project; 1.2) the Thai music skill development for excellence project; 
and 1.3) Thai music club activity. 2. Thai classical dance had three projects: 2.1) a learning and teaching 
development project; 2.2) a Thai dance skill development for excellence project; and 2.3) a Thai classical 
dance club activity. 3.  folk performance had three projects: 3.1) a local cultural conservative project; 
3.2) a learning and teaching development project; and 3.3 a promotion of folk performance excellence 
project. 
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อิทธิพลต่อจิตใจ ทําให้นึกถึงอดีต และทําให้คิดถึงอนาคต ดนตรีทําให้อารมณ์เปลี่ยนไปตามมิติของกาลเวลา 
อาจจะเป็นหวนรําลึกถึงอดีต เป็นการสร้างอารมณ์ปัจจุบัน และสร้างให้เกิดเป็นจินตนาการได้ (สุกรี เจริญสุข, 
2557) 
  ศิลปะเป็นมิติหนึ่งในวัฒนธรรมของมนุษย์ที่มุ่งเน้นแง่มุมแห่งความสุนทรีและความเป็นศิลปะในสรรพ
สิ่งทั้งปวง บ้านเมืองมีความเจริญรุ่งเรืองดีก็ด้วยประชาชนมีความเข้าใจศิลปะ เพราะศิลปะเป็นสิ่งมีค่า เป็น
เครื่องโน้มน้าวอารมณ์ โดยเฉพาะศิลปะการแสดงไม่ว่าจะเป็นดนตรีหรือนาฏศิลป์ก็ตามล้วนแล้วแต่มี
ความสําคัญสามารถกล่อมเกลาจิตใจ โน้มน้าวอารมณ์ไปในทางที่ดี เป็นแนวทางที่ให้คิดและให้กําลังใจ ในการ
ที่จะสร้างความเจริญรุ่งเรื่องให้แก่บ้านเมืองสืบไป (สุมิตร เทพวงษ์, 2537) 

สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ ได้แบ่งวัฒนธรรม ออกเป็น 5 สาขา ได้แก่ สาขามนุษย์
ศาสตร์ สาขาศิลปะ สาขาช่างฝีมือ สาขาคหกรรมศิลป์ สาขากีฬาและนันทนาการ เป็นต้น สําหรับคําว่า  
“ศิลปวัฒนธรรม” เป็นการผสมคํากับระหว่างคําว่า “ศิลปะ” รวมกับคําว่า “วัฒนธรรม” เพราะฉะนั้นคําว่า 
“ศิลปวัฒนธรรม” จึงหมายถึง วัฒนธรรมในเชิงศิลปะ ซึ่งให้ความสําคัญกับ “ศิลปะ” โดยมี “วัฒนธรรม” 
บูรณาการร่วมอยู่ ซึ่งศิลปะก็มีหลากหลายแขนงแตกออกไป ไม่ว่าจะเป็น สาขาคีตศิลป์ สาขานาฏศิลป์ สาขา
ทัศนศิลป์ เป็นต้น โดยศิลปวัฒนธรรมนี้ ถือได้ว่าเป็นรากเหง้าของประเทศ เป็นรากที่จะทําให้ประเทศไทยยืน
หยัดอยู่ได้อย่างยั่งยืน  

การธํารงรักษาไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรมไทย เป็นสิ่งที่คนไทยทุกคนพึงรักษาไว้ เพ่ือให้ประเทศไทยคงไว้ซึ่ง
ความเป็นประเทศไทย และคนไทย เพราะประเทศไทยจะคงอยู่อย่างไร้วัฒนธรรม ความเป็นไทยไปไม่ได้ 
เพราะฉะนั้นจึงเป็นหน้าที่ของคนไทยทุกคนที่จะต้องร่วมกันดํารงรักษาศิลปวัฒนธรรมไทยให้คงอยู่สืบต่อไปชั่ว
ลูกชั่วหลานซึ่งการถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมจําเป็นต้องอาศัยระบบการศึกษาทั้งที่จัดขึ้นบนฐานของโรงเรียน
และจัดขึ้น บนฐานของชุมชน ซึ่งความสําคัญของการศึกษาด้านศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย  
สถานศึกษาถือได้ว่าเป็นสถานที่สําคัญที่สุดในการปลูกฝังศิลปวัฒนธรรมไทยแก่เยาวชน เพราะนอกจากสถาน
บันครอบครัวแล้ว เยาวชนก็ใกล้ชิดกับสถานศึกษามากที่สุด เพราะฉะนั้นการอนุรักษ์และสืบทอด
ศิลปวัฒนธรรมจึงมิได้เป็นหน้าที่ของใครคนใดคนหนึ่ง หากแต่เป็นหน้าที่ของทุกๆคนในสถานศึกษา ไม่ว่าจะ
เป็น ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน ที่จะต้องช่วยกันทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ของชาติให้คงอยู่สืบไป เพ่ือให้ประเทศไทยของเราได้ยืนหยัดอย่างเข้มแข็งบนรากแห่งวัฒนธรรมนี้ 

ปัจจุบัน กระทรวงศึกษาได้มีการส่งเสริมสถานศึกษาท่ีมีการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย โดยมีการมอบ
รางวัล กระทรวงศึกษาธิการ สาขาอนุรักษ์มรดกไทย แก่สถานศึกษาที่มีผลงานทางด้านดนตรีไทย  และการ
แสดงพ้ืนบ้าน เพ่ือเชิดชูเกียรติสถานศึกษาที่มีผลการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเป็นตัวอย่าง
ที่ดีของกระทรวงศึกษาธิการ และเป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคม ในด้านการอนุรักษ์และส่งเสริมการเล่น
ดนตรีไทย การเล่นโขน การแสดงพ้ืนบ้านตามขนบธรรมเนียมวัฒนธรรมไทย อันเป็นศิลปวัฒนธรรมที่แสดง
ความเป็นเอกลักษณ์ของความเป็นไทย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ผู้วิจัยจึงเลือกศึกษาโรงเรียนที่ได้รับ
รางวัลดังกล่าว เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ดีแก่โรงเรียนอ่ืนๆ ที่ยังไม่ได้รับรางวัล หรือยังมีการบริหารงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรมไม่ชัดเจนเท่าที่ควร ซึ่งสถานศึกษาถือได้ว่าเป็นสถานที่สําคัญในการบ่มเพาะแนวคิดในการ
อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมแก่เยาวชนไทย การบริหารโรงเรียนจึงจําเป็นที่จะต้องธํารงไว้ซึ่ง
ศิลปวัฒนธรรมที่มีมายาวนานเพ่ือรักษาสมบัติของชาติที่บรรพบุรุษของชนชาติไทยได้สั่งสมมา ผู้วิจัยจึงได้
ศึกษาการบริหารงานด้านศิลปวัฒนธรรมของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามเกณฑ์รางวัลกระทรวงศึกษาธิการ 
สาขาอนุรักษ์มรดกไทย เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานด้านศิลปวัฒนธรรมต่อไป 
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วัตถุประสงค ์ 
เพ่ือศึกษาการบริหารโครงการ/กิจกรรม ของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ได้รับรางวัลกระทรวงศึกษาธิการ 

สาขาอนุรักษ์มรดกไทย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาการบริหารงานด้านศิลปวัฒนธรรม สาขาอนุรักษ์มรดกไทย ประกอบด้วย ด้านดนตรีไทย 
ด้านนาฏศิลป์ และด้านการแสดงพ้ืนบ้าน ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามเกณฑ์รางวัลกระทรวงศึกษาธิการ เป็น
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มี  2 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาโครงการ/กิจกรรม ของโรงเรียนมัธยมศึกษาทั้ง 14 โรงเรียน ที่เป็นประชากรใน
การศึกษาครั้งนี้ เกี่ยวกับโครงการ/กิจกรรม ด้านดนตรีไทย ด้านนาฏศิลป์ และด้านการแสดงพ้ืนบ้าน ที่แต่ละ
โรงเรียนดําเนินการ โดยการวิเคราะห์ความถี่ของโครงการ/กิจกรรม จากเอกสารแผนปฏิบัติการประจําปีและ
รายงานประจําปีของโรงเรียนมัธยมศึกษาทั้ง 14 โรงเรียน ประกอบด้วย 1. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 2. 
โรงเรียนสตรีศรีสุริโยทัย 3. โรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม 4. โรงเรียนมัธยมสังคีต 5. โรงเรียนราชโบริกานุ
เคราะห์ 6. โรงเรียนวัดทรงธรรม 7. โรงเรียนกัลยาณวัตร 8. โรงเรียนนางแดดวังชมพูวิทยา 9. โรงเรียน
พลับพลาชัยพิทยาคม 10. โรงเรียนเชียงคําวิทยาคม 11. โรงเรียนหนองบัว 12. โรงเรียนปากพนัง 13. โรงเรียน
เชิงทะเลวิทยาคม 14. โรงเรียนศรีสุขวิทยา โดยใช้แบบวิเคราะห์เอกสารแผนปฏิบัติงานประจําปี ของโรงเรียน
ที่ได้รับรางวัลกระทรวงศึกษาธิการ และใช้การแจกแจงความถี่ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาการบริหารโครงการ/กิจกรรม ด้านดนตรีไทย ด้านนาฏศิลป์ และด้านการแสดง
พ้ืนบ้านของโรงเรียนมัธยมศึกษา ทีม่ีความถ่ีในการดําเนินงานจํานวนมาก มีกระบวนการดังนี้ 

1. ศึกษาการบริหารงานจากโครงการ/กิจกรรมด้านดนตรีไทย ด้านนาฏศิลป์ และด้านการแสดง
พ้ืนบ้าน ตามแนวคิดของ Newby (2000) ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน การปฏิบัติตามแผน และการ
ประเมินผล จากโครงการ/กิจกรรม ของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีความถี่ในการดําเนินงานจํานวนมาก รวมทั้ง
สัมภาษณ์ผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมกิจการการศึกษา สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์การบริหารงานด้านศิลปวัฒนธรรม ให้มีความครบถ้วนมากยิ่งขึ้น และใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

2. วิเคราะห์และสังเคราะห์ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน และการประเมินผล ของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

3. นําเสนอการบริหารโครงการ/กิจกรรม ด้านดนตรีไทย ด้านนาฏศิลป์ และด้านการแสดงพื้นบ้าน 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
ผลการวิจัย  

1. โครงการ/กิจกรรมด้านดนตรีไทย ด้านนาฏศิลป์ และการแสดงพื้นบ้าน ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ที่ได้รับรางวัลกระทรวงศึกษาธิการ สาขาอนุรักษ์มรดกไทย ที่การดําเนินงานมีความถี่สูง 3 
ลําดับแรก ดังตาราง 1  
 
ตาราง 1 โครงการ/กิจกรรม ด้านดนตรีไทย ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สาขาอนุรักษ์มรดกไทยที่มีการ
ดําเนินงาน 
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โครงการ/กิจกรรม 

โรงเรียนที่ได้รับรางวัลกระทรวงศึกษาธิการ สาขาอนุรักษม์รดกไทย 
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ด้านดนตรีไทย 
1. โครงการพัฒนาการเรียนการสอน
ดนตรไีทย 

              7 

2. โครงการพัฒนานักเรยีนที่มี
ความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลศิ 

              5 

3. กิจกรรมชมรมดนตรีไทย               4 
4. กิจกรรมส่งเสริม อนุรักษ์ เผยแพร่ 
ศิลปะ วัฒนธรรม (ดนตรีไทย) 

              1 

ด้านนาฏศิลป์ 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพทางดา้น
นาฏศิลป ์

              6 

2. โครงการส่งเสรมิศักยภาพผู้เรียน
ด้านนาฏศลิป์สูค่วามเป็นเลิศ 

              5 

3. กิจกรรมชมรมนาฏศลิป ์               2 
4. กิจกรรมส่งเสริม อนุรักษ ์เผยแพร่ 
ศิลปะ วัฒนธรรม (นาฏศลิป์ไทย) 

              1 

  

โครงการ/กิจกรรม 

โรงเรียนที่ได้รับรางวัลกระทรวงศึกษาธิการ สาขาอนุรักษม์รดกไทย 
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ด้านการแสดงพื้นบ้าน 
1. โครงการพัฒนาการเรียนการสอน
การแสดงพ้ืนเมือง  

              2 

2. โครงการส่งเสรมิความเป็นเลศิ
ทางการแสดงพ้ืนเมือง 

              2 

3. โครงการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น               3 
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จากการศึกษาโครงการ/กิจกรรมด้านดนตรีไทย ด้านนาฏศิลป์ และด้านการแสดงพื้นบ้าน พบว่า 
 1. ด้านดนตรีไทย มีโครงการ/กิจกรรมที่การดําเนินงานมีความถี่  3 ลําดับแรก มีทั้งหมด 3 โครงการ 
ได้แก ่1) โครงการพัฒนาการเรียนการสอนดนตรีไทย (f=7) 2) โครงการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
สู่ความเป็นเลิศ (f=5) 3) กิจกรรมชมรมดนตรีไทย (f=4) 

2. ด้านนาฏศิลป์ มีโครงการ/กิจกรรมที่การดําเนินงานมีความถ่ี 3 ลําดับแรก ไดแ้ก่ 1) โครงการพัฒนา
ศักยภาพทางด้านนาฏศิลป์ (f=6) 2) โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนด้านนาฏศิลป์สู่ความเป็นเลิศ ( f=5)  
3) กิจกรรมชมรมนาฏศิลป์ (f=2) 

3. ด้านการแสดงพ้ืนบ้าน มีโครงการ/กิจกรรมที่การดําเนินงานมีความถี่ 3 ลําดับแรก ได้แก่  
1) โครงการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น (f=3) 2) โครงการพัฒนาการเรียนการสอนการแสดงพ้ืนเมือง (f=2)  
3) โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางการแสดงพ้ืนเมือง (f=2) 

2. การบริหารโครงการ/กิจกรรม ด้านดนตรีไทย ด้านนาฏศิลป์ และด้านการแสดงพื้นบ้านของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา  

จากการศึกษา โครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ได้รับรางวัลกระทรวงศึกษาธิการ 
สาขาอนุรักษ์มรดกไทย ทั้ง 14 โรงเรียน โดยพิจารณาโครงการ/กิจกรรม ที่มีโรงเรียนดําเนินการมากที่สุด 3 
ลําดับ และนํามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน และการประเมินผล ผลการวิจัย พบว่า 
 1. ด้านดนตรีไทย มีโครงการ/กิจกรรม ที่โรงเรียนดําเนินการมากท่ีสุด 3 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการ
พัฒนาการเรียนการสอนดนตรีไทย 2) โครงการพัฒนาทักษะดนตรีไทยสู่ความเป็นเลิศ และ 3) กิจกรรมชมรม
ดนตรีไทย การบริหารโครงการ/กิจกรรม ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน การปฏิบัติตามแผน และการประเมินผล 
ดังตาราง 2 
ตาราง 2 การบริหารโครงการ/กิจกรรม ด้านดนตรีไทย 

โครงการ/กิจกรรม 
ด้านดนตรีไทย 

การวางแผน 
(Plan) 

การปฏิบัติตามแผน 
(Implement) 

การประเมินผล 
(Evaluation) 

1) โครงการพัฒนาการเรียน
การสอนดนตรไีทย  

1. ประชุม วางแผนการ
ดําเนินงาน 
2. กําหนดแผนการสอน  
3. กําหนดระยะเวลาใน
การดําเนินโครงการ 
3. มอบหมายงานแก่
ผู้รับผิดชอบฝ่ายต่างๆ 

1. จัดซื้อเครื่องดนตรีหรือ
อุปกรณ์ที่จําเป็นในการจัดการ
เรียนการสอนด้านดนตรีไทย 
2. ดําเนินการสอนทักษะ
ดนตรไีทยในรายวิชาพ้ืนฐาน
ของแต่ละระดับช้ัน 
2. ให้นักเรียนแสดงผลงาน
ทางทักษะหน้าช้ันเรียน 

1. ประเมินผลการเรียนของ
นักเรียนโดยพิจารณาเป็นผล
การเรยีน 8 ระดับ ได้แก่ 
4,3.5,3,2.5,2,1.5,1 และ 0 
2. วิเคราะห์หาแนวทางเพื่อ
ปรับปรุงแก้ไข โดยมุ่งเน้น
พัฒนาผู้เรียนเป็นสําคัญ 
3. สรุปรายงานผลการ
ดําเนินการตามกิจกรรม 

2) โครงการพัฒนาทักษะ
ดนตรไีทยสู่ความเป็นเลิศ 

1. ประชุม วางแผนการ
ดําเนินงาน 
2. กําหนดระยะเวลาใน
การฝึกพัฒนาทักษะอย่าง
เข้ม 
3. จัดหางบประมาณใน
การจ้างผู้ทรงคณุวุฒิ
ทางด้านดนตรไีทย 

1. คัดเลือกนักเรียนทีมี
ความสามารถพิเศษด้านดนตรี
ไทยเข้ารับการฝึกพัฒนา
ทักษะอย่างเข้ม 
3. จัดจ้างผู้ทรงคณุวุฒิ
ทางด้านดนตรไีทย 
2. ดําเนินการซ้อมตามแผนท่ี
วางไว้ 
3. ส่งนักเรียนเข้าร่วมการ
แข่งขันต่างๆ ท้ังหน่วยงาน

1. ประเมินผลการดําเนิน
โครงการจากผลงานนักเรียนที่
เข้าร่วมการประกวดต่างๆ 
2. สรุปรายงานผลการ
ดําเนินการตามกิจกรรม 
3. ครูผู้รับผิดชอบแตล่ะ
กิจกรรมวเิคราะห์ เสนอแนะ
ปัญหา การดําเนินงาน สรุป
โครงการ 
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โครงการ/กิจกรรม 
ด้านดนตรีไทย 

การวางแผน 
(Plan) 

การปฏิบัติตามแผน 
(Implement) 

การประเมินผล 
(Evaluation) 

4. จัดหางบประมาณ
สําหรับค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกซ้อม 

ภายในและหน่วยงาน
ภายนอก 

3) กิจกรรมชมรมดนตรีไทย 1. ประชุมวางแผนการ
จัดตั้งชมรมดนตรีไทย 
2.  กําหนดวัตถุประสงค์ใน
การจัดตั้งชมรม 
3. กําหนดครูผูส้อนใน
ชมรม 
4. กําหนดแผนการสอนใน
ชมรมตลอดภาคการศึกษา 

1. ประชาสัมพันธ์ชมรมดนตรี
ไทย 
2. รับสมัครนักเรยีนเพื่อเข้า
ชมรมดนตรีไทย 
3. ดําเนินการสอนตามแผนท่ี
วางไว้ 
4. จัดให้มีการแสดงผลงาน
ของนักเรียนในชมรมดนตรี
ไทย 

1. ครูผู้สอนประเมินผลการ
เรียน ผ่าน/ไม่ผา่น ของ
นักเรียนในชมรม 
2. ครูผู้รับผิดชอบสรุปรายงาน
ผลการดําเนินการตามกิจกรรม 
3. สรุปรายและงานผลการ
ดําเนินกิจกรรมชมรมดนตรี
ไทย 

 
 
 
 
2. ด้านนาฏศิลป์ มีโครงการ/กิจกรรม ที่โรงเรียนดําเนินการมากที่สุด 3 โครงการ ประกอบด้วย  

1) โครงการพัฒนาการเรียนการสอนรายวิชานาฏศิลป์ 2) โครงการพัฒนาทักษะด้านนาฏศิลป์สู่ความเป็นเลิศ 
3) กิจกรรมชมรมนาฏศิลป์ มีการบริหารโครงการ/กิจกรรม ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน การปฏิบัติตามแผน 
และการประเมินผล ดังตาราง 3  
ตาราง 3 การบริหารโครงการ/กิจกรรม ด้านนาฏศิลป์ 

โครงการ/กิจกรรม 
ด้านนาฏศิลป ์

การวางแผน 
(Plan) 

การปฏิบัติตามแผน 
(Implement) 

การประเมินผล 
(Evaluation) 

1) โครงการพัฒนาการเรียน
การสอนรายวิชานาฏศลิป ์

1. ประชุม วางแผนการ
ดําเนินงาน 
2. กําหนดแผนการสอน  
3. กําหนดระยะเวลาในการ
ดําเนินโครงการ 
3. มอบหมายงานแก่
ผู้รับผิดชอบฝ่ายต่างๆ 

1. ดําเนินการสอนตามแผน
ที่วางไว้ 
2. จัดแสดงผลงานของ
นักเรียนเมื่อจบแตล่ะภาค
การศึกษา 

1. ประเมินผลการเรียนของ
นักเรียนโดยพิจารณาเป็นผล
การเรยีน 8 ระดับ ได้แก่ 
4,3.5,3,2.5,2,1.5,1 และ 0 
2. วิเคราะห์หาแนวทางเพื่อ
ปรับปรุงแก้ไข โดยมุ่งเน้น
พัฒนาผู้เรียนเป็นสําคัญ 
3. สรุปรายงานผลการ
ดําเนินการตามกิจกรรม 

2) โครงการพัฒนาทักษะ
ด้านนาฏศลิป์สูค่วามเป็น
เลิศ 

1. ประชุม วางแผนการการ
ดําเนินงาน 
2. แบ่งภาระหน้าที่งานตาม
ความเหมาะสม 
2. กําหนดระยะเวลาในการ
ฝึกพัฒนาทักษะอย่างเข้ม 
4. จัดหางบประมาณสําหรับ
ค่าใช้จ่ายในการฝึกซ้อม 

1. คัดเลือกนักเรียนท่ีมี
ความสามารถและสนใจเข้า
โครงการพัฒนาทักษะดา้น
นาฏศิลปส์ู่ความเป็นเลิศ 
3. ฝึกซ้อมพัฒนาทักษะด้าน
นาฏศิลป์อยา่งเข้ม 

1. ประเมินผลการดําเนิน
โครงการจากผลงานการแสดง
ของนักเรียนและผลการ
ประกวดที่ต่างๆ 
2. ครูผู้รับผิดชอบวิเคราะห์ 
เสนอแนะปญัหา การ
ดําเนินงาน  
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โครงการ/กิจกรรม 
ด้านนาฏศิลป ์

การวางแผน 
(Plan) 

การปฏิบัติตามแผน 
(Implement) 

การประเมินผล 
(Evaluation) 

4. เข้าร่วมการแข่งขันต่างๆ 
ทั้งภายในและหายนอก
หน่วยงาน 

3. สรุปโครงการสรุปรายงาน
ผลการดําเนินการตามกิจกรรม 

3) กิจกรรมชมรมนาฏศลิป ์ 1. ประชุมวางแผนการจัดตั้ง
ชมรมนาฏศลิป ์
2.  กําหนดวัตถุประสงค์ใน
การจัดตั้งชมรมนาฏศิลป ์
3. กําหนดครูผูส้อนในชมรม
นาฏศิลป ์
4. กําหนดแผนการสอนใน
ชมรมตลอดภาคการศึกษา 

1. ประชาสัมพันธ์ชมรม
นาฏศิลป ์
2. รับสมัครนักเรยีนเพื่อเข้า
ชมรมนาฏศลิป ์
3. ดําเนินการสอนตามแผน
ที่วางไว้ 
 

1. จัดให้มีการแสดงผลงานของ
นักเรียนในชมรมนาฏศลิป ์
2. ครูผู้สอนชมรมนาฏศิลป์ 
ประเมินผลการเรียน ผา่น/ไม่
ผ่าน ของนักเรียนในชมรม 
3. สรุปรายและงานผลการ
ดําเนินกิจกรรมชมรมนาฏศิลป ์

 
 
 3. ด้านการแสดงพื้นบ้าน  มีโครงการ/กิจกรรม ที่มีโรงเรียนดําเนินการมากที่สุด 3 โครงการ  
ประกอบด้วย 1) โครงการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น 2) โครงการพัฒนาการเรียนการสอนการแสดงพ้ืนบ้าน  
3) โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางการแสดงพ้ืนบ้าน มีการบริหารโครงการ/กิจกรรม ซึ่งประกอบด้วยการ
วางแผน การปฏิบัติตามแผน และการประเมินผล ดังตาราง 4 
ตาราง 4 การบริหารโครงการ/กิจกรรม ด้านการแสดงพ้ืนบ้าน 

โครงการ/กิจกรรม 
ด้านการแสดงพ้ืนบ้าน 

การวางแผน 
(Plan) 

การปฏิบัติตามแผน 
(Implement) 

การประเมินผล  
(Evaluation) 

1) โครงการพัฒนาการเรียน
การสอนการแสดงพ้ืนบ้าน 

1. กําหนดวัตถุประสงค์ใน
การจัดการเรยีนการสอน
การแสดงพ้ืนบ้าน 
3. กําหนดครูผูส้อนในชมรม
การแสดงพ้ืนบ้าน 
4. กําหนดแผนการสอน
ตลอดภาคการศึกษา 

1. ดําเนินการเปดิรายวิชา
เพิ่มเตมิการแสดงพ้ืนบ้าน 
2. จัดการเรียนการสอนใน
รายวิชาเพิ่มเติมการแสดง
พื้นบ้าน 
3. ฝึกซ้อมพัฒนาทักษะด้าน
การแสดงพ้ืนบ้าน 
4. แสดงผลงานในโอกาส
ต่างๆ ท้ังภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 

1. ประเมินผลการเรียนของ
นักเรียนโดยพิจารณาเป็นผล
การเรยีน 8 ระดับ ได้แก่ 
4,3.5,3,2.5,2,1.5,1 และ 0 
2. วิเคราะห์หาแนวทางเพื่อ
ปรับปรุงแก้ไข โดยมุ่งเน้น
พัฒนาผู้เรียนเป็นสําคัญ 
3. สรุปรายงานผลการ
ดําเนินการตามกิจกรรม 
 

2) โครงการส่งเสริมความ
เป็นเลิศทางการแสดง
พื้นบ้าน 

1. ประชุมวางแผนการจัด
ค่ายอนุรักษ์การแสดง
พื้นบ้าน 
2.  กําหนดวัตถุประสงค์ใน
การจัดค่ายอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม 
3. กําหนดบทบาท และ
หน้าท่ีของครูผู้รับผิดชอบใน
การจัดค่ายศิลปวัฒนธรรม 

1. จัดค่ายอนุรักษ์การแสดง
พื้นบ้าน 
2. จัดหาวิทยากร/ปราชญ์
ท้องถิ่น 
3. ดําเนินการจดัค่าย
อนุรักษ์การแสดงพ้ืนบ้าน
ตามแผนที่วางไว้ 
4. จัดให้มีการแสดงผลงาน
ของนักเรียนเมื่อเสร็จสิ้น

1.ประเมินผลงานนักเรียนจาก
การแสดงผลงานดา้นการแสดง
พื้นบ้านการดําเนินการ 
2. วิเคราะห์ปรับปรุงแก้ไข หา
แนวทาง โดยมุ่งเน้นพัฒนา
ผู้เรยีนเป็นสาํคัญ 
3.สรุปรายงานผลการ
ดําเนินการตามกิจกรรม 
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โครงการ/กิจกรรม 
ด้านการแสดงพ้ืนบ้าน 

การวางแผน 
(Plan) 

การปฏิบัติตามแผน 
(Implement) 

การประเมินผล  
(Evaluation) 

4. กําหนดระยะเวลา และ
สถานท่ีในการจัดคา่ย
ศิลปวัฒนธรรม 
5. กําหนดงบประมาณที่ใช้ 
6. กําหนดกิจกรรมในค่าย
ศิลปวัฒนธรรม 

ค่ายอนุรักษ์การแสดง
พื้นบ้าน 

3) โครงการอนุรักษ์
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

1. ประชุมครูในกลุม่สาระ
ศิลปะ  
2. จัดทําโครงการ เพื่อ
วางแผน 
3. กําหนดหน้าที่รับผิดชอบ 
4. กําหนดระยะเวลาในการ
ดําเนินงาน 
5. กําหนดงบประมาณที่ใช้ 

1. พัฒนาห้องศูนย์การเรียน
เรียนรูด้้านการแสดงพ้ืนบ้าน 
2. สร้างลานปฏิบัติกิจกรรม 
ห้องสมุดด้านการแสดง
พื้นบ้าน 

1. รายงานผลการใช้แหล่งการ
ใช้งานห้องศูนย์การเรียนรูด้้าน
การแสดงพ้ืนบ้าน 
2. ดําเนินการหาแนวทางเพื่อ
ปรับปรุงแก้ไข โดยมุ่งเน้น
พัฒนาผู้เรียน 
3. สรุปรายงานผลการ
ดําเนินการตามกิจกรรม 

 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย พบว่า 

1) การดําเนินโครงการ/กิจกรรม ด้านดนตรีไทย ด้านนาฏศิลป์ และการแสดงพ้ืนบ้าน เมื่อพิจารณาใน
ภาพรวมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ จะเห็นได้ว่า ด้านดนตรีไทย มีโรงเรียนที่ดําเนินโครงการ/กิจกรรม มากที่สุด 
ทั้งหมด 10 โรงเรียน และรองลงมาคือด้านนาฏศิลป์ รวมทั้งหมด 8 โรงเรียน และด้านที่น้อยที่สุดคือด้านการ
แสดงพ้ืนบ้าน มีโรงเรียนที่ดําเนินโครงการ/กิจกรรม เพียง 3 โรงเรียน เท่านั้น ได้แก่ โรงเรียนกัลยาณวัตร 
จังหวัดขอนแก่น โรงเรียนนางแดดวังชมพูวิทยา จังหวัดชัยภูมิ และโรงเรียนเชียงคําวิทยาคม จังหวัดพะเยา 
ซึ่งทั้ง 3 โรงเรียนเป็นโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในภาคอีสาน และภาคเหนือ ของประเทศไทย  

จากสภาพข้างต้นจะเห็นได้ว่า โรงเรียนที่มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรม ด้านการแสดงพ้ืนบ้าน นั้นอยู่
ในภาคอีสานและภาคเหนือ ซึ่งพบว่า โรงเรียนที่อยู่ในภาคกลาง ภาคใต้ และภาคตะวันออก ยังไม่มีการ
ดําเนินการมากเท่าที่ควร ซึ่งศิลปวัฒนธรรมด้านการแสดงพ้ืนบ้านนั้น ถือได้ว่าเป็นศูนย์รวมของงามศิลป์
หลากหลายสาขา ทั้งในด้านดุริยางคศิลป์ นาฏศิลป์ วรรณศิลป์ มัณฑนศิลป์ วิจิตรศิลป์ และขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันงดงามของท้องถิ่น สอดคล้องกับ พรทิพา บุญรักษา (2559) กล่าวว่า การแสดงพ้ืนบ้านนั้นเป็น
การปฏิสัมพันธ์กับชุมชนท้องถิ่นที่โรงเรียนนั้นๆ ตั้งอยู่ หากโรงเรียนมีการอนุรักษ์ไว้ซึ่งการแสดงพ้ืนบ้านใน
ท้องถิ่นของตน ก็จะแสดงให้เห็นถึงการมีสํานึกรักในวัฒนธรรมท้องถิ่นอันทรงคุณค่าของท้องถิ่นนั้นๆ ให้คงอยู่
สืบไป 

การดําเนินโครงการ/กิจกรรม ด้านดนตรีไทย ด้านนาฏศิลป์ และการแสดงพ้ืนบ้าน เมื่อพิจารณาในใน
รายด้านทั้ง 3 ด้าน พบว่า ด้านดนตรีไทย โครงการ/กิจกรรมที่มีการดําเนินงานน้อยที่สุดได้แก่ กิจกรรม
ส่งเสริม อนุรักษ์ เผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม (ดนตรีไทย) และด้านนาฏศิลป์ได้แก่ กิจกรรมส่งเสริม อนุรักษ์ 
เผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม (นาฏศิลป์ไทย)  

จะเห็นได้ว่า ในทั้ง 14 โรงเรียนที่ได้รับรางวัลกระทรวงศึกษาธิการ ยังมีการดําเนินงานในด้านของ 
กิจกรรมส่งเสริม อนุรักษ์ เผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม ในด้านดนตรีไทยและนาฏศิลป์ไม่มากเท่าที่ควร โรงเรียน
มักจะเน้นในด้านของการพัฒนาการเรียนการสอน กิจกรรมชมรม และการส่ งเสริมทักษะสู่ความเป็นเลิศ 
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มากกว่าการเน้นกิจกรรมส่งเสริม อนุรักษ์ และเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งในกิจกรรมดังกล่าว ถือได้ว่าเป็น
กลยุทธ์สําคัญของกระทรวงวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นในการ ฟ้ืนฟู สืบทอด ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมไทย และเผยแพร่
โดยการสร้างค่านิยม และปลูกจิตสํานึกเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมไทย (กระทรวงวัฒนธรรม,2559)  

 
 

2) การบริหารโครงการ/กิจกรรม ด้านดนตรีไทย ด้านนาฏศิลป์และด้านการแสดงพ้ืนบ้าน  ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาที่ได้รับรางวัลกระทรวงศึกษาธิการ สาขาอนุรักษ์มรดกไทย ตามแนวคิดของ Newsby 
(2000) ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Implement) และการประเมินผล 
(Evaluation) เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่า ทุกโครงการ/กิจกรรม มีการวางแผน การปฏิบัติตามแผน และ
การประเมินผล ที่ชัดเจน สามารถนําโครงการ/กิจกรรม ไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

เมื่อพิจารณาตามการบริหารงานแต่ละด้าน ในการวางแผน (Plan) ประกอบด้วย การกําหนดแผน
วิธีการและกระบวนการ (Means and Process) และการกําหนดทรัพยากรที่ใช้ ได้แก่ ผู้รับผิดชอบ เวลา 
งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ที่จําเป็น โดยการวางแผนโครงการ/กิจกรรม ในด้านต่างๆ ของโรงเรียนนั้นมี
ความครอบคลุมกระบวนการวางแผน แต่มีโครงการ/กิจกรรม ที่ไม่ได้กล่าวถึงการวางแผนได้งบประมาณ
ได้แก่ โครงการพัฒนาการเรียนการสอนดนตรีไทย โครงการพัฒนาการเรียนการสอนรายวิชานาฏศิลป์ และ
โครงการพัฒนาการเรียนการสอนการแสดงพ้ืนบ้าน ไม่ได้กล่าวไว้ถึงการวางแผนด้านงบประมาณ  

การปฏิบัติตามแผน (Implement) ทุกโครงการ/กิจกรรมในด้านดนตรีไทย นาฏศิลป์ และการแสดง
พ้ืนบ้าน มีการดําเนินงานที่ชัดเจน และสามารถนําไปปฏิบัติได้จริง 

การประเมินผล (Evaluation) วิเคราะห์รูปแบบการประเมินผลโครงการ ตามแนวคิด CIPP MODEL 
ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 1971) นั้น แบ่งการประเมินโครงการออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 1. การ
ประเมินสภาวะแวดล้อมหรือบริบท (Context Evaluation) 2. การประเมินปัจจัยหรือทรัพยากร (Input 
Evaluation) 3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) และ 4. การประเมินผลผลิตหรือผลลัพธ์ 
(Product Evaluation) สอดคล้องกับ เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2542) ซึ่งการประเมินผลโครงการ/
กิจกรรม ของโรงเรียนที่ได้รับรางวัลกระทรวงศึกษาธิการ เป็นการประเมินผลผลิตหรือผลลัพธ์ ( Product 
Evaluation) เท่านั้น ไม่ได้แสดงให้เห็นถึงรูปแบบการประเมินผลในรูปแบบอ่ืนๆ ทําให้การประเมินผล
โครงการ/กิจกรรมของโรงเรียน ยังไม่ครอบคลุมในทุกมิติเท่าที่ควร 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ด้านการแสดงพ้ืนบ้านในโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ิมขึ้นเพ่ือ

ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมในทุกๆด้าน เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าโรงเรียนยังมีการสนับสนุนด้านการแสดงพื้นบ้าน
ไม่มากเท่ากับด้านดนตรีไทย และด้านนาฏศิลป์ 

1.2 ผู้บริหารควรมีการดําเนินกิจกรรมส่งเสริม อนุรักษ์ เผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม ด้านดนตรีไทยและ
นาฏศิลป์ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในโรงเรียนให้มากขึ้น เนื่องจากผลการวิจัยพบว่ากิจกรรมส่งเสริม อนุรักษ์ 
เผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม ด้านดนตรีไทยและนาฏศิลป์ยังมีดําเนินการน้อยในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

1.3 ผู้บริหารควรมีการประเมินผลที่ครอบคลุมในทุกมิติของการประเมินผล ได้แก่ การประเมินสภาวะ
แวดล้อมหรือบริบท (Context Evaluation) การประเมินปัจจัยหรือทรัพยากร (Input Evaluation) การ
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ประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) และ การประเมินผลผลิตหรือผลลัพธ์ (Product Evaluation)
เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การประเมินผลโครการ/กิจกรรม ยังไม่ครอบคลุมทุกมิติ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการบริหารงานโรงเรียนที่มีการส่งเสริมการแสดงพ้ืนบ้านร่วมกับชุมชน 
2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม อนุรักษ์ เผยแพร่ 

ศิลปวัฒนธรรม ด้านดนตรีไทยและนาฏศิลป์ 
2.3 ควรมีการศึกษาระบบการประเมินผลโครงการ/กิจกรรม ด้านศิลปวัฒนธรรม 
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