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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน เขต 1 2) เพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะ
การคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ประชากรคือโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
จ านวน 103 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างโรงเรียน จ านวน 83 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ หรือครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรียนละ 2 คน 
รวม 249 คน เครื่องมือวิจัยที่ใช้คือแบบสอบถามแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียนฯ โดยมีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
จากสูตร Priority Needs Index (PNIModified) ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนสภาพปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝒙̅ = 3.78) สภาพปัจจุบันที่มีการปฏิบัติมาก
ที่สุดคือ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และสภาพปัจจุบันท่ีมีสภาพการปฏิบัติต่ าที่สุดคือ ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (𝒙̅ = 4.63) ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุดคือ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และด้านท่ีมี
สภาพพึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ ด้านการนิเทศการศึกษา เมื่อคิดล าดับความต้องการจ าเป็นในภาพรวมอยู่ที่ 0.183 
(PNIModified = 0.183) จะสามารถเรียงล าดับจากความต้องการในการพัฒนามากที่สุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ และด้านที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือ ด้านการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
ก าหนดแนวทางการบริหารงานวิชาการฯ ได้ 39 แนวทาง  ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 6 แนวทาง การ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 6 แนวทาง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6 แนวทาง การวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 6 แนวทาง การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5 แนวทาง การ
พัฒนาส่งเสริมให้มี แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 6 แนวทาง และการนิเทศการศึกษา 4 
แนวทาง 
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Abstract 
The purposes of this study are to: 1) study the current and desirable conditions of Academic 

Affairs Management in order to develop the analytical thinking skills of students of school under the 
Pathumthani primary educational service area office 1; 2) provide an approach for Academic Affairs 
Management to develop the analytical thinking skills of students of 103 schools under the Pathumthani 
primary educational service area office 1. The representative sample consisted of 83 schools. The 
informants comprised 249 persons serving the positions of directors, Academic Affairs personnel, and 
teachers in academic departments. The research instrument utilized the applicability and possibility 
evaluations of the approach for Academic Affairs Management to develop analytical thinking skills under 
the Pathumthani primary educational service area office 1. From the results of this research, it was found 
that the overall current conditions of Academic Affairs Management to develop the analytical thinking 
skills of students of schools under the Pathumthani primary educational service area office 1 were at a 

High Level (𝒙
¯
 = 3.78). The highest current condition was Instructional Management and the lowest was 

Research for Education Quality Improvement. The overall desirable condition was at the highest Level (𝒙
¯
 

= 4.63). The highest desirable condition was Instructional Management and the lowest was Educational 
Supervision. The overall priority need Index was 0.183; the top priority was Learning Process Development 
and the last was Assessment, Evaluation and School-Record Transfer. There were 39 guidelines developed 
including 6 approaches of Curriculum Development; 6 approaches for Instructional Management; 6 
approaches for Learning Process Development; 6 approaches for Assessment, Evaluation and School-
Record Transfer; 5 approaches for Research for Education Quality Improvement; 6 approaches for 
promotion of Learning centers, medias, innovation and educational technology; and 4 approaches for 
Educational Supervision. 
ค าส าคัญ: บริหารงานวิชาการ/ทักษะการคิดวิเคราะห์/โรงเรียนประถมศึกษา/ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
KEYWORDS: ACADEMIC AFFAIR MANAGEMENT/ANALYTICAL THINKING SKILL/PRIMARY 
SCHOOL/ PATHUMTHANI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1     
 
บทน า  

มนุษย์มีความแตกต่างจากสัตว์ทั่วไปสิ่งที่แยกมนุษย์กับสัตว์ชนิดอ่ืน ๆ ได้อย่างชัดเจนคือ มนุษย์มี
ความสามารถในการ “คิด” ที่มีลักษณะพิเศษเพ่ือที่จะแยกแยะ ตัดสินใจและแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมต่าง ๆ 
ไม่ว่าจะเป็นการพูด การเขียน การอ่าน การแสดงท่าทางต่าง ๆ ทักษะการคิดเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนา
สติปัญญาและความรู้ความเข้าใจ (Dewey, 1938) เป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้ เป็นพ้ืนฐานในการ
เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ โดยความคิดที่ส าคัญและเป็นรากฐานในการพัฒนาความคิดในขั้นสูง คือ การคิดวิเคราะห์  
 การคิดวิเคราะห์คือลักษณะของการคิด รับรู้ คาดคะเน แยกแยะ โดยขึ้นอยู่บนหลักของสาเหตุและผล 
เพ่ือการตอบค าถาม ตัดสินใจ และการพัฒนาความคิดใหม่ ๆ (สุคนธ์ สินธพานนท์, วรรัตน์ วรรณเลิศลักษณ์, 
พรรณี สินธพานนท์, 2555) คนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิตและพัฒนาตนเองไปได้ตลอดเวลาโดยมี
พ้ืนฐานจากการคิดวิเคราะห์ โดยการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์สามารถท าได้ตั้งแต่วัยเด็กหรือวัยเรียน 
ปัจจุบันเป็นยุคแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของทักษะในศตวรรษที่ 21 ผู้เรียนจ าต้องอาศัยทักษะในการคิด
วิเคราะห์เป็นรากฐานของการคิดขั้นสูง เช่น การคิดสังเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดแก้ปัญหา 
เป็นต้น แต่ปญัหาที่เรามักพบในปัจจุบันคือ ผู้เรียนขาดทักษะการคิดวิเคราะห์  
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 ผลการทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
ประจ าปีการศึกษา 2559 มีคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศต่ ากว่าร้อยละ 50 ทุกวิชายกเว้นวิชาภาษาไทย (สถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2559) ในทุกปีมีนักเรียนที่ได้คะแนนจากการทดสอบ 0 คะแนน เหตุจากที่มี
การจัดท าข้อสอบโอเน็ตแบบ PISA Liked โดยข้อสอบจะเน้นการคิดวิเคราะห์เพ่ือการน าไปใช้ได้จริง และอิง
ตามหลักสูตรที่เรียนในชั้นเรียน เพ่ือวัดสมรรถนะของผู้เรียนในแต่ละช่วงชั้นมีความรู้ความเข้าใจในแต่ละวิชา
และรู้จักการน าไปใช้ได ้(ผู้จัดการออนไลน์, 2557)  

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา อ้างถึงใน บุญญิสา เพ็งบุญมา, 2558, 
ย่อหน้าที่1 ) พบว่า ปัญหาหลักของการศึกษาไทย คือ ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ในคุณภาพ
ระดับดีน้อยที่สุด เนื่องจากครูไม่สามารถกระตุ้นผู้เรียนให้รู้จักคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหาและตัดสินใจด้วย
ตนเองได้ สอดคล้องกับที่กุลธิดา รุ่งเรืองเกียรติ (2555) เห็นว่าผลการทดสอบเป็นการสะท้อนปัญหาด้าน
การศึกษาของไทยในหลายมิติ ซึ่งไม่เพียงแค่ผลคะแนนที่ลดลงเท่านั้น ฐานนักเรียนไทยที่ได้คะแนนต่ ายังเพ่ิม
มากขึ้น โดยคะแนนที่ลดลงสะท้อนถึงทักษะการอ่าน คิด วิเคราะห์ ของผู้เรียนโดยตรง 

ในการทดสอบระดับนานาชาติ ก็ยังพบว่าประเทศไทยมีแนวโน้มได้ผลการประเมิน การทดสอบ PISA 
ของประเทศไทยตั้งแต่ปี 2000 ถึง 2015 ลดลง (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2559) 
เวทีเศรษฐกิจโลก หรือ World Economic Forum (WEF) ได้จัดการจัดอันดับขีดความสามารถในการแข่งขัน
ทางการศึกษาทั่วโลกจาก 140 ประเทศ ได้จัดอันดับคุณภาพการจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษาไว้ที่อันดับ 
89 (อันดับที่ 90 ในปี 2013-2014) ซึ่งผลการประเมินนี้สามารถสะท้อนได้ถึงปัญหาคุณภาพการศึกษาไทย
โดยเฉพาะในระดับประถมศึกษาได้อย่างชัดเจน  

จากสภาพปัญหาการขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน สะท้อนถึงการเกิดปัญหาในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนในประเทศไทย ซึ่งอาจระบุประเด็นปัญหาในการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียนดังนี้ ครูผู้สอนขาดการสอนทักษะการคิดวิเคราะห์ให้แก่ผู้เรียน ให้ความส าคัญกับค าตอบมากกว่า
กระบวนการได้มาซึ่งค าตอบ ตามที่รศ.ดร.สมพงษ์ จิตระดับ อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย กล่าวไว้ว่าข้อสอบโอเน็ตเป็นข้อสอบทดสอบการคิดวิเคราะห์ ซึ่งเด็กไทยนั้นขาดทักษะนี้ สาเหตุ
มาจากแนวการสอนของครูไทยที่ยังเน้นการสอนรูปแบบเดิมคือ เน้นการท่องจ า ครูสอนแต่ความรู้เนื้อหา ขาด
การฝึกฝนทักษะการคิดวิเคราะห์ จึงท าให้นักเรียนท าข้อสอบไม่ได้  

นักเรียนขาดเครื่องมือช่วยคิดระหว่างการเรียนรู้ แบบฝึกหัดและแบบทดสอบเดิม ๆ ไม่ได้ส่งเสริมให้
ผู้เรียนใช้ศักยภาพทางสมอง ใช้สมองเพียงแต่จดจ าค าตอบที่ถูกต้อง ครูที่ขาดวิธีการ สื่อ นวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน อีกทั้งไม่เห็นความส าคัญและขาดความรู้ขาดประสบการณ์และความ
ช านาญในการสร้าง ใช้ และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เมื่อนักเรียนไม่เกิดการเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์ ผู้สอนนั้นไม่สามารถช่วยให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาความรู้ของตนเองต่อเนื่องได้ตลอดชีวิต (ทิศนา แขมมณี, 2540) เมื่อนักเรียนคอยแต่จะรับ
ความรู้จึงขาดการฝึกฝนการเชื่อมโยงความรู้ ท าให้ไม่เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ ท า ได้แต่ท่อง จ า จด และ
น าไปใช้สอบเท่านั้น 

ระบบการวัดผล และประเมินผลขาดการวัดผลสัมฤทธิ์ในส่วนกระบวนการการเรียนรู้ โดยสถานศึกษา
ไม่ได้ให้ความส าคัญแก่กระบวนการคิดวิเคราะห์ แต่ให้ความส าคัญกับผลคะแนนการทดสอบปลายทางเพียง
อย่างเดียว (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2545) ในประเทศไทยพบกับปัญหาคล้ายคลึงกัน เช่น เครื่องมือวัดไม่ตรงกับ
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วัตถุประสงค์ในการวัด เครื่องมือวัดไม่ครอบคลุมทุกลักษณะความสามารถ โดยไม่สามารถวัดทักษะการคิด
วิเคราะห์ เครื่องมือขาดคุณภาพ ขาดการประเมินตามสภาพจริง และขาดความหลากหลายในการวัดผล
ประเมินผล นอกจากนี้การน าหลักสูตรแกนกลางมาใช้ในสถานศึกษาส่วนใหญ่ขาดการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
กระบวนการที่น ามาซึ่งผลลัพธ์ ผู้เรียนทั้งประเทศเมื่อเรียนจบมีผลการเรียนผ่านตามตัวชี้วัด แต่มีการพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ที่ต่ า แสดงถึงปัญหาของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา (ศิวาภรณ์ จันทร์ชนะ, 
2556) 

การน าหลักสูตรแกนกลางมาใช้ในสถานศึกษาส่วนใหญ่ เน้นที่การจัดการเรียนรู้ตามตัวชี้วัด ขาดการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการที่น ามาซึ่งผลลัพธ์ ท าให้ผู้เรียนขาดการพัฒนาความสามารถของตนเองในด้าน
การคิด ครูขาดความรู้ความเข้าใจในตัวผู้เรียน ซึ่งมีความแตกต่างกันไปหลายด้าน อาทิเช่น ด้านร่างกาย ด้าน
สติปัญญา ด้านอารมณ์ ด้านสังคม และด้านความถนัดของผู้เรียน เป็นต้น ปัจจุบันสถานศึกษายึดหลักการใช้
แผนการจัดการเรียนรู้ที่อิงจากหลักสูตรแกนกลางขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เหมือนกันทั้ง
ชั้นเรียน ไม่ได้ค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน อีกทั้งครูยังขาดการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ซึ่งเป็น
แนวทางในการแก้ไขพัฒนาทักษะผู้เรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมพัฒนาให้การจัดการเรียนการสอนก่อประโยชน์
ต่อผู้เรียนมากท่ีสุด (สุวิมล ว่องวานิช, 2544) 

ประเด็นปัญหาทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ที่กล่าวมา ส่งผลให้เกิดปัญหาการขาด
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ซึ่งแสดงถึงความส าคัญและความต้องการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัยสรุปขอบข่ายงานบริหารวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนประกอบไปด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) การจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา 3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4) การวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน 5) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) การพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 7) การนิเทศการศึกษา  

การบริหารงานวิชาการนับเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา เป็นตัวก าหนดแนวทางการพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติยังก าหนดให้ผู้เรียนฝึกทักษะ 
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้ (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2543) โดยทักษะการคิดวิเคราะห์เป็นอีกทักษะในการคิดระดับสูง ที่ผู้เรียนหรือเยาวชน
ของชาติพึงมี ตามที่พรศักดิ์ สุจริตรักษ์ (2551) ได้ศึกษาตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมทักษะการ
คิดของนักเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการได้ 11 องค์ประกอบ และ 83 ตัวชี้วัด แสดงถึงความสัมพันธ์ของ
การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ ซึ่งเป็นงานที่ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรที่เก่ียวข้อง ควรปฏิบัติให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์มากท่ีสุด 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีสถานศึกษาทั้งหมด 103 โรงเรียน ปฏิบัติการเรียนการสอนใน 3 ระดับ 
ได้แก่ ระดับอนุบาล ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (โรงเรียนขยายโอกาส) สภาพของ
บริเวณโรงเรียนเป็นกึ่งสังคมเมืองและสังคมชนบท โดยระดับผลการทดสอบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
(O-NET) ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนในสังกัด เฉลี่ยระดับเขตพ้ืนที่แล้วต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศ แสดงถึงปัญหาการใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 
ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา โรงเรียนในสังกัดผ่านการรับรองจากสมศ.
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จ านวน 86 โรงเรียน และไม่รับรองถึง 13 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 16.5 ซึ่งแสดงถึงปัญหาการบริหารงาน
โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 

ด้วยสภาพปัจจุบันของการศึกษาในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ที่ผู้เรียนยังขาดการพัฒนาทักษะการคิดวิ เคราะห์ การหาแนวทางการบริหารวิชาการที่จะ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนที่ชัดเจนจึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหาร ครู และบุคคลากรทางการศึกษาควรให้
ความส าคัญ ผู้วิจัยในฐานะครูและนักการศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษาเชิงลึกถึงแนวทางการบริหารวิชาการเพ่ือ
พัฒนาทักษะคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 
 
วัตถุประสงค์    

1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1  

2.  เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยนี้ศึกษาถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยการส ารวจที่ใช้
แบบสอบถามเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 3 คน จากนั้นเก็บข้อมูลจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
1 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ หรือครูผู้รับผิดชอบงานวิชาในโรงเรียน โรงเรียนละ 1 
คน และครูผู้สอน โรงเรียนละ 2 คน รวมโรงเรียนละ 3 คน โดยมีแนวคิดในการออกแบบเครื่องมือวิจัย ดังนี้ 

 
แผนภาพที่ 2 กรอบแนวคิดในออกแบบเครื่องมือการวิจัย 
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โดยแบบสอบถามประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างานภาระงานที่ปฏิบัติ เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check lists) สถิติที่ใช้คือ ความถ่ี ร้อยละ ส่วนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ประกอบไปด้วยสภาพการปฏิบัติและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน เป็นค าถามแบบให้เลือกตอบแบบมาตราส่วนแบบประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และน ามาวิเคราะห์ค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (PNIModified) เพ่ือล าดับความต้องการในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ และส่วนที่ 3 แนว
ทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นค าถามลักษณะแบบให้เขียนตอบแสดงความคิดเห็น โดยใช้ค าถาม
ปลายเปิด (Open ended question) จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาจัดท า (ร่าง) แนวทางในการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน และผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ในการน า (ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนไปใช้ 
ปรับปรุงแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 คน 
จัดท าแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ น าเสนอแนวทางใน
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 
ผลการวิจัย 
 

1. สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ รายการ 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
จ านวน จ านวน จ านวน ร้อยละ 

1 เพศ 
 1.1 ชาย 33 45 77 30.9 
 1.2 หญิง 50 121 172 69.1 
 รวม 83 166 249 100 
2 อาย ุ
 2.1 ต่ ากว่า 31 ปี 11 56 67 26.9 
 2.2 31 - 40 ปี  13 52 66 26.5 
 2.3 41 - 50 ปี  21 25 47 18.9 
 2.4 51 - 60 ปี 38 33 69 27.7 
 รวม 83 166 249 100 
3 ระดับการศึกษาสูงสุด 
 3.1 ปริญญาตร ี 21 120 141 56.6 
 3.2 ปริญญาโท 60 46 106 42.6 
 3.3 ปริญญาเอก 2 - 2 0.8 
 รวม 83 166 249 100 
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ข้อ รายการ 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
จ านวน จ านวน จ านวน ร้อยละ 

4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ทีส่อน (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 4.1 ภาษาไทย - 65 65 21.7 
 4.2 คณติศาสตร ์ - 58 58 19.4 
 4.3 วิทยาศาสตร ์ - 50 50 16.8 
 4.4 สุขศึกษาและพลศึกษา - 18 18 6.0 
 4.5 ศิลปศึกษา - 31 31 10.4 
 4.6 ภาษาตา่งประเทศ  - 15 15 5.0 
 4.7 สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม - 40 40 13.4 
 4.8 การงานพ้ืนฐานอาชีพและ

เทคโนโลย ี
- 22 22 7.3 

 รวม - 299 299 100 
5 ประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน (ผู้บริหาร) 
 5.1 ต่ ากว่า 1 ปี  3 - 3 3.6 
 5.2 1 - 4 ปี 33 - 33 39.8 
 5.3 5 – 8 ปี  13 - 13 15.6 
 5.4 มากกว่า 8 ปี ข้ึนไป 34 - 34 41.0 
 รวม 83 - 83 100 
6 ประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน (ครูผูส้อน) 
 6.1 ต่ ากว่า 1 ปี  - 10 10 6 
 6.2 1 - 5 ปี - 83 83 50 
 6.3 6 – 10 ปี  - 31 31 18.7 
 6.4 11 – 15 ปี - 6 6 3.6 
 6.5 16 – 20 ปี - 11 11 6.6 
 6.6 มากกว่า 20 ปี ข้ึนไป - 25 25 15.1 
 รวม - 166 166 100 
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2.  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สามารถสรุปได้ดังตารางนี้  

ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริการงาน
วิชาการของโรงเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม 

ข้อ 

การบริการงานวิชาการ       
ของโรงเรียนเพื่อพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห ์           
ของผู้เรียนในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

𝒙̅ S.D. ระดับ 𝒙̅ S.D. ระดับ 

1 การพัฒนาหลักสูตรใน
สถานศึกษา 

3.71 0.88 มาก 4.63 0.63 มากที่สุด 0.199 2 

2 การจัดการเรยีนการสอนใน
สถานศึกษา 

3.95 0.87 มาก 4.71 0.77 มากที่สุด 0.161 6 

3 การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ้

3.72 0.88 มาก 4.68 0.59 มากที่สุด 0.205 1 

4 การวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน 

3.90 0.90 มาก 4.56 0.68 มากที่สุด 0.145 7 

5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

3.68 0.89 มาก 4.57 0.65 มากที่สุด 0.195 3 

6 การพัฒนาส่งเสริมใหม้ี 
แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวตักรรม 
และเทคโนโลยี          
ทางการศึกษา 

3.78 0.99 มาก 4.67 0.71 มากที่สุด 0.190 4 

7 การนิเทศการศึกษา 3.75 0.74 มาก 4.53 0.66 มากที่สุด 0.172 5 

เฉลี่ยรวม 3.78 0.91 มาก 4.63 0.67 มากที่สุด 0.183  
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ตารางที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริการงาน
วิชาการของโรงเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เรียงล าดับจากมากไปน้อย 

สภาพปัจจบุัน 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

สภาพที่พึงประสงค์ 
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น 

1. การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 
2. การวัดผลประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน  
3. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรูส้ื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา  
4. การนิเทศการศึกษา  
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
6. การพัฒนาหลักสตูรใน
สถานศึกษา  
7.การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

1. การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา  
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
3. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรูส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา  
4. การพฒันาหลักสตูรใน
สถานศึกษา  
5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 
6. การวัดผลประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน  
7. การนิเทศการศึกษา 

1. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
2. การพัฒนาหลักสตูรในสถานศึกษา  
3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 
4. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 
5. การนิเทศการศึกษา 
6. การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา  
7.การวัดผลประเมินผลและด าเนนิการ
เทียบโอนผลการเรียน  

 
อภิปรายผล 

การบริหารงานวิชาการกับ PIE Model 

PIE model (Newby, Stepich, Lehman and Russell, 2000) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ การ
วางแผน ( Planning: P ) กระบวนการในการตัดสินใจ ก าหนดวิธีการด าเนินงานไว้ล่วงหน้า เพ่ือการ
ด าเนินงานที่เป็นระบบใช้เป็นแนวทางปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ  
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ ( Implementation: I ) เป็นขั้นตอนในการน าทางเลือกที่เลือกไว้หรือแผนที่วางไว้
มาปฏิบัติจริง ด าเนินการบริหารงานเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายที่องค์การตั้งไว้ การประเมินผล ( Evaluation: E ) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ได้วางแผนและลงมือปฏิบัติ มีการศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมส าหรับโรงเรียนดีประจ าต าบล ผลพบว่าโรงเรียนดีประจ าต าบลใช้ PIE Model เป็นรูปแบบการ
บริหารที่ใช้ในการบริหารโรงเรียน (เกสิณี ชิวปรีชา, ชญาพิมพ์ อุสาโห, 2556) จะเห็นได้ว่ารูปแบบการบริหาร
แบบ PIE Model นี้สามารถน าไปปรับใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้โดยผู้สอนสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับกลวิธี
การสอนใดก็ได้หลากหลายวิธี รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในด้าน
ต่าง ๆ ในโรงเรียนได้  

 

 

มาก 

น้อย 
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แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ขอบข่ายด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาในล าดับที่ 1 ขั้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด คือ ขั้นตอน
ประเมินผล (E) รายข้อย่อยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดและมีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
ตรวจสอบว่าผู้เรียนสามารถน าเสนอผลการวิเคราะห์ของตนเองได้  

ผู้บริหารจึงควรจัดกิจกรรม เช่น การตอบค าถามหน้าเสาธง กิจกรรมสัปดาห์นักคิด เป็นต้น ทั้งนีค้วร
ส่งเสริม ให้ครูใช้แบบประเมินความสามารถในการพัฒนาการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ตลอดภาคการศึกษา 
สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 4 ก าหนดให้สถานศึกษาจัดให้เกิดสังคม
การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2545) 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรใน
สถานศึกษา มีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาในล าดับที่ 2 ขั้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ขั้นวางแผน (P) 
ด้านการวางแผน พบว่ารายข้อย่อยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ให้ครูผู้สอนจัดเนื้อหาและ
สาระกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
รายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรของสถานศึกษา
ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียน เพ่ือให้เห็นถึงความส าคัญ
หรือความจ าเป็นที่ต้องร่วมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียน 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเป็นเรื่องที่ส าคัญที่จะเป็นแนวทางในการก าหนดทิศทางในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา จึงจ าเป็นต้องจัดหลักสูตรให้ได้มาตรฐานและมีความเหมาะสมกับผู้เรียนมากที่สุด 
สุมน อมรวิวัฒน์ (2533) กล่าวว่าหลักสูตรเป็นตัวก าหนดจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ นั่นคือก าหนดจุดหมาย
ปลายทางหรือลักษณะของผู้เรียนที่จะเป็นผลผลิตของการศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดให้มีการ
ร่วมกันจัดท าเล่มหลักสูตรที่ปรับปรุงพัฒนาไว้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาในล าดับที่ 3 ขั้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด
คือ ด้านการวางแผน (P) รายข้อย่อยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสร้างความตระหนักกับผู้สอนในเรื่อง
ความส าคัญในการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน และรายข้อที่มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นมากท่ีสุดคือ ผู้บริหารสร้างความตระหนักกับผู้สอนในเรื่องประโยชน์ของการท าวิจัยในชั้นเรียน 
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ตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ให้สถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน แต่ปัญหาที่พบคือ ผู้บริหารยังขาดการสร้างความตระหนักกับผู้สอนใน
เรื่องความส าคัญในการวิจัยในชั้นเรียน จึงควรก าหนดแนวทางให้ผู้บริหารจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
ท าวิจัยในชั้นเรียนให้แก่ครูผู้สอนเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู และผู้บริหารควรก าหนด
นโยบายการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน อย่างน้อย 1 งานวิจัยต่อภาคเรียน 

ด้านการพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาการใช้
แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาในล าดับที่ 
4 ขั้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการวางแผน (P) รายข้อย่อยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัด
วางแหล่งเรียนรู้ สื่อการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้สะดวกแก่การน ามาใช้ จัดเก็บเม่ือไม่
ใช้งดการดึงความสนใจจากผู้เรียน และรายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุดคือ ผู้บริหารมีการเตรียม
ผู้สอน ให้ศึกษาเนื้อหาในแหล่งเรียนรู้ สื่อการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาก่อน ถึงจุดมุ่งหมาย
ในการใช้สื่อที่ชัดเจน มีการเตรียมศึกษาวิธีใช้ หรือทดลองใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อการสอน นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี 

สถานศึกษายังขาดการเตรียมครูผู้สอนในการใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทาง
การศึกษา โดยควรมีแนวทางให้ผู้บริหารและครูร่วมออกแบบ คัดสรรแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีมาใช้ให้เหมาะสม สอดคล้องกับที่ ค า วงษ์เทพ (2554) ศึกษาว่าการบริหารแหล่งเรียนรู้ที่ดีนั้นควรมี
แนวนโยบายที่ส่งเสริมสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ที่ชัดเจนโดยจัดท าเป็นแผนงานหรือโครงการของโรงเรียน
ทุกปีการศึกษา ทุกฝ่ายจะมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ส่งเสริมสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อการสอน 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

การนิเทศการศึกษา  

จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษามี
ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาในล าดับที่ 5 ขั้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการวางแผน (P) รายข้อย่อย
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด และเป็นข้อที่มีล าดับความต้องการในการพัฒนาสูงสุดคือ ผู้นิเทศวิเคราะห์เนื้อหาในการ
นิเทศ การจัดโครงสร้างและล าดับการนิเทศให้ง่ายต่อการสร้างความเข้าใจ ผู้รับการนิเทศเกิดความพึงพอใจ 
ชักจูงให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดีข้ึน 

ครูผู้สอนยังไม่เกิดความพึงพอใจในการนิเทศ จึงจ าเป็นต้องปรับเทคนิควิธีการนิเทศที่ให้ผู้รับการนิเทศ
รู้สึกว่าไม่ได้ถูกจับผิด รู้สึกว่าการนิเทศเป็นกระบวนการหนึ่งที่ใช้ค าแนะน ามากกว่าค าติ เพ่ือการพัฒนาตนเอง
ในด้านการสอนเพ่ือมีประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้เรียนมากข้ึน มีทัศนคติที่ดีต่อการนิเทศ สอดคล้องกับที่ สุมน 
อมรวิวัฒน์ (2547) เสนอการนิเทศแบบกัลยาณมิตร ที่ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างศรัทธาเพื่อให้ใจและร่วมใจใน
การปฏิรูปการเรียนรู้ให้ประสบผลส าเร็จเพื่อสร้างสังคมการเรียนรู้ด้วยฐานของปัญญา เมตตา โดยผู้บริหารมี
ฐานะเป็นที่ปรึกษา (Mentor) ในการให้ค าปรึกษา และต้องสร้างจุดกระจายความรู้ (Node) คือ ครูที่มี
ความสามารถมาช่วยปฏิบัติการนิเทศ 
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ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา มีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาในล าดับที่ 6 ขั้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ขั้นวางแผน 
(P) รายข้อย่อยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ให้ครูผู้สอนจัดเนื้อหาและสาระกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล รายข้อที่มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ให้ครูเตรียมการจัดการเรียนรู้ที่มีเป้าหมายคือ 
ผู้เรียนได้รับการฝึกกระบวนการคิดวิเคราะห์ผ่านการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

ผู้บริหารจะต้องส่งเสริม กระตุ้น ให้ความรู้เรื่องการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมแก่การพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์โดยการให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง เจอกับปัญหา และแก้ไขปัญหานั้นด้วยตนเอง สอดคล้องกับท่ี 
ทิศนา แขมมณี (2545) กล่าวถึงการเรียนรู้ตามสภาพจริง คือการให้ผู้เรียนเผชิญสภาพการณ์จริง ปัญหาจริง 
ในบริบทจริงและร่วมกันศึกษาเรียนรู้ แสวงหาความรู้ ข้อมูลและวิธีการต่าง ๆ จนสามารถพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ได้ตามเป้าหมาย 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาในล าดับที่ 7 ขั้นที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการวางแผน (P) รายข้อย่อยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารก าหนดเครื่องมือในการวัด
และประเมินผล ได้แก่ แบบสังเกต แบบสอบถามแบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกจากผู้ที่เก่ียวข้อง  แบบทดสอบวัด
ความสามารถที่เป็นจริงการรายงานตนเองและแฟ้มสะสมผลงาน รายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นมาก
ที่สุดคือ ผู้บริหารก าหนดเครื่องมือในการวัดและประเมินผล ได้แก่ แบบสังเกต แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ 
แบบบันทึกจากผู้ที่เกี่ยวข้อง  แบบทดสอบวัดความสามารถที่เป็นจริง การรายงานตนเองและแฟ้มสะสมผลงาน   
 สอดคล้องกับที่กิตติธัช สีหะวงษ์, พัชราวลัย มีทรัพย์ และวิราพร พงศ์อาจารย์ (2557) พบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียน ต้องปลูกฝังพร้อมทั้งสร้างความตระหนักถึงความส าคัญและวางนโยบายเกี่ยวกับการประเมินตาม
สภาพจริงของครู โดยการให้ความรู้ความเข้าใจ แก่ครูผู้สอน ด้วยการจัดอบรม ประชุม สัมมนา เชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือร่วมกันหาแนวทางในการพัฒนาการประเมินตามสภาพจริง ก่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนของครูผู้สอน และเกิดประสิทธิผลอันสูงสุดต่อผู้เรียน 
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ข้อเสนอแนะ 
1.  ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้ 

1) กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรมีการก าหนด
แนวทางในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยเน้นถึงการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างชัดเจน 
เพ่ือให้เป็นหลักและแนวทางในปฏิบัติของสถานศึกษา  

2) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สามารถน าผลการวิจัยถึงสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนของ
โรงเรียนในสังกัด จากงานวิจัยพบว่าควรพัฒนาในขั้นของการวางแผนการปฏิบัติงานมากท่ีสุด รองมาคือการ
น าไปปฏิบัติ และการประเมินผล  

3) ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ โรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สามารถน าผลการวิจัยถึงสภาพปัจจุบัน สภาพ
ที่พึงประสงค์และดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนไปวางแผนการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได้  

4) ครูผู้สอนสามารถศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน
เพ่ือไปพัฒนางานวิชาการของตนเอง และพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์เพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนได ้

2.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรมีการศึกษาถึงรูปแบบในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 

ที่เน้นการจัดเนื้อหาและสาระกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน เพ่ิมเติมนอกจาก
การเรียนรู้ตามสภาพจริง 

2) ควรมีการศึกษาถึงแนวนโยบายที่ส่งเสริมสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อการสอน 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ชัดเจน  

3) ควรมีการศึกษาถึงหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ให้ได้
มาตรฐานและมีความเหมาะสมกับผู้เรียนมากท่ีสุด 

 
รายการอ้างอิง 
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