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บทคัดย่อ  

            การวิจัยครั้งนี้เป็นการวจิัยเชิงพรรณนา มีวัตถุประสงค์เพือ่ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็น ของโรงเรียนเทศบาล 2 วัดกลางทุมมาวาส “ศิริอุปถมัภ์”ตามแนวคดิโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
โดยมีประชากรเป็นผู้บริหารและครูโรงเรียนเทศบาล 2 วัดกลางทุมมาวาส “ศิริอุปถัมภ์” ผู้ให้ข้อมลูเป็นประชากร
ทั้งหมด จ านวน 25 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู คือ ค่าความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNImodified  กรอบแนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี
องค์ประกอบของระบบกิจกรรม 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. การเรียนรู้แบบร่วมมือร่วมพลัง (Collaborative Learning) 
2. ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 3. การเข้าร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง
และชุมชนท้องถิ่น (Parental and Community Involvement) และ การบริหารโรงเรียนด้วยหลักวงจรคุณภาพ 
PDCA 
            ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเทศบาล 2 วัดกลางทุมมาวาส 
“ศิริอุปถัมภ์”ตามแนวคิดโรงเรยีนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวมและรายองค์ประกอบทุกองค์ประกอบปฏิบตัิอยู่
ในระดับมาก ค่าเฉลีย่ของการปฏบิัติ สภาพที่พึงประสงค์ สูงกว่าสภาพปัจจุบัน เมื่อเรียงล าดับความตอ้งการจ าเป็นด้วย
ค่าดัชนี PNImodified จากการบรหิารโรงเรียนด้วยหลักวงจรคุณภาพ PDCA ตามแนวคดิโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเปน็สูงสุด ได้แก่ ด้านการน าผลการตรวจสอบมาปรับปรุงและพัฒนา (Act) (PNIModifined 
= 0.328) รองลงมาคือ ด้านการตรวจสอบผลการด าเนินงาน (Check) (PNIModifined = 0.327) ด้านการด าเนินงาน (Do) 
(PNIModifined = 0.316) และ ด้านการวางแผน (Plan) (PNIModifined = 0.296) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อของแต่
ละองค์ประกอบพบว่า ทั้ง 3 องค์ประกอบ ในภาพรวมมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNIModifined = 0.320) ด้านที่มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่การเขา้ร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครองและชุมชน มีค่า (PNIModifined = 0.360) สงูกว่าค่าเฉลี่ยรวม 
รองลงมา คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครู (PNIModifined = 0.349) สูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม และ ข้อที่มีความ
ต้องการจ าเป็นต่ ากว่าค่าเฉลี่ย PNIModifined ได้แก่ การเรยีนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง (PNIModifined = 0.258)  
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Abstract 

The aims of this mixed methods study was to study the current situation, desirable state and 
needs of Teddsaban 2 Watklang Tummawas “Siriuppatam” School based on the concept of a school as 
a learning community. Data were collected from the administrator and every teacher in the school.  The 
research instrument was a questionnaire. Data analysis consisted of frequency, percentage, mean, standard 
deviation and PNImodified index. The concept was that the school serves as a learning community. There 
are three components of the activity system: 1. collaborative learning, 2. professional learning community 
(PLC), and 3. parental and community involvement and school management with demming cycle (PDCA). 

The research found that overall current status and desirable state of the administration of 
Teddsaban 2 Watklang Tummawas “Siriuppatam” School  based on the concept of a school as a 
community of learning in every component of the practice was at a high level. The average of the desirable 
state of practice was higher than the current state. In order to sort the required needs with the PNImodified 
index of the school administration with the demming cycle (PDCA) as a school learning community, it was 
found that the most demanding aspects were the implementation of audit results, improvement and 
development with Act PNIModifined = 0.328, PNIModifined = 0.327, PNIModifined = 0.316, and PNIModifined = 0.296, 
respectively. When considering each of the components, it was found that the three components in the 
overall need were d(PNIModifined = 0.320) with the highest demand. Participation in parental and community-
based learning (PNIModifined = 0.360) was higher than the mean, followed by the professional learning 
community of teachers. (PNIModifined = 0.349) was higher than the mean and thus required less than the 
PNIModifined mean (PNIModifined = 0.258).  

ค ำส ำคัญ: การเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลงั / ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวชิาชีพ / การเขา้ร่วมเรียนรู้ของผูป้กครองและ

ชุมชน 

KEYWORDS: COLLABORATIVE LEARNING/ PROFESSIONAL LEAERNING COMMUNITY/ PARENTAL AND 
COMMUNITY INVOLVEMENT 

 

บทน า 

ปัจจุบันประเทศต่างๆทั่วโลก รวมไปถึงในภูมิภาคทวีปเอเชียก าลังเปลี่ยนแปลงการศึกษาภายใน
โรงเรียนให้พร้อมส าหรับสังคมในศตวรรษที่ 21 น าไปสู่การปฏิรูปโรงเรียนให้พร้อมรับกับสภาพสังคมท่ี
เปลี่ยนแปลง เพื่อปฏิรูปโรงเรียนในรูปแบบของศตวรรษที่ 21 ให้เกิดขึ้นจริง (ซาโต มานาบุ, 2559) ท าให้
รูปแบบการจัดการศึกษารูปแบบเดิมก าลังเปลี่ยนเป็นการเรียนรู้ที่แท้จริงหรืออยู่ในโลกความเป็นจริงมากข้ึน 
(วิจารณ์ พานิช, 2555) เป็นที่มาท่ีท าให้เกิดแนวความคิดทางการศึกษาต่างๆ เพื่อที่จะน ามาพัฒนาระบบ
การศึกษาให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น เช่นเดียวกันกับในประเทศไทยที่ก าลังพัฒนาการศึกษาภายในประเทศอย่าง
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ต่อเนื่อง ให้ตามทันโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะต้องเปลี่ยนแปลงทั้งแนวคิด เป้าหมาย และ ระบบการบริหาร
จัดการ โดยเรื่องส าคัญที่จะต้องปฏิรูป คือ พัฒนาครูทุกคนในสถานศึกษาทุกแห่งให้มีคุณภาพสูงขึ้นในระดับ
ใกล้เคียงกัน เพื่อจัดการศึกษาที่ทันโลกในศตวรรษที่ 21 ท าให้นักเรียน นักศึกษา ประชาชนทั้งประเทศให้
พัฒนาศักยภาพของแต่ละคนได้อย่างเต็มท่ีและสนองกับความต้องการที่แท้จริงของประชาชนและสังคมได้ 
(วิทยากร เชียงกูล, 2559) และถึงแม้ว่าในการพัฒนาการศึกษาของประเทศไทยจะยังไม่เห็นผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน
ในภาพรวม สังเกตได้จากการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านการวิเคราะห์ของนักเรียนไทยอยู่ในระดับที่
ค่อนข้างต่ ามาก ในขณะที่ข้อสอบในปัจจุบันเน้นการท่องจ าเป็นส่วนมาก (ดวงจันทร์ วรคามิน, 2559) แต่การ
ขับเคลื่อนองค์กรตามแนวคิดทางการศึกษาต่างๆนั้น ถือเป็นการเริ่มต้นการเปลี่ยนแปลงที่ดี ทั้งนี้การ
เปลี่ยนแปลงจะต้องไม่ทิ้งรากเหง้าทางวัฒนธรรมเดิมของตนเองตามบริบทของแต่ละสังคม และจ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่จะต้องอาศัยความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนในโรงเรียนที่จะช่วยกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี
ความเจริญทัดเทียมนานาชาติ พร้อมรับกับการเป็นโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21  

นอกจากนี้นโยบายทางการศึกษาของประเทศ (ประยุทธ์ จันทร์โอชา, 2559) ยังได้ก าหนดทิศทางการ
ปฏิรูปการศึกษาไทยในปัจจุบันและอนาคตโดยมีประเด็นหลักที่น่าสนใจเกี่ยวกับทางการศึกษาดังนี้ 1.การ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการเรียนรู้  2. การลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา และยกระดับมาตรฐาน
ทางการศึกษา 3. พัฒนาครู และ 4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาและส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพตามแนวคิดใดก็ตาม พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 กล่าวว่า จะต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหลายๆฝ่าย 
โดยเฉพาะ “ผู้บริหาร” ผู้ที่เป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนให้เดินหน้าไปในทิศทางต่างๆ ซึ่งโรงเรียนจะ
พัฒนาไปในทิศทางท่ีประสบผลส าเร็จหรือไม่ส าเร็จนั้นผู้บริหารคือผู้ที่คอยด าเนินการให้ความเป็นไปเหล่านั้น
เกิดข้ึน จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องมีทั้งความรู้และวิสัยทัศน์ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือที่จะมุ่งผลในการ
พัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ ซึ่งถือเป็นผลผลิตของโรงเรียนที่ส าคัญที่สุด เมื่อผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา
นักเรียนที่มุ่งเน้นประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญแล้ว โรงเรียนนั้นย่อมได้รับความไว้วางใจมากข้ึนจากชุมชน
และผู้ปกครองอย่างแน่นอน  จากนโยบายและพระราชบัญญัติการศึกษาดังกล่าว ท าให้เห็นว่าโรงเรียนจะต้อง
สร้างระบบและปฏิรูปการศึกษาภายในโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรมให้มากยิ่งขึ้น จากนโยบายข้างต้นชี้ให้เห็นว่า
กุญแจส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นไปตามแนวคิดทางการศึกษาต่างๆย่อมต้องอาศัยความร่วมมือจากท้ัง 
“ผู้บริหาร”และ“คร”ู ผู้ซึ่งเป็นบุคคลากรส าคัญท่ีจะจัดการศึกษาให้พร้อมรับกับการพัฒนานักเรียนในศตวรรษ
ที่ 21 ซึ่งครูจะต้องเป็นผู้อ านวยความสะดวกทางการศึกษาให้กับเด็กมากข้ึน ไม่ใช่ผู้สอนหน้าชั้นเรียนแบบเดิม
อีกต่อไป หากจะพัฒนาโรงเรียนให้เดินหน้าไปในทิศทางเดียวกัน ก็จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ครูมีวิสัยทัศน์
ร่วมกันกับผู้บริหารด้วย เพราะถ้าหากวิสัยทัศน์หรือความต้องการของคนในองค์กรมีความแตกต่างกัน ไม่
เดินหน้าไปพร้อมๆกัน หรือต่างฝ่ายต่างท าโดยไม่สนใจรับฟังซึ่งกันและกัน ก็มิอาจน าพาให้โรงเรียนพัฒนาทัน
กับความต้องการของสังคมได้ ทั้งยังจะต้องคอยแก้ปัญหาแค่เฉพาะในองค์กรจนลืมสิ่งที่ส าคัญในการพัฒนา
นักเรียนให้เป็นไปตามนโยบายสูงสุดในการพัฒนาการศึกษาของชาติ ดังนั้นครูเองจึงควรได้รับการพัฒนาให้เกิด
ความเชี่ยวชาญทางการศึกษา มุ่งผลในการพัฒนานักเรียนหรือท าให้นักเรียนประสบผลส าเร็จ เพ่ือที่จะเป็นผู้
ขับเคลื่อนการศึกษาของโรงเรียนให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ขององค์กรที่มีร่วมกัน  

แนวคิดทางการศึกษา หรือ แนวคิดในการบริหารองค์กรทางการศึกษานั้นมีหลายแนวคิดที่จะน าพาให้
โรงเรียนพร้อมรับมือกับการเป็นโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 แต่มีแนวคิดหนึ่งที่มีจุดเริ่มต้นจากการสร้างวิสัยทัศน์
และปรัชญาพ้ืนฐานก่อนนั่นคือ แนวคิด“โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้” หรือ School as a Learning 
Community ซาโต มานาบุ (2559) กล่าวว่า ลักษณะเด่น 4 ประการ ที่เป็นรากฐานส าคัญที่ท าให้ “โรงเรียน
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ในรูปแบบของศตวรรษที่ 21” ประสบความส าเร็จ ได้แก่ 1. การรับมือกับสังคมที่มีรากฐานความรู้ 2. การ
รับมือกับสังคมของการอยู่ร่วมกันที่มีความหลากหลายด้านวัฒนธรรม 3. การรับมือกับสังคมที่มีความเสี่ยงเรื่อง
ช่องว่างระหว่างคนรวยกับคนจน และ 4. การรับมือกับสังคมเมืองที่เจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว โรงเรียนที่เป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้นั้นจะมีความสัมพันธ์กับกลุ่มบุคคล 3 กลุ่มด้วยกันโดยมีมุมมองตามแนวคิด ดังนี้ ส าหรับ
เด็ก หรือ นักเรียน คือ โรงเรียนที่ช่วยอบรมให้ความรู้ ส าหรับครู คือ สถานที่ที่ให้การอบรมและการเรียนรู้ใน
ฐานะผู้เชี่ยวชาญทางการการศึกษาส าหรับผู้ปกครองและชุมชน คือ โรงเรียนเป็นที่ที่ผู้ปกครองได้เข้ามามีส่วน
ร่วมหรือให้ความร่วมมือในการปฏิรูปโรงเรียน ทั้งนี้การเตรียมความพร้อมสังคมส าหรับระบอบประชาธิปไตยซึ่ง
เป็นภารกิจส่วนรวมของโรงเรียนซึ่งจะสามารถเกิดขึ้นจริงได้ด้วยวิสัยทัศน์และปรัชญาที่มีร่วมกัน การปฏิรูป
โรงเรียนเพ่ือให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้นั้น ประกอบด้วยโครงสร้างระบบกิจกรรมทั้งหมดสามส่วน ได้แก่ การ
เรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังในห้องเรียน (Collaborative learning) การสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงาน 
(Collegiality) และชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ(Professional Learning Community) สุดท้ายคือ การ
เข้าร่วมเรียนรู้เพื่อการปฏิรูปของผู้ปกครองและคนในชุมชนท้องถิ่นซึ่งระบบกิจกรรมทั้งสามส่วนนี้เป็นระบบที่
ท าให้ปรัชญาและวิสัยทัศน์มาอยู่ในรูปแบบของกิจกรรมประจ าวันของนักเรียนและครูอย่างเป็นรูปธรรมอีกทั้ง
ยังเป็นการติดตั้งเครื่องมือเพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ อย่างเป็นธรรมชาติอีกด้วย 

นอกจากนี้ (Donald G. Mulligan, 2016) ได้ศึกษาเรื่อง ความสามารถในการรับรู้ของครูและ
ผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ขององค์กร (Teacher and School Administrator 
Perception of their Learning Community) ผลการวิจยันี้ก็ได้สนับสนุนวัฒนธรรมการศึกษาแบบรวมมือ
รวมพลัง และความส าเร็จของนักเรียนในระดับสูงที่เชื่อมโยงกัน ความพยายามในการร่วมมือรวมพลังภายใน
ชุมชน ทั้งนี้ทั้งนั้นผู้บริหารอาจจะมีมุมมองหรือการรับรู้ตามแนวคิดนี้ในรูปแบบที่มีความแตกต่างจากครูที่เป็น
ผู้ปฏิบัติงานที่ ดังนั้นความหลากหลายนี้จึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้องค์กรต้องมีการก าหนดเป้าหมาย หรือพันธ
กิจที่ชัดเจนร่วมกัน เพ่ือที่จะได้พัฒนาองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยผ่านแนวคิดในการจัดการศึกษา
ต่างๆ ซึ่งบุคลากรทั้งหมดในองค์กร ได้แก่ ผู้บริหาร ครู นักเรียน รวมไปถึงผู้ปกครอง จึงต้องมีความร่วมมือรวม
พลัง การแบ่งปัน และการรับฟังซึ่งกันและกันของทุกฝ่าย จึงจะเกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้ในทุกส่วน 

ในขณะเดียวกันโรเรียนเทศบาล 2 วัดกลางทุมมาวาส “ศิริอุปถัมภ์” ยังขาดนโยบายที่เข้ามารองรับ
กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในศตวรรษท่ี 21 รวมถึงรองรับนโยบายของรัฐบาล จึงควรมีแนวคิดทาง
การศึกษามาสนับสนุนและช่วยให้โรงเรียนสามารถพัฒนานักเรียนได้เต็มศักยภาพ ทั้งนี้จากข้อมูลจากรายงาน
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ได้ให้ข้อเสนอแนะและจุดที่ควรพัฒนาของโรงเรียน 
ระบุว่า โรงเรียนเทศบาล 2 วดักลางทุมมาวาส “ศิริอุปถัมภ์”  มีบุคลากรครูที่จบไม่ตรงกับสาขาวิชาที่สอน
จ านวนหลายอัตรา เป็นเหตุให้บุคลากรครูจ านวนหนึ่งขาดความรู้ความเข้าใจเฉพาะทางในการจัดการเรียนการ
สอนที่เหมาะสมกับระดับชั้นนั้นๆ โดยจุดที่ควรพัฒนาของครูนั้นคือ ควรจัดกิจกรรมส่งเสริมให้เด็กมีความคิด
สร้างสรรค์อย่างอิสระ จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย และให้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพ ควรเปิดโอกาส
ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาเด็ก ร่วมกันประเมิน และน าผลไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนาเด็ก ส าหรับบุคลากรครูควรได้เรียนรู้ซึ่งกันและกันจากเพ่ือนร่วมงาน จากข้อมูลที่ได้กล่าวมานี้จ าเป็น
อย่างยิ่งที่โรงเรียนควรได้รับการปฏิรูปการบริหารภายในโรงเรียนในทุกด้านอย่างเป็นระบบ เนื่องด้วยการ
บริหารการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 2 วัดกลางทุมมาวาส “ศิริอุปถัมภ์” นั้นได้ใช้หลักการบริหารตามวงจร
คุณภาพเดมมิง หรือ  PDCA เข้ามาบริหารงาน และมีความสอดคล้องกับกระบวนการในการสร้างระบบ
กิจกรรมที่ท าให้เกิดโรงเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ จึงควรเพิ่มเติมแนวคิดในการพัฒนาชุมชนแห่งการ
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เรียนรู้ของทั้งนักเรียน ครู และผู้ปกครองและชุมชนเข้าไป เพ่ือบริหารจัดการระบบของโรงเรียนให้เกิดผล
สัมฤทธิ์กับนักเรียนทุกคนอย่างมีประสิทธิภาพ  

ด้วยเหตุนี้ การบริหารโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้จึงควรได้รับการสนับสนุน และสร้างความ
เข้าใจที่ตรงกันจากผู้บริหารและครูซึ่งเป็นผู้ที่จะท าให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนได้อย่างเต็มที่ เกิดการ
เรียนรู้ร่วมกันอย่างยั่งยืน และสามารถขับเคลื่อนการบริหารโรงเรียนตามแนวความคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ได้อย่างราบรื่น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ตามแนวคิด ให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรภายในโรงเรียน เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิด “โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้” ให้เป็นประโยชน์ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนเทศบาล 2 วัดกลาง
ทุมมาวาส “ศิริอุปถัมภ์”ตามแนวคิด “โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้” 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 จากงานวิจัยฉบับนี้มีสาระส าคัญตามองค์ประกอบของโรงเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือ 
School as a learning community ดังนี้ 

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  คือ โรงเรียนที่มุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่ท าให้เด็กทุกคนได้รับ
สิทธิในการเรียนรู้และมีโอกาสในการเรียนรู้ที่มีคุณภาพสูงขึ้น ผ่านบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีอิสรภาพ รับฟังซึ่ง
กันและกัน เรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน นักเรียนกับครู ครูกับครู และผู้บริหารกับครู และ
ปรัชญาพ้ืนฐานที่เปิดกว้าง ไม่แบ่งแยก และมีความเป็นเลิศทางการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กร ผ่านระบบ
กิจกรรม 3 ส่วน ได้แก่ การเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังในห้องเรียน(Collaborative Learning) ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพของครู (Professional Learning Community) และ การเข้าร่วมเรียนรู้เพ่ือการปฏิรูปของ
ผู้ปกครองและคนในชุมชนท้องถิ่น (Parental and Community Involvement) เพ่ือเป้าหมายสูงสุดในการ
พัฒนานักเรียนทุกคนให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันแบบร่วมมือรวมพลัง ทั้งในมิติของผู้บริหาร ครู นักเรียน และ
ผู้ปกครองหรือชุมชน อย่างเต็มศักยภาพและใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข น าไปสู่การสร้างโรงเรียนที่เป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยระบบกิจกรรม 3 ส่วนนั้นจะเข้ามาอยู่ในรูปแบบกิจกรรมภายในโรงเรียนอย่างเป็น
ธรรมชาติ ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละกิจกรรม ดังนี้  

1. การเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง (Collaborative Learning) คือ คือ รูปแบบการเรียนรู้ผ่านความ
ร่วมมือ ช่วยเหลือ พูดคุย รับฟัง และเรียนรู้ซึ่งกันและกันของนักเรียนแบบกลุ่มย่อย ผ่านการวางแผนชั้นเรียน
ของครู ที่กระตุ้นให้นักเรียนทุกคนมีสิทธิในการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ โดยมีผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์และ
วางรากฐานการปฏิรูปการเรียนรู้ที่เปิดกว้าง ไม่แบ่งแยก และไขว่คว้าการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งครูและผู้บริหาร
ช่วยกันสังเกตการเรียนรู้ของนักเรียน และ ร่วมกันสะท้อนคิด 

2. ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community) คือ ระบบกิจกรรมของ
ครูที่มีการวางแผน และ ประชุมหารือร่วมกันกับเพ่ือนร่วมงานและผู้บริหาร โดยใช้กระบวนการพัฒนาบทเรียน
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ร่วมกัน สังเกตการสอนอย่างกัลยาณมิตร ร่วมกันสะท้อนคิดจากการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหลัก และวิจัยสื่อ
การสอน โดยมีผู้บริหารส่งเสริมการปฏิรูปโรงเรียน สร้างระบบการเปิดชั้นเรียน และสร้างความสัมพันธ์แบบ
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

3. การเข้าร่วมเรียนรู้ ของผู้ปกครองและคนในชุมชนท้องถิ่น  ( Parental and Community 
Involvement) คือ การเข้าร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครองหรือคนในชุมชนท้องถิ่น ในการวางแผนชั้นเรียนที่ช่วย
ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันของนักเรียน โดยผู้บริหารและครูร่วมกันสร้างระบบความสัมพันธ์แบบเรียนรู้ซึ่งกัน
และกันให้ผู้ปกครองและชุมชนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินการจัดการเรียนการสอนที่เปิดกว้าง 
แล้วน าผลการประเมินมาปรับปรุงระบบการพัฒนานักเรียน 

การบริหารโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  คือ กระบวนการสนับสนุนการสร้างโรงเรียนให้เป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามหลักวงจรคุณภาพ P-D-C-A (plan-do-check-act) ประกอบด้วย การวางแผน 
(plan) การด าเนินการ (do) การตรวจสอบผลการด าเนินงาน (check) และ การน าผลการตรวจสอบมา
ปรับปรุงและพัฒนา (act) โดยมีแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ตามขั้นตอนการ
บริหารความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ดังกล่าวทั้งในมิติของผู้บริหาร นักเรียน ครู และ ผู้ปกครองหรือชุมชน
ท้องถิ่น ของโรงเรียนเทศบาล 2 วัดกลางทุมมาวาส “ศิริอุปถัมภ์” ประกอบด้วย 3 ระบบกิจกรรม ได้แก่ การ
เรียนรู้แบบร่วมมือร่วมพลัง ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และ การเข้าร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครองและชุมชน
ท้องถิ่น  ซึ่ง การวางแผน หมายถึง การก าหนดนโยบาย กิจกรรม และ บทบาทในการสนับสนุนการสร้าง
โรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  การด าเนินการ หมายถึง การปฏิบัติงานตามนโยบาย กิจกรรม หรือ 
บทบาทในการสนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน การตรวจสอบผลการด าเนินงาน 
หมายถึง การตรวจสอบผลการด าเนินงาน ด้วยการประเมิน สังเกต และศึกษาผลการด าเนินงาน เพ่ือน าไปสู่
การปรับปรุงและพัฒนาให้โรงเรียนมีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการน าผลการตรวจสอบมาปรับปรุง
และพัฒนา หมายถึง การน าผลการสะท้อนคิดจากการด าเนินงานมาปรับปรุงและพัฒนาให้ส่งเสริมการสร้าง
โรงเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 

 

กรอบแนวคิด 

 ผู้วิจัยมุ่งศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ตามแนวคิด “โรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้”โดยกรอบแนวคิดของงานวิจัยฉบับนี้ มีทั้งหมด 2 กรอบด้วยกัน ได้แก่ องค์ประกอบ
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ หลักการบริหารตามหลักวงจรคุณภาพ PDCA โดยน ากรอบแนวคิดท้ัง 2 
กรอบนี้มาสังเคราะห์เพ่ือสร้างเครื่องมือในการวิจัย ส าหรับกรอบแนวคิดองค์ประกอบความเป็นโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้เลือกระบบกิจกรรมของ (ซาโต มานาบุ, 2559) มาใช้ในงานวิจัยฉบับนี้ เนื่องจาก
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การทบทวนวรรณกรรมพบว่า กิจกรรม 3 ส่วนนี้จะสามารถเข้ามาอยู่ในกิจวัตรประจ าวันของบุคลากรทุกคนได้
อย่างเป็นรูปธรรม  อันได้แก่ 1) Collaborative Learning คือการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังในห้องเรียน  2) 
Professional Learning Community  (PLC) คือชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  3) Community 
involvement and Parental การเข้าร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครองและชุมชน และ อีกหนึ่งกรอบที่ส าคัญคือ 
หลักการบริหารตามหลักวงจรคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย 1. Plan (P) การวางแผน 2. Do (D) การ
ด าเนินการ 3. Check (C) การตรวจสอบผลการด าเนินงาน และ 4. Act (A) การน าผลการตรวจสอบมา
ปรับปรุงและพัฒนา ผู้วิจัยได้เลือกหลักการบริหารตามหลักวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้ในการสร้างเครื่องมือ
เนื่องจาก รูปแบบการบริหารงานตามหลักวงจรคุณภาพนี้มีความสอดคล้องกับกระบวนการในการสร้างระบบ
กิจกรรมที่ท าให้เกิดโรงเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ อีกทั้ง โรงเรียนเทศบาล 2 วัดกลางทุมมาวาส “ศิริ
อุปถัมภ์” มีการใช้หลักการบริหารตามวงจรคุณภาพเดมมิง หรือ PDCA เข้ามาบริหารงานอยู่ภายในจึงท าให้
หลักการนี้ถูกน ามาใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น  

วิธีด าเนินการวิจัย  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ คณะครูและผู้บริหารโรงเรียนเทศบาล 2 วัดกลางทุมมาวาส “ศิริ
อุปถัมภ์” 

ผู้ให้ข้อมูล คือ ประชากรทั้งหมด ได้แก่ โรงเรียนเทศบาล 2 วัดกลางทุมมาวาส “ศิริอุปถัมภ์” ซึ่งเป็น
ผู้บริหาร ครูระดับชั้นอนุบาล , ครูระดับชั้นประถมศึกษาปีที่1-ประถมศึกษาปีที่ 6 รวม ทั้งสิ้นจ านวน 25 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ แบบสอบถาม สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ตามแนวคิด 

“โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้” ของโรงเรียนเทศบาล 2 วัดกลางทุมมาวาส “ศิริอุปถัมภ์” 

ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ประกอบด้วย สถานภาพ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงานจนถึงปัจจุบัน และ ต าแหน่ง
ปัจจุบัน 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ตามแนวคิด “โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้” ของ
โรงเรียนเทศบาล 2 วัดกลางทุมมาวาส “ศิริอุปถัมภ์” เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) โดยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับมากที่สุด ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับมาก ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ที่ตรง
กับความเป็นจริงในระดับปานกลาง ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ที่ตรงกับความ
เป็นจริงในระดับน้อย และ ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ที่ตรงกับความเป็นจริงใน
ระดับน้อยที่สุด 
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การสร้างเครื่องมือ 
ผู้วิจัยศึกษาค้นคว้าเอกสารและวิเคราะห์ แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ

สร้างโรงเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพ่ือเป็นแนวคิดและเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ  โดยมี
การศึกษาหลักการสร้างแบบสอบถาม แล้วก าหนดประเด็นและขอบเขตค าถามให้ครอบคลุมกับกรอบแนวคิดที่
ก าหนด และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาแบบสอบถาม
เบื้องต้นโดยมีผังโครงสร้างเครื่องมือวิจัย และได้ข้อค าถามในแต่ละองค์ประกอบโดยในแต่ละองค์ประกอบ ได้
แบ่งข้อค าถามตามหลักวงจรคุณภาพเดมมิง (PDCA) ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง
(Collaborative Learning) รวม 18 ข้อ องค์ประกอบที่ 2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional 
Learning Community) รวม 25 ข้อ และ องค์ประกอบที่ 3 การเข้าร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครองและชุมชน 
(Parental and Community Involvement) รวม 11 ข้อ รวมข้อค าถามทั้ งสิ้น 54 ข้อ ผู้ วิจัยน าร่าง
แบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้เรื่องการวิจัยและเรื่องโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่านตรวจสอบ มาค านวณหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดย
การพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of item – objective congruence: IOC) 
เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Validity) (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552: 242) โดยเลือกข้อที่มีดัชนี
ความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 เป็นต้นไป หลังจากนั้น ผู้วิจัยปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ และคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาและวัตถุประสงค์ ( Index of 
item – objective congruence: IOC) ตั้งแต่ 0.50 ถึง 1.00 จากผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของ
ข้อค าถามจ านวน 54 ข้อ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง (0.67 - 1.0) จ านวน 12 ข้อ และข้อค าถามที่มี
ค่า IOC เท่ากับ 1.00 35 ข้อ และมีข้อค าถามที่มีค่า IOC อยู่ระหว่าง (0.00-0.33)จ านวน 7 ข้อ โดยที่
ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะข้อแก้ไขของค าถาม และผู้วิจัยได้ปรับข้อค าถามตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิแก้ไขเรียบร้อย
แล้วจึงท าให้ ข้อค าถามดังกล่าว ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง (0.67 - 1.0) จ านวน 7 ข้อ รวมข้อ
ค าถามที่มีความเหมาะสมส าหรับการน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับประชากรทั้งสิ้น 54 ข้อ ในส่วนของ
ค าถามปลายเปิด จ านวน 3 ข้อ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง (0.67 - 1.0) จ านวน 3 ข้อ ผู้วิจัยจึงได้
ปรับปรุงข้อค าถามตามข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ส่งแบบสอบถามพร้อมส่งหนังสือขอความร่วมมือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงรอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 2 วัดกลางทุมมาวาส “ศิริอุปถัมภ์” เพ่ือขออนุญาตเข้าไป
ด าเนินการวิจัยโดยใช้แบบสอบถามกับผู้บริหารและครู รวมทั้งสิ้น 25 ฉบับ 
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2. ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ านวนร้อยละ 100 แล้วน ามาคัดเลือกแบบสอบถามที่ตอบครบสมบูรณ์
เพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

1.  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงบรรยาย วิเคราะห์โดยการค านวณหาค่าร้อย
ละและการแจกแจงความถี่ โดยผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวนทั้งสิ้น 25 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร 1 คน และครู 
จ านวน 24 คน 

2. เพ่ือสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ตามแนวคิด “โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้” ของ
โรงเรียนเทศบาล 2 วัดกลางทุมมาวาส “ศิริอุปถัมภ์” วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดเกณฑ์ในการแปลผลของค่าเฉลี่ย 

3. วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นจากสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ตามแนวคิด “โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้” ของโรงเรียนเทศบาล 2 วัดกลางทุมมาวาส “ศิริอุปถัมภ์” 

ผลการวิจัย 

สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ตามแนวคิด “โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้” ของโรงเรียน
เทศบาล 2 วัดกลางทุมมาวาส “ศิริอุปถัมภ์” เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตาม
วิธีของลิเคิร์ท (Likert) 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนด้วยหลักวงจรคุณภาพ PDCA ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาล 2 วัดกลางทุมมาวาส “ศิริอุปถัมภ์”ในภาพรวม ด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันสูงที่สุด ตรงกับความเป็นจริงอยู่ในระดับ ปานกลาง (x̅ = 3.289, S.D. = 0.039) รองลงมาคือ
ด้านการด าเนินการ (Do) ตรงกับความเป็นจริงอยู่ในระดับ ปานกลาง (x̅ = 3.229, S.D. = 0.057) ต่อมาคือ 
ด้านการตรวจสอบผลการด าเนินงาน (Check) ตรงกับความเป็นจริงอยู่ในระดับ ปานกลาง (x̅ = 3.221, S.D. 
= 0.019) และด้านการน าผลการตรวจสอบมาปรับปรุงและพัฒนา (Act) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด ตรง
กับความเป็นจริงอยู่ในระดับ ปานกลาง  (x̅ = 3.183, S.D. = 0.021)   เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบรายด้าน 
พบว่า ด้านการวางแผน (Plan) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด คือองค์ประกอบที่ 3 การเข้าร่วมเรียนรู้
ของผู้ปกครองและชุมชน ตรงกับความเป็นจริงอยู่ในระดับ ปานกลาง   (x̅ = 3.400, S.D. = 0.913) ต่อมาคือ
ด้านการด าเนินการ (Do)  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด คือองค์ประกอบที่ องค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู้
แบบร่วมมือรวมพลัง ตรงกับความเป็นจริงอยู่ในระดับ ปานกลาง  (x̅ = 3.463, S.D. = 0.884) ต่อมาคือ ด้าน
การตรวจสอบผลการด าเนินงาน (Check) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด คือองค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู้
แบบร่วมมือรวมพลัง ตรงกับความเป็นจริงอยู่ในระดับ  มาก  (x̅ = 3.520, S.D. = 0.860) และต่อมาคือด้าน
การน าผลการตรวจสอบมาปรับปรุงและพัฒนา (Act) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด คือองค์ประกอบที่ 3 
การเข้าร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครองและชุมชน ตรงกับความเป็นจริงอยู่ในระดับ  ปานกลาง  (x̅ = 3.220, S.D. = 
0.764)  
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 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนด้วยหลักวงจรคุณภาพ PDCA ตามแนวคิดโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาล 2 วัดกลางทุมมาวาส “ศิริอุปถัมภ์” ในภาพรวม ด้านการตรวจสอบ
ผลการด าเนินงาน (Check) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ที่ควรจะเป็นสูงที่สุด  (x̅ = 4.274, S.D. = 0.089) 
รองลงมาคือด้านการวางแผน (Plan) (x̅ = 4.264, S.D. = 0.028) ต่อมาคือ ด้านการด าเนินการ (Do) (x̅ = 
4.250, S.D. = 0.072) และด้านการน าผลการตรวจสอบมาปรับปรุงและพัฒนา (Act) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึง
ประสงค์ท่ีควรจะเป็นต่ าที่สุด (x̅ = 4.227, S.D. = 0.032)  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบรายด้าน พบว่าด้าน
การวางแผน (Plan) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงที่สุด คือองค์ประกอบที่ 2 โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ ตรงกับสภาพพึงประสงค์ที่ควรจะเป็นในระดับ มาก   (x̅ = 4.327, S.D. = 0.746) ต่อมาคือด้านการ
ด าเนินการ (Do)  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงที่สุด คือองค์ประกอบที่ 2 โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ ตรงกับสภาพพึงประสงค์ที่ควรจะเป็นในระดับ มาก   (x̅ = 4.347, S.D. = 0.733) ต่อมาคือด้าน การ
ตรวจสอบผลการด าเนินงาน (Check) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงที่สุด คือองค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู้
แบบร่วมมือรวมพลัง ตรงกับสภาพพึงประสงค์ที่ควรจะเป็นในระดับ มาก   (x̅ = 4.360, S.D. = 0.747) และ
ต่อมาคือด้านการน าผลการตรวจสอบมาปรับปรุงและพัฒนา (Act) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงที่สุด คือ
องค์ประกอบที่ 3 การเข้าร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครองและชุมชน ตรงกับสภาพที่พึงประสงค์ที่ควรจะเป็นในระดับ 
มาก   (x̅ = 4.280, S.D. = 0.809)  

ค่าดัชนี ความต้องการจ าเป็นด้วยหลักวงจรคุณภาพ PDCA ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาล 2 วัดกลางทุมมาวาส “ศิริอุปถัมภ์” เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่า ด้านที่มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านการน าผลการตรวจสอบมาปรับปรุงและพัฒนา (Act)(PNIModifined = 0.328) 
รองลงมาคือ ด้านการตรวจสอบผลการด าเนินงาน (Check) (PNIModifined = 0.327) ด้านการด าเนินงาน (Do) 
(PNIModifined = 0.316) และ ด้านการวางแผน (Plan) (PNIModifined = 0.296) ตามล าดับ เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ด้านการวางแผน (Plan) องค์ประกอบที่มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่องค์ประกอบที่ 2 โรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มีค่า (PNIModifined = 0.327) ด้านการด าเนินการ (Do)องค์ประกอบที่มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่องค์ประกอบที่ 3 การเข้าร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครองและชุมชน(PNIModifined = 0.403) 
ด้านการตรวจสอบผลการด าเนินงาน (Check) องค์ประกอบที่มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่
องค์ประกอบที่ 2 โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มีค่า (PNIModifined = 0.396) และต่อมาคือด้านการน าผล
การตรวจสอบมาปรับปรุงและพัฒนา (Act) องค์ประกอบที่มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่องค์ประกอบ
ที่ 2 โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มีค่า (PNIModifined = 0.345)  

อภิปรายผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนเทศบาล 2 วัดกลางทุมมา
วาส “ศิริอุปถัมภ์”ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
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1. จากผลการวิจัยสภาพปัจจุบันของโรงเรียนเทศบาล 2 วัดกลางทุมมาวาส “ศิริอุปถัมภ์” จากการ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการน าผลการตรวจสอบมาปรับปรุงและพัฒนา (Act) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน
ต่ าสุด รองลงมาคือด้าน การตรวจสอบผลการด าเนินงาน (Check) ตามล าดับ และ มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการน าผลการตรวจสอบมาปรับปรุงและพัฒนา (Act) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าสุด 
รองลงมาคือด้าน การตรวจสอบผลการด าเนินงาน (Check) ตามล าดับเช่นกัน 

แสดงให้เห็นข้อเท็จจริงในการติดตามตรวจสอบ และ การประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนที่ยัง
ขาดการก าหนดนโยบายในการตรวจสอบประเมินผลการด าเนินงาน (Check) และ การน าผลการตรวจสอบมา
ปรับปรุงและพัฒนา(Act) ผ่านการสะท้อนคิดที่เป็นระบบ ถึงแม้ว่าในแผนพัฒนาการศึกษา 3 ปี (พ.ศ. 2558-
2560) จะก าหนดแนวทางการประเมินผลการท างานของครูและการเรียนรู้ของนักเรียนไว้ แต่ก็ยังขาดการ
ติดตามตรวจสอบตามแผนการด าเนินงานที่ชัดเจน จึงส่งผลให้ขาดการปรับปรุงและพัฒนาการจัดเรียนการ
สอนอย่างจริงจัง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปิยนุช เปี่ยมวิริยวงศ์ (2558) กล่าวว่า ในกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนผลักดันให้การบริหารโรงเรียนด้านงานวิชาการ งาน
บริหารบุคคล บริหารแผนงานและงบประมาณ การบริหารทั่วไป และผลการปฏิบัติงานตามภาระงานอ่ืนๆ ที่
ได้รับมอบหมายนั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ตามแนวคิดของการบริหารจัดการทางด้านการศึกษา
มุ่งพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะด้านสติปัญญาของนักเรียนเป็นสิ่งที่มีความส าคัญ ทันสมัย และจ าเป็นอย่างมาก 
ส าหรับยุคปัจจุบัน รวมถึงการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ต้องพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ
อย่างรอบด้าน คือ ต้องมีคุณลักษณะทั้งความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่เหมาะสมกับสภาพสังคมปัจจุบัน
จนถึงอนาคตข้างหน้า ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหาร จะมีการวางแผนก าหนดนโยบายการติดตาม 
ตรวจสอบ และสะท้อนคิดการเรียนรู้ของนักเรียนร่วมกับคณะครู อย่างเป็นกัลยาณมิตร 

2. จากผลการวิจัยสภาพปัจจุบันของโรงเรียนเทศบาล 2 วัดกลางทุมมาวาส “ศิริอุปถัมภ์” จากการ
พิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การเข้าร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครองและชุมชน (Parental and Community 
Involvement) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด และมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

อาจเนื่องมาจาก ในแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 2 วัดกลางทุมมาวาส “ศิริอุปถัมภ์” ยัง
ขาดโครงการหรือกิจกรรมที่มีการส่งเสริมระบบการท างานร่วมกับผู้ปกครองและชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม อีก
ทั้งยังไม่มีโครงการที่ให้ความรู้หรือท าความเข้าใจร่วมกับผู้ปกครองทางด้านการจัดการศึกษา หรือโครงการที่ให้
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนานักเรียน จึงท าให้ผู้ปกครองส่วนใหญ่ยังมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน ส่งผลให้นักเรียนขาดการพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ อัจฉริยา บุญมาสืบ, 2558 อ้างถึงใน กมลรัตน์ ก่อกาญจนวงษ์,2550 ที่ได้แสดงทัศนะต่อการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองว่า การที่ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจะเกิดประโยชน์ต่อทุกฝ่าย ไม่ว่าจะ
เป็นนักเรียน ครู หรือ ผู้ปกครอง โดยนักเรียนจะได้รับพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ครูผู้สอนมีการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครอง ได้แลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้และประสบการณ์ ท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
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มีประสิทธิภาพมากขึ้น และผู้ปกครองได้รับข้อมูลและความรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการเรียนรู้ของบุตรหลานมาก
ขึน้ ดังนั้นการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและโรงเรียนจะท าให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. จากผลการวิจัยสภาพปัจจุบันของโรงเรียนเทศบาล 2 วัดกลางทุมมาวาส “ศิริอุปถัมภ์”ตามแนวคิด
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ จากการพิจารณารายองค์ประกอบ เรื่องการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง
แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบนี้มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ าที่สุด และน้อยกว่าค่าเฉลี่ยรวม เมื่อน าราย
ข้อมาวิเคราะห์จะพบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นเรื่อง ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนร่วมมือ พูดคุยกัน และ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือให้งานที่ได้รับมอบหมายของตนเองนั้นประสบผลส าเร็จ  มีค่าล าดับความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุด 

องค์ประกอบเรื่องการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง ถือเป็นองค์ประกอบส่วนที่ส าคัญอย่างมากในการ
ด าเนินการตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ตามท่ี ซาโต มานาบุ, 2559  ได้ระบุว่า  การเรียนรู้
แบบร่วมมือรวมพลังในห้องเรียน มีแก่นของการเรียนรู้ทีเ่กิดจากการร่วมมือและการพูดจาปฏิสัมพันธ์ พ้ืนฐาน
ของการเรียนคือการร่วมมือระหว่างเพ่ือนสนิทและครู และเป็นการเรียนรู้แบบกลุ่มเล็กจ านวนไม่เกิน 4 คน 
เพ่ือเป็นการบังคับเด็กให้เรียนรู้อย่างเลี่ยงไม่ได้ ครูจึงต้องวางแผนการเรียนรู้ของเด็กทุกคนเนื่องจากนักเรียน
เป็นบุคคลส าคัญที่สุดที่ทุกฝ่ายจะต้องเร่งพัฒนาเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีข้ึนโดยผ่านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนแบบเรียนรู้ซึ่งกันและกัน มาซาอากิ ซาโต, 2561 การช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน รับ
ฟังซึ่งกันและกัน ในขณะที่ผลของการวิจัยแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบนี้มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า
ที่สุด และน้อยกว่าค่าเฉลี่ยรวม เมื่อน ารายข้อมาวิเคราะห์จะพบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นเรื่อง ครูเปิด
โอกาสให้นักเรียนร่วมมือ พูดคุยกัน และช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือให้งานที่ได้รับมอบหมายของตนเองนั้น
ประสบผลส าเร็จ มีค่าล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด ซึ่งถือว่ายังไม่สอดคล้องกับแนวคิดการสร้างโรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ดังนั้นบทบาทของผู้บริหารจึงมีความส าคัญยิ่งในการที่สนับสนุนการท างานของครูให้
เกิดการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังทั้งโรงเรียน อันจะส่งผลไปถึงตัวนักเรียน ดังที่ พระมหาสมบูรณ์ สุธมฺโม 
(ทองแก้ว) (2557) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ที่มีความส าคัญในการบริหารงานในสถานศึกษา การ
จัดการใดๆ จะสามารถด าเนินงานไปได้ดี มีประสิทธิภาพ ก็ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร และเม่ือโลกมีความ
เจริญก้าวหน้าเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การบริหารและตัวผู้บริหารจะต้องมีศักยภาพในการบริหารให้
ทันเหตุการณ์  

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย พบว่าจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
เทศบาล 2 วัดกลางทุมมาวาส “ศิริอุปถัมภ์” ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ไปปรับประยุกต์ใช้
ในการบริหารโรงเรียนมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

1. ผู้บริหารและครูควรจัดให้มีโครงการ หรือก าหนดนโยบาย ที่สร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและ
ผู้ปกครองหรือชุมชน ในรูปแบบต่างๆที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน เพ่ือมุ่งผลไปที่การ
พัฒนานักเรียนร่วมกันของทั้งโรงเรียนและครอบครัว เนื่องจาก ผลการวิจัยรายองค์ประกอบพบว่า การเข้าร่วม
เรียนรู้ของผู้ปกครองและชุมชนมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 



 301                    OJED, Vol.13, No.2, 2018, pp. 289-303 
 

2. ผู้บริหารควรพิจารณาแนวทางการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานที่เห็นเป็น
รูปธรรมชัดเจน อีกทั้งต้องด าเนินการอย่างจริงจังให้สอดคล้องกับนโยบายหรือกิจกรรมที่ได้ก าหนดไว้ เพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดในการพัฒนานักเรียนที่มีร่วมกัน โดยที่ครูก็ได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพด้วยตามศักยภาพ
เนื่องจากความต้องการจ าเป็นรายด้าน ขั้นการน าผลการตรวจสอบมาปรับปรุงและพัฒนา (Act) มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด  

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้มีการจัดระบบกิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในตัวนักเรียนอย่าง
จริงจังและเห็นผลอย่างเป็นรูปธรรมให้มากขึ้น โดยการก าหนดนโยบาย และแนวทางการปฏิบัติที่จะช่วย
ส่งเสริมความเป็นโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยการบรรจุกิจกรรมต่างๆทั้งในรูปแบบโครงการ หรือ วิจัย ลง
ในแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย ทั้ง
ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองหรือชุมชนท้องถิ่น เพ่ือร่วมกันวางแผนและพัฒนานักเรียนให้ได้รับสิทธิในการ
เรียนรู้ที่เต็มตามศักยภาพโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง เนื่องจากองค์ประกอบด้าน การเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังมี
ล าดับความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด แต่เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญอย่างมากในการสร้างโรงเรียนที่เป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้  

4. ผู้บริหารควรสร้างความเข้าใจกับคณะครูตั้งแต่วิสัยทัศน์และปรัชญาของโรงเรียน ให้มีความเข้าใจที่
ตรงกัน มีเป้าประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้เต็มตามศักยภาพร่วมกัน เพ่ือร่วมกันปฏิรูปโรงเรียนให้เป็น
โรงเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ให้สอดคล้องและสามารถรับมือกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 พร้อมทั้ง
เปิดใจในการเปิดชั้นเรียนเพ่ือน าเสนอแนวทางการจัดการเรียนการสอนของตนเองให้เป็นประโยชน์ต่อเพ่ือน
ร่วมงานและร่วมกันสะท้อนคิดผลการจัดการเรียนการสอนที่ผ่านมา เนื่องจากองค์ประกอบด้าน โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครู เมื่อพิจารณารายข้อแล้วพบว่า ข้อที่ ผู้บริหารสร้างระบบการเปิดชั้น
เรียนให้ครูมีการน าเสนอชั้นเรียนให้กับเพ่ือนครูได้รับทราบอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้งนั้นมีค่าเฉลี่ยของ
สภาพปัจจุบันน้อยที่สุด และมีค่าความต้องการจ าเป็นมากที่สุดเป็นอันดับ 1                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาแนวทางความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครองหรือชุมชน ในรูปแบบต่างๆที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน เพ่ือสร้างระบบกิจกรรมทางด้านการศึกษาภายในโรงเรียน
เพ่ิมเติม โดยรองรับการจัดกิจกรรมทางการศึกษาท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อนักเรียนมากข้ึน 

2. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาครูที่ช่วยแก้ไขสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงของครู เพ่ือช่วยเหลือหรือ
เป็นการเพ่ิมเติมความรู้ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง โดยเฉพาะการพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครู ซึ่งถือเป็น
แนวทางที่สอดคล้องกับการสร้างโรงเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้ครูมีการพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองในเชิงวิชาชีพให้มีความเชี่ยวชาญและพร้อมรับมือกับทุกสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นในโรงเรียน 



 302                    OJED, Vol.13, No.2, 2018, pp. 289-303 
 

3. ควรศึกษาแนวทางการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานที่เห็นเป็นรูปธรรมชัดเจน 
และแนวทางการด าเนินการอย่างจริงจังที่มีความสอดคล้องกับนโยบายหรือกิจกรรมที่ได้ก าหนดไว้ โดยให้ครู
ได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพด้วยตามศักยภาพ เพ่ือประโยชน์สูงสุดในการพัฒนานักเรียนที่มีร่วมกัน 

4. ควรได้ศึกษาความต้องการจ าเป็นของกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในตัวนักเรียนอย่าง
จริงจังและเห็นผลอย่างเป็นรูปธรรมให้มากขึ้น ที่จะช่วยส่งเสริมความเป็นโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้อย่าง
เต็มที่โดยเน้นความร่วมมือจากทุกฝ่าย ทั้งผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองหรือชุมชนท้องถิ่น ในการร่วมกันวางแผน
และพัฒนานักเรียนให้ได้รับสิทธิในการเรียนรู้ที่เต็มตามศักยภาพโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง  
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