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บทคัดย่อ  
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น

ของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ประชากรที่ใช้
ในการศึกษาวิจัย คือ โรงเรียนจนัทราพระกิตติคุณ ประจ าปีการศึกษา 2560 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ที่ด ารงต าแหนง่
ผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผูอ้ านวยการโรงเรียน,หัวหน้าฝ่ายหรือรองหัวหน้าฝ่ายงานกิจการนักเรียน, 
คุณครูประจ าชัน้ และนักเรียนระดับชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชัน้ประถมศึกษาปีที ่ 6 จ านวน 202 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสอบถามและแบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย
เลขคณิต ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การจัดล าดบัความตอ้งการจ าเป็น โดยใช้เทคนิค Modified Priority 
Needs Index (PNIModified) และการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจบุันและสภาพพึงประสงค์ พบวา่ 1.1 สภาพที่พึงประสงค์
มีค่าสูงกว่าสภาพปัจจุบนัของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตามแนวคดิภาวะผูน้ าเชงิ
สร้างสรรค ์ 1.2 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตามแนวคิด
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ พบวา่ งานกิจกรรมนักเรียนและงานบริการและสวสัดิการนักเรียน มีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด ผลของงานวิจัยสามารถน าไปใช้ในก าหนดแนวทางการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระ
กิตติคุณตามแนวคิดภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ต่อไป 
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Abstract 
 This study was a descriptive research. The purposes of this research were 1) to study the actual state 
and desirable state of the management of student affairs of Chandraprakittikoon school based on the 
concept of creative leadership. A total of 202 school administrators, assistant directors, teachers and heads 
of subjects, class teachers and students participated in the study. The research instruments used in the 
study were questionnaires and interviews. Of those distributed, 70.12% of the questionnaires were 
returned. The data were analyzed by frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, PNI 
Modified and content analysis. The findings indicated that:  
   1. The results of actual state and desirable state were found: 1.1 The desirable condition had a higher 
average than the present condition for the management of student affairs of Chandraprakittikoon school 
based on the concept of creative leadership. 1.2 It was found that the highest mean score was for 
students’ extracurricular activities and student services and welfare, and the lowest mean score was for 
student admission. The results of this research could be used in guidelines for the management of student 
affairs of Chandraprakittikoon school based on the concept of creative leadership. 
 
ค าส าคัญ: การบริหารกิจการนักเรียน / ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
KEYWORDS: STUDENT AFFAIRS MANAGEMENT/ CREATIVE LEADERSHIP 

 

 

บทน า  
 การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ โดยใช้เศรษฐกิจเชิงความสร้างสรรค์ (Creative Economy) หรือ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ คือการสร้างมูลค่าที่เกิดจากความคิดของมนุษย์ (Howkins, 2001 อ้างถึงใน ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 2552: 20) ซึ่งเป็นการสร้างสรรค์สินค้าและบริการใหม่ ๆ 
โดยเชื่อมโยงกับรากฐานทางวัฒนธรรม การสั่งสมปัญญาของสังคมไทย ผนวกเข้ากับเทคโนโลยี/นวัตกรรม
สมัยใหม่น าเข้าสู่กระบวนการ “คิดอย่างสร้างสรรค์” และสร้างแรงบัลดาลใจจากรากวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ที่สั่งสมของสังคม เพ่ือสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจและอาจขยายไปถึงการสร้างคุณค่าทางสังคมด้วย (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2552) ส าหรับประเทศไทย มีการพัฒนาเศรษฐกิจเชิง
สร้างสรรค์ ด้วยแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564) คือ การพัฒนา
นวัตกรรมและการน ามาใช้ขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติเพ่ือยกระดับศักยภาพของประเทศ โดยจะมุ่งเน้นการ
น าความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรม ท าให้เกิดสิ่งใหม่ที่มีมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจทั้งในเรื่อง
กระบวนการผลิตและรูปแบบผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ โดยการก าหนดวาระการวิจัยแห่งชาติ (National 
Research Agenda) ให้มีจุดเน้นที่ชัดเจน เฉพาะเจาะจง และสอดคล้องกับสาขาเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 
โดยพัฒนาทักษะความรู้ของผู้ประกอบการและบุคลากรในการสร้างความคิดสร้างสรรค์สินค้าและบริการ
รูปแบบใหม่ โดยสนองความต้องการด้านการผลิตและบริการ (อาคม เติมพิทยาไพสิฐ , 2554) ปัจจัยส าคัญ
ประการหนึ่งที่ขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานความคิดสร้างสรรค์ในปัจจุบัน คือ การศึกษาเรียนรู้และ
พัฒนาคน ซึ่งถือเป็นหัวใจหลักของระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ จากการศึกษาพบว่า การเข้าถึงวิชาการความรู้
ของผู้คนในแต่ละสังคมนั้น มีความสัมพันธ์อย่างแน่นแฟ้นกับอิสรภาพทางความคิดและแสดงออกของสังคมนั้น 
เมื่อใดที่ผู้คนหยุดที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ เมื่อนั้นพวกเขาก็หยุดที่จะสร้างสรรค์สิ่งใหม่เช่นกัน (Howkins, 2551: 16 
อ้างถึงใน ศูนย์สร้างสรรค์และออกแบบ) 
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 การส่งเสริมภาวะผู้น าสามารถเริ่มต้นได้ตั้งแต่วัยระดับประถมศึกษาโดยไม่ได้มีเป้าหมายที่จะสอนให้เด็ก
เป็นผู้บริหารสูงสุดหรือผู้น าของโลกและไม่ได้สอนแค่เพียงคุณสมบัติของการเป็นผู้น าในโรงเรียนแต่สอนให้เด็ก
เด็กรู้จักใช้ชีวิตสอนด้วยความสนุกและสร้างสรรค์ (โควีย์ เอส.อาร์,2554) ซึ่งเป็นการวางพ้ืนฐานให้เด็กเด็กมี
ทักษะด้านการเป็นผู้น าติดตัวไปเมื่อขึ้นชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาและในที่สุดจะน าทักษะเรานี้ไปใช้ในการ
ด าเนินชีวิตต่อไปสอดคล้องกับแนวคิดของ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ 2553) กล่าวว่าการเสริมสร้างภาวะผู้น า
ควรเริ่มเสียตั้งแต่เยาว์วัย เพราะจะเป็นการมุ่งเน้นให้เยาวชนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ท าให้สามารถเป็นผู้น า
ในฐานะนักวางแผนรู้จักการแก้ไขปัญหาเพ่ิมพูนทักษะการสื่อสารและการสร้างความสัมพันธ์ รวมถึงสามารถ
ตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการที่จะเสริมสร้างให้เด็ก เรียกว่า ตนมีภาวะผู้น าได้นั้นควรเริ่มตั้งแต่การ
สอนให้เด็กมีทัศนคติที่ถูกต้องต่อการเป็นผู้น า เริ่มจากการ เป็นผู้น าความคิดในกลุ่มเพ่ือนและผู้น ากิจกรรมใน
สถาบันการศึกษาอันเป็นการพัฒนากลายเป็นผู้น าครอบครัว ผู้น าองค์กร ผู้น าชุมชน และผู้น าประเทศที่ดีมี
คุณภาพได้ในอนาคตนั่น หมายถึง การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวาทกรรมควรจะน ามาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของเด็กตั้งแต่ในสถานศึกษา โดยผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสามารถเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ให้กับนักเรียนได้โดยการสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการสร้างสรรค์ส่งเสริ มทักษะการคิด
สร้างสรรค์และพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์แก่นักเรียน โดยการสอดแทรกในกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน
ได้แก่ กิจกรรมสภา กรรมการนักเรียน เป็นต้น  
 งานกิจการนักเรียนเป็นการพัฒนากิจกรรมภายในสถานศึกษาซึ่งผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ เป็น
ภารกิจส่งผลก่อให้เกิดการเรียนรู้ และการศึกษาของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับผู้เรียนสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมี ส่วนร่วมจากผู้ที่
มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง เกื้อหนุนก่อ ให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพ ดังนั้น การแสวงหาแนวทางรูปแบบและวิธีการบริหารจัดการอย่างมี ประสิทธิภาพจึงมีความส าคัญ
อย่างยิ่ง และงานกิจการนักเรียนเป็นส่วนหนึ่งที่ผู้บริหารและครูต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัดเป็นภารกิจหลัก 
เพราะถือว่าเป็นนโยบายโดยตรงของรัฐบาลที่มอบให้โรงเรียนไป ด าเนินการจัดเป็นแผนปฏิบัติงานโรงเรียน 
เพ่ือที่จะมุ่งม่ันพัฒนานักเรียนให้สามารถด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข (ภิญโญ เพ็งดา,2550) 
 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักการ การบริหารกิจการนักเรียน
และภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียน แสดงให้เห็นว่าเด็กหรือเยาวชนเป็นวัยที่มีความเหมาะสมต่อการ
เริ่มต้นพัฒนาด้านความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนาด้านภาวะผู้น า โดยน าแนวคิดด้ านการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนเข้าสู่สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นหน่วยงานรากฐานของสังคมไทย
ในการบ่มเพาะเด็กและเยาวชนให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพและพร้อมเป็นก าลังในการพัฒนาประเทศใน
อนาคต ซึ่งปัจจุบันโรงเรียนประถมศึกษามุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 (คณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,2553) ได้แก่ 1. 
รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2. ซื่อสัตย์สุจริต 3. มีวินัย 4. ใฝ่เรียนรู้ 5. อยู่อย่างพอเพียง 6. มุ่งมั่นในการท างาน 7. 
รักความเป็นไทย 8. มีจิตสาธารณะ ซึ่งมีเพียงคุณลักษณะ 4 กับ 6 ที่สอดคล้องกับคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์  
 โรงเรียนจันทราพระกิตติคุณ อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก มีผลการประเมินภายนอก รอบ 3 จาก 
ส านักงานรับรองมาตรฐาน ประเมินคุณภาพการศึกษา (รายงานการประเมินคุณภาพ ภายนอกรอบสาม พ.ศ. 
2558-2559) และจากผลประเมินภายในของโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณ พ.ศ.2558-2559 พบว่าจุดที่ควร
พัฒนานักเรียน คือ มาตรฐานที่ 4 ผู้เรียนมีความสามารถ คิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิด
สร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทัศน์ มาตรฐานที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนด้านความคิด
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สร้างสรรค์ของเด็กยังพบว่า ความคิดสร้างสรรค์ของเด็กจะค่อยๆ ลดลง มีสาเหตุมาจากสภาพแวดล้อมทาง
โรงเรียน มีกฎระเบียบที่เข้มงวด ความวิตกกังวล กลัวท าไม่ถูก กลัวถูกการลงโทษซึ่งท าให้เด็กขาดความเป็น
อิสระ ทั้งทางด้านความคิดและการกระท า และจากการวิจัยเกี่ยวกับพัฒนาทักษะการวิเคราะห์ การคิดอย่าง
สร้างสรรค์ การกล้าแสดงออกเป็นผู้น าการอภิปราย และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเด็กยังคงต้องเร่งพัฒนา 
เนื่องจากทางโรงเรียนยังเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเดิม คือการสอนบรรยาย เรียนเพ่ือหาค าตอบ ท า
ให้นักเรียนยังติดในกรอบ ไม่กล้าคิดนอกกรอบเพราะเชื่อว่าค าตอบที่ถูกต้องมีเพียงค าตอบเดียว มีวิธีการหา
ค าตอบที่ถูกเพียงแค่หนึ่งวิธี ซึ่งท าให้นักเรียนรู้สึกกลัวถ้าต้องตอบผิดและไม่กล้าเป็นผู้น า เพราะไม่กล้า
แสดงออก 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ที่จะน าไปสู่
การจัดท าและเสนอแนะแนวทางการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตามแนวคิดภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ ให้สอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาและยังเป็นแนวทางในการบริหารกิจการนักเรียน
โรงเรียนประถมศึกษาโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป อีกทั้งเป็นการส่งเสริมพัฒนา
ด้านภาวะผู้น าและด้านความสร้างสรรค์แก่เยาวชน ซึ่งเป็นเรื่องที่สังคม สถาบันการศึกษาต้องให้ความส าคัญ
เป็นอย่างยิ่ง    
 
วัตถุประสงค์    
  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารกิจการนักเรียน
โรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 
กรอบแนวคิด 
 แนวคิดเกี่ยวกับหลักการ การบริหารกิจการนักเรียนและภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียน โดย
ผู้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดการบริหารกิจการนักเรียนของเอกชัย กี่สุขพันธ์ (2552) และวัลลภา เทพหัสดิน ณ 
อยุธยา (2530) และแนวคิดผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่เหมาะสมกับนักเรียน สังเคราะห์โดยน าแนวคิดของอรชร กิตติ
ชนม์ธวัช (2558) คือ 
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แผนภาพแสดงกรอบแนวคิด 

วิธีด าเนินการวิจัย 
          การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น
ของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยมีขั้นตอน
ด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

 ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยน าความรู้ที่ได้มา
วิเคราะห์และสังเคราะห์ เพ่ือให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้ในการสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย และศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์โดยสร้างแบบสอบถามส าหรับผู้บริหารและคุณครู 1 ชุด แบบสอบถามนักเรียน 1 ชุด ให้
ครอบคลุมตามกรอบแนวคิด ผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหาและส านวนภาษา และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม ( Index of item – 
objective congruence: IOC) หลังจากนั้นเก็บรวบรวมเชิงปริมาณจากแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้น เก็บข้อมูลเชิง
คุณภาพจากค าถามปลายเปิด ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนย่อย ดังนี้  

 ขั้นตอนย่อยที่ 1 วิธีการเลือกตัวอย่าง และปริมาณตัวอย่าง (S.D.) ดังนี้ ประชากร ที่ใช้ในการศึกษา
วิจัย คือ โรงเรียนจันทราพระกิตติคุณ ประจ าปีการศึกษา 2560 ขนาดตัวอย่าง โดยใช้สูตรของเครซี่และมอร์
แกน ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % โดยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน (E) ± 5% ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ที่ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียนและผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 3 คน หัวหน้าฝ่ายหรือรองหัวหน้าฝ่ายงานกิจการ
นักเรียน คุณครูประจ าชั้น จ านวน 19 คน และนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 6 จ านวน 180 คน รวมทั้งสิ้น  202 คน 
          ขั้นตอนย่อยที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 

การบริหารงานกจิการนักเรียน 
เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2552) และ วัลลภา เทพหัสดิน ณ 
อยุธยา (2530) 
         1. งานส ามะโนนกัเรียน 
         2. งานรับและลงทะเบียนนกัเรียน 
         3. งานกิจกรรมนักเรียน 
         4. งานบริการและสวัสดิการนักเรียน 
         5. งานวินัยและความประพฤตินกัเรียน 
         6. งานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

 
 คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  

อรชร กิตติชนม์ธวัช (2558) 
1. ความสามารถทางปัญญาและการรู้แจ้ง 
(Cognitive Abilities & Enlightenment)    
2. บุคลิกภาพสร้างสรรค์ (Creative Personality)    
3. ความกล้าหาญ (Courage)  
4. ความใจกว้างและเช่ือมั่นในผู้รับมอบหมายงาน 
(Empowerment)  
5. ความปรารถนาและมุ่งมั่นให้ส าเร็จ (Passion for 
tasks and success)   
6. ความรู้กวา้งขวาง (Knowledge) 

 
 

 
 
Phillip S.Tripp (1970) 

 

 

แนวทางการบริหารกิจการนักเรียน
โรงเรียนจันทราพระกิตติคุณ                 

ตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์   
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           1) แบบสอบถาม เรื่อง แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตามแนวคิด
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มี 2 ชุด ประกอบด้วย  

    ชุดที่ 1 ส าหรับผู้บริหารและคุณครู ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียน รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน ผู้จัดการโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย รองหัวหน้าฝ่ายและคุณครูประจ าชั้น 

    ชุดที่ 2 ส าหรับนักเรียน ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1- 6 
    แบบสอบถามแต่ละชุด มี 3 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ชุดที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ

การศึกษาสูงสุด ต าแหน่ง มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check Lists) 
               ชุดที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ เรียน

อยู่ระดับชั้น 
    ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ในการบริหารกิจการนักเรียน

โรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  เป็นแบบตอบสนองคู่ (Duel – response 
format) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
              ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับแนวทางการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตาม
แนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นค าถามลักษณะแบบให้เขียนตอบแสดงความคิดเห็น โดยใช้ลักษณะค าถาม
ปลายเปิด (Open ended question)  

          ขั้นตอนย่อยที่ 3 การเก็บรวบรวมข้อมูล มีข้ันตอนดังนี้ 

              1) ประสานกับโรงเรียนในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

     2) น าส่งหนังสือจากสาขาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทาง
การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม โดยมี
เนื้อหาหนังสือน าเป็นลักษณะของการสร้างแรงจูงใจให้เห็นความส าคัญและคุณค่าของการวิจัยครั้งนี้ 

     3) ด าเนินการแจกแบบสอบถามให้กับผู้ ให้ข้อมูล  โดยแบบสอบถามส าหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1-3 ผู้วิจัยได้อ่านค าถามและยกตัวอย่างข้อที่นักเรียนไม่เข้าใจด้วยตัวผู้วิจัยเอง 

     4) ชี้แจงก าหนดเวลานัดหมายการส่งแบบสอบถามคืนตามก าหนดเวลานัดหมาย โดยผู้วิจัยเป็น
ผู้รับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 

    5) เมื่อเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ตรวจสอบแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ก่อนน าไป
วิเคราะห์ข้อมูล 

          ขั้นตอนย่อยที่ 4 น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ น ามาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป SPSS for Window version 22.0 โดยศูนย์บรรณสารสนเทศทางการศึกษาคณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และแบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติต่างๆ ดังนี้ 
              1. วิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบ ตรวจสอบ
รายการ (Check Lists) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency Distribution) และการหาค่าร้อยละ     
(Percentage) แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
              2. วิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารกิจการนักเรียน
โรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
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(Rating Scale) 5 ระดับ วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต (x ̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้ว
น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
 

ผลการวิจัย  

           ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม   
                    จ าแนกตามผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายและคุณครูประจ า
ชั้น ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 100 มีอายุสูง
ที่สุดในช่วง ต่ ากว่า 30 ปี จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 58.3 รองลงมาอยู่ในช่วงอายุ 31 – 40 ปี จ านวน 4 
คน คิดเป็นร้อยละ 57.1 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีสูงที่สุด จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
รองลงมาระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 และการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถามของนักเรียน จากนักเรียนทั้งหมด 180 คน ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 23 คน คิดเป็นจ านวนร้อยละ 75 

จ าแนกตามนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 23 คน คิดเป็นจ านวนร้อยละ 75 และเพศชาย จ านวน 14 
คน คิดเป็นจ านวนร้อยละ 43.8  
          ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และสภาพความต้องการจ าเป็นของการบริหารกิจการ
นักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ในภาพรวม มีรายละเอียด ดังนี้ 
             สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̄= 4.08, S.D = 0.73) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพ 
ปัจจุบันสูงสุดคือ งานบริการและสวัสดิการนักเรียน  (x ̄= 4.39, S.D = 0.71) รองลงมาคือ งานรับและ  
ลงทะเบียนนักเรียน (x ̄= 4.30, S.D = 0.78) และงานวินัยและความประพฤตินักเรียน (x ̄= 4.14, S.D = 0.73) 
ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันที่ต่ าที่สุด คือ งานกิจกรรมนักเรียน (x ̄= 3.93, S.D = 0.77)   
             สภาพพึงประสงค์ของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตามแนวคิดภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ ในภาพรวมส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x ̄= 4.80, S.D = 0.37) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ คือ งานบริการและสวัสดิการนักเรียน (x ̄= 4.85, S.D = 0.41) รองลงมาคือ งาน
รับและลงทะเบียนนักเรียน (x ̄= 4.84, S.D = 0.39) และงานส ามะโนนักเรียน (x ̄= 4.82, S.D = 0.30) ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ท่ีต่ าที่สุด คือ งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (x ̄= 4.75, S.D = 0.46)  
             ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณ
ตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ได้แก่ งานกิจกรรม
นักเรียนและงานบริการและสวัสดิการนักเรียนมีค่าดัชนีเท่ากันที่ (PNIModified = 0.21) รองลงมาคืองานส ามะโน
นักเรียน (PNIModified = 0.18) และงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (PNIModified = 0.17) ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีต่ า
ที่สุดคือ งานรับและลงทะเบียนนักเรียน (PNIModified = 0.13) 

            ตอนที่ 2.1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และสภาพความต้องการจ าเป็นของนักเรียน 
ประถมศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในภาพรวม มีรายละเอียด ดังนี้ 
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             สภาพปัจจุบันของนักเรียนประถมศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับ 
มาก (x̄= 3.22, S.D = 0.25) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุดคือ ความกล้าหาญ 
(x ̄= 3.93, S.D = 0.08) รองลงมาคือ ความใจกว้างและเชื่อมั่นในผู้รับมอบหมายงาน (x ̄= 3.48, S.D = 0.78)  
และความรู้กว้างขวาง (x ̄= 3.46, S.D = 0.73)ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันที่ต่ าที่สุด คือ  
บุคลิกภาพสร้างสรรค์ (x ̄= 3.93, S.D = 0.77) 

สภาพพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ในภาพรวมส่วนใหญ่ อยู่ในระดับ
มาก (x̄= 4.17, S.D = 0.37) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุดคือ ความกล้าหาญ 
(x̄= 4.76, S.D = 0.41) รองลงมาคือ ความใจกว้างและเชื่อมั่นในผู้รับมอบหมายงาน ( x̄= 4.21, S.D = 0.39) 
และบุคลิกภาพสร้างสรรค์ (x̄= 4.14, S.D = 0.30)ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพพึง ประสงค์ที่ต่ าที่สุด 
คือ ความปรารถนาและมุ่งมั่นให้ส าเร็จ    (x̄= 3.88, S.D = 0.46)  
            ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตาม
แนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ได้แก่ บุคลิกภาพสร้างสรรค์ 
(PNIModified = 0.59) รองลงมาคือ ความสามารถทางปัญญาและการรู้แจ้ง (PNIModified = 0.39) และความ
ปรารถนาและมุ่งมั่นให้ส าเร็จ (PNIModified = 0.29) ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีต่ าที่สุดคือ ความรู้กว้างขวาง     
(PNIModified = 0.17) 

 

      ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม 
        ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อคิดเห็นและท าการวิเคราะห์พิจารณาตามองค์ประกอบของการบริหารกิจการ
นักเรียน พบว่า ความต้องการจ าเป็นของแนวทางการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตาม
แนวคิด ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เรียงจากมากไปน้อย ดังนี้ 
                  1) งานกิจกรรมนักเรียน 
                  2) งานวินัยและความประพฤตินักเรียน 
                  3) งานบริการและสวัสดิการนักเรียน 
                  4) งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
         1) งานกิจกรรมนักเรียน เสนอแนะควรก าหนดระยะเวลาจัดกิจกรรม/โครงการให้ชัดเจน ร้อยละ 
20.26 และให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม ร้อยละ 13.68  2) งานวินัยและความประพฤติ
นักเรียน เสนอแนะการรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย ร้อยละ 18.62  3) งานบริการและสวัสดิการนักเรียน 
เสนอแนะให้การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ประเมินผลนักเรียนก่อนน าปรับใช้ ร้อยละ 17.42 4) 
งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เสนอแนะให้การแจ้งผลการประเมินผลนักเรียนรายบุคคล ควรมีรายละเอียด
เกี่ยวกับข้อแนะน าที่จะน าไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน ร้อยละ 14.72 

       อภิปรายผล 
          1. สภาพปัจจุบันและล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทรา
พระกิตติคุณตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
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             1.1 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติ
คุณตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ในงานด้านงานกิจกรรมนักเรียนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุดคือ การจัดกิจกรรมสภานักเรียนอยู่ในปฏิทินการปฏิบัติงานประจ าปี
ของโรงเรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันที่ต่ าที่สุด คือ โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนจัด
กิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารกิจการนักเรียน
โรงเรียนจันทราพระกิตติคุณ ตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์สูงที่สุด คือ โรงเรียนจัดโครงการพัฒนา
ศักยภาพภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ทุกปีการศึกษา จากรายงานแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา โรงเรี ยน
จันทราพระกิตติคุณ (2558) พบว่า จุดที่ควรพัฒนา คือ ครูควรจัดกิจกรรมเน้นให้ผู้เรียนได้มีความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์อย่างหลากหลาย สรุปความคิดอย่างเป็นระบบและมีความคิดแบบมีองค์รวม
และใช้แหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของเกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2553) กล่าวว่า 
การเสริมสร้างภาวะผู้น าควรเริ่มเสียตั้งแต่เยาว์วัย เพราะจะเป็นการมุ่งเน้นให้เยาวชนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ท าให้สามารถเป็นผู้น าในฐานะนักวางแผนรู้จักการแก้ไขปัญหาเพ่ิมพูนทักษะการสื่อสารและการสร้าง
ความสัมพันธ์รวมถึงสามารถตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการที่จะเสริมสร้างให้เด็ก เรียกว่า ตนมีภาวะ
ผู้น าได้นั้นควรเริ่มตั้งแต่การสอนให้เด็กมีทัศนคติที่ถูกต้องต่อการเป็นผู้น า เริ่มจากการเป็นผู้น าความคิดในกลุ่ม
เพ่ือนและผู้น ากิจกรรมในสถาบันการศึกษาอันเป็นการพัฒนากลายเป็นผู้น า ครอบครัวผู้น าองค์กรผู้น าชุมชน
และผู้น าประเทศท่ีดีมีคุณภาพได้ในอนาคตนั่น หมายถึง การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวาทกรรมควรจะน ามาใช้
ในการพัฒนาภาวะผู้น าของเด็กตั้งแต่ในสถานศึกษา โดยผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษาสามารถเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้กับนักเรียนได้โดยการสร้าง สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการสร้างสรรค์
ส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์และพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์แก่นักเรียน โดยการสอดแทรกในกิจกรรม
ต่างๆของโรงเรียน  
            1.2 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณ
ตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ในงานบริการและสวัสดิการนักเรียน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุดคือ ได้แก่ โรงเรียนก าหนดงานบริการและสวัสดิการนักเรียนใน
แผนการปฏิบัติ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันที่ต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนช่วยเหลือ
และปรับปรุงแก้ไขบุคลิกภาพและพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนักเรียน และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณ ตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์สูงที่สุด  คือ ผู้บริหาร
โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนช่วยเหลือและปรับปรุงแก้ไขบุคลิกภาพและพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนักเรียน 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เสริมวิทย์ ศุภเมธี (2531) กล่าวว่า งานบริการและสวัสดิการของนักเรียนเป็นงาน
ส่งเสริมให้นักเรียนมีสุขภาพจิตให้นักเรียนที่ดี สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมภายนอกได้ เพ่ือให้นักศึกษาของตน
สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสถาบันได้อย่างมีความสุข แต่เมื่อเด็กต้องเผชิญกับการปรับตัวทางสังคมดังท่ีได้กล่าวมา
อาจท าให้พัฒนาการความคิดในด้านต่าง ๆ มีอุปสรรคได้ และสอดคล้องกับแนวคิดของ DuBrin (2012) กล่าว
ว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านบุคลิกภาพ (Personality) ควรมีความม่ันใจในตัวเอง มีความหนัก
แน่น การคิดนอกกรอบ กล้าเสี่ยง มีพลัง และความกระตือรือร้น  
             1.3 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติ
คุณตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ในงานด้านส ามะโนนักเรียนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุด คือ  โรงเรียนจัดท าระบบสารสนเทศส ามะโนนักเรียนรายงานกับ
ศึกษาธิการจังหวัด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันที่ต่ าที่สุด คือ  โรงเรียนมีการวางแผนงานการประสานกับ
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน ในการส ารวจข้อมูลของนักเรียน และความต้องการจ าเป็น
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ของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์รองลงมา คือ 
โรงเรียนมีการประเมินผลการจัดท าส ามะโนนักเรียนเพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาในปีการศึกษาต่อไป จาก
รายงานแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา โรงเรียนจันทราพระกิตติคุณ (2559) พบว่า จุดที่ควรพัฒนาระบบ
สารสนเทศของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ถูกต้อง เที่ยงตรง น่าเชื่อถือและปัจจุบัน เพ่ือให้สามารถน าไปใช้
พัฒนาระบบประกันคุณภาพในของสถานศึกษาให้มีมาตรฐาน มีความต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของโชติภา ชุมมุง (2552) ซึ่งกล่าวว่า ผู้บริหารจ าเป็นต้องติดตามและประเมินผลการส ารวจข้อมูล
ประชากรวัยเรียนเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้องมากท่ีสุด 
             1.4 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติ
คุณตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ในด้านงานรับและลงทะเบียนนักเรียนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุด คือ โรงเรียนก าหนดแนวปฏิบัติขั้นตอนและวิธีการรับนักเรียน
ให้สอดคล้องกับนโยบายการรับนักเรียนจากหน่วยงานต้นสังกัด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันที่ต่ าที่สุด คือ 
โรงเรียนก าหนดแนวปฏิบัติ ขั้นตอนและวิธีการรับนักเรียนให้สอดคล้องกับนโยบายการรับนักเรียนจาก
หน่วยงานต้นสังกัด และความต้องการจ าเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตาม
แนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ต่ าท่ีสุด คือ โรงเรียนก าหนดแนวปฏิบัติ ขั้นตอนและวิธีการรับนักเรียนให้
สอดคล้องกับนโยบายการรับนักเรียน สอดคล้องกับกระทรวงศึกษา (2561) กล่าวว่า สรา้งภาคีเครือข่ายการ
รับนักเรียนและประสานการรับนักเรียนระหว่างหน่วยงานที่มีบทบาทในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกสังกัด
และสนับสนุนให้สถานศึกษาเอกชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือองค์กรอ่ืนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
อย่างกว้างขวางทั้งนี้ในการก าหนดแผนการรับนักเรียนให้ค านึงถึงผลกระทบต่อสถานศึกษาเอกชนหรือ
สถานศึกษางานอ่ืนด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

       1) ข้อเสนอในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
           ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหาร 
            1.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรก าหนดนโยบายและจัดท าโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ โดยมีเป้าหมาย เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะด้านการสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะย่อยด้านการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ของนักเรียนโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
ระดับปานกลางและเป็นค่าเฉลี่ยที่ต่ าเป็นอันดับสองรองจากค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะรายข้อ มีความสามารถใน
การแก้ปัญหา      
            1.2 ผู้บริหารควรส่งเสริมโครงการ/กิจกรรมที่เสริมสร้างความฉลาดทางอารมณ์ให้กับนักเรียนใน
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาด้านความฉลาดทางอารมณ์นักเรียนสามารถควบคุม
ตนเองได้ดี มีความเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน มีความยืดหยุ่นในการแก้ปัญหา และมองโลกในแง่ดี เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะย่อยความฉลาดทางอารมณ์มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
             1.3 ผู้บริหารจ าเป็นต้องติดตามและประเมินผลการส ารวจข้อมูลประชากรวัยเรียน มีการนิเทศ 
ก ากับ ติดตามและประเมินอย่างเป็นระบบในสถานศึกษา เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้องมากที่สุด เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบว่า ด้านงานบริการและจัดสวัสดิการนักเรียน โดยมีข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 
โรงเรียนมีการประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการรับและลงทะเบียนนักเรียนเพ่ือน ามาพัฒนาและปรับปรุง
ข้อมูลให้มีความถูกต้อง  
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           ข้อเสนอแนะส าหรับคุณครู  
             1.4 ครูควรให้ความส าคัญกับกิจกรรมที่มุ่งเน้นความสามารถในการแก้ปัญหา โดยมีเป้าหมายเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพภาวะผู้น าของนักเรียน ให้มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อการเป็นผู้น าพัฒนาทักษะด้านการท างานเป็น
ทีม รู้จักการการแก้ไขปัญหาและสามารถตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
              เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า เมื่อเปรียบเทียบกับคุณลักษณะในด้านอ่ืนๆ คุณลักษณะในด้านย่อยๆ 
ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียนมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
       2) ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
             2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางพัฒนาบริหารกิจการนักเรียนที่ส่งเสริมหรือมีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือ
เสริมสร้างภาวะผู้น าสร้างสรรค์ โดยมีเป้าหมายให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนส าคัญในการ ขับเคลื่อน
ร่วมกับโรงเรียน เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาให้นักเรียนเกิดภาวะผู้น าสร้างสรรค์ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ด้าน
กิจกรรมนักเรียน โดยมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด คือ โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนจัด
กิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
             2.2 ควรมีการศึกษาเพ่ือติดตาม ประเมินผลการน าแนวทางไปใช้ปฏิบัติจริงในโรงเรียนจันทราพระ
กิตติคุณและโรงเรียนอ่ืนๆ ที่มีบริบทใกล้เคียง เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
โดยมีข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือช่วยเหลือและวิเคราะห์ปัญหานักเรียนได้อย่างถูกต้อง 
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