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การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา 

ตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
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บทคัดย่อ 
        การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น              ของ
การพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญาตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย 
(Descriptive Research) เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม ผู้ให้ข้อมูล คือ ครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา จ านวน 54 คน 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าดัชนีล าดับความส าคัญ  
ของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญาตามแนวคิดภาวะผู้น า          
เชิงเทคโนโลยี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 3.68, SD = 0.397) และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียน
อนุบาลทรัพย์ปัญญาตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.89, SD = 0.196)     
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ด้านการบูรณาการ
เทคโนโลยีในการจัดการศึกษามีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 2) ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา 
ตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี พบว่า ด้านท่ีมีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ การมีวิสัยทัศน์ (PNIModified = 0.353) 
และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นน้อยท่ีสุด คือ การเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล (PNIModified = 0.310) 
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Abstract 
The purpose of this research was to study the current and desirable states, and to analyze the 

priority needs of Anubansuppanya school teacher development based on the concept of technology 
leadership using descriptive research. The research tools were questionnaires, and the respondents were 
54 teachers of Anubansuppanya school. The data was analyzed by frequency, percentage, average, 
standard deviation and Modified Priority Needs Index (PNIModified). 

The research revealed that 1) the current state of Anubansuppanya school teacher development 
based on the concept of technology leadership is at a high level (M = 3.68, SD = 0.397) and the desirable 
state of Anubansuppanya school teacher development based on the concept of technology leadership 
is at the highest level ( M = 4.89, SD = 0.196) ; 2) The priority needs analysis of Anubansuppanya school 
teacher development based on the concept of technology leadership found that the highest priority in 
the needs index is visionary leadership (PNIModified = 0.353) , and the lowest priority in the needs index is 
digital citizenship (PNIModified = 0.310). 

 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีส าหรับครู / การพัฒนาครู 
KEYWORDS: TECHNOLOGY LEADERSHIP FOR TEACHER / TEACHER DEVELOPMENT 

บทน า 
 ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเข้าสู่การเป็นโลกในศตวรรษที่ 21 หรือโลกยุคดิจิทัลที่มี
ลักษณะทวิลักษณ์ ประกอบด้วย โลกแบบดั้งเดิม (Human world) ที่มีการสื่อสารแบบมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
กันของผู้สื่อสาร (face to face) หรือ offline และโลกเสมือนจริง (Virtual world) ที่มีการสื่อสารกันโดยใช้
สื่อสังคม (Social media) หรือ online ซึ่งผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวท าให้เกิดความท้าทายต่อ
การจัดการศึกษาให้มีการเปลี่ยนแปลงจนเกิดระบบการศึกษาอัจฉริยะ ดังนั้น ผู้บริหา ร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางการศึกษา โดยการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 หรือ
ในยุคดิจิทัลนี้เทคโนโลยีสารสนเทศจะมีบทบาทส าคัญในการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 
2561) เนื่องจากเทคโนโลยีเป็นตัวเร่งปฏิกิริยาส าคัญที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษามากมาย ทั้ง
รูปแบบการจัดการศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางการศึกษา กระบวนการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
และกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลมีสภาพที่เปลี่ยนแปลงไปจากการเรียนรู้ในยุคที่ผ่านมา ทั้ง
ลักษณะของความรู้ ทฤษฎีการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ กลายเป็นความรู้ที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้และอยู่ใน
รูปแบบที่หลากหลาย สามารถเข้าถึงได้ง่าย จากการเปลี่ยนแปลงบริบทของสังคมและการเรียนรู้ดังกล่าว ครู
จะต้องเปลี่ยนแปลงบทบาทใหม่ในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน โดยการเป็นผู้ฝึกสอนและผู้น าทาง (teacher as 
coach and guide) ผู้ก าหนดเป้าหมายและนักตั้งค าถาม (teacher as goal setter and questioner) นัก
ออกแบบการเรียนรู้  ( teacher as learning designer)  ผู้ จั ดสภาพแวดล้อม ( teacher as a context 
provider) ผู้กวดขันหรือผู้ประกันคุณภาพ ( teacher as rigor provider) (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) 
สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ที่มุ่งเน้นให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมี
ทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างสงบสุข บนพื้นฐานของคุณธรรมและจริยธรรม พร้อมทั้งพัฒนาประเทศให้เกิดความมั่นคง 
 มั่งค่ังและยั่งยืน 
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 สภาพบริบทของสังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว จนส่งผลกระทบต่อ
สถานศึกษาและการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลดังกล่าวข้างต้น ท าให้ครูจ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการใช้
เทคโนโลยี เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และการจัดการในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้น าในการ
ส่งเสริมครูและบุคลากรให้สามารถน าเทคโนโลยีมาบูรณาการในการจัดการศึกษาและการท างานภายใน
สถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของผู้เรียน ตลอดจนครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
นอกจากนั้นยังมีการใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีวิจารณญาณและรู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยี โดยค านึงถึงหลักคุณธรรม 
จริยธรรมและกฎระเบียบในการใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างถูกต้องและปลอดภัย ซึ่งหมายถึงการมีภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยี 
 โรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญาเป็นโรงเรียนเอกชนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งโรงเรียนได้จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มุ่งเน้นจัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่งและด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
แต่จากรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2560 ในมาตรฐานที่ 2 ด้านกระบวนการ
บริหารและการจัดการ และมาตรฐานที่ 3 ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พบว่า ครู
โรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญามีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการจัดการศึกษาและการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนค่อนข้างน้อย ไม่สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาของรัฐบาลและการเปลี่ยนแปลงของสังคมใน
ปัจจุบัน ส่งผลให้ผู้เรียนในโรงเรียนไม่ได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างเต็มศักยภาพ 
ดังนั้น ครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญาจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยี 
 ซึ่งการพัฒนาภาวะผู้น ามีหลายรูปแบบและวิธีการ ทั้งการอบรม สัมมนา การอบรมผ่านระบบออนไลน์ 
การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย การเรียนรู้ผ่านระบบพี่เลี้ยงและการโค้ช เป็นต้น แต่การพัฒนา
ด้วยแนวทางหรือรูปแบบเพียงอย่างใดอย่างหนึ่งจะท าให้ไม่เกิดประสิทธิผลของการพัฒนาตามวัตถุประสงค์ 
กล่าวคือผู้เรียนหรือผู้รับการพัฒนาจะได้รับการพัฒนาอย่างจ ากัดและเรียนรู้เฉพาะสมรรถนะที่ได้รับการพัฒนา
เท่ านั้ น  จึ ง ได้มี ผู้ เ สนอรูปแบบการพัฒนาในลักษณะการ เรี ยนรู้ ผสมผสาน ( Blended-Learning 
Development) เป็นการพัฒนาบุคลากรโดยใช้วิธีการที่หลากหลายเพ่ือตอบโจทย์วัตถุประสงค์ของการพัฒนา
และสมรรถนะที่ต้องการ ทั้งนี้ส่วนใหญ่เป็นการผสมผสานวิธีระหว่างการพัฒนาบุคลากรในระหว่างการ
ปฏิบัติงาน (On-The-Job Development) ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการที่มีลักษณะเป็นส่วนหนึ่งของ
งานที่ได้รับมอบหมาย เป็นการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ เทคนิค เครื่องมือในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้
งานประสบความส าเร็จ รวมถึงท าให้ผู้ที่รับการพัฒนาได้เห็นสภาพและปัญหาจริงในการปฏิบัติงาน และการ
พัฒนาบุคลากรนอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-The-Job Development) เป็นการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการที่มี
ลักษณะไม่เป็นส่วนหนึ่งของงานที่ด าเนินการอยู่ หรือไม่สามารถปฏิบัติงานในขณะเข้ารับการพัฒนาได้ 
(Kajewski ฿ Madson, 2014 อ้างถึงใน สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา, 2561; Rabin, 2014) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของการพัฒนาครูด้านภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีข้างต้น ผู้วิจัยจึงมี
ความประสงค์วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาครูและบุคลากรในอนาคต 
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วัตถุประสงค ์
เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู      

โรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญาตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้ งนี้ เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) วัตถุประสงค์ของการวิจัย          
เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู                 โรงเรียน
อนุบาลทรัพย์ปัญญาตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี โดยด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครโูรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา จ านวน 54 คน 
ผู้ให้ข้อมูล คือ ครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา จ านวน 54 คน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครู
โรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญาตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี เป็นลักษณะมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ที่มี
รูปแบบการตอบข้อมูลสองชุด (dual-response format) แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check lists) 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา 

 ตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ  

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
1) ศึกษาเอกสาร งานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ เอกสารบทความทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง       

กับการพัฒนาครูและแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี (กิดานันท์ มลิทอง, 2543; ชวลิต เกิดทิพย์, 2550; ธนกฤต พราหมณ์นก, 2560; 
นิคม นาคอ้าย, 2549; บรรจบ บุญจันทร์, 2554; วสันต์ อติศัพท์, 2550; American Institute for 
Research, 2009; Pawlowski, Schrader, Khatami, & Adelsberger, 2008; Thannimalai & Raman, 
2018)  

1. การมีวิสัยทัศน ์ 
2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบยุคดจิิทัล  
3. การเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล  
4. การใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 
5. การบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา 

การพัฒนาครู (สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยธุยา, 2561; Rabin, 2014) 
1. การพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน (On-the-Job Development) 
2. การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-the-Job Development) 
3. การเรียนรู้ผสมผสาน (Blended Learning) 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู 

โรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา 

ตามแนวคิด 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
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2) รวบรวม วิเคราะห์และเรียบเรียงข้อมูล เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์           
ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญาตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 

3) สร้างแบบสอบถามเป็นรายข้อ แบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ านวน 6 ข้อ และตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา จ านวน 20 ข้อ ให้สอดคล้องและครอบคลุมกับกรอบแนวคิดในการวิจัย 

4) น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
5) น าแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง 

ความตรงเชิงเนื้อหา ความเหมาะสมในการใช้ภาษาและความสอดคล้องของเนื้อหา โดยหาค่าดัชนี          
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ ( IOC) ข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ .50 ขึ้นไป       
จึงจะถือว่าข้อค าถามนั้นผ่านเกณฑ์ 

6) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา 
เพ่ือพิจารณาเห็นชอบในการปรับปรุงแก้ไข  

7) จัดพิมพ์และน าแบบสอบถามไปใช้เก็บข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1) ขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลการวิจัย จากคณะครุศาสตร์               จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ส่งหนังสือถึงผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา 

2) ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูล โดยแจกแบบสอบถามทั้งหมด 54 ฉบับ ด้วยตนเอง          
ให้กับครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา 

3) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง และน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

1) วิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ความถี่และร้อยละ 

2) วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียน                  อนุบาล
ทรั พย์ ปั ญญาตามแนวคิ ดภ า ว ะผู้ น า เ ชิ ง เ ทค โ น โลยี  ด้ ว ย สถิ ติ บ ร ร ย าย  ไ ด้ แ ก่  ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (𝑥 ̅)                                       
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

3) วิ เคราะห์ความต้องการจ า เป็นของการ พัฒนาครู โรง เรี ยนอนุบาลทรัพย์ปัญญา                 
ตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ด้วยค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  หรือ Modified 
Priority Needs Index: PNIModified (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) มีสูตร ดังนี้ 

     ความต้องการจ าเป็น (PNIModified) = ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ (I) – ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (D)        
              ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (D) 

ผลการวิจัย 
 จากการวิ เคราะห์ความต้องการจ า เป็นของการพัฒนาครู โรง เรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา                  
ตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา 
ตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 

1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จากข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกเป็นรายด้าน ได้แก่  เพศ อายุ               

ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งหน้าที่  กลุ่มสาระการเรียนรู้  และระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน                
อนุบาลทรัพย์ปัญญา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 54 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 46 คน คิดเป็น
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ร้อยละ 85.19 และเพศชาย จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 14.81 ด้านอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า  
ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 30–39 ปี จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 44.44 รองลงมาคืออายุระหว่าง 20–29 ปี 
และ 40–49 ปี มีจ านวนเท่ากัน คือ 11 คน คิดเป็นร้อยละ 20.37 และอายุระหว่าง 50–60 ปี มีจ านวน     
น้อยที่สุด คือ 8 คน คิดเป็นร้อยละ 14.81 ด้านระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า         ส่วน
ใหญ่มีการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 77.78 รองลงมา คือ          ระดับ
อนุปริญญาและระดับปริญญาโท มีจ านวนเท่ากัน คือ 6 คน คิดเป็นร้อยละ 11.11 ด้านต าแหน่ง        ของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นครูระดับชั้นประถมศึกษา จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 68.52 และ
รองลงมาคือครูระดับชั้นอนุบาล จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 31.48 ด้านกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า ส่วน
ใหญ่ผู้ตอบแบบสอบถามปฏิบัติงานในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ จ านวน 7 คน คิดเป็น            ร้อย
ละ 12.96 รองลงมาคือกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ มีจ านวนเท่ากัน คือ 6 คน คิด
เป็นร้อยละ 11.11 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จ านวน 5 คน คิดเป็น          ร้อย
ละ 9.26 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีจ านวนเท่ากัน คือ 4 คน     คิด
เป็นร้อยละ 7.41 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.56          และ
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี มีจ านวนน้อยที่สุด คือ 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.70      และ
ด้านระยะเวลาปฏิบัติงานในโรงเรียน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในโรงเรียน          เป็น
ระยะเวลา 6–9 ปี จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 35.19 รองลงมาคือปฏิบัติงานในโรงเรียนเป็นระยะเวลา 2–
5 ปี จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 29.63 ปฏิบัติงานในโรงเรียนเป็นระยะเวลาน้อยกว่า 2 ปี             จ านวน 
10 คน คิดเป็นร้อยละ 18.52 และปฏิบัติงานในโรงเรียนเป็นระยะเวลา 10 ปีขึ้นไป มีจ านวนน้อยที่สุด คือ 9 
คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 
 1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครู
โรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญาตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาล 
ทรัพย์ปัญญาตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ตาราง 1  
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปญัญาตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี  

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

M SD ระดับ M SD ระดับ 
1. การมีวิสัยทัศน์ 3.57 0.448 มาก 4.83 0.277 มากที่สุด 
2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบยุคดิจิทัล 3.66 0.478 มาก 4.87 0.278 มากที่สุด 
3. การเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล 3.74 0.403 มาก 4.90 0.185 มากที่สุด 
4. การใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 3.66 0.451 มาก 4.88 0.251 มากที่สุด 
5. การบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา 3.77 0.420 มาก 4.95 0.176 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 3.68 0.397 มาก 4.89 0.196 มากที่สุด 
 จากตาราง 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา                        ตาม
แนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 3.68, SD = 0.397) เมื่อพิจารณา     เป็น
รายด้านของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ทั้ง 5 ด้าน พบว่า การบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา       มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด (M = 3.77, SD = 0.420) รองลงมา คือ การเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล (M = 3.74,               SD 
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= 0.403) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบยุคดิจิทัล (M = 3.66, SD = 0.478) การใช้เทคโนโลยี                                 
ในการวัดและประเมินผล (M = 3.66, SD = 0.451)  และการมี วิ สั ยทัศน์  (M = 3.57, SD = 0.448)                 
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา ตามแนวคิดภาวะผู้น า             
เชิงเทคโนโลยี ในภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด (M = 4.89, SD = 0.196) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน          
ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ทั้ง 5 ด้าน พบว่า การบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา มีค่าเฉลี่ย       
มากที่สุด (M = 4.95, SD = 0.176) รองลงมา คือ การเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล (M = 4.90, SD = 0.185)      
การใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล (M = 4.88, SD = 0.251) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้          
แบบยุคดจิิทัล (M = 4.87, SD = 0.278) และการมีวิสัยทัศน์ (M = 4.83, SD = 0.277) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

ตอนที่ 2 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา                        ตาม
แนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 

วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ด้วยค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
โดยใช้ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา  
ตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี มีรายละเอียด ดังนี้ 
ตาราง 2  
ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลทรัพยป์ัญญาตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี
ค่าเฉลี่ยของ

สภาพปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ยของ
สภาพที่พึง
ประสงค ์

ค่า 
PNIModified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

1. การมีวิสัยทัศน์ 3.57 4.83 0.353 1 
2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบยุคดิจิทัล 3.66 4.87 0.331 3 
3. การเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล 3.74 4.90 0.310 5 
4. การใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 3.66 4.88 0.333 2 
5. การบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา 3.77 4.95 0.313 4 

จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา ที่มีล าดับ        
ความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ การมีวิสัยทัศน์ (PNIModified = 0.353) รองลงมา คือ การใช้เทคโนโลยี       
ในการวัดและประ เมินผล  ( PNIModified = 0.333)  การสร้ า งวัฒนธรรมการ เ รี ยนรู้ แบบยุ คดิ จิ ทั ล           
(PNIModified = 0.331) การบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา (PNIModified = 0.313) และการเป็นพลเมือง
ยุคดิจิทัล (PNIModified = 0.310) มีล าดับความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด 
อภิปรายผล 
 จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญาตามแนวคิด
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญาตามแนวคิด
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ผลการวิจัยพบว่า  

สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญาตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 3.68, SD = 0.397) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การบูรณาการ
เทคโนโลยีในการจัดการศึกษามีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (M = 3.77, SD = 0.420) เนื่องจากคณะครูโรงเรียนอนุบาล
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ทรัพย์ปัญญาได้ให้ความส าคัญกับการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองให้มี
ความรู้และทักษะทางเทคโนโลยีอย่างสม่ าเสมอ นอกจากนี้ผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญาได้ให้
ความส าคัญและสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่นักเรียน เพ่ือให้นักเรียนได้
เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ มีทักษะความสามารถ ทักษะพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต และทักษะพ้ืนฐานของการ
ท างานในอนาคต สอดคล้องกับ ภาสกร เรืองรอง (2557) ที่กล่าวว่า ครูต้องมีความสามารถในการออกแบบ
การเรียนรู้ จัดการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับลักษณะของนักเรียนและสภาวการณ์ของ
โลกที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือเตรียม         
ความพร้อมให้กับนักเรียน ทั้งความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่จ าเป็นส าหรับการเป็นพลเมือง  
ในศตวรรษท่ี 21  

   สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา ตามแนวคิดภาวะผู้น า          
เชิงเทคโนโลยี ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.89, SD = 0.196) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
การบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (M = 4.95, SD = 0.176) เนื่องจากคณะครู
โรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญามีความต้องการพัฒนาตนเองด้านการบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา  
ให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างไม่มีขีดจ ากัด และพัฒนานักเรียนให้มีความสามารถในการ 
บูรณาการเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ การแก้ปัญหา การสื่อสารและการเป็นนวัตกร สอดคล้องกับ สุกัญญา  
แช่มช้อย (2561) ที่สรุปว่า หัวใจส าคัญของการเป็นครูในยุคดิจิทัล นอกจากการค านึงถึงเป้าหมายรายบุคคล
ของผู้เรียน การเป็นเพ่ือนร่วมเรียนรู้กับผู้เรียน การท าตัวเป็นผู้ฝึกสอนคอยชี้แนะแนวทางและสร้างแรงบันดาล
ใจให้กับผู้เรียนแล้ว ครูต้องสามารถบูรณาการเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้ผู้เรียนได้บรรลุเป้าหมายอย่างเต็มศักยภาพ สามารถตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน
ได้ เนื่องจากเทคโนโลยีสามารถช่วยให้ผู้เรียนเข้าถึงการเรียนรู้ได้โดยง่าย ท าให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว
และเรียนรู้ได้อย่างกว้างขวาง 

จากการวิจัยพบว่า ทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์- 
ปัญญา ตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ด้านการบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการศึกษามีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด (สภาพปัจจุบัน M = 3.77, SD = 0.420 และสภาพที่พึงประสงค์ M = 4.95, SD = 0.176) แสดงให้เห็น
ว่าคณะครูได้ให้ความส าคัญกับการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และยังคงต้องการพัฒนา
ตนเองในด้านนี้ต่อไป ทั้งนี้เนื่องจากการมีความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี เพ่ือบูรณาการเทคโนโลยีในการจัด
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียนท าให้คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน
สูงขึ้น สอดคล้องกับ บรรจบ บุญจันทร์ (2554) ที่สรุปว่า การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการ
สอนเป็นการยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิดการตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหาของ
นักเรียนและน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียนในที่สุดและสอดคล้องกับข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐาน
วิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ที่ระบุว่า ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้งผู้ต้องการประกอบวิชาชีพทาง
การศึกษา ต้องมีความรอบรู้และเข้าใจในเรื่องการเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคมและแนวคิดของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เรื่องเนื้อหาวิชาที่สอน หลักสูตร ศาสตร์การสอน และเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้  
รวมทั้งการวิจัย สร้างนวัตกรรมและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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2. ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา ตามแนวคิดภาวะผู้น า       
เชิงเทคโนโลยี  จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา                 
ที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ การมีวิสัยทัศน์ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ครูต้องการพัฒนาตนเองให้สามารถ
เป็นแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา รวมทั้งการสร้างและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์
ร่วมกับผู้ อ่ืน เป็นผู้น าการพัฒนาและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเ พ่ือให้สามารถบูรณาการเทคโนโลยี              
ในการจัดการศึกษาได้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน เนื่องจากบริบทของโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา     
เป็นบริบทโรงเรียนเอกชนที่ผู้บริหารมีอ านาจในการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งส่ง ผลให้   
ครูขาดคุณลักษณะการมีวิสัยทัศน์ การปฏิบัติงานในโรงเรียนจึงเป็นเพียงการปฏิบัติงานตามหน้าที่                 
ที่ได้รับมอบหมาย ครูไม่ได้มองเห็นถึงภาพอนาคตของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในการจัดการเรียน    
การสอน  ซึ่งสอดคล้องกับ ทอฝัน กรอบทอง (2560) ที่กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ   
เป็นคุณสมบัติของภาวะผู้น าที่สามารถมองเห็นภาพบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมทางเทคโนโลยีในอนาคต          
ของสถานศึกษาที่ต้องการให้เป็นอย่างชัดเจน โดยต้องสอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา มีความเป็นไปได้
เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และความร่วมมือในการท างาน มองเห็นวิธีการปฏิบัติและการเผยแพร่
วิสัยทัศน์ ดังนั้น ผู้บริหารควรกระตุ้นและส่งเสริมบุคลากรให้มีความมุ่งมั่นในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ    
และมีเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาตนเองให้มีผลงานจนเป็นที่ยอมรับเชิงประจักษ์ รวมทั้ง
สอดคล้องกับมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยีส าหรับผู้น าทางการศึกษา (Standards for Education 
Leaders) ของ ISTE Standards for Education Leaders (2019) ที่ ระบุว่ า  ผู้น าทางเทคโนโลยีควรมี
คุณลักษณะของผู้วางแผนวิสัยทัศน์ (Visionary Planner) โดยการสร้างวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและ
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนให้ประสบความส าเร็จ รวมถึงการวางแผนกลยุทธ์
เพ่ือใช้เทคโนโลยีในการขับเคลื่อนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยอาศัยความร่วมมือของบุคลากรในองค์กรและ
การแบ่งปันบทเรียนที่ได้เรียนรู้จากการด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานต่อไป 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา ที่มีความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2  
คือ การใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล แสดงให้เห็นว่าครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญามีความต้องการ
พัฒนาตนเองเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือวัดและประเมินผล        
การเรียนรู้ของนักเรียน รวมทั้งการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีเพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษา
บรรลุตามวัตถุประสงค์ ทั้งนี้เนื่องจากในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนและการประเมิน
คุณภาพของเทคโนโลยีในโรงเรียนนั้น คณะครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญาได้ใช้วิธีการค านวณอย่างง่าย   
ไม่ได้มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินอย่างจริงจัง ท าให้กระบวนการวัดและประเมินผลมีความซับซ้อน 
ล่าช้าและอาจเกิดข้อผิดพลาดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ เจษฎา รัตนสุพร (2560) ที่กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยี     
เป็นระบบพ้ืนฐานในการเก็บรวบรวมและจัดการกับข้อมูลต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา ท าให้สามารถ         
บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ โดยเฉพาะการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนได้เป็นอย่างดี 
เกิดความสะดวกในการด าเนินงาน รวมทั้ งการจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบของข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์                    
จะช่วยให้การเชื่อมโยงและใช้ข้อมูลร่วมกันกับระบบงานต่าง ๆ มีประสิทธิภาพ ท าให้ประหยัดงบประมาณ 
ประหยัดเวลา ลดความยุ่งยาก ซับซ้อนและลดภาระในการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงาน
ของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ  
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ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา ที่มีความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 3 คือ 
การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบยุคดิจิทัล แสดงให้เห็นว่าครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญามีความต้องการ
พัฒนาตนเองให้มีส่วนร่วมในการสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้โดยการใช้เทคโนโลยีให้เกิดในโรงเรียน 
ด้วยการศึกษาค้นคว้าเอกสารและแหล่งวิทยาการความรู้ต่าง ๆ เผยแพร่ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี 
พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้ อ่ืนร่วมใช้ เทค โนโลยี เ พ่ือการเรียนรู้และการจัดการศึกษา ซึ่ งสอดคล้องกับ              
ธนกฤต พราหมณ์นก (2560) ที่สรุปว่าสถานศึกษาต้องมีการใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นกิจวัตรโดยการสร้างทีมงาน
เพ่ือน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพและการช่วยเหลือทีมงานโดยการสร้างโอกาส       
การพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผู้ที่น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการเรียนการสอน และมีการพัฒนา      
แหล่งทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาวิชาชีพอย่างยั่งยืน รวมทั้งต้องสร้างกระบวนการให้ครูและนักเรียน
เข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและสร้างความมั่นใจว่ามีการบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตร กลยุทธ์     
การสอน และในบริบทการเรียนรู้ที่เพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนักเรียนให้มากขึ้นและตอบสนองต่อความต้องการ
ของนักเรียนอย่างไม่มีขีดจ ากัด และสอดคล้องกับ สุกัญญา แช่มช้อย (2558) ที่สรุปได้ว่า การเปลี่ยนแปลง  
ของโลกในศตวรรษที่ 21 เข้าสู่ยุคดิจิทัลอย่างสมบูรณ์แบบนั้น ท าให้การจัดการโรงเรียนมีความจ าเป็นต้อง   
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เนื่องจากโรงเรียนในศตวรรษที่ 21  
มีการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านลักษณะของความรู้ บทบาทของผู้เรียนและบทบาทของผู้สอน ซึ่งต้อ งอาศัย   
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีที่ต้องสร้างการยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงให้ครูและบุคลากร
ในโรงเรียนเห็นความส าคัญและน าไปบูรณาการกับความรู้ ในศาสตร์การสอน ความรู้ ในเนื้อหาวิชา             
เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีความเป็นมืออาชีพและกลายเป็นวัฒนธรรมองค์การไปในที่สุด 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าข้อค้นพบที่ได้จากงานวิจัย ประยุกต์ใช้เป็นข้อมูล             

ในการพัฒนาครูในสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการมีวิสัยทัศน์ เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา ตามแนวคิดภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีที่มากที่สุด คือ การมีวิสัยทัศน์ เพ่ือพัฒนาให้ครูสามารถเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้ อ่ืนในการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา รวมทั้งการสร้างและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ร่วมกับผู้อ่ืน เป็นผู้น าการพัฒนาและ
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือให้สามารถบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาได้เหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน รวมทั้งสามารถใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาตนเองและผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียน
อนุบาลทรัพย์ปัญญา ตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครู               
ในสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี เนื่องจากสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครู                  โรงเรียน
อนุบาลทรัพย์ปัญญาตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของครู ด้านการบูรณาการ
เทคโนโลยีในการจัดการศึกษาด้วย เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา     
มีค่าเฉลี่ยสูงทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ แสดงให้เห็นว่าคณะครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา     
ได้ให้ความส าคัญกับการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และยังคงต้องการพัฒนาตนเอง      
ในด้านนี้ต่อไป 
 



11 
 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรสร้างแนวทางการพัฒนาครูตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี จากผลการวิเคราะห์

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญาตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี    
เ พ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถในการจัดการศึกษาได้สอดคล้องกับ            
นโยบายการจัดการศึกษาของรัฐบาลและการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีของสังคมในปัจจุบัน 

2.2 ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของครูโรงเรียนเอกชนอ่ืน ๆ เพ่ือให้เห็นถึงภาพรวม     
ของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชน             ตาม
แนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของครู                  
ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  

2.3 ควรศึกษาเปรี ยบเทียบภาวะผู้ น า เชิ ง เทคโนโลยี ของครู โ รง เ รี ยน เอกชนกับครู               
โรงเรียนในสังกัดอ่ืน เพ่ือให้ทราบข้อมูลภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของครูในบริบทโรงเรียนที่แตกต่างกัน                   
และเป็นประโยชน์ต่อการสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของครูที่สามารถใช้ในการพัฒนาครู
ได้ทุกโรงเรียนทั่วประเทศ 
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