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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนาภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต1 ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูผู้สอน ในโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 78 โรงเรียน ๆ ละ 3 คน รวม
ทั้งสิ้น 234 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลข
คณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified)  ผลการวิจัยพบว่า1) สภาพปัจจุบันของ
ภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม
ของภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ที่อยู่ในล าดับสูงที่สุด คือ ด้านวิสัยทัศน์  พันธกิจและเป้าหมายร่วม (PNImodified = 
0.213) รองลงมาคือ ด้านกระบวนการตัดสินใจ (PNImodified = 0.207) ด้านการประสานงานและความร่วมมือ 
(PNImodified = 0.206) และด้านความรับผิดชอบและความตระหนักต่อหน้าท่ี (PNImodified = 0.178) ตามล าดับ 
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Abstract 
 The purpose of this research was to study the current state, desired state and assess the needs 
of Distributed Leadership Development of school administrators under Suphanburi primary education 
service area office 1. The samples comprised of 78 schools including one director, two teachers with a 
total of 234 people. The instruments used for data collection were the questionnaire actual state and 
desirable state of Distributed Leadership. The statistics used were frequency, percentage, average, 
standard deviation, and Priority Needs Index ( PNImodified) . The research results found that: 1) The actual 
state of Distributed leadership of school administrators were at a high level and the desired state of 
Distributed leadership of school administrators were at the highest level; 2) The highest priority needs 
index (PNImodified) for Distributed Leadership was a shared vision mission and goals (PNImodified = 0.213), the 
second was decision making (PNImodified = 0.207), and the third was collaboration and cooperation (PNImodified 

= 0.206), and lastly, responsibility and accountability (PNImodified = 0.178). 
 
ค าส าคัญ: การประเมินความต้องการจ าเป็น / ภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น า                                      
KEYWORDS: NEED ASSESSMENT / DISTRIBUTED LEADERSHIP 
 
 
บทน า  

ผู้บริหารโรงเรียน คือผู้น าของโรงเรียนในการน าพาขับเคลื่อนโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ ผู้บริหาร
เป็นผู้มีภาวะผู้น า มีความสามารถในด้านการบริหารงานและวิชาการตามมาตรฐานสมรรถนะของผู้บริหาร และ
มาตรฐานตามต าแหน่ง มีภาวะผู้น ารูปแบบใหม่ในการบริหารโรงเรียน โดยการบริหารจัดการที่ดีมีความส าคัญ
กับโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ และภาวะผู้น าที่ดีของผู้บริหาร มีความส าคัญการจัดการเรียนการสอน     
การเรียนรู้ของนักเรียน ภาวะผู้น าเป็นตัวขับเคลื่อนเมื่อมีการกระจายภาวะผู้น าอยู่ทั่วโรงเรียน (Leithwood & 
Jantzi, 2006)  

บทบาทภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ดีในยุคนี้ ควรเป็นภาวะผู้น าที่กระจายความเป็นผู้น าไปทั่วทั้ง
โรงเรียนได้ จากการเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้ควบคุม (Controller) ตัดสินใจโดยผู้น าเพียงคนเดียว (single 
leader) ปรับเปลี่ยนมาเป็น ภาวะผู้น าแบบการกระจายความเป็นผู้น า(Distributed Leadership) ให้สมาชิก
ในกลุ่มได้แสดงภาวะผู้น าของตนเองออกมา เพ่ือการผลัดกันเป็นผู้น า ไม่มีสมาชิกคนใดคนหนึ่งในกลุ่มเพียงคน
เดียวที่จะเป็นผู้น าเพียงคนเดียว มีความเชี่ยวชาญเพียงคนเดียวเพราะจะไม่สามารถท าให้องค์การหรือโรงเรียน
บรรลุเป้าหมายได้ ภาวะผู้น าที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียนในยุคปัจจุบัน ยุคศตวรรษที่ 21 คือ ภาวะผู้น า
แบบกระจายความเป็นผู้น า (Distributed leadership) โดยผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ ครู บุคลากรใน
โรงเรียนในทุกๆฝ่าย มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน กระจายภาวะผู้น าให้ทุกคนได้มีความรับผิดชอบร่วมกัน 
มีความเป็นผู้น า โดยแต่ละคนจะมีความสามารถที่แตกต่างกัน มีความเป็นผู้น าที่แตกต่างกัน ได้มาร่วมมือกันใน
การท างาน (DeMatthews, 2014; Spillane, 2006) ในการแสดงความเป็นผู้น าของแต่ละคน เพ่ือให้มีส่วน
ร่วม ในการบริหารโรงเรียน เปรียบเสมือนการสร้างทีมงาน ผู้บริหารโรงเรียนจะเป็นหัวหน้าทีมที่คอยช่วยให้
ค าแนะน าสร้างความเป็นผู้น าให้กับสมาชิกในทีม ให้โอกาสผู้ร่วมงานในระดับต่างๆในโรงเรียนได้เป็นผู้น า ได้
รับผิดชอบในการตัดสินใจตามขอบเขตงานต่าง ๆ มากขึ้น สมาชิกผู้ร่วมงานในทีมร่วมแรงร่วมใจกัน เพ่ือให้ทีม
ประสบความส าเร็จในทุก ๆ ด้าน  
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 ในปัจจุบันการบริหารจัดการศึกษาของประเทศไทยมีนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน     
หลายรูปแบบ เพ่ือพัฒนาประเทศไทยให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง  แต่ยังคงไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร    
ดังผลสะท้อนจากผลคะแนนทดสอบมาตรฐาน O-net และผลการทดสอบนักเรียนนานาชาติ PISA (Program 
for International Student Assessment) โดยประเทศไทยมีผลคะแนนที่ต่ าเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืนใน
ภูมิภาคเอเชีย และจ านวนนักเรียนที่ไม่สามารถวิเคราะห์เนื้อหาจากเรื่องที่อ่านได้มีจ านวนเพ่ิมขึ้นจากปี  
พ.ศ. 2555 ร้อยละ 33 จ านวนนักเรียนที่ไม่เข้าใจ ไม่สามารถวิเคราะห์เนื้อหาจากเรื่องที่อ่านได้ เพ่ิมเป็นร้อย
ละ 50 ในปี พ.ศ.2558 จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2555-2558 พบว่า สถานศึกษาทุกระดับ
นั่นยังไม่สามารถได้รับการรับรองคุณภาพจาก สมศ. ตามเป้าหมายได้สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการของสถานศึกษาที่ไม่มีประสิทธิภาพด้านความสามารถ การเรียนรู้ของผู้เรียนเมื่อเทียบกับนานา
ประเทศแล้วยังยังมีผลอยู่ในระดับต่ า (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ได้ด าเนินการตามนโยบายการศึกษา 
การเรียนรู้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และให้ความส าคัญกับ
การเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนตามการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลกปัจจุบันที่รวดเร็ว
ทั้งด้านเศรษฐกิจการเมือง สังคมและเทคโนโลยี โดยการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ส่งผลต่อการจัดการศึกษาดังที่
กล่าวมาแล้วข้างต้น ผลกระทบทั้งหลายล้วนเป็นสิ่งที่ท้าทายให้ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเตรียมความพร้อมของ
ตนเองให้รับมือกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ได้
เสริมสร้างทักษะความเป็นผู้น า (Leadership skill) วิสัยทัศน์ ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน ตามกล
ยุทธ์ที่ 4 พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบัติงานได้มาตรฐานและมีคุณธรรม (ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 1, 2559) 

จากความส าคัญข้างต้น ผู้วิจัยเห็นถึงการพัฒนาภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น า ที่ผู้บริหารแสดงออกถึง
การกระจายความเป็นผู้น าให้กับบุคลากรครูในโรงเรียน บุคลากรครูในโรงเรียนทุกคนร่วมกันบริหารโรงเรียนเพื่อให้มี
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วมกัน มีการประสานงานและความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน มี
กระบวนการตัดสินใจ และความตระหนักต่อหน้าที่และความรับผิดชอบของตนเอง โดยผู้บริหารโรงเรียนควรมีการ
พัฒนาภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าเพื่อให้บุคลากรครูทุกคนได้เห็นถึงความส าคัญของการบริหารโรงเรียน 
ภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าเป็นที่สิ่งที่ผู้บริหารต้องมี ในยุคสมัยนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 

 
วัตถุประสงค์    

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
 
 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และผลงานทางวิชาการของ Elmore (2000), Gronn (2002), Spillane 
(2006),  Harris (2014), ศุภกานต์ ประเสริฐรัตนะ(2555)แล้วน ามาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดภาวะภาวะผู้น า
แบบกระจายความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 1 ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วม 2) การประสานงานและ
ความร่วมมือ 3) กระบวนการตัดสินใจ  และ 4) ความรับผิดชอบและความตระหนักต่อหน้าที่ ดังแสดงในภาพ 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยมีรายละเอียดวิธีด าเนินการวิจัย
ดังนี้ 
  ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 138  โรงเรียน 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 1 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 78 โรงเรียน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) โดยมีผู้บริหารโรงเรียนละ 1 คน และครูโรงเรียนละ 2 คน เป็นผู้ให้ข้อมูล รวมทั้งสิ้น 234 คน 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (checklist) จ านวน 
5 ข้อ ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด และระยะเวลาการปฏิบัติงานใน
โรงเรียน  

แนวคิดภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น า 
(Distributed Leadership) 

1.วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วม 
   (shared vision mission and goals) 
2.การประสานงานและความร่วมมือ       
  (Collaboration and cooperation) 
3.กระบวนการตดัสินใจ (Decision making) 
4.ความรับผดิชอบและความตระหนักต่อหน้าที่    
   (Responsibility and accountability) 
 

 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์และความต้องการจ าเป็น

ในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบรุีเขต 1 
 

 



 

        5                       

 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าและแนวทาง
ในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนแบบ
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 27 แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าหมายร่วม จ านวน 7 ข้อ  ด้านการประสานงานและความร่วมมือ จ านวน 8 ข้อ ด้านกระบวนการตัดสินใจ 
จ านวน 6 ข้อ และ ด้านความรับผิดชอบและความตระหนักต่อหน้าที่ จ านวน 6 ข้อ 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามผ่านช่องรับ-ส่งเอกสารจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 ถึงโรงเรียนในสังกัด จ านวน 78 โรงเรียน โดยจัดส่งแบบสอบถามโรงเรียนละ 3 ฉบับ ได้แก่ 
แบบสอบถามส าหรับผู้บริหารโรงเรียน 1 ฉบับ และแบบสอบถามส าหรับครูผู้สอน จ านวน 2 ฉบับ รวมทั้งสิ้น 
234 ฉบับ 

2. ผู้วิจัยติดตามตรวจสอบการส่งแบบสอบกลับคืนจากช่องรับ-ส่งเอกสารที่ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยได้แบบสอบถามกลับคืนจ านวน 69 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 ฉบับ 
รวม 207 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 88.46 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียน ด้วยสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  

2. วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียน ด้วยสูตรการค านวณค่าดัชนีความส าคัญของล าดับความต้องการจ าเป็น หรือ Modified Priority 
Needs Index: PNI Modified (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 
 
ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น า
แบบกระจายความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี 
เขต 1 ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วม 2) การประสานงานและความ
ร่วมมือ 3) กระบวนการตัดสินใจ และ4) ความรับผิดชอบและความตระหนักต่อหน้าที่  โดยมีรายละเอียด 
ปรากฏผลดังตาราง 1 
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ตาราง 1  
ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น และอันดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  สุพรรณบุรี เขต 1 

ข้อ ภาวะผู้น าแบบกระจาย
ความเป็นผู้น าของผู้บริหาร

โรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ PNImodified ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

M SD ระดับ M SD ระดับ 

1 วิสัยทัศน์พันธกิจและ
เป้าหมายร่วม 

3.88 0.82 มาก 4.71 0.45 มาก
ที่สุด 

0.21 1 
 

2 การประสานงานและความ
ร่วมมือ 

3.98 0.82 มาก 4.80 0.38 มาก
ที่สุด 

0.20 2 

3 กระบวนการตัดสินใจ 3.95 0.76 มาก 4.77 0.42 มาก
ที่สุด 

0.20 2 
 

4 ความรับผิดชอบและความ
ตระหนักต่อหน้าท่ี 

4.08 0.80 มาก 4.81 0.38 มาก
ที่สุด 

0.17 3 

 เฉลี่ยรวม 3.97 0.80 มาก 4.77 0.40 มาก
ที่สุด 

0.20  

 

 จากตาราง 1 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 3.97, SD = 
0.80) โดยด้านความรับผิดชอบและความตระหนักต่อหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (M = 4.08, SD = 0.80) 
รองลงมาคือ ด้านการประสานงานและความร่วมมือ (M = 3.98, SD = 0.82) ด้านกระบวนการตัดสินใจ (M = 
3.95, SD = 0.76) และด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (M = 3.88, SD = 0.82)  
 ในส่วนของสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด(M = 4.77, SD 
= 0.40)โดยด้านความรับผิดชอบและความตระหนักต่อหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (M = 4.81, SD = 0.38) 
รองลงมาคือด้าน การประสานงานและความร่วมมือ (M = 4.80, SD = 0.38) ด้านกระบวนการตัดสินใจ (M = 
4.77, SD =0.42) และด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (M = 4.71, SD = 0.45)  
 ส าหรับค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ในภาพรวมคือ 0.20 (PNImodified = 0.20)   
ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงที่สุด คือ ด้านวิสัยทัศน์  พันธกิจและเป้าหมายร่วม (PNImodified = 
0.21) รองลงมาคือ ด้านกระบวนการตัดสินใจ (PNImodified = 0.20) ด้านการประสานงานและความร่วมมือ 
(PNImodified = 0.20)  และด้านความรับผิดชอบและความตระหนักต่อหน้าที่ (PNImodified = 0.17) ตามล าดับ 
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อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต1 พบว่า สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก(M = 3.97) 
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด สพป.สพ.1 เป็นผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานต้นสังกัด
มาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงาน ผลการวิจัยของ ศุภกานต์ ประเสริฐรัตนะ (2555) เรื่อง โมเดลสมการ
โครงสร้างภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหาร สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าผู้บริหารโรงเรียนมี
พฤติกรรม แสดงออกถึงภาวะผู้น าแบบกระจายในระดับมาก ทุกด้าน ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารโรงเรียนในระดับ
ประถมศึกษาต้องเป็นแบบอย่างที่ดี รวมถึงเป็นผู้น าในการบริหารโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมโครงการต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรครูและนักเรียนด าเนินตามพฤติกรรมที่เหมาะสมและควรจะเป็นในการ
ท างานและการด ารงชีวิตในสังคมโดยมี ประสิทธิภาพ และมีการพัฒนาตลอดเวลา เพ่ือ ให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 

2.จากผลการวิจัยพบว่าสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด
(M = 4.77) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กซ่ึงมีภาระงานค่อนข้างมาก
ดังนี้จึงมีความประสงค์ต่อภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับสูง ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Camburn, Rowan, and Taylor (2003) ที่อธิบายว่าภาวะผู้น าแบบกระจายความ
เป็นผู้น าขึ้นอยู่กับขนาดของโรงเรียน โดยโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่มีบุคลากรที่เป็นทีมการท างานจ านวนหลายทีม 
ภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าถูกส่งผ่านไปได้มากเช่นกัน ภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าด้าน
ความรับผิดชอบและความตระหนักต่อหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดนั้น ชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญ
และเห็นถึงประโยชน์ของภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าอันจะท าให้บุคลากรครูและผู้บริหารมี            
ความรับผิดชอบและตระหนักต่อหน้าที่ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิพลได ้ 
 3. จากผลการวิจัยพบว่าความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ที่อยู่ในล าดับสูงที่สุด คือ ด้าน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วม (PNI=0.213) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้น าด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าหมายร่วมเป็นคุณลักษณะและทักษะผู้น าขั้นสูงที่น าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 
Silins and Mulford (2002) ที่กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้นั่นควรมีการสร้างวัฒนธรรมการดูแลเอาใจใส่
ซึ่งกันและกันอันจะก่อให้เกิดเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารต้องมีการพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ พันะกิจและ
เป้าหมายร่วมเป็นอันดับแรก  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้ 
 1. ผู้บริหารโรงเรียน ควรให้ความส าคัญในการมีวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วม เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าในด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจมีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการสร้างความเข้าใจในวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนให้บุคลากรครู
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ในโรงเรียนได้มีความเข้าใจไปในทิศทางที่ตรงกัน เช่น การเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน ปลูกฝังค่านิยมในการมีวิสัยทัศน์ร่วม เพ่ือให้             การ
ด าเนินงานของโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกันผู้บริหารและบุคลากรครูร่วมกันพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนมี
ประสิทธิผลที่ดีตามเป้าหมาย 
 2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ควรให้ความส าคัญในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน โดยผลการวิจัยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาดังนี้ ด้านวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายร่วม ด้านกระบวนการตัดสินใจ ด้านการประสานงานและความ
ร่วมมือ ด้านความรับผิดชอบและความตระหนักต่อหน้าที่ ตามล าดับ 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรวิจัยและพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  
2. ควรศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
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