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บทคัดย่อ  
            การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
หลักสูตรแบบสะเต็มศึกษาของโรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง และน าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตาม
แนวคิดหลักสูตรแบบสะเต็มศึกษาของโรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยประกอบด้วยผู้บริหาร 1 คน  ครูผู้สอน 14 คน  
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสมของแนวทาง  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การแจก
แจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพในการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดหลักสูตรแบบสะเต็มศึกษาของโรงเรียนบ้าน
หนองหญ้าปล้อง จังหวัดกาญจนบุรี   ในภาพรวมอยู่ในระดับมีการปฏิบัติ  (M = 3.99, SD = 0.73) เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า  ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  (M = 3.80, SD = 0.73)  2) แนวทางใน 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดหลักสูตรแบบสะเต็มศึกษาได้แก่ จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิด
หลักสูตรแบบสะเต็มศึกษาและร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตร ปรับเนื้อหาและกิจกรรมให้เข้ากับบริบทของโรงเรียนและ
ชุมชน, ครูผู้สอนควรบูรณาการสะเต็มศึกษาเข้าไปในหลักสูตร รวมถึงปรับเนื้อหาและกิจกรรมให้เข้ากับบริบทของ
โรงเรียนและชุมชนและทดลองน าหลักสูตรไปลองใช้ก่อนใช้งานจริง ท าประชาพิจารณ์หลักสูตรให้ผู้ปกครองและชุมชน
ตรวจสอบและแสดงความคิดเห็น, ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการสรุปผลการจัดการเรียนรู้จากหลักสูตรที่ได้ปรับปรุง 
พัฒนา โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและให้มีการประเมินผลหลักสูตร เป็นระยะ ๆ และน าผลของการประเมินมาปรับปรุง
หรือพัฒนาหลักสูตร 
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Abstract 
 This study involved descriptive research aimed at studying the problems and obstacles in the 

academic administration of Bannongaplong School by STEM Education and presenting recommendations 
for the development and management of the Bannongyaplong School by STEM Education. Informants 
Included one director  and fourteen teachers. The instruments used for data collection were a 
questionnaire, and the evaluation form of suitability and possibility. Data were analyzed by frequency, 
percentage, average, standard deviation and content analysis. 

The research results were as follows: 1) The state of the academic administration of Bannongaplong 
School by STEM Education was found to be at a high level (M = 3.99, SD = 0.73).   The lowest rated area 
was curriculum management and development (M = 3.80, SD = 0.73). 2) The school academic 
administration, according to the STEM concept, consists of creating a school curriculum based on the 
STEM concept, cooperatively analyzing the STEM curriculum, and appropriately adjusting the contents 
and activities to the school context and community. Teachers should integrate STEM concepts into the 
curriculum, adjust the contents and activities to the school context and community, and test the 
curriculum before using it. Moreover, public hearings for STEM curriculum should be conducted in order 
to elicit opinions and comments from parents and communities. Finally, school administrators should 
provide an opportunity to summarize the developed STEM learning results and have teachers and 
educators participate in the curriculum assessment in order to improve the curriculum. 
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บทน า  

ทิศทางการพัฒนาประเทศไทยในปัจจุบันเป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) ซึ่งเน้นการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ               
ทุนมนุษย์ ความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม เสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนา
ประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน เน้นพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีวิจัยและนวัตกรรม  

การจัดการศึกษาจึงต้องเป็นการพัฒนาคนให้สอดคล้องเป็นไปตามแนวทางของการพัฒนาประเทศ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3)    
พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดให้การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรายกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข การจัดการศึกษายึดหลักผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียน
ส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ ในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ต้องจัดให้สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ
กระบวนการคิด และเรียนรู้จากประสบการณ์จริง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553)  

ปัจจุบันมีแนวคิดการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นไปตามแนวทางของการ
พัฒนาประเทศที่เน้นการพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีวิจัยและนวัตกรรม ได้แก่การเรียนการสอนด้าน
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วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ หรือ สะเต็มศึกษา (STEM Education : Science, 
Technology, Engineering, and Mathematics Education) ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่ปัจจุบันหลายประเทศทั่ว
โลกรวมถึงประเทศไทยตระหนักและให้ความส าคัญ เนื่องจากเป็นองค์ความรู้ที่จะช่วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ มีทักษะการคิด การเรียนรู้ มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือการ
แก้ปัญหา และมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า อย่างไรก็ตามส าหรับ
ประเทศไทยแม้จะมีการด าเนินการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนสะเต็มศึกษามาแล้วระยะหนึ่ง แต่ยังคงมี
ปัญหาในการขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนด้านสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติ กล่าวคือยังขาดการบริหาร
จัดการที่เป็นระบบ ขาดกลไกในการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้การจัด
การศึกษาด้านสะเต็มศึกษาไม่สามารถขยายผลให้กว้างขวางครอบคลุมในทุกระดับ ทุกประเภทของการศึกษา 
นโยบายและแนวทางการขับเคลื่อนสะเต็มศึกษา เช่น แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา การพัฒนาครู 
สะเต็ม รวมทั้งหน่วยงานกลางที่ท าหน้าที่ขับเคลื่อนสะเต็มศึกษา และเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
ต่าง ๆ ในการพัฒนาสะเต็มศึกษายังขาดความชัดเจนในทางปฏิบัติ ส่งผลให้สะเต็มศึกษาที่เป็นรากฐานใน 
การพัฒนาคน นวัตกรรม และการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไม่สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559)  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559) ได้ศึกษาวิจัยเพ่ือจัดท าข้อเสนอนโยบายการส่งเสริมการ
จัดการศึกษาด้านสะเต็มศึกษาของประเทศไทย พบว่า เมื่อพิจารณาจากผลส าเร็จในการจัดการศึกษาด้านสะ
เต็มของประเทศต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นสหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร ออสเตรเลีย ประเทศจีนและเกาหลีใต้ 
พบว่าหากประเทศไทยต้องการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ รวมทั้งเพ่ิมผลิตภาพของก าลังแรงงานไทย จ าเป็นต้องเปลี่ยนมุมมองและแนวคิดในการบริหารจัดการ
ระบบการศึกษาของประเทศ ต้องสร้างความเข้าใจแนวคิดของสะเต็มศึกษา ในการจัดการศึกษาทุกระดับ เน้น
ให้ผู้เรียนสามารถคิดเป็น ท าเป็น มีทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต การประกอบอาชีพ 
และการพัฒนาประเทศ โดยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติในระดับหน่วยปฏิบัติ คือ ต้องปรับ
ระบบการบริหารจัดการด้านสะเต็มศึกษาให้มีความชัดเจนถึงผลลัพธ์ พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในทุก
ระดับให้สอดคล้องกับการพัฒนาสะเต็มศึกษา ตั้งแต่หลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรสถานศึกษาและแผนการ
เรียนการสอน ปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอน การวัดประเมินผลให้สอดคล้องกับสะเต็มศึกษา สร้างโอกาสให้
นักเรียนมีโอกาสในการพัฒนาทักษะสะเต็มอย่างทั่วถึง โดยเฉพาะค่ายวิทยาศาสตร์ หรือกิจกรรมเสริม
ประสบการณ์ในรูปแบบต่าง ๆ สร้างความเข้าใจผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา และสร้างขีด
ความสามารถบุคลากรเหล่านี้ให้สามารถนิเทศครูทางด้านการพัฒนาทักษะสะเต็มได้ 

จากข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติในระดับหน่วยปฏิบัติที่ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการที่ได้กล่าวมาข้างต้น พบว่าในการจะพัฒนาการจัดการศึกษาด้านสะเต็มนั้น
สถานศึกษาต้องด าเนินทางการทั้งระบบและโดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานวิชาการ 
 การจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพและบรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา จ าเป็นต้อง
อาศัยการบริหารงานด้านต่าง ๆ ในโรงเรียนทั้งระบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานวิชาการ  ซึ่งเป็น
กระบวนการบริหาร กิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่การก าหนด
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นโยบาย การวางแผน การปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพ่ือให้เป็นไป 
ตามจุดมุ่ งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่ งหมายของการศึกษา และเกิดประโยชน์สู งสุดกับผู้ เรี ยน                        
(รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550)  จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งถือว่าเป็น
งานหลักของสถานศึกษา ดังจะเห็นได้จากมาตรฐานหรือคุณภาพการศึกษาจะปรากฏชัดเมื่อการบริหารงาน
วิชาการประสบผลส าเร็จ การบริหารงานวิชาการจึงนับว่ามีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลว
ของการบริ หารงานใน โร ง เ รี ย น  (บุญทิพย์  สุ ริ ย ว งศ์ , 2544) สอดคล้ องกับการศึ กษาวิ จั ยของ                              
นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2547)  ได้ศึกษาวิจัยและจัดล าดับความส าคัญของงานวิชาการไว้ เป็นอันดับแรก คือ 
ร้อยละ 40 เห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารโรงเรียน การปฏิบัติงาน
วิชาการอย่างมีคุณภาพของบุคลากรแสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียนที่จะส่งผลให้ ผู้เรียนมี
คุณภาพ 
 ด้วยสภาพการณ์ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
หลักสูตรสะเต็มศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี  โดยเลือกศึกษาวิจัยก าหนดกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
และครูโรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง เนื่องจาก โรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ตั้งอยู่บนพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรี จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีสภาพปัญหาคือมีผลการเรียนและผลการทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ (O-net) วิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์อยู่ในระดับที่ควรพัฒนา การศึกษาสภาพการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดสะเต็มศึกษาของโรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง จังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งผลการศึกษาที่ได้นั้น
จะเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดสะเต็มศึกษาของโรงเรียน อันจะเป็นข้อมูล
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ยกระดับการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับเด็ก เพ่ือให้เด็กได้
เรียนรู้อย่างมีความสุขและ มีคุณภาพ เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป 
 
วัตถุประสงค์    

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดหลักสูตรแบบสะเต็มศึกษาของโรงเรียน               
บ้านหนองหญ้าปล้อง จังหวัดกาญจนบุรี  

2. น าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดหลักสูตรแบบสะเต็มศึกษาของโรงเรียน             
บ้านหนองหญ้าปล้อง จังหวัดกาญจนบุรี 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและวิจัยเชิงคุณภาพ มีการออกแบบ
และวิธีการด าเนินการวิจัยเพื่อให้ได้มาซึ่งกระบวนการและผลการวิจัยที่มีความถูกต้องแม่นย าและสามารถตอบ
วัตถุประสงค์การวิจัยได้อย่างครบถ้วนดังนี้ 

1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ โรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง ปีการศึกษา 2559 เนื่องจาก 
การวิจัยนี้ใช้วีธีการเลือกกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง โดยมุ่งศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดหลักสูตรสะเต็มศึกษาโรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ านวยการ จ านวน            
1 คน ครูที่จัดการเรียนการสอนรูปแบบสะเต็มศึกษา จ านวน 14 คน โรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง               
รวม 15 คน โดยใช้วีการเลือกกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
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2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 ชุด ได้แก่ แบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการ

ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนบ้านหนองหญ้า
ปล้อง 
 แบบสอบถามสภาพและปัญหาในการบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนบ้าน
หนองหญ้าปล้อง แบบสอบถามฉบับนี้ประกอบไปด้วย 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยมีประเด็น
ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ, อายุ, ต าแหน่งงานในปัจจุบัน, การศึกษา, ประสบการณ์ใน 
การท างาน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้องในการ
จัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษา ทั้ง 5 ด้าน ตามกรอบแนวคิดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 

3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์จากภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทาง
การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไปยังโรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง เพ่ือขอความร่วมมือ
จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลและหน่วยงานต้นสังกัดในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง จ านวน 15 ฉบับ และได้รับกลับคืนมา 
15 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและข้อเสนอแนวทางในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง ในการจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษา 
 3. ผู้วิจัยก าหนดเวลานัดหมายการส่งแบบสอบถามคืนตามก าหนดเวลานัดหมาย โดยผู้วิจัยเป็นผู้รับ
แบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
 4. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้คืนมาวิเคราะห์ข้อมูล และผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาเสนอแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง 
 

4) การวิเคราะหข์้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป (SPSS) ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency 
distribution) และหาค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยายความเรียง 
 ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
ด้วยโปรแกรม SPSS for Window Version 2.3 แล้วน ามาแปรความหมาย จัดเรียงล าดับ น าเสนอในรูปแบบ
ตารางประกอบค าบรรยาย ก าหนดและแปรความหมายของคะแนนเฉลี่ยเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันในการ
บริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง  
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ผลการวิจัย 
1.สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดหลักสูตรแบบสะเต็มศึกษาของโรงเรียนบ้านหนองหญ้า

ปล้อง จังหวัดกาญจนบุรี 
1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 9 

คน คิดเป็นร้อยละ 60 และเพศชาย จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 40   
อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม ส าหรับผู้บริหาร พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ ระหว่าง  

26 – 30 ปี จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 53.33 รองลงมา คือ อายุอยู่ระหว่าง 41 – 45 ปี จ านวน 3 คน คิด
เป็นร้อยละ 20    

ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับ การศึกษา
สูงสุดในระดับปริญญาตรี จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 60 รองลงมาในระดับปริญญาโท จ านวน 4 คน คิดเป็น
ร้อยละ 40   

ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอนในสถานศึกษา จ านวน 
14 คน คิดเป็นร้อยละ 93.33 รองลงมาเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 6.67   

ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานใน
ต าแหน่งปัจจุบัน อยู่ระหว่าง 4 – 6 ปี จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 46.67 รองลงมา คือ ประสบการณ์ท างาน 
อยู่ระหว่าง 1 - 3 ปี ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 

1.2 สภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารงานวิชาการ พบว่า  สภาพในการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดหลักสูตรแบบสะเต็มศึกษาของโรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง จังหวัดกาญจนบุรี   ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมีการปฏิบัติมาก  (M  = 3.99, SD = 0.73) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  ด้านการจัดการเรียน 
การสอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด มาก  ( M  = 4.29, SD = 0.69 )  รองลงมา คือ  ด้านการวัดและประเมินผล  
(M = 4.09, SD = 0.73)  ด้านการนิเทศการศึกษา (M = 3.92, SD = 0.74) ด้านการบริหารสื่อการเรียนการ
สอนและแหล่งเรียนรู้ (M = 3.86, SD = 0.73)  และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
(M = 3.80, SD = 0.73) 
 

2. แนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดหลักสูตรแบบสะเต็มศึกษาของโรงเรียนบ้านหนองหญ้า
ปล้อง จังหวัดกาญจนบุรี 

 ผู้วิจัยได้จัดท าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดหลักสูตรแบบสะเต็มศึกษาของโรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง จังหวัดกาญจนบุรี 
โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ได้ประเมิน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทาง แล้ว
น ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งสามารถสรุปออกมาเป็นแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดหลักสูตรแบบสะเต็มศึกษาของโรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง จังหวัดกาญจนบุรี  
ได้ 6 ข้อ ดังนี้ 

1) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดหลักสูตรแบบสะเต็มศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน โดยผู้บริหาร ครูและบุคลากรร่วมกันก าหนดจุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายให้ชัดเจน  
โดยเน้นไปที่การพัฒนาความพร้อมให้กับผู้เรียน และพัฒนาหลักสูตรโดยบูรณาการสะเต็มศึกษาเข้าไปใน
หลักสูตร  
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2) ร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตร ปรับเนื้อหาและกิจกรรมให้เข้ากับบริบทของโรงเรียนและชุมชน ให้
ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  

3) ครูผู้สอนจัดท าหลักสูตรตามแผนที่วางไว้ โดยเน้นไปที่การพัฒนาความพร้อมให้กับผู้เรียน และ
บูรณาการสะเต็มศึกษาเข้าไปในหลักสูตร รวมถึงปรับเนื้อหาและกิจกรรมให้เข้ากับบริบทของโรงเรียนและ
ชุมชน  

4) ครูผู้สอนทดลองน าหลักสูตรไปลองใช้ก่อนใช้งานจริง ท าประชาพิจารณ์หลักสูตรให้ผู้ปกครองและ
ชุมชนตรวจสอบและแสดงความคิดเห็น  

5) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการสรุปผลการจัดการเรียนรู้จากหลักสูตรที่ได้ปรับปรุง พัฒนา โดยให้
ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการสรุปผล
การด าเนินงานของโรงเรียน  

6) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการประเมินผลหลักสูตร เป็นระยะๆ และน าผลของการประเมินมา
ปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตร 
 
อภิปรายผล 
ตอนที่ 1 อภิปรายผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง  

1) ด้านหลักสูตรสถานศึกษา ในการพิจารณาภาพรวมพบว่าสภาพการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ยัง
ขาดความชัดเจนของหลักสูตรสถานศึกษา เนื่องมาจากการท าแผนพัฒนาหลักสูตรคือส่วนหนึ่งของการ
บริหารงานวิชาการและเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
พรรณี เสี่ยงบุญ, ธีระวัฒน์ เยี่ยมแสง และ ศักดิ์พงศ์ หอมหวน (2553) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาเพ่ือจัดการเรียนรู้ที่เน้น ผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนบ้านหนองบัวคู อ าเภอนาดูน ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาเพ่ือจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนบ้านหนองบัวคู ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยมีความรู้
ความสามารถ ด าเนินการตามแผน ด าเนินการพัฒนา เกิดแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน และมี
บรรยากาศการเรียนรู้ดีขึ้น เป็นที่ชื่นชม ของผู้มาเยี่ยมชม ครู นักเรียนได้ใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้อย่าง
คุ้มค่า รู้จักแสวงหา ความรู้ด้วยตนเองตาม ความสนใจ จากการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 

2) ด้านการจัดการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาพบว่า การจัดการเรียนรู้ ได้รับความร่วมมือจากชุมชนในการ
สนับสนุนด้าน งบประมาณ เนื่องจากโรงเรียนอยู่ในเขตพ้ืนที่ชุมชน ผู้ปกครองส่วนใหญ่รับราชการมีรายได้ 
ปานกลาง ท าให้มีก าลังสนับสนุนด้านงบประมาณแก่โรงเรียนในสอดคล้องกับส านักอุทยานการเรียนรู้ สังกัด
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559) โดยฝ่ายวิชาการ ส านักงานอุทยานการเรียนรู้ ได้ก าหนดด้านการ 
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งเครือข่ายบุคคล 
และองค์กร ทั้งภาครัฐ เอกชน ภาคประชาสังคมที่เกี่ยวข้อง เปิดโอกาสให้กลุ่มต่าง ๆ ที่สนใจ โดยเฉพาะ 
เยาวชน ร่วมเสนอแนวคิด เสนอผลงาน และร่วมกันพัฒนา 

3) ด้านนิเทศการศึกษา เมื่อพิจารณาพบว่า การแนะน าวิธีการสอน ระเบียบมารยาท และข้อควร
ปฏิบัติในการสอน เป็นผลดีต่อตัวผู้สอนและนักเรียน ท าให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล 
สอดคล้องกับ วชิรา เครือค าอ้าย (2552) การพัฒนารูปแบบการนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เพ่ือ
พัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนที่ส่งเสริมการคิดของนักเรียน  พบว่า รูปแบบการนิเทศนักศึกษา
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ประสบการณ์วิชาชีพครู เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดของนักเรียนประถมศึกษา 
อาจารย์พ่ีเลี้ยงมีสมรรถภาพการนิเทศการสอนที่ส่งเสริมการคิด หลักการใช้รูปแบบที่สูงกว่าการใช้รูปแบบ
นิเทศ นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด หลังการใช้รูปแบบสูง
กว่าการใช้รูปแบบนิเทศ และนักเรียนมีความสามารถในการคิดสูงกว่าก่อนการเรียน ครูพ่ีเลี้ยงและนักศึกษามี
ความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้ในระดับเห็นด้วยมาก ควรน ารูปแบบการนิเทศไปใช้ในการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูในรายวิชาอ่ืน เพ่ือประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาครู 

4) ด้านการวัดผลและประเมินผล ในการพิจารณาภาพรวมพบว่าสภาพการจัดการด้านการวัดผลและ
ประเมินผล มีการติดตามผลการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ การส่งเอกสารรวบรวม ข้อมูลแหล่งเรียนรู้ 
ประเมินผลการบริหารจัดการและการด าเนินการที่มีเวลาในการส่งแน่นอนประจ าทุกภาคการศึกษา 
 

ตอนที่ 2 อภิปรายผลการน าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนบ้านหนองหญ้า
ปล้อง   

จากผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดหลักสูตรแบบสะเต็ม
ศึกษาของโรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง จังหวัดกาญจนบุรี มีข้อค้นพบที่น่าสนใจน ามาสรุปและอภิปรายผลได้
ดังนี้ 
 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง จังหวัดกาญจนบุรี ตามแนวคิด
หลักสูตรแบบสะเต็มศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านการบริหารและ
พัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งที่เป็นด้านที่เป็นองค์ประกอบส าคัญของการบริหารงานวิชาการ  เพราะ
หลักสูตรเปรียบเสมือนตัวแม่บทหรือหัวใจของการศึกษาที่ถือเป็นแก่นส าคัญในการวางแนวทางการจัด
การศึกษา เป็นตัวก าหนดทิศทางของการศึกษา ก าหนจุดจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ นั่นคือก าหนดจุดหมาย
ปลายทางหรือลักษณะของผู้ เรียนที่จะเป็นผลผลิตของการศึกษา (สุมน อมรวิวัฒน์, 2530) ดังนั้นใน 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจึงควรจะเริ่มจากการออกแบบพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มี
รูปแบบตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เพ่ือใช้เป็นกรอบแม่บทในการพัฒนาด้านอ่ืนๆ ต่อไปดังนั้น  ซึ่งการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดแบบสะเต็มศึกษาอย่างถูกต้องจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะท าให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนตามรูปแบบสะเต็มศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องมีการก าหนดกระบวนการใน  
การพัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับสะเต็มศึกษาให้ชัดเจน  โดยอาศัยหลักการการก าหนดกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
ได้แก่  1. การก าหนดความมุ่งหมายจะต้องชัดเจนว่าต้องให้ผู้เรียนในระดับนั้น ๆ มีคุณสมบัติอย่างไร เมื่อ
ก าหนดความมุ่งหมายแล้วจะได้ใช้เป็นแนวทางในการก าหนดเนื้อหาวิชาและประสบการณ์ในการเรียนรู้ต่อไป   
2. การวางแผนก าหนดโครงสร้างของหลักสูตร และการเลือกเนื้อหาวิชา ในหลักสูตรจะต้องก าหนดโครงสร้าง
อะไรบ้าง เช่น จะต้องใช้เวลาศึกษานานเท่าไร จะต้องเรียนทั้งหมดกี่หน่วยกิต หรือกี่หน่วยการเรียนจึงจะจบ
หลักสูตรได้ จะต้องเข้าเรียนกี่คาบต่อสัปดาห์ต่อภาคเรียน มีการวัดและประเมินผลอย่างไร ระบบการให้
คะแนนเป็นอย่างไร มีวิชาใดบ้างที่จะต้องเรียน บังคับเท่าไร และเลือกเท่าไร และวิชาเหล่านั้นประกอบไปด้วย
เนื้อหาอะไร มีประสบการณ์อะไรบ้าง  (บุญเลี้ยง ทุมทอง, 2554)  

นอกจากนั้นจากผลการวิจัยสภาพในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง จังหวัด
กาญจนบุรี ตามแนวคิดหลักสูตรแบบสะเต็มศึกษา  ในภาพรวมอยู่ในระดับมีการปฏิบัติมาก   ซึ่งเมื่อพิจารณา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ คอมพิวเตอร์ อยู่ในระดับที่ดี แสดง
ให้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดหลักสูตรแบบสะเต็มศึกษาช่วยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ



 

        9                       

นักเรียนให้สูงขึ้น สอดคล้อง กับงานวิจัยของพลศักดิ์ แสงพรมศรี (2558) ที่ศึกษาการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ทักษะกระบวนการทาง วิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการ และเจตคติต่อการเรียนวิชาเคมีของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้สะเต็ม ศึกษากับแบบปกติ ผลการศึกษาพบว่า นักเรียนที่ได้รับ
การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้น
บูรณาการและเจตคติต่อการเรียนวิชาเคมีหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญ  ทางสถิติที่ระดับ .01ซึ่ง
การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษาเป็นการก าหนดกรอบหรือขอบเขตเพ่ือศึกษาและหาแนวทาง  ใน
แก้ปัญหา โดยใช้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์มาช่วยแก้ปัญหา  มีการสะท้อนความคิดจากประสบการณ์จริงของ
นักเรียนและร่วม กับการใช้สื่อเทคโนโลยีเข้าร่วม จนน าไปสู่การผลิตชิ้นงานขึ้นมา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้ 

1. จากผลการวิจัยที่พบว่า ผู้บริหารควรส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทั้งในและ นอกโรงเรียน ควรมีการจัดการวางแผนอย่างเป็นระบบตามหลัก กระบวนการบริหารตาม
วงจรเดมม่ิง (Deming cycle: PDCA) 1) การวางแผน 2) ขั้นการด าเนินงาน สร้างและ พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
3) ตรวจสอบ ทบทวน ก ากับติดตาม และ 4) การสรุปและรายงานผลการสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้   

2. จากผลการวิจัยที่พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง ผู้บริหารจึง
ควรมีการพัฒนาการสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและเป็นอัตลักษณ์ขององค์กรต่อไป 
ประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึงท าให้ผู้เรียนหรือ ผู้สนใจสามารถร่วมกิจกรรมที่แหล่งเรียนรู้ ใช้สื่อมวลชนและ
ช่องทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ที่ หลากหลายให้มีประสิทธิภาพ 

 
 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ สามารถจ าแนกออกเป็นข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และ

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียดข้อเสนอแนะแต่ละส่วน ดังนี้ 
 1) ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สามารถน าผลการวิจัยมาพัฒนาส่งเสริมสนับสนุน
โรงเรียนต่างๆ ในเขตพ้ืนที่ ให้จัดการศึกษาบริหารงานวิชาการตามแนวคิดสะเต็มศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียน 
  1.2 ระดับบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการประเมินสภาพการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนและน าไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาการจัดการศึกษาตามแนวคิดสะเต็ม
ศึกษาให้เกิดผลส าเร็จเป็นรูปธรรมชัดเจนยิ่งขึ้น 
 2) ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ศึกษาวิจัยมุ่งเน้นเรื่องการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดสะเต็มศึกษาซึ่ง เป็น
ด้านที่โรงเรียนมีการปฏิบัติน้อยที่สุด 
  2.2 ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาให้เกิดขึ้นจริงใน
โรงเรียน 
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