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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเอกสาร มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนากรอบแนวคิดกระบวนการพัฒนาชุมชนแห่ง 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) พัฒนากรอบแนวคิดการด าเนินการของโรงเรียนในการจัดสะเต็มศึกษา โดยใช้การสังเคราะห์
จากเอกสารที่เกี่ยวข้อง เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบศึกษาเอกสาร วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร โดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1. กรอบแนวคิดกระบวนการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 5 
ขั้นตอนที่ส าคัญ ดังนี้ 1) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน 2) วางแผนการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ 3) น าไปใช้และเสนอผลสะท้อนกลับ 4) ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน 5) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการ
ปฏิบัติงาน 2. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการด าเนินการของโรงเรียนในการจัดสะเต็มศึกษา ประกอบด้วยการด าเนินการ 5 
ด้าน คือ 1) การออกแบบหลักสูตรสะเต็มศึกษา 2) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ด้านสะเต็มศึกษา 3) การสนับสนุนสิ่ง
อ านวยความสะดวกด้านสะเต็มศึกษา 4) การจัดสรรและบริหารงบประมาณด้านสะเต็มศึกษา  และ 5) การ
ประชาสัมพันธ์และการสร้างความร่วมมือด้านสะเต็มศึกษา 

วารสารอิเล็กทรอนิกส ์
ทางการศึกษา 
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Abstract 
This study utilized documentary research with the purpose of developing two conceptual 

frameworks for developing 1) a professional learning community, and 2)  STEM education operations in 
schools. The documentary synthesis method was used in this study. The research instrument relied on 
data recording, and data were analyzed by content analysis. 

The research revealed that: 1) The conceptual framework for developing a professional learning 
community consists of five steps: 1.1 identify a focus, 1.2 plan, 1.3 apply and reflect, 1.4 improve, and 1.5 
share the outcome; 2) The conceptual framework of STEM education operations in schools consists of 
five parts: 2.1 STEM education curriculum design, 2.2 human resource management in STEM education,  
2.3 supporting facilities for STEM education, 2.4 budgeting management for STEM education, and 2.5 public 
relations and networking in STEM education 

 
ค าส าคัญ: ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ / สะเต็มศึกษา 
KEYWORDS: PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITY / STEM EDUCATION 
 

บทน า  
การก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ อันเป็นผลมาจาก

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบเศรษฐกิจขับเคลื่อนด้วยข้อมูล ความรู้ และนวัตกรรมใหม่  ๆ 
แรงงานมนุษย์ในภาคอุตสาหกรรมได้รับความคาดหวังให้มีทักษะในการท างานที่สูงขึ้น มีความคิดสร้างสรรค์ใน
การสร้างผลผลิต มีกระบวนการท างาน โดยสามารถใช้ทักษะการสื่อสาร ทักษะการแก้ไขปัญหา และทักษะ 
การคิดเชิงวิพากษ์ เพ่ือการพัฒนาองค์การและเพ่ือรับมือกับการแข่งขันทางเศรษฐกิจ (เบลลันกา และ แบรนต์, 
2556) แต่ในทางกลับกันผลจากการศึกษาแสดงให้เห็นว่า ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาระดับต่าง ๆ ในปัจจุบัน มีทักษะ
พ้ืนฐานในการประยุกต์ใช้ความรู้ต่ า อีกท้ังงานวิจัยจากทั่วโลกยังยืนยันว่า ภาคธุรกิจต้องสูญเสียเงินเป็นจ านวน
มากเพ่ือเสาะหาผู้มีความรู้ ทักษะและความสามารถที่เพียงพอต่อความต้องการของบริษัท ความสามารถใน
การแข่งขันทางเศรษฐกิจและความมั่งคั่ง ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับคุณภาพการศึกษาของแรงงานมนุษย์ผู้ขับเคลื่อน
ระบบเศรษฐกิจ (Trilling & Fadel, 2009) ทางด้านสังคม วัฒนธรรมการด ารงชีวิตของมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 
แตกต่างไปจากเดิม อันเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีเช่นเดียวกับระบบเศรษฐกิจ การรับส่ง
ข้อมูลข่าวสารเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและแม่นย า โดยปราศจากข้อจ ากัดเรื่องระยะทางหรือสถานที่ อีกทั้ง
นวัตกรรมต่าง ๆ ยังส่งผลให้สามารถสืบค้น เผยแพร่และเชื่อมโยงองค์ความรู้ได้อย่างง่ายดาย การเปลี่ยนแปลง
ตามที่กล่าวมานั้น ส่งผลกระทบไปทั่วโลกและเกิดขึ้นกับทุกภาคส่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการศึกษา ใน
ประเทศสหรัฐอเมริกาได้มีการจัดตั้งภาคีเพ่ือทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (Partnership for 21st century skills) 
ขึ้น อันเกิดจากความร่วมมือขององค์การเอกชนขนาดใหญ่ องค์การวิชาชีพระดับประเทศ และหน่วยงานด้าน
การศึกษาของรัฐ ที่เห็นพ้องต้องกันว่า ประชาชนจ าเป็นต้องมีทักษะอันเป็นประโยชน์ที่นอกเหนือจากทักษะ
วิชาซึ่งถูกเน้นในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน เพ่ือให้มีศักยภาพเพียงพอต่อการแข่งขันในระบบ
เศรษฐกิจใหม่ของโลก จึงมีการก าหนดกรอบแนวคิดเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Framework for 21st 
century learning) เป็นแนวคิดสู่การพัฒนาการจัดการศึกษา ที่นอกจากการส่งเสริมการเรียนรู้ตามวิชาแกน 
แล้วยังมุ่งเน้นให้ผู้ เรียนมีจิตส านึกต่อโลก มีความรู้ พ้ืนฐานด้านการเงิน  เศรษฐกิจ ธุรกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการ มีความรู้ พ้ืนฐานด้านพลเมือง ด้านสุขภาพและด้านสิ่งแวดล้อม มีทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี อีกท้ังทักษะชีวิตและการท างาน (Partnership for 21st 
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century learning, 2015) นักการศึกษาทั่วโลกได้ให้ความส าคัญกับกรอบแนวคิดนี้ อันส่งผลต่อการปฏิรูป
การศึกษาซึ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับกรอบแนวคิดดังกล่าวมากขึ้น มีนวัตกรรมการสอนเพ่ือ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามที่มุ่งหวัง ทั้งนี้นวัตกรรมการสอนที่เกิดขึ้นจะเน้นไปที่รูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยการจัดกิจกรรมการสอนครูต้องค านึงถึงการเรียนรู้
ของผู้เรียนเป็นส าคัญและช่วยให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ ซึ่งไม่ใช่เพียงการถ่ายทอดความรู้
จากครูสู่ผู้เรียนเท่านั้น แต่เป็นการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการลงมือท า (Learning by doing) (ทิศนา แขมมณี, 
2551) 

ประเทศไทยซึ่งมีการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ไดก้ าหนดมาตรฐานและตัวบ่งชี้ 3 มาตรฐาน ได้แก่มาตรฐาน
ที่ 1 คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก มาตรฐานที่ 2 แนวการจัดการศึกษา
และมาตรฐานที่ 3 แนวทางการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้สังคมแห่งการเรียนรู้  โดยในหมวด 4 เน้นให้
สถานศึกษาพัฒนาหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ ที่เน้นการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็ นส าคัญ โดยให้ 
การเรียนรู้ของผู้เรียนเกิดจากการท ากิจกรรมผ่านกระบวนการต่าง ๆ เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  
ได้ฝึกทักษะกระบวนการคิด ความสามารถในการเผชิญสถานการณ์ต่างๆ ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น 
ตัดสินใจอย่างชาญฉลาดและสามารถแก้ไขปัญหาได้ (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และ พเยาว์ ยินดีสุข, 2558) ซึ่งใน
ปัจจุบัน รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบเน้นปัญหาก าลังได้รับความสนใจ และสะเต็มศึกษา 
(STEM Education) ก็เป็นนวัตกรรมการเรียนรู้อีกรูปแบบหนึ่งที่ถูกพัฒนาขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับพัฒนา
ทักษะและสมรรถนะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ตามกรอบความคิดเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็น 
การบูรณาการสาระเนื้อหาและทักษะกระบวนการของวิชาวิทยาศาสตร์ (Science) เทคโนโลยี (Technology) 
วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และคณิตศาสตร์ (Mathematics) เป็นการเรียนรู้ผ่านการท ากิจกรรม 
(Activity based) หรือการท าโครงงาน (Project based) โดยเน้นให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ได้ในชีวิต
จริง ในการแก้ปัญหา พัฒนาผลผลิตหรือกระบวนการ ที่มีประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ
ต่อไป (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2557) 

การจัดสะเต็มศึกษาในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพนั้น ผู้อ านวยการโรงเรียนประถมศึกษามาวด์ 
(Mound elementary school) โรงเรียนแม่เหล็กระดับประถมศึกษาที่เน้นวิทยาศาสตร์และความเป็นพลโลก  
(Magnet for science & global citizenship) รั ฐ แคลิ ฟอ ร์ เ นี ย  ป ร ะ เทศสหรั ฐ อ เ ม ริ ก า  กล่ า ว ว่ า  
การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบสะเต็มศึกษา จ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจากทุก ๆ ฝ่ายเพ่ือให้โรงเรียน
สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ อีกทั้งได้แนะน าแนวทางในการสนับสนุนการเรียนการสอนรูปแบบ 
สะเต็มศึกษาของครูในโรงเรียน ด้วยการจัดให้มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional learning 
community: PLC) ในโรงเรียน โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การร่วมมือกันของผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งการจัดให้มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพนั้น จะช่วยให้ครูได้มีโอกาสพบปะ พูดคุย แลกเปลี่ยนปัญหาและประสบการณ์ของตน ท าให้ได้
เรียนรู้ปัญหาและวิธีแก้ปัญหาที่หลากหลาย ส่งผลให้ครูสามารถจัดสะเต็มศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ  
(Tyner, 2015) ซึ่ งสอดคล้องกับ วิจารณ์ พานิช ที่ ได้กล่าวถึงความเชื่อมโยงของรูปแบบการเรียนรู้ 
ที่เปลี่ยนแปลงไปกับวัฒนธรรมการท างานของครูว่า รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นความร่วมมือ 
(Collaboration skills) และเรียนรู้แบบเป็นทีม (Team learning) ท าให้ครูมีหน้าที่เป็นผู้อ านวยให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้โดยการออกแบบบทเรียนที่สร้างแรงบันดาลใจ รูปแบบการท างานของครูผู้สอนจึงต้องเปลี่ยน
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จากการท างานด้วยตัวคนเดียว เป็นการท างานเป็นทีม มีการก าหนดเป้าหมายร่วมกันของครู เพ่ือช่วยเหลือกัน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ส่งเสริมวัฒนธรรมในการท างานให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในลักษณะของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (วิจารณ์ พานิช , 2556 อ้างถึงใน มินตรา ลายสนิทเสรีกุล  และ  
ปิยพงษ์  สุเมตติกุล, 2557) 

จากความส าคัญที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาและพัฒนากรอบแนวคิดกระบวนการ
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านสะเต็มศึกษา เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาวิชาชีพครู และ
น าเสนอแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านสะเต็มศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ และให้ เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้ เรียนให้ มีทักษะ 
การเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 ต่อไป 

วัตถุประสงค์    
1. เพ่ือพัฒนากรอบแนวคิดกระบวนการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2. เพ่ือพัฒนากรอบแนวคิดการด าเนินการของโรงเรียนในการจัดสะเต็มศึกษา 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเอกสาร (Documentary research) โดยศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย  
3  ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และเอกสารเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา จ านวน 8 รายการ ดังนี้  

1) เอกสาร แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย Dufour (2004) Harris 
and Jones (2011) สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2556) ฐาปณัฐ อุดมศรี (2558) และ อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558) 

2) เอกสาร แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ประกอบด้วย สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2557) Battelle Memorial Institute (2015) และ Tyner (2015) 

ขั้นตอนที่ 2 ออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาข้อมูล โดยใช้เป็นการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) โดยแบ่งเครื่องมือออกเป็น 2 แบบ ดังนี้ 

แบบที่ 1 แบบสังเคราะห์การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
แบบที่ 2 แบบสังเคราะห์การด าเนินการของโรงเรียนในการจัดสะเต็มศึกษา 
ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร โดยผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ

ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 

ผลการวิจัย 
จากการวิจัย ได้น าเสนอผลการวิจัยเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 กรอบแนวคิดกระบวนการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา

เอกสาร แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อันรวมไปถึงองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ และกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของนักการศึกษา 5 ท่าน ได้แก่  DuFour 
(2004 ) Harris and Jones (2011) สิ ริ พันธุ์  สุ ว ร รณมรรคา  (2556) ฐ าปณั ฐ  อุดมศรี  ( 2558 )  และ 
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อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558) จากแนวคิดของนักการศึกษาข้างต้น ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ะ สังเคราะห์ และ
น าเสนอแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังตาราง 1  
 
ตาราง 1  
การสังเคราะห์การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การพัฒนาชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

แหล่งข้อมูล 

Dufour  
(2004) 

Harris 
and 

Jones 
(2011) 

สิริพันธุ ์
สุวรรณ
มรรคา  
(2556) 

ฐาปณัฐ 
อุดมศรี 
(2558) 

อนุสรา 
สุวรรณ

วงศ์
(2558) 

การมีความมุ่งมั่นต่อการพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง  √    √ 
การมุ่งเน้นการเรียนรู ้ √  √   
การมีวัฒนธรรมความร่วมมือเพื่อเป้าหมายทางการเรียนรู ้ √     
การก าหนดกระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบ √  √  √ 
การร่วมมือสืบค้นเพื่อการปฏิบตัิที่เป็นเลิศ √ √    
การมุ่งเน้นผลลัพธ์  √  √ √  
การจัดตั้งกลุ่ม   √    
การระบเุป้าหมาย  √ √ √  
การสืบค้นและรวบรวมข้อมลู  √    
การวางแผนการเปลีย่นแปลง  √    
การน าไปใช้และน าเสนอผลสะท้อนกลับ  √  √ √ 
การปรับปรุงพัฒนา   √ √  √ 
การก าหนดกระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบ √  √  √ 
การแบ่งปันผลลัพธ์  √  √ √ 
การด าเนินการตามระบบอย่างต่อเนื่องผ่านช่องทางการ
สื่อสารที่หลากหลาย 

  √   

การร่วมแรงรวมพลัง เพื่อบรรลเุปา้หมายร่วมกัน    √ √  
การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า    √ √ 
การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม    √ √ 
การก าหนดและแลกเปลี่ยนวิสัยทศัน์ พันธกิจ เป้าหมายใน
การปฏิบัติงานร่วมกัน 

   √ √ 

การส่งเสริมการยอมรับและความไว้วางใจในการท างาน   √  √ 
 จากตารางสามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนที่ส าคัญ ได้แก่ 1) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
2) วางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 3) น าไปใช้และเสนอผลสะท้อนกลับ 4) ปรับปรุงและพัฒนา 
การปฏิบัติงาน 5) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการปฏิบัติงาน โดยแต่ละข้ันตอนมีรายละเอียดดังนี้  

1) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหาร 
ครูและผู้ที่เกี่ยวข้อง ร่วมมือกันก าหนดทิศทางในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 
สนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าร่วม คือ ทุกคนท าหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนและเปิดโอกาสให้สมาชิกร่วมกันแสดง 
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ความคิดเห็นและตัดสินใจร่วมกัน จนมีวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายเดียวกัน เพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้ที่
มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2) วางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ หมายถึง กระบวนการที่สมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ร่วมกันน าข้อมูลที่มีอยู่หรือที่รวบรวมได้ มาร่วมสนทนา น าเสนอให้กับสมาชิกในเครือข่าย  เพ่ือร่วม
ตัดสินใจในการก าหนดการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ให้เป็นแนวทางสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน 

3) น าไปใช้และเสนอผลสะท้อนกลับ หมายถึง การน าแผนการปฏิบัติงานไปใช้ด้วยความมุ่งมั่นต่อ 
การพัฒนา มีการสนทนากันระหว่างสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพ่ือ  
การแลกเปลี่ยนความคิด แบ่งปันสิ่งที่ได้เรียนรู้ ทั้งที่ประสบความส าเร็จหรือข้อผิดพลาดในการปฏิบัติจาก
ประสบการณ์ของสมาชิกแต่ละคน ผ่านการสนทนาที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น บนพ้ืนฐาน
ความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรม โดยมีเจตคติเชิงบวก แบบกัลยาณมิตร เพ่ือบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน  

4) ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน หมายถึง การน าผลสะท้อนกลับ แนวปฏิบัติที่เป็นประโยชน์  
หรือปัญหาและข้อผิดพลาดต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน มาพูดคุยสนทนาเพ่ือปรับปรุง พัฒนา และก าหนด 
แนวทางการปฏิบัติงานที่ดีขึ้นให้กับสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การพูดคุยสนทนาแลกเปลี่ยนผลลัพธ์จาก 
การปฏิบัติงานต่อสมาชิกคนอื่นในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมไปถึงการรายงานผลการด าเนินงานให้
ผู้อ่ืนได้เรียนรู้ถึงข้อคิดต่างๆที่เกิดขึ้น ซึ่งอาจเป็นได้ทั้งการแบ่งปันผลลัพธ์ภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ หรือเป็นการเผยแพร่ต่อผู้ร่วมวิชาชีพคนอ่ืนๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน  

ตอนที่ 2 กรอบแนวคิดการด าเนินการของโรงเรียนในการจัดสะเต็มศึกษา ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา
เอกสาร แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา จากเอกสาร จ านวน 3 รายการ ได้แก่ สถาบันส่งเสริม
การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2557) Battelle Memorial Institute (2015) และ Tyner (2015) 
ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ สังเคราะห์ น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการด าเนินการของโรงเรียนในการจัด 
สะเต็มศึกษา ดังตาราง 2 
ตาราง 2  
การสังเคราะห์การด าเนินการของโรงเรียนในการจัดสะเต็มศึกษา 

การด าเนินการของโรงเรียนในการจัดสะเต็มศึกษา 

แหล่งข้อมูล 

สถาบันส่งเสรมิ
การสอน

วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (2557) 

Battelle 
Memorial 
Institute 
(2015) 

Tyner (2015) 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้    
วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อน ากิจกรรมสะเต็มศึกษาไป

ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
√ √ √ 

ออกแบบโครงสร้างหลักสูตร  √  
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้าง

แรงจูงใจในสะเต็มศึกษาให้กับนักเรียน  
 

√ 
√ 

ออกแบบการประเมินผลการเรียนรู้  √  
สนับสนุนการจัดชมรมสะเต็ม จัดกิจกรรมคา่ยสะเตม็ √   

 



        7                       

ตาราง 2 (ต่อ) 
การสังเคราะห์การด าเนินการของโรงเรียนในการจัดสะเต็มศึกษา 

การด าเนินการของโรงเรียนในการจัดสะเต็มศึกษา 

แหล่งข้อมูล 

สถาบันส่งเสรมิ
การสอน

วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (2557) 

Battelle 
Memorial 
Institute 
(2015) 

Tyner (2015) 

ด้านทรัพยากรมนุษย์    
สร้างความตระหนักและท าความเข้าใจเกี่ยวกับการจดั 

สะเต็มศึกษา 
√   

อบรมพัฒนาผู้บริหารและครูอย่างต่อเนื่อง √ √  
สนับสนุนให้เกดิความร่วมมือกันของผู้บริหารและคร ู   √ 
สรรหาคร ู  √  

ด้านงบประมาณ    
จัดสรร บริหารงบประมาณ  √  
ระดมทุน  √  

ด้านการสนับสนุนการจัดกิจกรรม    
การเพิ่มการเข้าถึงสื่อดิจิทัลในโรงเรียน  √ √ 
การเตรียมความพร้อมของอาคารสถานท่ี  √  

ด้านประชาสัมพันธ์และสร้างความร่วมมือ    
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการแสวงหาความร่วมมือ √ √ √ 
สร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียนอย่างต่อเนื่อง √   
ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการตลาด  √  

จากตาราง ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มการด าเนินการของโรงเรียนในการจัดสะเต็มศึกษา เป็นกรอบแนวคิด
เกี่ยวกับการด าเนินการของโรงเรียนในการจัดสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) การออกแบบหลักสูตร
สะเต็มศึกษา 2) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ด้านสะเต็มศึกษา 3) การสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกด้าน  
สะเต็มศึกษา 4) การจัดสรรและบริหารงบประมาณด้านสะเต็มศึกษา และ 5) การประชาสัมพันธ์และการสร้าง
ความร่วมมือด้านสะเต็มศึกษา โดยแต่ละด้าน มีรายละเอียด ดังนี้ 

1) การออกแบบหลักสูตรสะเต็มศึกษา หมายถึง กระบวนการก าหนดโครงสร้างหลักสูตรสะเต็มศึกษา 
การก าหนดจุดมุ่งหมายการเรียนรู้  ออกแบบแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา และ 
การประเมินผลการเรียนรู้จากการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาในโรงเรียน 

2) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ด้านสะเต็มศึกษา หมายถึง แนวทางการปฏิบัติงานในการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรด้านสะเต็มศึกษาจากทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรด้านสะเต็มศึกษา โดยมีการวิเคราะห์ความพร้อมในการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาของบุคลากรเพ่ือหา
ความต้องการในการพัฒนาความรู้ ทักษะ และเพ่ิมพูนประสบการณ์ด้านการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา 
และน ามาวางแผนการพัฒนาบุคลากรที่ตรงกับความต้องการและเป็นประโยชน์ต่อการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา
ต่อไป 

3) การสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกด้านสะเต็มศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการด้านอาคาร
สถานที่ที่เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา เช่น การออกแบบชั้นเรียน ห้องปฏิบัติการ และการจัด
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สภาพแวดล้อม  และการสนับสนุนด้านเทคโนโลยี เช่น การจัดท าแผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การจัดสรรอุปกรณ์เทคโนโลยีที่จ าเป็นเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่ 

4) การจัดสรรและบริหารงบประมาณด้านสะเต็มศึกษา หมายถึง แนวทางในการบริหารงบประมาณ
ของโรงเรียนและการระดมทุนเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา ด้านการสนับสนุนสิ่งอ านวย 
ความสะดวกทั้งด้านอาคารสถานที่และด้านเทคโนโลยี และด้านการพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา รวมไปถึง
การจ่ายค่าตอบแทนบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา เป็นต้น 

5) การประชาสัมพันธ์และการสร้างความร่วมมือด้านสะเต็มศึกษา หมายถึง การสื่อสารของโรงเรียน
เพ่ือเผยแพร่การจัดสะเต็มศึกษาในโรงเรียนให้ผู้ที่สนใจทั้งภายในและภายนอกตามช่องทางการประชาสัมพันธ์
ต่าง ๆ รวมไปถึงการติดต่อสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดสะเต็มศึกษา เช่น โรงเรียนใน
เครือข่าย หน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชน หรือมหาวิทยาลัย ที่จะช่วยสนับสนุนด้านวิทยากร ผู้ให้ความรู้แลกเปลี่ยน
แนวทางในการจัดสะเต็มศึกษาที่เป็นประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาในโรงเรียน 

ตอนที่ 3 จากผลการศึกษากรอบแนวคิดกระบวนการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและ 
กรอบแนวคิดการด าเนินการของโรงเรียนในการจัดสะเต็มศึกษา จึงน าไปสู่กรอบแนวคิดการวิจัยเพ่ือพัฒนา
แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านสะเต็มศึกษา ดังภาพ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดกระบวนการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพด้านสะเตม็ศึกษา 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยมีประเด็นที่น ามาอภิปราย ดังนี้ 
 1. กรอบแนวคิดกระบวนการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนที่ส าคัญ 

ได้แก่ 1) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน 2) วางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ 3) น าไปใช้และเสนอผลสะท้อนกลับ 4) ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน 5) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผล  
การปฏิบัติงาน จะเห็นได้ว่า จากกรอบแนวคิดกระบวนการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 ขั้นตอน
แสดงให้เห็นถึงวัฒนธรรมการท างานที่ลดความโดดเดียวของครู ให้มีการแบ่งปันและเรียนรู้ร่วมกัน และผลของ
การที่ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีวัตถุประสงค์ร่วมในการท างานและมีความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของงาน

กระบวนการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 ขั้นตอนที่ส าคัญ โดยประยุกต์จากแนวคิดของ  
DuFour (2004), Harris and Jones(2011),สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2556), ฐาปณัฐ อุดมศรี (2558)  

และ อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558) 
1) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิและเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน  
2) วางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
3) น าไปใช้และเสนอผลสะท้อนกลับ 
4) ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน 
5) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการปฏิบัติงาน 

 

การด าเนินการของโรงเรียนในการจดัสะเต็มศึกษา โดยประยุกต์จากแนวคิดของ สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2557) Battelle Memorial Institute (2015) และ Tyner (2015) 

1) การออกแบบหลักสูตรสะเต็มศึกษา 
2) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ด้านสะเต็มศึกษา  
3) การสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกด้านสะเต็มศึกษา 
4) การจัดสรรและบริหารงบประมาณด้านสะเต็มศึกษา 
5) การประชาสัมพันธ์และการสร้างความร่วมมือด้านสะเต็มศึกษา 

แนวทาง 
การพัฒนา 
ชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 
ด้านสะเต็ม

ศึกษา 
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ร่วมกัน การปรับเปลี่ยนการจัดองค์การเพียงเล็กน้อยจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาการเรียนการสอน อีกทั้งการให้
ความส าคัญกับการสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานที่มุ่งให้มีการท างานร่วมกัน จะส่งผลให้ครูพัฒนาแนวทางการ
ปฏิบัติงานใหม่ ๆ ได้ Harris and Muijs (2005) และกรอบแนวคิดยังมีความครอบคลุมและสอดคล้องกับ
องค์ประกอบพ้ืนฐานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามที่ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2561) ก าหนดไว้ ดังนี้ คือ 
การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Share Value and Norms) การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกัน การ
เรียนรู้ของผู้เรียน (Collective Focus on Student Learning) การร่วมมือรวมพลังของสมาชิกชุมชนวิชาชีพ 
(Collaborative) การเปิดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน(Expert Advice and Study Visit) การสนทนาที่มุ่ง
สะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflection Dialogue) ทั้งนี้การร่วมแรงร่วมใจเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที่ต่อเนื่อง จะช่วยเพ่ิมสรรมนะการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่จะท าให้เกิดการ
พัฒนาการเรียนการสอน การบริหาร และการปฏิรูปสถานศึกษาที่น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอันเป็น
ประโยชน์สูงสุดของความเป็นครูมือาชีพอย่างแท้จริง 

2. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการด าเนินการของโรงเรียนในการจัดสะเต็มศึกษ า ประกอบด้วย 
การด าเนินการ 5 ด้าน คือ 1) การออกแบบหลักสูตรสะเต็มศึกษา 2) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ด้าน 
สะเต็มศึกษา 3) การสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกด้านสะเต็มศึกษา 4) การจัดสรรและบริหารงบประมาณ
ด้านสะเต็มศึกษา และ 5) การประชาสัมพันธ์และการสร้างความร่วมมือด้านสะเต็มศึกษา  จะเห็นได้ว่า 
การด าเนินการทั้ง 5 ด้าน ครอบคลุมการด าเนินการเพ่ือขจัดอุปสรรคในการขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาจาก
งานวิจัยของ Ejiwale (2013) ได้ดังนี้ 1) การออกแบบหลักสูตรสะเต็มศึกษา ช่วยแก้ปัญหาการเตรียมการด้าน
เนื้อหาวิชา ขาดการเตรียมการและสร้างแรงจูงใจให้กับนักเรียน ขาดการเชื่อมโยงความรู้ของนักเรียน เวลาการ
ฝึกลงมือปฏิบัติของนักเรียนไม่เพียงพอ และการวัดและประเมินผลไม่มีคุณภาพ 2) การบริหารทรัพยากรมนุษย์
ด้านสะเต็มศึกษา ช่วยแก้ปัญหา การเตรียมการครูด้านสะเต็มศึกษาไม่มีคุณภาพ และ ครูขาดการท าวิจัย
ร่วมกัน 3) การสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกด้านสะเต็มศึกษา ช่วยแก้ปัญหา สภาพห้องปฏิบัติการและสื่อ
การเรียนการสอนไม่เหมาะสมกับการจัดสะเต็มศึกษา 4) การจัดสรรและบริหารงบประมาณด้านสะเต็มศึกษา 
ช่วยแก้ปัญหา การลงทุนในการพัฒนาความเป็นมืออาชีพของครูไม่เพียงพอ และขาดงบประมาณสนับสนุนจาก
ระบบบริหารของโรงเรียน และ 5) การประชาสัมพันธ์และการสร้างความร่วมมือด้านสะเต็มศึกษา จะช่วย
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการแสวงหาความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษาที่ดี และส่งเสริมให้
ผู้เรียนเกดิการเชื่อมโยงการเรียนรู้เข้ากับบริบทที่เกิดขึ้นจริงในชุมชนได้ (Tyner, 2015) 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาควรน าผลการวิจัยด้าน
กรอบแนวคิดกระบวนการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ในการก าหนดแนวทางการส่งเสริมให้
เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาผลการวิจัยไปใช้เป็น
กรอบในการพัฒนาการด าเนินการด้านสะเต็มศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาความรู้ ทักษะและ
คุณลักษะที่พึงประสงค์ให้กับผู้เรียน 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านสะเต็มศึกษา โดยน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
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2.2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านสะเต็มศึกษา ที่ส่งผลต่อ
ผู้เรียน สถานศึกษา และกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
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